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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva analyzou dopravy mésta Otrokovice a moznostmi jejiho
rozvoje. Teoreticka Cast se zabyva oblastmi, jako jsou vefejna sprava, region a regionalni
rozvoj a strategické planovani. Zavér teoretické Casti se zabyva oblasti dopravy, druhy
dopravy a také problémy V oblasti dopravy vcetné moznosti feSeni. Dale navazuje
prakticka cast, ktera blize piedstavi samotné mésto Otrokovice a zaroven charakterizuje
soucasny stav dopravni obsluznosti. Na zavér prace obsahuje SWOT analyzu, zhodnoceni

dopravni situace a navrhy na jeji zlepSeni.

Kli¢ova slova: vefejna sprava, regionalni rozvoj, strategické planovani, doprava, analyza

dopravy, SWOT analyza, Otrokovice

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is to analyse the transport in Otrokovice and the
possibilities of its development. The theoretical part emphasizes different areas such as
public administration, region and regional development and strategic planning. The
conclusion of the theoretical part deals with the area of transport, types of transport as well
as problems in the field of transport including viable solutions. The empirical part
introduces the city of Otrokovice itself and characterises the current state of transport
services. The thesis concludes with a SWOT analysis, an assessment of the transport

situation and suggestions for its improvement.

Keywords: public administration, regional development, strategic planning, transport,

transport analysis, SWOT analysis, Otrokovice
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CILE A METODY ZPRACOVAVANI PRACE

Hlavni cilem této bakalafské prace je analyza dopravniho stavu mésta Otrokovice a
nasledné poskytnuti navrhii na zlepSeni v dané oblasti. Za vedlejsi cil prace Ize povazovat
zpracovani literarni reSerSe a predlozeni zakladnich teoretickych poznatkii tykajicich se

oblasti dopravy.

Ke splnéni téchto cilli byla nejdiive pouzita metoda literarni reSerSe, ktera predstavuje
vybranou literaturu (odborna literatura ¢i elektronické zdroje). Primarni zdroje byly
ziskany z univerzitni knihovny, nadnarodni narodni knihovny, zatimco sekundarni zdroje

byly internetové.

Prakticka cast se zaméfuje na socioekonomickou analyzu mésta. Zde byla vyuzita data
primarné z Ceského statistického ufadu, ale také i kupiikladu z dokumenti mésta. Dale
jsou zde uvedena data ziskana z polostrukturované¢ho rozhovoru, ktery probé¢hl s vedouci
odboru dopravné-spravniho. V neposledni fadé je nutno zminit i SWOT analyzu, ktera
zobrazuje silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby daného meésta a je sestavena na
zakladé dokumentu mésta a vlastnich poznatkd. Diky ni bylo nasledné mozné sestavit

jednotliva doporuceni a ndvrhy na zlepSeni.
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UvVOD

Doprava vzdy byla, je a také 1 bude nedilnou soucasti zivota nas vSech. Také ji zcela jisté
muzeme povazovat za jeden z klicovych faktorti ovliviiujici fungovani spole¢nosti. Pokud
se ohlédneme zpét do minulosti, mizeme s jistotou tvrdit, ze tehdy slouzila primarné
k piekonavani velkych vzdalenosti. Zatimco dnes ji vyuzivame v pomérné béznych
dennich situacich, kuptikladu pii cest¢ do Skoly, zamé&stnani, za kulturou, pfirodou ¢i za
béznou povinnosti nakupu. Diky tomu tak doprava napliiuje potieby lidi a je nam
v mnohém velkym pomocnikem. Na druhou stranu je také nutno zminit nepiijemny, le¢
dilezity fakt a to, ze doprava je také vyznamnym faktorem, ktery ovliviiuje nejen Zivotni

prostiedi, ale také i zdravi nas lidi.

V této bakaladiské praci se budu zabyvat tématem Analyza dopravy mésta Otrokovice a

moznosti jejiho rozvoje. Prace je rozdélena na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou.

V teoretické Casti se zaméfuji na dopravu obecné. Dale blize popisuji jednotlivé druhy
dopravy a v neposledni fadé¢ zminuji problémové oblasti v dopravé a moznosti jejich
feSeni. V praktické Casti nejprve struéné piedstavim mésto Otrokovice, ddle se zamefim na
obyvatelstvo Otrokovic, financovani mésta a také na dopravni obsluznost mésta vcetné
jejich dokumentt. Dale navazuji SWOT analyzou véetné polostrukturovaného rozhovoru.
Na z&vér mé prace jsou zde doporu¢eny moznosti feSeni momentalni dopravni situace pro

dané uzemi.
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.  TEORETICKA CAST
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1 REGION A REGIONALNI ROZVOJ

Prvni kapitola bakalarské prace je vénovana problematice regionadlniho rozvoje. Vztah
mezi regionalnim rozvojem a dopravou je velmi silny, jelikoz doprava velmi vyznamné
ovlivituje zivoty nas vSech, ekonomiku i zivotni prostfedi. Tudiz lze fici, Ze ma také

podstatny vliv na region i na jeho rozvoj.

Proto zde jsou definovany zakladni pojmy tykajici se regionu samotného i regionalniho

rozvoje, které jsou dulezité k pochopeni dané problematiky.

1.1 Pojmy region a regionalni rozvoj

Hned z poc¢atku je podstatné si vysvétlit zakladni pojmy, které jsou s touhle problematikou

uzce spjaty.

Region

Nejvic obecné vymezeni pro pojem region je spravni ¢i krajinny celek, rajon nebo okrsek.
Je také oblasti, mistem ¢i prostorem, kde jsou jasné stanovené hranice. Déle je vymezovan
pomocich dalsich prvka, kuptikladu zazemi a jadro, pficemz jadro je ve své podstaté misto,
okolo kterého sidlo rostlo a jsou zde soustiedény nejvice podstatné vztahy a vazby

probihajici v regionu. (Papol, 2006, s. 12-13)
Rozvoj

., Rozvoj je v soucasném smyslu chapan jako néco, co je ,,stvoreno* pro lidi, kteri potrebuji

zlepSeni nebo benevolentni pomoc.* (Battersby a Roy, 2017, str. 3)

Pojem rozvoj mizeme také popsat jako urcité ptiblizovani cili, respektive fe¢eno urcitému
»idealnimu* stavu dle danych pfedstav. Dochazi zde ke strukturalnim zménam ekonomiky,
jez ptinaseji efektivnosti a Gcelnosti. (Redlichova, 2013, s. 20)

Regionalni rozvoj

Regionalni rozvoj mizeme charakterizovat jako rozvoj, ktery je cileny na uréité tuzemné
definované celky. (Stejskal a Kovarnik, 2009, s. 26)

Zakladnim cilem regionalniho rozvoje je rozvoj regionll s primarnim zaméfenim na
soudrZznost a rlist konkurenceschopnosti. Déale se vénuje také problémim tykajicich se

rozvoje mést a venkovskych oblasti. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2021)
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Podstatou regionalniho rozvoje je snizit regionalni disparity a zdroven podpofit
ekonomicky rust, jehoz podstatou je zvysit Zivotni uroven lidi v regionech. (Novotna,

2007, s. 23)
1.2 Charakteristika vybranych izemnich celki

1.2.1 Stat

Pojem stat mizeme vymezit jako uréitou politickou formu organizace spole¢nosti, ktera
vykonava svou moc na zakladé zasad legality a legitimity pomoci svych instituci. Lze jej
dale definovat také jako ustavni stat (ktery utvari spolecny pravni tad), pravni stat (kde
jsou stanovena urcita pravidla), socidlni stat (ktery dokédze kompenzovat socialni rozdily) a

jako demokraticky stat (kde je suverenita lidu a pravidelnost voleb). (Cichoti, 2006, s. 26)
Znaky statu:

e Uzemi — tvofené ze suchozemského povrchu, vodni plochy nad i pod zemskym
povrchem i jeji hladiny

ey

e Obyvatelstvo — populace zijici trvale na daném uzemi

e Statni moc — schopnost ovliviiovat chovani obyvatel (i proti jejich vili) (Kolektiv
autort, 2008)

1.2.2 Regiony soudrzZnosti

Pricha (2007, s. 242) ve své knize vymezuje regiony soudrznosti jako regiony, jez byly
vytvofeny za UcCelem plnéni potieb, které souviseji s celkovou realizaci socidlni a
hospodarské soudrznosti, ktera Usti k Cerpani finan¢nich prostiedki ze strukturalnich fonda

EU.

Vyskot (2013, s. 16) navazuje, Ze regiony soudrznosti miZzeme také oznacit jako jednotky
NUTS 2. Na uzemi Ceské republiky se jich nachézi celkem 8 a jsou uréeny primarné pro

uziti prostiedki z fondi EU.

Lochmanova (2017) dopliiuje Gpravu regionlt soudrZznosti zdkonem ¢&. 248/2000 Sb., o

podpore regionalniho rozvoje.
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1.2.3 Kraj

Kraj miizeme vymezit jako vefejnou korporaci, ktera ma sviij vlastni majetek, se kterym
muze nakladat, hospodaii podle vlastniho finan¢niho plénu a pecuje nejen o rozvoj svého

uzemi, tak i o své rezidenty. (Mates, Wokoun a kol., 2001)

Pricha (2012, s. 234) dodéava, ze zakladnim pramenem krajii je zdkon o krajich.
V samostatné plsobnosti se staraji primarné¢ o celkovy rozvoj tizemi, ochranu obcani,
uspokojovani jejich potfeb a o rozvoj socialni péce. Vykon prenesené plusobnosti kraji
stanovuje zakon a uvadi, ze jsou kraje podiizeny ministerstvim. Mezi organy kraje patii

zastupitelstvo, rada, hejtman a krajsky urad.

Lochmanova (2017) dopliiuje upravu kraji zakonem ¢&. 129/2000 Sb., o krajich (krajské

zFizeni).
1.2.4 Obec

Obec vymezujeme jako vefejnopravni korporaci, kterd ma vlastni majetek a hospodafi
s vlastnimi i svéfenymi finan¢nimi prostiedky. Také je povazovana za zakladni spravni
celek, reprezentuje vefejné zajmy i1 zajmy obcantll. Je také nositelem vefejné moci. (Kéna

2014)

Obec Ize chapat jako tzemi, kde lidé trvale pobyvaji, a pfitom spravuji zalezitosti dané

obce a disponuji majetkem, ktery spole¢n¢ obhospodatuji. (Klima, 2006, s. 228)

Obce, které spliuji zakonem stanovené podminky se mohou po prohldSeni nazyvat
méstysem, méstem ¢i statutarnim méstem. Vyjimkou je pouze Hlavni mésto Praha, ktera je

ve zvlastnim postaveni. (Novotna, 2007, s. 24)

Gerloch (2013, s. 249) dopliuje Gpravu obci zékonem €. 128/2000 Sb., o obcich. Také je
ale pojem obec zakotven v Ustavé Ceské republiky ve ¢lanku 99.

Organy obce

Orgéany obce jsou velmi dilezité¢ k samotnému fungovani obci. Mezi hlavni tfi fadime
zastupitelstvo obce, radu obce a starostu. Dale stoji za zminku také obecni tufad ¢i
magistrat statutarniho mésta, obecni policie a zvlastni organy obce (komise a rady obce),

kterym byl svéfen vykon v pfenesené puisobnosti. (Rukovét starosty, 2014)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Zastupitelstvo

Zastupitelstvo je kolektivni organ obce, mé své Cleny volené pfimo obyvateli obce. Jejich
pocet se stanovuje na zaklad¢ poctu obyvatel, kdy minimum muze byt 5 ¢leni a maximum
55 &lend. Clen zastupitelstva mé pravo pii své funkei predkladat zastupitelstvu samotnému,
ale také 1 komisim a rad€ obce navrhy na projednani, mize vznaset dotazy ¢i pfipominky.
Zastupitelstvo jako takové muze schvalovat program rozvoje, regulacni plan ¢i uzemni
plan obce, schvaluje rozpocet obce nebo muze také ziizovat trvalé a docasné penézni fondy
obce. K platnému usneseni zastupitelstva, volbé ¢i rozhodnuti je potieba nadpolovi¢ni

souhlas jeho viech ¢lent. (Cmejrek, 2009, s. 36-37)
Rada obce

Rada je vykonny organ obce v oblasti samostatné plisobnosti. Je odpovédny zastupitelstvu.
Radu tvofi starosta, mistostarosta a dal$i clenové rady. Pocet ¢lent rady musi byt lichy,
kdy nejméné musi byt 5 ¢lenti a nejvice ¢lend 11, zaroven ale pti podmince, Ze pocet ¢lenti
nepiesahuje jednu tetinu poctu Clenti zastupitelstva obce. Rada se voli pouze v ptipadé, ze
ma zastupitelstvo obce vice nez 15 ¢lenl. Rada se schazi dle potieby a jeji schiize jsou
nevefejné. Clenové rady se mohou usnéaset, pokud je piitomna nadpoloviéni vétsina viech
jejich ¢lent.. Z kazdého zasedani rady je zhotoven zapis, ve kterém je uveden pocet
pfitomnych €lent, schvaleny plan schiize, priibéh a vysledek hlasovani a pfijata usneseni.
Pro radu obce je kuptikladu vyhrazeno zabezpeCovat hospodafeni obce dle schvaleného
rozpoCtu ¢i provadét rozpoctovd opatieni v rozsahu, ktery ur¢i zastupitelstvo obce.

(Cmejrek, 2009, s. 38-39)
Starosta

Starosta je organem obce reprezentujicim obec navenek a zéaroven plni dalSi Ukoly
stanovené zdkonem. Je volen zastupitelstvem z jeho ¢lend. Starosta svolava a tidi zasedani
zastupitelstva 1 rady obce a také podepisuje zapis z jejich zasedani. Spolu s mistostarostou
podepisuje pravni predpisy obce. Odpovida za informovani vetejnosti o ¢innosti obce. Za
podminky, Ze neni zvolen tajemnik obecniho tufadu, musi starosta rozhodovat o

zalezitostech samostatné plisobnosti obce svétenych mu radou obce. (Priicha, 2014, s. 63-
64)
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Hospodareni obce

Obec lze povazovat jako samostatny ekonomicky subjekt, ktery vlastni majetek a zaroven
snim také hospodafi, vlastni financni prostfedky a sestavuje sviij vlastni rozpocet. Je
zaroven také cCasteCné odpovédna za kvalitu Zivota svych obcani a peCuje nejen o
uspokojeni jejich potieb, ale také o vSestranny rozvoj svého uzemi a dale v neposledni fadé
chrani pfi plnéni svych tkoli vefejny zajem.

Jednim z hlavnich a nejvice sledovanych dokumentii obce je pravé rozpocet obce. Pti jeho
zpracovani se vychazi z rozpoctového vyhledu, ktery obsahuje souhrnné zékladni udaje o
pfijmech a vydajich, zavazcich (pfevazné¢ dlouhodobych) a pohledavkach, o finan¢nich
zdrojich a potfebach obce. Kazda obec svij rozpocet sestavuje pro kazdy kalendaini rok
zvlast, kdy nejprve je zvetejnén navrh rozpoctu, poté je navrh projednan a doporucen ke
schvdleni. V pfipadé€, ze nastane situace, kdy obec nema schvélen navrh rozpoctu pred

prvnim lednem kalendainiho roku, je povinna pfijmout rozpoctové provizorium. (Ja¢,

2010, s. 80)

Piijmy rozpoctu obce

Piijmy USC dle §7 a §8 zakona &. 250/2000 Sb. se ¢leni zejména na:
e Mistni poplatky
e Piijaté penézni dary a ptispévky
e Vynosy na danich a podily z nich dle zédkona ¢. 243/2000 Sb.
e Dotace ze statniho rozpoctu ¢i statnich fondi

e Piijmy vyplyvajici z vlastnickych majetkovych prav a hospodarské c¢innosti PO,

které si obec zfidila ¢i zaloZila
e Piijmy z vlastni spravni ¢innosti, spravni poplatky, pokuty ¢i odvody

¢ Podily na pfijmech z poplatk, odvodu ¢i pokut (Vojtiskova, 2019, s. 23)

V nasledujici ¢asti prace budou nekteré z vyse zminénych bodi podrobnéji vysvétleny.
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Daiiové prijmy obci

Danové piijmy jsou diilezitou soucasti nejen obecnich rozpoctd, ba dokonce i statniho
rozpoctu, jelikoZz maji zna¢ny vliv na autonomii a finan¢ni stabilitu. Tyto pfijmy nejsou
nikterak vazany.

Mezi danové piijmy mizeme kupiikladu zaradit dané sdilené, dané svéfené, spravni
poplatky, mistni poplatky ¢i poplatky a odvody Vv oblasti zivotniho prostiedi. (Kukalova,
2020, s. 40)

Nedarnové prijmy obci

Nedanové piijmy (zejména piijmy z vlastni hospodaiské ¢innosti) predstavuji vyznamné;jsi
zdroj do rozpoctu obci. (Provaznikova, 2015, s. 168)

Mezi nedanové piijmy patii pfijmy z majetku, pfijmy z vlastniho podnikéni, sankéni
pokuty, uzivatelské poplatky za smiSené vefejné statky a jiné. VySe téchto poplatkili se
urcuje dle velikosti majetku a rozsahu vlastni ¢innosti. (Kukalova, 2020, s. 65)

Dotace a transfery

Kukalova (2020, s. 74) ve své knize zmifiuje, Ze rozpocty obci jsou z pomérné velké ¢asti
zavislé na dotacich a transferech, které jsou poskytovadny v rdmci soustavy vetejnych
rozpocti. V Ceské republice tvofi tato skupina v priméru vice nez jednu ¢tvrtinu piijmi

obci a dobrovolnych sdruzeni obci.
Dotace mtizeme rozdélit zakladnim zpisobem:
e Bé&zné dotace (pravidelné, slouzi k financovani béznych potieb obce)

e Kapitalové dotace (nepravidelné — zejména investicni, slouzi k zajisténi standardu

poskytovanych vefejnych statki)
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2 VEREJNA SPRAVA

V nasledujici kapitole je na zakladé literarni reSerSe blize piiblizen pojem vefejna sprava,

dale je zde vymezeno zakladni Clenéni a zpisoby vykonu veiejné spravy.

2.1 Pojem verejna sprava

Veiejna sprava je jednim ze zakladnich pojmu, jez jsou spjaty s oblasti spravniho prava.

Bohuzel zde nenajdeme jednotnou definici, kterd by byla pro vSechny pravni normy platna.

Kupftikladu vefejnou spravu mizeme definovat jako souhrn vSech spravnich ¢innosti, které
uzce souviseji s vladnutim na Ustfedni ¢i mistni Grovni a s poskytovanim vetejnych sluzeb
diky sprdvnim ufadiim, ufednim osobdam (jako pfimym nositelim vefejné spravy) nebo
zafizenim (jako nepiimym nositelam veiejné spravy). (Pomahaé, Bat'a, Handrlica, Spadek,

2013)

Halasek (2007. s. 33) zase definuje vefejnou spravu jako sluzbu vetejnosti, ktera ma Casto i
donucovaci charakter. Nadnesené lze fici, Zze pod vefejnou spravu spadd vse, o ¢em si
vetejnost mysli, ze je jeji zajem. Pomoci opravnénych organti zde hovotfime o vykonu
vefejné moci statem. Taktéz muizeme vefejnou spravu popsat jako souhrn Cinnosti, jez
slouzi k plnéni vetejnych ukoli.

Pokud se podivame na vefejnou spravu z jiného uhlu pohledu, 1ze ji taktéZ chapat v roviné
materialni (funkcni), kde je diraz ptredevSim kladen na obsahovou stranku, povahu a
jednotlivé ukoly vykonavané subjekty vefejné spravy, ¢i v roving€ organiza¢ni (formalni),
kde je klicovy vykonavatel spravnich ¢innosti, kuptikladu spravni ufady ¢i ufedni osoby.

(Stasa, 2001)

Podle Lochmannové (2017) je nutno vymezit pét zdkladnich funkci ke spravnému
fungovani vetejné spravy:
e Mocenska funkce vefejné spravy — moznost piikazovat, zakazovat ¢i donucovat

prostiednictvim pravniho fadu a statniho ztizeni

e Funkce ochrannd — zajiSténi vnitini ochrany, vefejného poraddku, bezpecnosti

obcant, bezpecnosti statu

e Funkce organizacni — rozdéleni na tfi oblasti zéleZitosti: statni, institu¢ni a

obcanské
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e Funkce regulacni — tvorba systému fizeni zalozeném na vzajemné komunikaci,

toleranci a solidarité, podpora sdruzovani a shromazd’ovani ob¢anti

e Funkce vefejnosti sluzeb — ¢innosti ve vefejném zajmu, kupiikladu sluzby socidlni,

finan¢ni, hospodarské ¢i jiné sluzby vymezené vefejnym pravem

2.2 Zakladni ¢lenéni verejné spravy

Vetejnou spravu ¢lenime na statni spravu a samospravu. Ta je vykonavana kompetentnimi

spravnimi organy, které maji postaveni organt vetejné spravy. (Pricha, 2012, s. 59)

Za zminku ale také stoji i ¢lenéni z hlediska organiza¢niho uspotadani, zajistovani tkoli ¢i

pravni formy vykonu. (Lochmannové, 2017)

2.2.1 Statni sprava

Pojmem statni sprava lze popsat jako vetejnou spravu uskutectiovanou statem. Vzdy ma
povahu vefejné spravy. Jejim cilem je realizace moci vykonné ve staté. Statni sprava je
diky své povaze organizujici a mocensko-ochrannd ¢innost statu. Obsahuje dva prvky —

tidici a regulacni. (Pricha, 2004)

Statni sprava spociva v realizaci a regulaci statniho systému a aparatu, jelikoz jejim cilem

je spravné fungovani a zabezpecovani ¢innosti téchto systémi. (Kana, 2014)

Vnitini organizace statni spravy funguje na principu vertikdlni hierarchie, vztazich
nadiizenosti a podfizenosti véetné omezeni autonomie rozhodovani. Dle téchto principt
jsou do svych funkci poté pracovnici dosazeni jmenovanim ¢i na zékladé pracovniho

pom¢éru, doplituje Pienosil a Volek. (2005, str. 27)
Statni sprava miiZze byt vykondvana organy piimo ¢i neptimo:

e Pifimy vykon — statni sprava je vykonavéana za pomoci organizacnich slozek statu,
které ji konaji jménem statu (Ministerstva CR, spravni tady)

e Nepfimy vykon — statni sprava je vykonavana za pomoci veiejnych korporaci ¢i
soukromopravnich subjekti jako prenesena pisobnost (kraje, obce, profesni

komory) (Horzinkova, Novotny, 2013)
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2.2.2 Samosprava

Samospravu lze povazovat za druhou nejdulezitéjsi ¢ast verejné spravy, hned vedle statni
spravy. Je vykonavana vlastnim jménem, na vlastni zodpovédnost a vlastnimi prostiedky.

(Koudelka, 2007)

Pricha (2012, s. 65) definuje samospravu jako vefejnou spravu, kterd neni vykondvana

statnimi subjekty, nybrz vefejnopravnimi subjekty (obce, kraje, komory).

Lochmannova (2017) je toho ndzoru, ze statni sprava mize bez samospravy existovat, ale
obracen¢ — samosprava bez statni spravy nikoliv. Je to z toho divodu, jelikoz néktera
rozhodnuti samospravy jsou proveditelnd pouze za podpory statniho donuceni (policie ¢i

armada).
Samospravu dale d€lime:

e Uzemni samosprdva — miizeme charakterizovat jako spoleCenstvi obcani se
spoleénymi zajmy a vysadami. Rozhoduji za pomoci svych zvolenych zastupcii
povazovat mistni samospravu, zatimco pro vys§i uroven je pouzivan termin

regionalni samosprava (Sedlacek, 2015)

e Zijmova samosprava — tato samosprava je specificka tim, ze jeji vykon je spojen
s vykonem urcitého povolani ¢i uréitym prostiedim a neni nijak ustavné zakotvena
(Horzinkova a Novotny, 2013). Tuto samospravu lze ¢lenit na profesni samospravu
s povinnym c¢lenstvim (kupfikladu advokéatni komory) a na samospravu bez
povinného ¢lenstvi (statem stanovené veifejnopravni korporace) (Filip, Svaton a

Simackova, 2012, s. 104)
2.3 Vykon veiejné spravy
Vefejna sprava mize byt vykondvana dvéma zplsoby, které budou nasledné podrobnéji
popsany.
Samostatna piisobnost

Hendrych (2009, s. 150) ve své knize popisuje samostatnou pusobnost jako pravo obce ¢i
kraje na samospravu. Zaroven ale se také jedna o souhrnny vyraz pro tkoly, které jsou do

samospravy obce Ci kraje svéteny.
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Ptikladem kompetenci obci a krajii v samostatné ptisobnosti mohou byt tedy: hospodateni
obce ¢i kraje, rozpocet a zavéreény tcet obce ¢i kraje, penézni fondy obce ¢i kraje, mistni
referendum (vyhradné obec), zakonnd iniciativa vi¢i Poslanecké snémovné (vyhradné
kraj), vydavani obecné zavaznych vyhldsek obci ¢i kraj, zfizovani obecni policie a
v neposledni fadé vzajemna spoluprace obci ¢ krajii. (Ministerstvo vnitra CR, 2005, s. 27-
29)

Pienesena pusobnost

Priicha (2012, s. 210) uvadi, Ze pfenesenad pisobnost se vyznacuje pienesenym vykonem
statni spravy, tudiz stat jej nerealizuje pfimo a svymi organy, ale nepfimo a pomoci obci,
krajt a jejich povétrenych organd. Kvuli pfenesené plisobnosti clenime konkrétné obce dale
podle plsobnosti na obce s béZnymi obecnimi ufady, obce s povéfenymi obecnimi tfady a
na obce s rozsitenou pusobnosti, které maji nejvyssi kompetence ze vSech. Ty lze pak dale
jesté rozdélit na obce s urcitym typem obecnich ufadl (obce s matri¢nim tradem ¢i obce se

stavebnim uradem.)

Organy obce v pfenesené pusobnosti mohou kupiikladu vydavat nafizeni obce, projednavat
pfestupky nebo rozhodovat o mistnich a ucelovych komunikacich. Organy obce
S povéfenym obecnim ufadem v pienesené pusobnosti mohou rozhodovat o poskytovani
pené&zitych a vécnych davek &i plijéek nebo mimo jiné zajist'uji volby do Parlamentu Ceské
republiky, zastupitelstev obci a kraji i do Evropského Parlamentu. Nejvice pravomoci maji
vSak obce s rozsifenou plsobnosti, které vedou registry motorovych vozidel, registry
obyvatel, mohou vydavat obc¢anské a fidi¢ské priikkazy i cestovni doklady a v neposledni
fad¢ jsou spravnim ufadem pro silnice II. A III. t¥idy. (Ministerstvo vnitra CR, 2005, s. 28-
29)
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3 STRATEGICKE PLANOVANI

Samotny pojem strategie pochazi ze starofeckého slova ,,strategos* — vojevidce, coz uz
nas samo odkazuje do oblasti vojenstvi a vojenského planovani. Teprve v druhé poloviné
20. stoleti byla zatazena do soukromé sféry podnikateld a pro ucely onoho strategického
planovani rozvoje mést a regionli na konci 20. stoleti. Dulezité je také zminit, ze
strategické planovani takové, jaké ho jiz v dneSni dobé zndme, je Cast strategického

managementu — konkrétné jeho vystup. (Jezek, 2015)

Také dale mizeme doplnit, Ze je chapéan jako planovaci proces mésta, ktery se neustale

vyviji a neustale se na ném musi pracovat. (Stejskalova, 2014, s. 14)

3.1 Pojem strategické planovani
Na definici strategického planovani je mozno se divat z mnoha perspektiv.

Strategické planovani je deliberativni, disciplinovany pristup k vytvareni zdsadnich
rozhodnuti a akci, které formuji a Fidi, co organizace (nebo jiny subjekt) je, co deld a proc¢

to dela. (Bryson, 2011, s. 12)

Martincova (2013, s. 13) ve své knize popisuje strategicky plan rozvoje jako koncepcni
dokument, ktery obsahuje kli¢ové jevy, popisuje je, hodnoti a navrhuje k nim pfedev§im
dlouhodobé cile a opatieni, diky jejichz dodrZeni by mél nastat narist mistni ekonomiky,
rozvoj socialné-ekonomickych a kulturnich aktivit, ochrana zivotniho prostfedi a celkové

vést K pozitivnimu rozvoji daného tizemi.

Pavlik (2019, s. 22) je nazoru, ze strategicky plan rozvoje je zakladnim dokumentem
slouzicim k fizeni mésta a nejlépe by ho méla sestavovat samotnd sprava meésta za pomoci
uradu ¢i organizaci zavislych 1 nezavislych na mésté, poptipadé s externi odbornou firmou.

I zde je nevyhnutelna velmi uzka spoluprace mésta.

Blazek (2011, s. 262) se na danou véc diva z pohledu, Ze rozvojové programy by mély
pracovat s principy partnerstvi a utvaret takovou strategii rozvoje, ktera jasné stanovi silné
a slab¢é stranky daného uzemi, kuptikladu prostiednictvim SWOT analyzy a nasledné se
zaméfit na jeji vysledky tim, Ze silnou stranku podpofime a slabou stranku odstranime.
Dale uvadi, Ze tato rozvojova strategie umozni podnikatelim dosdhnout lepsi pfedstavy o

perspektivé daného uzemi a diky ni se mohou pak sami 1épe rozhodovat, zda dany

.....
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3.2 Zakladni strategicky dokument

Zakladni strategicky dokument ma za cil pomoci jednotlivé stanovenych krokt zlepsit
socidlni a ekonomickou stranku tUzemi, na kterém piisobi. V praxi se jedna zejména o

program rozvoje obce ¢i strategicky rozvojovy plan. (Perlin, 2002, s. 4)

Dnesni doba vyZaduje, aby dana koncepce byla v souladu s principy udrzitelného rozvoje,
se zapojenim vefejnosti a S postupy, které jsou stanoveny Evropskou Unii. (Rozvoj
lidskych zdroju program, 2008, s. 12) N¢které literatury uvadéji, ze pii formulaci cila je

zadouci pouzit a respektovat pravidlo SMART(E).

Tabulka 1 Pravidlo SMART(E)

Cil by m¢l byt:
Specific Konkrétni
Measurable Meéftitelny (diky indikatortim)
Accaptable Ptijatelny
Realistic Realisticky (z pohledu ¢asu, moznosti,
kapacit...)
Time ascpects Casové ohrani¢eny
Economically feasible Ekonomicky proveditelny

Zdroj: Rozvoj lidskych zdroji program, 2008, s. 13

3.3 Proces strategického planovani

Jak jiz prace nastinila, strategické planovani piedstavuje vlastni tvorbu strategie neboli
strategického planu a zaroven je také nastrojem strategického managementu. V samotném
procesu je klicové si odpoveédét primarné na otazky: Kde se nachazime? Kam se chceme

dostat? Jak se tam dostaneme? Jak pozname, Ze tam jsme? (Krbova, 2016, s. 29)
Pfi planovani musi byt splnény tri zakladni kritéria:

e Zjisténi soucasné situace

e Stanoveni budoucich cila

e Navrhnuti konkrétnich krokt zamétujicich se ke splnéni daného cile (Perlin, Bicik,

20086, cit. Podle Krbova, 2006, s. 29)
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Proces strategického planovani vypada tedy nasledovné:
e Poznani soucasné situace a provedeni analyzy (Kde jsme?)
e Vytyceni cili (Kam se chceme dostat?)

e Nastroje a aktivity k naplnéni cilii — zptsoby vyuziti zdroju a potencialu (Jak se tam

dostaneme?)

e Mgfeni cila (Jak pozname, ze jsme tam?) (Perlin, Bicik, 2006)

3.4 Cile strategického planovani

Pavlik (2014, s. 26) uvadi ve své knize, Ze strategicky pldn musi odpovidat danym
pozadavkim a potiebdm mésta €i obce. Zaroven musi byt nastaven tak, aby mohla 1 mistni
sprava efektivné pracovat a plnit si své ukoly. A v neposledni fadé¢ musi také byt propojen

s financovanim, jinak by plan nebyl proveditelny.
Mezi dil¢i cile Pavlik tadi:

e Analyza potencidlu rozvoje mésta ve vazb¢ na jeho fizeni, vyvoj a jeho finan¢ni

stav
e Analyza soucasné situace strategického planovani
e Vytvofeni metodiky strategického planovani
e Vytvofeni strategického planu rozvoje mésta
e Zavedeni strategického planu rozvoje mésta do Ufadu (urceni odpovédnosti
zaméstnancl za uskutecnéni a aktualizovani planu)
3.5 Strategie a strategické dokumenty v Ceské republice

Ministerstvo pro mistni rozvoj v oblasti regionalniho rozvoje vypracovava a pievadi do
praxe koncepéni dokumenty a strategie, pomoci podplirnych programii skyta pomoc a po
zivelnych ¢i jinych pohromach mimotadného rozsahu vytvaii strategie obnovy zasazenych

oblasti.
Ministerstvo pfipravilo n€kolik koncepc¢nich a strategickych dokumentt:
e Regionalni politika a udrZzitelny rozvoj

e Strategie regionalniho rozvoje 2021+
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e Vyzkum a inovace na MMR
e Smart Cities

e 5G pro 5 mést (Regiondlni rozvoj, ©2020)

3.6 Legislativni ramec strategického planovani

At se jiz podivame do zakond & pravnich predpist Ceské republiky, nenalezneme zde
zadnou oporu pro strategické planovani. Ani v legislativé Evropské Unie se zde o zadnou
konkrétni normu nelze opfit. V nékolika pravnich ptedpisech se vSak zminka nachazi, i

kdyz pouze marginalni.

Strategické planovani rozvoje Ceské republiky vychazi legislativné zejména z téchto

norem:
e Zakon ¢. 248/2000, Sb., o podpote regionalniho rozvoje

e Zakon ¢. 129/2000, Sb., o krajich, i pfesto ze nespecifikuje blizsi program rozvoje
kraje, tak konstatuje, Ze tento program schvaluje zastupitelstvo a také piidéluje
zastupitelstvu pravomoc schvalovat dalsi vécné zaméiené koncepce v samostatné

piisobnosti — predev§im koncepci rozvoje cestovniho ruchu VUSC

e Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, jez v §2 uklada: ,,Obec pecuje o vSestranny rozvoj
svého Uizemi a o potieby svych obani; pfi plnéni svych kol chrani téZ vefejny
zajem*

e Zakon €. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych ustfednich organi statni spravy
Ceské republiky (ve znéni zakona &. 110/2007 Sb.), tzv. kompetenéni zakon, ktery
stanovi kompetence jednolitym orgdniim statni spravy. Kuptikladu §22 tohoto
zakona fika: ,,Ministerstva...zpracovavaji koncepce rozvoje svétenych odvétvi a
feseni stéZejnich otazek, které predkladaji vladé Ceské republiky (AION CS, ©
2010 — 2021)
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4 DOPRAVA

Tato kapitola teoretické ¢asti bakalarské prace se vénuje zakladnim pojmtm tykajicich se
dopravy na uzemi Ceské republiky. Dale fe$i jednotlivé popisy druhti dopravy a

Vv neposledni fad¢ se také zabyva vlivem dopravy na zivotni prostiedi.

4.1 Pojem doprava

Jiz od nepaméti méd ve vSech naSich Zivotech doprava velky vyznam. NejstarSim,
nepochybné vsak nejlevnéj§im a nejekologictéjsim zplisobem piepravy je bezpochyby
samotna chtize. Pozd¢ji doslo k vyvoji dopravniho procesu, kdy nastala domestikace zvirat
a jejich vyuziti jako néstroje tazné sily.

Postupné se preprava zacala formovat do soucasné podoby, v jaké ji zname ted’, jelikoz se
samotné naroky na ni vice a vice zvySovaly. V dnes$ni dobé je pieprava nezbytna pro

kazdého z nés, zatimco dfive byla spiSe vyuzivana k pfekondvani vétSich vzdalenosti.

Pokud ale budeme chtit znat jednu piesnou definici dopravy, bohuzel ji ani zde

nenalezneme, jelikoz jich existuje nepieberné mnozstvi.

Dopravu muzeme tedy kupiikladu charakterizovat jako ¢innost spjatou s védomym
pfesouvanim osob ¢i objekti v nejriznéjSich objemovych, casovych, ale také prostorovych

souvislostech za pomoci dopravnich prostiedku a technologii. (Zeleny, 2007, s. 20)

Kraft (2015, s. 13) ve své knize zminuje, Ze samotny pojem doprava je nadfazeny pojmu

preprava a zahrnuje vSechny ostatni aspekty dopravnich procesti.

V poslednich vice nez dvaceti letech roste kazdym rokem osobni doprava o 2%. B&hem
tohoto obdobi se nejvétsi rozmachu t&Sil konkrétné sektor letecké dopravy. Nicméné

Beranek (2013, s. 142) hovofti o znacném riistu segmentu dopravy jako komplexnim celku.

4.2 Zakladni ¢lenéni dopravy

Tato podkapitola piiblizuje vybrané druhy dopravy. Zakladem pro druhy dopravy je
dopravni systém, ktery je regulovan at’ uz vstupnimi podnéty, které znamenaji obecnou
potiebu dopravy na daném tizemi, tak 1 vystupnimi podnéty, které jsou dopravou vyvolané

na vizemi jeho osidleni. (Siroky, 2010, s. 5)
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Na dopravu se tedy mizeme divat z riznych pohledt, naptiklad:
e Hledisko vzdalenosti — dalkova, méstska, mistni, zdvodni
e Hledisko druhu pfepravy — osobni ¢i nakladni (Porada a kol., 2000).

e Hledisko uzemniho rozdéleni — mezistatni, vnitrostatni, pfiméstska, méstskd, mistni

a kyvadlova
e Hledisko uspokojeni piepravnich potieb — pro vlastni nebo cizi potieby

e Hledisko dopravnich cest — potrubni, dopravnikova a lanovkovéa (Siroky a kol.

2018)
Silni¢ni doprava

Jak jiz bylo v praci zminéno vyse, jedna se o nejpouzivanéjsi typ dopravy. Diky jejim
nékolika dalSim prednostem, jako jsou naptiklad dostupnost, rychlost ¢i snadna
ptizplisobivost se poptdvce, mizeme silni¢ni dopravu charakterizovat také jako nejrychleji

vyvijejici se druh dopravy.

Siroky (2010, s. 107) charakterizuje ve své knize silni¢ni dopravu jako dopravu, ktera
zajistuje premistovani osob a véci pomoci silni¢nich vozidel neboli silni¢nich dopravnich
prosttedk, jakoZto 1 pfemistovani silni¢nich vozidel samych po pozemnich komunikacich,
dopravnich plochach ¢i ve volném terénu. Diky tomu je silni¢ni doprava tedy téméf jedind,
ktera je vyuzivdna individualné pro potteby vlastni i1 cizi. Pod timto pojmem si mizeme
tedy predstavit Cinnosti, kupfikladu jako linkovd osobni doprava, kyvadlova doprava,

nakladni doprava, individualni doprava ¢i taxisluzba.

V silniéni dopravé je zéasadni relativni rychlost a schopnost provadét systém pieprav ,,z
domu do domu“ bezproblémové. Problém se mize naopak vyskytnout predev§im v ristu
nakladi na provoz, rozSifovani komunikaci vcetné jejich spravy a udrzby a rovnéz v

rostoucim poctu nehod. (Zuryné€k, Zeleny a Mervart, 2008)
Zelezni¢ni doprava

Zelezniéni doprava patii i pres neustaly rist délky Zelezni¢ni sité i rozsahu vykonu silni¢ni
dopravy EU k energeticky Setrnéj$imu druhu dopravy. Také ma parcialni podil na emisich,

jelikoz je tviircem hluku a nékolika dal$ich negativnich vlivu. (Pernica, 2004)

I napfi¢ vySe zminénému ma neustale v mnoha zemich velmi vyznamné postaveni, at’ v

osobni, tak 1 v nakladni pfepravé. (Kraft, 2015, s. 49)
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S velmi hustou Zelezniéni siti se lze setkat i u nas v Ceské republice, ktera patii k jedné
s nejhustSich spolu v ¢ele s Belgii. Jako ptiklad 1ze uvést to, ze podil zelezni¢ni dopravy

v useku nakladni dopravy nabyva pouze 10 %. (Adamec, 2010, s. 7)

Ve své knize dale Kraft (2015, s. 53) zminuje informaci, ze celkova délka zelezni¢ni sité

v Ceské republice dosahuje délky kolem 9 458 km.
Letecka doprava

Letecka doprava je jeden z nejmladSich, ale zaroven i nejrychleji se rozvijejicich druha
dopravy. Je specificka tim, Ze jeji dopravni prostiedek, tedy letadlo, vyuziva atmosféru nad
zemskym povrchem a zaroven ptrepravuje na své palubé osoby ¢i zbozi, predev§im na

stiedni a velké vzdalenosti. (Bina, 2007, s. 19)

Kraft (2015, s. 66) uvadi ve své knize, Ze letecka doprava je organizovana v leteckych

koridorech (pomysIné vzdusné délnice).

Letecka doprava ma v Ceské republice podle Eislera, Kunsta a Oravy (2011, s. 179) diky
své geografické poloze velmi vyznamné postaveni. Byt v souc¢asné dob¢ dochazi k jejimu

rozvoji, je velmi fixovana na ekonomiku obyvatelstva.

Leteckou dopravu popisuje také ve své knize Vladimir Smrz (2010, s.9) jako
technologicky nejvyspélejsi. Diky své pohotové prepravé zbozi a osob zaujima

nezastupitelnou roli v rozvoji celosvétové ekonomiky.

Dale dle Krafta (2015, s. 65) letecka doprava tzce souvisi s cestovnim ruchem. Z tohoto
divodu je odbaveno nejvice cestujicich béhem svatki, jako jsou kupiikladu Vénoce ¢i

Velikonoce a také béhem prazdnin.

V Ceské republice se konkrétné nachazi est letist — Letiité Vaclava Havla (Praha), Letists
LeoSe Janacka (Ostrava — MoSnov), Letisté Brno (Tufany), OlSova Vrata (Karlovy Vary),

Mnichovo Hradisté a Pardubice.
Vodni doprava

Vodni doprava povaZovana za jeden z nejstarSich druhti dopravy, jelikoZ jeji kofeny sahaji
az do doby Starého Egypta. Uskute¢niuje se diky vyuziti dopravniho prostfedku, tedy
plavidla, které vyuziva ke svému pohybu vodni plochu. (Zurynek, Zeleny a Mervart, 2008)

Jako vodni plochu charakterizuje Siroky (2014, s. 267) vodni toky a jiné vodni plochy, kde

1ze uskutecnovat plavbu.
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Také podle Sirokého (2014, s. 161) je vodni doprava vhodna pro piepravu nadmérné
tézkych zasilek. Muze také ale najit své vyuziti v rekreacni oblasti, kdy je vyuZzivana

cestujicimi za ucelem poznani nové oblasti.
Déleni vodni dopravy:

e Namoini a vnitrozemskad — se ¢leni déale na pfirozené (feky, jezera) a nepiirozené

(pruplavy, kanaly, vodni nadrze)
e Osobni a nakladni

e Pravidelnd a nepravidelna (Zeleny, 2007, s. 215)
4.3 Soucasné pristupy k rozvoji dopravy véetné moznosti ieSeni

4.3.1 Doprava a jeji vliv na Zivotni prostiedi

,Doprava ma zasadni vyznam pro spolecnost i ndrodni hospodarstvi. Kvalita naseho
Zivota zavisi na efektivnim a dostupném dopravnim systéemu. Doprava je vsak zaroven
hlavnim zdrojem zatéze zivotniho prostredi v Evropské unii (EU) a podili se na zméné
klimatu, znecisteni ovzdusi a je zdrojem hluku. Doprava také zabira velké plochy pudy a
prispiva k rozristani mést, fragmentaci prirodnich stanovist a k rozsirovdani umélych

povrchit. “ (EAA, 2020)

Jak jiz bylo ¢astetn¢ zminéno, doprava je vyznamnym zdrojem zneciStovani ovzdusi,
prostfednictvim kterého se dostavaji do ovzdusi znecist'ujici latky (kuptikladu predevS§im
oxid dusicity, prachové ¢astice, oxid uhelnaty a uhlovodiky), které maji mnoho negativnich
dopadi na lidské zdravi 1 samotnou vegetaci. Tyto castice se dostavaji do ovzdusi
z osobnich ¢1 ndkladnich automobilll pomoci vyfukovych plynd, otérem brzdovych
desti¢ek automobilti a abrazi vozovky ¢i v neposledni fadé resuspenzi neboli zvifenim
prachovych ¢astic usazenych na povrchu silniéni komunikace. I pfes platnou legislativu a
stanovené limity nejsme schopni na danych mistech, jako jsou napiiklad mésta a okoli

frekventovanych silni¢nich komunikacich je plnit. (Ministerstvo zivotniho prostfedi, 2018)

Wokoun, Malinovsky, Damborsky, Blazek a kol. (2008, s. 162) zmifuji ve své knize dalsi

problémy, tykajicich se dopravy v souvislosti s environmentem:

e Vysokd zatéz obyvatelstva nadmérnym hlukem, které z dlouhodobého hlediska
zpusobuji u exponované populace velmi vazna civilni onemocnéni (neurdza, infarkt

myokardu ¢i hypertenze).
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e Rostouci produkce emisi pevnych Castic, ktery vyvolava celkovy objem nakladni
dopravy. Tyto emise pevnych ¢astic mohou mit karcinogenni u¢inky ba dokonce i

vyvolat plicni u€inky.
Zeleny a kol. (2017, s. 33) navrhuji aktivni a pasivni opatieni:

Aktivni opatieni — jelikoz jsou tyto opatieni provadéna u samotného zdroje (at’ jiz zdroje
ucinku ¢i zdroje rizika), zasahuji tedy primarné do technicko-technologického rozvoje

dopravnich prostiedki, rozvoje ekologicky Setrné dopravy, eventualné vychazeji z rozvoje

vvvvv

Pasivni opatieni — zde patii pfedevS§im podpora ekologicky orientovanych uzivatelii
dopravy a také rozvoj prostredkil, které mohou byt ndpomocné v ochrané proti Skodlivym

ucinktim dopravy. Nasledné do nich spadaji:

e Technicko-technologicka opatieni — opatieni ohledné dopravnich prostredki
samych (snizovani obsahu $kodlivin, snizovani hlu¢nosti..), opatfeni ohledné
dopravni cesty (rozvoj dopravnich siti, optimalizace fizeni dopravy..) a komplexni

ptistup k feSeni hybnosti (snaha o vyvéazeni kapacit v jednotlivych druzich dopravy)

e Dopravné-urbanisticka opatfeni — snaha o narlst zajmu tykajici se méstské
hromadné dopravy (vétsi komfort, zvySena pravidelnost, lakavé tarifni systémy..),
rozsifeni pé&Sich zon a rozvoj cyklistické dopravy ve méstech, vhodné rozmisténi a

stavba parkovist,, garazi a odstavnych ploch..

e Provozné-technicka opatieni — i piesto, Ze tato opatieni spadaji predevsim do
naplné provozni ¢innosti podnikti ¢i organizaci, jejich casti se na ekologicky Setrné
dopravé podili tim, Ze zarucuji rychlost a plynulost pohybu dopravnich prostiedki.

Dale se tykaji také i udrzby dopravnich cest na pfimétené Grovni.

4.3.2 Doprava a podpora bezpe¢nosti

Obrovsky rozvoj automobilového primyslu generuje zaroven celou fadu legislativnich,
technickych, organizacnich ¢i socioekonomickych problémi. Velmi vyrazné se pak
v tomto smyslu fesi otazka bezpecnosti dopravy a hledani zptsobt, jak jeji bezpecnost
zvysit. (Ciesla, 2021)

Primarnim cilem vefejného sektoru v oblasti dopravy je zpravidla zajisténi bezpe€nosti a
to pro vSechny ucastniky dopravy pfi trvalém zajisténi mobility. Nejvétsim rizikovym

faktorem pii fizeni dopravnich prostfedka stale zlstava clovek, a proto se hledaji rizna
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technologicka a jina fesSeni, kterd zajisti bezpe¢nou integraci fidi¢t do dopravnich systémiti.

(Sucha, 2013, s. 13)

Otazkou bezpecnosti dopravy se vSak nezabyvaji pouze aktéfi ve veifejné sprave, ale je
predmétem zdjmu i1 soukromého sektoru a jednotlivcid, ktefi hledaji inovativni feSeni

zamétené na zvyseni urovné bezpecnosti silni¢niho provozu. (Ciesla, 2021)

Legislativni zéklad pro vytvofeni prostoru bezpecnosti silnicniho provozu, jehoz cilem je
zlepsit bezpecnost na silnicich a podpofit udrzitelnou mobilitu, je také piimo soucasti
Lisabonské smlouvy a Smlouvy o fungovani Evropské unie. Z tohoto divodu Evropska
unie realizuje rizné projekty, které maji zvysit bezpecnost dopravy. Jednim z téchto feseni
je také podpora rozvoje inteligentnich dopravnich systému v silni¢ni dopravé. (Pernice,
2022)

Strategie BESIP 2021 az 2030 Ministerstva dopravy Ceské republiky si klade za cil snizit
pocet usmrcenych a tézce zranénych osob na pozemnich komunikacich o polovinu (v roce
2030 o 50 % mén¢ vuci vychozimu stavu, ktery v dob¢ vydani strategie jesté nebyl urcen).
Akeni plan strategie pak definuje moznosti a feSeni, kterymi by bylo mozné tohoto cile

dosahnout. K prioritnim opatfenim (feSenim) patfi:

e Ucastnici provozu — feSeni v oblasti rychlosti, u mladych fidi¢l, dale eliminace
negativnich jevl jako nevénovani se fizeni, pfitomnost rizikovych Gc¢astnikd, fizeni

pod vlivem alkoholu a jinych navykovych latek

e Infrastruktura — fteSeni v podobé odstranovani nehodovych lokalit, zejména
sdirazem na riziko srazky se stromem, zelezni¢ni piejezdy, zlepSeni

predvidatelnost tras, bezpecnosti Zelezni¢nich prejezdil, rozvoj smart city feSeni

e Vozidla a technologie — realizace opatfeni v ramci pokrocilych technologii,
naptiklad podpora pokroc¢ilych ADAS systémi a automatizace, technického stavu

vozidel, ¢isté mobility

e Systémova opatieni — feSeni v ramci u¢inného dohledu a vymahatelnosti prava,
napiiklad zlepSenim technického vybaveni, podporou bezpe¢ného chovani,

ponehodovou pééi, kvalitnimi zdroji dat (Ministerstvo dopravy CR, 2020)
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4.3.3 Zavedeni SMART feSeni

Doprava patfi mezi oblasti, které jsou v fadé mést problematické, protoze komplikuje
kvalitu zivota obyvatel. To je dano 1 velkou rozmanitosti dopravy, kterd sahd od
bezpecnosti a plynulosti provozu, az po efektivitu vyuziti méstské hromadné dopravy ¢i
parkovani. Technologicka feSeni v podobé takzvaného smart city v oblasti dopravy mohou
zvySovat bezpecnost dopravy a zefektivnit cely systém dopravy na tzemi mésta. (Kubes,

2019)

Koncept smart city musi reagovat i na stale se zvySujici mobility obyvatel, tedy fesit 1
oblast dopravy. Smart city doprava ma byt jednoduchd, rychld, nezatéZzovat navstévniky a

obyvatele, ¢i Zivotni prostiedi. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2018)

Zaroven plati, Ze doprava ve mést¢ mize byt s vyuzitim technologii smart city feSena
pouze jako celek, musi tedy dojit k celkové a komplexni regulaci nakladni, individudlni,

vefejné, cyklistické a p&si dopravy. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2018)

Smart city feSeni v dopravé pronikaji do oblasti cyklodopravy, navrhu a tvorby, co

vewr

a komunikacnimi technologiemi a otevienymi daty. Déle se objevuji smart city feSeni
Vv oblasti vefejné dopravy, sdileni informaci o doprave, inteligentnim fizeni dopravy,
parkovani, svételné signalizace, komunikace slozek integrovaného zachranného systému.

(Rejzek, 2022)

Metodika Smart cities Ministerstva primyslu a rozvoje doporucuje ¢eskym méstim a

obcim realizovat chytra opatfeni v nasledujicich oblastech dopravy:
e City logistika
e Vefejna doprava
e Individualni doprava v klidu
e Doprava v pohybu
e Cyklisticka doprava
e P& doprava (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2018)

Problémem pfii vyuziti smart city feSeni mize byt pro mésta nutnost disponovat konkrétni
koncepci, ktera se stava zakladem pro uspéSnou realizaci smart city feSeni. Tato koncepce

musi urcit, jakym zptsobem dojde k vyuziti modernich technologii a inteligentnich feSeni
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ve mésté. Dal$im nedostatkem jsou omezené zdroje, se kterymi kazdé mésto operuje.
Nutna je také systematickd koordinace a spoluprace s dal$imi aktéry a z4jmovymi

skupinami. (Pavlik, 2020, s. 22)

Hledani feSeni v oblasti dopravy prostfednictvim smart city technologii musi pfedchazet
dikladna identifikace problému, ktery ma byt pomoci téchto technologii vyfesen. Rada
mést chce v dneSni dobé implementovat inteligentni technologie, ale nevédi, na jaky
problém maji vlastn¢ reagovat. Je tedy nutné disponovat kvalitnim rozvojovym pldnem
dopravy, na ktery potom navazou konkrétni fesSeni, ktera pfinesou obyvatelim mést uzitek.
V nékterych pfipadech muize byt pfinosna standardizace a vyuziti univerzalniho feseni, ale
v dalSich ptipadech je nutné vytvofit individualni smart city feSeni pro konkrétni mésto

(kvili jeho individudlnim podminkam). (Kubes, 2019)

Jako dalsi problém se pak jevi nutnost spravného vyhodnoceni a pouziti ziskanych dat.
Smart city feSeni v oblasti dopravy vygeneruje Sirokou Skalu dat, kterd musi byt spravné
vyuzita a analyzovana, aby na nich bylo postaveno efektivni feseni, které povede ke
zlepSeni dopravni situace ve mésté. K tomuto mohou pomoci naptiiklad inteligentni

systémy, které samostatné informace vyhodnocuji a navrhuji feseni. (Kubes, 2019)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PROFIL MESTA OTROKOVICE

Otrokovice jsou vyznamnym pramyslovym méstem, které spolu s krajskym méstem Zlin a
méstem Napajedla vytvari nejveétsi sidelni aglomeraci Zlinského kraje a také vytvari

centrum ekonomického rozvoje regionu. (Mésto Otrokovice, 2014)

Velké vyrobni zavody ve mésté (kuptikladu Continental Barum, Pipelife, Mitas ¢i PSG)
nabizi dostatek pracovnich prilezitosti s pozitivnim dopadem na minimalizaci socialné

patologickych jevt. (Mésto Otrokovice, 2019b)

Meésto Otrokovice se nachazi na hranici tii historickych regionti - Valasska, Slovacka a
Hané. Rozklada se na jiznim okraji Hornomoravského tvalu podél toku feky Moravy.

(Mésto Otrokovice, 2014)

K vyznamnym objektim mésta se fadi kulturni a informacéni centrum Otrokovické Beseda,
funkcionalisticky objekt architekta Vladimira Karfika Spolecensky diim ¢i rekreacni oblast

Stérkovists. (Mésto Otrokovice, 2019b)

Z hlediska administrativniho c¢lenéni jsou Otrokovice centrem spravniho obvodu obce
S roz§ifenou plsobnosti pro obce Bélov, Halenkovice, Komarov, Napajedla, Oldfichovice,

Pohotelice, Spytihnév, Tlumacov a Zlutava. (Mé&sto Otrokovice, 2014)

Pt1 analyze dopravni ¢i jin€ situace ve mésté je nutné brat ohled na to, Ze mésto Otrokovice

tvofi s krajskym méstem Zlin takzvané dvojmésti. (Mésto Otrokovice, 2019b)

Obrazek 1 Poloha mésta Otrokovice (zdroj: wikipedia.org)
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5.1 Obyvatelstvo

V tabulce ¢islo 2 se nachazi informace o vyvoji poctu obyvatel v Otrokovicich.
Z dlouhodobého hlediska dochazi Kk postupnému poklesu pocétu obyvatel, kdy ve
sledovaném obdobi od roku 2011 do roku 2020 doslo k ibytku o 722 osob, coz je 0 3,9 %.

Tabulka 2 Vyvoj po¢tu obyvatel Otrokovic

Pocet obyvatel k 1. 7.

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Celkem 184731842818 253|18208|18170|18102|17964 |17 878|17860|17 751

Ztohomuzi| 9017| 8980 8892| 8864| 8854| 8815| 8722 8700 8720| 8672

Ztoho Zeny | 9456| 9448| 9361| 9344 9316| 9287| 9242| 9178| 9140| 9079

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2021, vlastni zpracovani

Vyvoj veékové struktury obyvatelstva mésta Otrokovic piedstavuje tabulka ¢islo 3.
Z vyvoje vékoveé struktury vyplyva, Ze v Otrokovicich dochéazi k postupnému starnuti
obyvatelstva, jelikoz dochazi k ristu podilu 0sob ve véku 65 let a vice (ve sledovaném
obdobi 0 6,72 %). Podil mladeze (ve véku 0 az 14 let) dlouhodobé¢ stagnuje, ale zaroven se
snizuje podil obyvatelstva v produktivnim veku (tj. 15 az 64 let), ktery poklesl o 6,5 % ve
sledovaném obdobi. Tento trend by méla respektovat i strategie rozvoje dopravy
v Otrokovicich, kdy naptiklad bude nutné realizovat aktivity, které budou vice vyhovovat

kuptikladu potfebam piepravy starSich osob.

Tabulka 3 Vyvoj vékové struktury obyvatel Otrokovic

Podil obyvatel ve vékové skupiné (k 31. 12.)

Vek 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

0-14 |13,69% | 13,78% | 13,80% | 14,04% | 13,99% | 13,73% | 13,89% | 13,79% | 13,59% | 13,47%

15-64 | 69,97% | 68,82% | 68,00% | 66,92% | 66,12% | 65,64% | 64,61% | 63,93% | 63,61% | 63,47%

65+ | 16,34% | 17,40% | 18,21% | 19,04% | 19,89% | 20,63% | 21,50% | 22,28% | 22,80% | 23,06%

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2021, vlastni zpracovani

V tabulce ¢islo 4 se nachazi informace o migraci v Otrokovicich - pfistéhovali do mésta ¢i
vysté¢hovali z mésta. V tomto piipad€ nelze hovofit o vyrazném trendu v rdmci migrace ve
mesté. Pocty osob odchazejicich ¢i ptichazejicich do mésta jsou dlouhodobé na podobné

urovni.
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Tabulka 4 Migrace Otrokovic

Ptistéhovali / vystéhovali do / z mésta Otrokovice

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Prist¢hovali | 372 | 328 | 372 | 407 | 403 | 387 | 366 | 451 | 482 | 386

Vystéhovali | 403 | 392 | 425 | 362 | 454 | 481 | 431 | 469 | 428 | 519

Zdroj: Cesky statisticky tfad, 2021,vlastni zpracovani

Z té&chto informaci vyplyva, ze jsou Otrokovice primyslovym méstem, které celi trendu
starnuti obyvatelstva. Specificka je situace Otrokovic v tom, ze lezi v blizkosti krajského
mésta, se kterym vytvaii dvojmesti. To miize byt na jednu stranu vyhoda, ale také tato

situace muze vést k nadmérnému dopravnimu zatizeni.
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6 SEKTOR DOPRAVY MESTA OTROKOVICE

Tato kapitola piiblizuje vice zabezpeceni dopravy mésta Otrokovice ve smyslu jeho
zafazeni do organizacni struktury meéstského Ufadu. Dale jsou piedstavené zdkladni
dopravni oblasti ve mésté, pfistup k financovani dopravy v delsim ¢asovém horizontu,

zékladni dopravni dokumenty a trendy ovliviiujici dopravu.

6.1 Organizace dopravy

V organiza¢ni struktufe méstského uradu pasobi dva utvary, které se zabyvaji
problematikou dopravy, jejiho rozvoje a feSeni nedostatkli v dopravni infrastruktufe.
Kli¢ové ukoly v oblasti dopravy mésta Otrokovice vykonava dopravné-spravni odbor,
piipadn¢ odbor rozvoje mésta. Obrazek ¢islo 2 popisuje organizacni strukturu meésta,
z které vyplyva postaveni obou odbort, a potvrzuje se, Ze jsou oblasti dopravy a rozvoje

mésta klicovymi oblastmi z4jmu v Otrokovicich.

STAROSTA MESTA

MISTOSTAROSTA —f MISTOSTAROSTA

TAJEMNIK URADU

Oddéleni Odbor Odbor

Oddéleni 2 -
interniho auditu k:gizl::: socialni ejls'zf:jr:‘ie
ENAY (KST) {S0e) (OES)

Oddéleni Odbor Oddéleni Odbor

kancelafe rozvoje krizového zivotniho

tajemnika mésta fizeni prostiedi
(KTAJ) (ORM) (KRR) (0ZP)

Odbor Odbor Odbor Odbor

dopmvn§ maje"“,) stavebni Gfad provozni
-spravni -pravni (sU) (PROV)
(DOP) (OMP) \

Odbor Povérenec
Odbor kolstvi a pro ochranu

ekonomicky kultury osobnich
(EKO) (O%K) tdajulpravnik

Obrazek 2 Organizaéni struktura mésta Otrokovice (zdroj: Mésto Otrokovice, 2022)
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Dopravné-spravni odbor mésta Otrokovice se dale organizaéné cCleni na sekretariat
vedouciho odboru a tfi samostatna oddé¢leni - oddé€leni evidence vozidel, oddéleni
evidence fidich a dopravnich piestupkii a oddéleni silni¢niho hospodaistvi. Vetejnou
spravu odbor vykonava jak Vv rozsahu samostatné piisobnosti, tak i v rozsahu plisobnosti
prenesené. V ramci spoluprace s odborem rozvoje mésta se dopravné-spravni odbor podili
na piipravé (pfedprojektové, uzemni a projektové) a realizaci dopravnich staveb mésta a
dale na koordinaci investi¢ni ¢innosti mésta a dalSich investord v oblasti dopravnich

staveb. (Mésto Otrokovice, 2021)

Dale odbor dopravné-spravni spolupracuje s odborem majetko-pravnim na zajist'ovani
spravy komunikaci v majetku mésta, provadi navrhy z hlediska silni¢niho hospodafstvi a
dopravy, ¢i vyjadfeni mésta k zamérim jinych osob. Dale dopravné-spravni odbor
zpracovava koncepéni dokumentaci v oblasti dopravy, garantuje plnéni a aktualizaci
cyklokoncepce mésta, Strategie bezpecnosti silnicniho provozu mésta Otrokovice 2018-
2025 ¢i Planu udrzitelné méstské mobility mésta Otrokovice a V neposledni tadé také

zajist'uje ukoly mésta v oblasti dopravni prevence. (Mésto Otrokovice, 2021)

Uvedené odbory mésta feSi zminéné zaleZitosti souvisejici se zakladnimi dopravnimi

oblastmi ve mésté. Témto oblastem se vénuje dalsi text prace.

6.2 Zakladni dopravni oblasti

Jako zakladni dopravni oblasti ve mésté lze vymezit dopravu silni¢ni, zelezni¢ni, pési a
cyklistickou dopravu, dale dopravu vodni, leteckou a dopravu klidu. Témto dopravnim
oblastem se vénuji strategické ¢i jiné dokumenty, které fesi dopravu v Otrokovicich, ale
také cinnost odbori méstského ufadu. Jejich rozvoj je klicovy pro zlepSeni dopravni

situace ve meste.
Silni¢ni doprava

Silni¢ni doprava v Otrokovicich disponuje kvalitnim napojenim dalnici D1, coZ umozZiuje
ptimé dopravni spojeni s vychodni i zapadni ¢asti Ceské republiky, s hlavnim méstem ¢i

s dalSimi centry jako je Brno, Ostrava, Bratislava nebo Videil. (M¢ésto Otrokovice, 2014)
Zelezni¢ni doprava

Zelezni¢ni stanice Otrokovice je hlavnim Zelezni€nim termindlem pro zlinskou aglomeraci,
kterou prochazi pateini trat’ mezi Pferovem a Bfeclavi. Zaroven je také soucasti druhého

zelezni¢niho narodniho koridoru, ktera zabezpeCuje tranzitni spojeni v 0se sever-jih
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spojeni s hlavnim méstem Praha ¢i dalSimi velkymi mésty. Na uzemi mésta se nachdzi i

dalsi stanice Otrokovice — Travniky. (Mésto Otrokovice, 2014)

Zelezni¢ni doprava v Otrokovicich také zajistuje piimou dopravni obsluhu krajského
mésta Zlina (prostiednictvim osobnich vlaki relace Otrokovice — Zlin, stied a Otrokovice
— Vizovice). V Otrokovicich pak maji vlaky ptipojové vazby na dalkové vlaky. (Zlinsky
kraj, 2020)

Pési a cyklisticka doprava

Meésto Otrokovice dlouhodobé podporuje rozvoj cyklistické dopravy, kdy je naptiklad
lenem sdruZeni mést a obci Asociace mést pro cyklisty', zpracovava a implementuje
vlastni Cyklostrategii za ucelem dosazeni optimalniho podilu mezi automobilovou,
cyklistickou, vefejnou a pési dopravou. Poloha Otrokovic je na relativni roviné
s nadmotskou vyskou cca 190 metrii nad mofem, ¢imz vytvaii idedlni podminky pro
¢asteCnou substituci motorové dopravy cyklodopravou, stejné jako jsou Otrokovice
vhodnym cilem ¢i prijezdnim mistem cykloturistiky. Rozvoj cyklodopravy zde také tézi
z cyklistické stezky, kterd spojuje Otrokovice a Zlin, ¢imz vytvaii ptilezitosti pro dojizdéni

obc¢anti do prace ¢i do $koly pravé na kole. (Mésto Otrokovice, 2014)

Zakladni cyklisticka sit’ vSak stale neni dobudovana a objevuji se problémy v zajisténi jeji
bezpecnosti. Pres Otrokovice vede dalkovéa cyklotrasa Moravskd stezka. Nedostavéna je

Moravska stezka napiiklad podél Malé vodni elektrarny Bélov. (Mésto Otrokovice, 2019b)

Mezi klicové problémy pési dopravy v Otrokovicich patii délky prechodl, které ceské
statni normy doporucuji v délce do 7 metrli pro netizeny piechod a 12 metrl pro fizeny
prechod. Piekroceni délek piechodu je divodem pro Spatné hodnoceni, stejné jako
nedodrzZeni rozhledu pfechodu ¢i vysoké obruba nedovolujici pohyb osobdm na voziku. Ve
velké vétsiné je pesi sitt mésta vyhovujici. Problémy se objevuji u mist, ktera byla
vV minulosti osazena chodnikem, jenZ byl zabran ve prospéch parkovani. Pési zde musi
chodit po vozovce ve vyznacenych ¢i nevyznacenych obytnych ulicich. Déle se objevuji
problémy v zajisténi efektivnich podminek pro pohyb a orientaci osob se sniZenou

schopnosti pohybu. (Mésto Otrokovice, 2019b)

! Nyni jde o asociaci Partnerstvi pro méstskou mobilitu
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Vodni doprava

Vodni doprava v Otrokovicich je zajisStovéana prostfednictvim vodni cesty feky Moravy a
pruplavu Otrokovice — Rohatec, zvany také jako Bativ plavebni kanal, ktery vznikl
Vletech 1936 az 1938. Tato vodni cesta v délce 52 kilometrGi zajisStuje pravidelnou
dopravu vyletnich lodi, turistickou vodni dopravu mezi Otrokovicemi, Petrovem ¢i Skalici
(na Slovensku). Pravé prostfednictvim propojeni se Skalici se Battv kanal stal

mezinarodni vodni cestou. (Mésto Otrokovice, 2014)
Letecka doprava

V Otrokovicich se nachazi letisté, které poskytuje sluzby vnitrostatni neverejné letecké
dopravé. Letisté je umisténo v jihozapadni ¢asti mésta ve vzdalenosti 11 kilometrti od
Zlina. Z hlediska administrativniho a materidlniho je letiSt¢ ureno pro realizaci letl, pii
kterych se nepiekracuje vnéjsi hranice Schengenského prostoru. Letisté vyuZivaji letadla

typu: letouny, vrtulniky a ultralehk letadla. (Mésto Otrokovice, 2014)
Doprava v klidu

Velmi vyraznym problémem je v Otrokovicich parkovéni, a to 1 pfes rozvinuty systém
meéstské hromadné dopravy. Nedostatek parkovacich mist se Otrokovice snazi dlouhodobé
regulovat prostfednictvim implementace ¢asové omezeného stani a kontrolami Méstské
policie Otrokovice. Z dlouhodobého hlediska jsou vSak tato opatfeni neudrzitelna. (Mésto
Otrokovice, 2014)

Doprava v klidu tedy patii mezi vyrazné problémy, kterym Otrokovice ¢eli. ZhorSena
situace komplikuje dojizd’ky za obchodem a sluZzbami, zaméstnaneckou dopravu, vyuziti
P+R (stanovis$té¢ P+R nejsou oznacovana timto pojmem, ale funguji jako volné stani bez
technologie), ¢i vede k problému odstavovani vozidel v sidliStich (zejména na sidlisti

Travniky, kde panuje nejvétsi pievis poptavky nad nabidkou). (Mésto Otrokovice, 2019b)
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7 FINANCOVANI DOPRAVY

Financovéani dopravy v Otrokovicich je piedstaveno formou rozboru rozpoctu mésta
Vv letech 2017 az 2021, analyzou pfijmt a vydaji, véetné zhodnoceni podilu finan¢nich

prosttedktl smétujicich do oblasti dopravy.
Rozpocet

V tabulce ¢islo 5 se nachazi informace o vydajich schvalenych rozpoéti mésta Otrokovice
Vv letech 2017 az 2021. Podil vydaji na dopravu nevykazuje jednoznacn¢ rostouci ¢i
klesajici trend, ale dochdzi spiSe ke kolisani vyclenénych prostiedkd. Nejvétsi hodnota
finan¢nich prostfedkii smétovala do dopravy v roce 2019, kdy Slo o 36,27 % z celkového

rozpo¢tu mésta. Naopak, v roce 2017 se jednalo o0 9,65 %.

Tabulka 5 Rozpocet mésta Otrokovice a vydaje na dopravu

Schvaleny rozpocet mésta Otrokovice

2017 2018 2019 2020 2021

Vydaje dle odvétvi - doprava| 34 108,15 | 156 163,00 | 204 347,00 96 012,52 | 69 822,35

Vydaje dle odvétvi - celkem | 353 369,26 | 557 721,58 | 563 346,54 | 484 160,13 | 461 137,97

Podil vydajti na dopravu 9,65% 28,00% 36,27% 19,83% 15,14%

Zdroj: mésto Otrokovice, 2022, vlastni zpracovani

Ze schvalenych rozpoctl vyplyva, ze pro mésto Otrokovice neni doprava jednoznac¢nou
prioritou, resp. vétSina prostiedkl je sméfovana do jinych oblasti. To mize komplikovat

zlepSovani situace ve mésté.

Po predstaveni zakladnich souvislosti ve financovani dopravy méstem Otrokovice lze

zaméfit pozornost na zakladni dopravni dokumenty mésta.
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8 ZAKLADNI DOPRAVNI DOKUMENTY

Jako zakladni dopravni dokumenty jsou v ramci prace popsany nasledujici:

e Plan dopravni obsluznosti izemi Zlinského kraje 2021-2025 s vyhledem do roku
2030

e Integrovany strategicky rozvojovy plan meésta Otrokovice 2014 - 2023
e Strategie bezpecnosti silni¢niho provozu mésta Otrokovice 2018-2025

e Plan udrzitelné méstské mobility mésta Otrokovice

Plan dopravni obsluZnosti izemi Zlinského kraje 2021-2025 s vyhledem do roku 2030

Vzhledem k tomu, ze jsou Otrokovice soucasti Zlinského kraje, tak pii analyze dopravni
situace nelze opomenout strategii tohoto kraje v ramci rozvoje dopravy. Zlinsky kraj
formuluje Plan dopravni obsluznosti, ktery je nastrojem pro hospodarné zajistovani
dopravni obsluznosti a vzajemnou spolupréci statu, kraji a obci pfi této Cinnosti. Cilem
tohoto planu je dosdhnout kvalitni, spolehlivé, atraktivni a udrzitelné vefejné dopravy ve

Zlinském kraji, a to prostiednictvim vhodného feseni dopravniho systému. (Zlinsky kraj,
2020)

V tomto planu povazuje Zlinsky kraj Otrokovice za vyznamné sidlo, které je vhodné
propojit pateinimi linkami nejen se Zlinem, ale i dal§imi vyznamnymi sidly (v ramci

moznosti). (Zlinsky kraj, 2020)
Integrovany strategicky rozvojovy plan mésta Otrokovice 2014 - 2023

Integrovany strategicky rozvojovy plan mésta Otrokovice 2014-2023 je strategickym
dokumentem, ktery se vénuje predpokladanému vyvoji mésta. Strategicky plan vychazi
z aktudlniho stavu vefejnych a soukromych aktivit demografického, ekonomického,
socialniho, kulturniho a ekologického charakteru na uzemi mésta. Cilem strategického
planu je harmonizovat jednotlivé zajmy =zainteresovanych skupin tak, aby mésto

prosperovalo jako celek. (Mésto Otrokovice, 2014)

Strategicky plan se vénuje i problematice dopravni infrastruktury ve mésté, kupiikladu
zejména zakladni silniéni siti, vefejné osobni dopravé, cyklistické dopravé, Zelezni¢ni
dopravé, letecké dopraveé, vodni dopravé a dopravé v klidu (naptiklad parkovani).
Poznatky z rozboru téchto prvki nasledné vyuziva ve SWOT analyze a k sestaveni navrhia

na jejich zlepseni. Doprava je vramci strategického planu chapana jako prvek, ktery
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ovlivituje spoleCensky a ekonomicky rozvoj, a to do zna¢né miry. Z tohoto divodu je

rozvoji dopravy vénovana strategicka pozornost, v¢etné realizace strategickych cila, které

s dopravou souvisi.

Jde napftiklad o nasledujici cile:

Prioritni oblast: ekonomicky rozvoj

Cil: zlepSovat podminky pro podnikani v Otrokovicich

Opatieni: hledani spoleénych feseni ke snizovani enviro zatizeni (v¢etné intenzity
nakladni dopravy) a bezpecnostnich rizik (pozéary, hluk, emise, vyuzivani
brownfieldu)

V této prioritni oblasti se napiiklad hovoii o cilech v podobé odstranéni negativnich
vlivii spojenych s dopravni obsluhou aredlu TOMA na obytnou zastavbu C¢i
zavedeni jednotnych smérnych tabuli s ndzvy primyslovych arealii za ucelem
navedeni nakladni dopravy, aby nedochdzelo ke zbytecnému prijezdu obytnymi
zOnami.

Prioritni oblast: zivotni prostiedi

Cil: hledani cest ke snizovani negativnich dopadii primyslu a dopravy na Zivotni
prostiedi

Opatieni: fizeni dopravy s podporou udrzitelné dopravy (chodci, cyklisté) a
feSenim dopravy v klidu (parkovani)

Z hlediska konkrétnich cili se u této priority hovoii naptiklad o modernizaci a
zkapacitnéni Zzelezni¢ni trat¢ do Vizovic, vytvofeni koncepce dopravy nebo
vymezeni lokalit pro vytvofeni odpocinkového parkovisté pro kamion. (Mésto

Otrokovice, 2014)

Uvedené cile a priority reaguji na poznatky ze zminéné¢ SWOT analyzy, ktera byla

realizovana v ramci strategického planovani 1 pro ucely rozboru dopravy ve mésté. Tato

SWOT analyza vSak naptiklad neobsahuje kvantitativni vyhodnoceni jednotlivych faktort,

a proto napfiklad nelze urcit, které hrozby jsou pro dopravni situaci v Otrokovicich

wevr

silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb.
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Ptehled vybranych faktorti ze SWOT analyzy ma nésledujici podobu:

e Silné stranky — silni¢ni napojeni mésta na krajské mésto a dalnici, integrovana
méstskd hromadna doprava s méstem Zlin, uzel Zelezni¢ni dopravy lokalni i

mezinarodni, vodni doprava pfi napojeni na Bativ kanal

e Slabé stranky — vysoka intenzita tranzitni kamionové dopravy, negativni dopady

silni¢ni dopravy na obyvatelstvo a Zivotni prostiedi, pfetizeni nékterych kiizovatek

e Prilezitosti — posileni vyznamu udrzitelnych druhii dopravy, reorganizace

parkovani, zklidnéni dopravy ve mésté

e Hrozby — emigrace obyvatel v disledku negativnich dopadi automobilové dopravy
(Mésto Otrokovice, 2014)

Nevyhodou informaci z integrovaného strategického rozvojového planu mésta Otrokovice
je neaktualnost informaci, na které reaguje, protoze byl sestaven jiz v roce 2014, a tedy
nemusi reflektovat aktudlni situaci. Jde vSak o dokument, ktery pfinasi uzitecny pohled na
pojeti dopravy ve mésté, a proto lze s nékterymi informace pracovat i nadale, zejména S

tim, ze budou dany do aktualniho kontextu.
Strategie bezpecnosti silni¢niho provozu mésta Otrokovice 2018-2025

Strategie bezpecnosti silnicniho provozu mésta Otrokovice 2018 az 2025 navazuje na
strategické dokumenty v podobé Narodni strategie bezpecnosti silniéniho provozu na
obdobi let 2011 az 2020 a Strategii bezpecnosti silnicniho provozu Zlinského kraje na
obdobi let 2012 az 2020. Cilem strategie ve stfednédobém horizontu je vytvofeni
podminek k tomu, aby od roku 2025 na uzemi mésta Otrokovice nezemiel na nasledky
dopravni nehody zadny clovék a pocet tézce zranénych osob klesl na polovinu.
Dlouhodobym cilem je pak do roku 2035 dosdhnout vize nula i pfi téZkych nésledcich
dopravnich nehod. Po roce 2035 by tedy nemél na nasledky dopravnich nehod zemfit ani

byt téZce zranén zadny ¢loveék. (Mésto Otrokovice, 2019)
Plan udrzitelné méstské mobility mésta Otrokovice

Plan udrzitelné méstské mobility mésta Otrokovice je strategickym dokumentem mésta,
ktery ma vytvofit moZnost bezpe¢ného, pohodlného a efektivniho pohybu lidi 1 véci ve

méste, to je mobility. (Mésto Otrokovice, 2019b)

Pti sestavovani planu udrzitelné mobility doslo k analyze dopravniho chovani obyvatel (v

roce 2019) na vzorku 3 % obyvatel. Z vysledkid vyplyva, ze 9 % obyvatel vykazuje ochotu
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ke zméné druhu dopravy pii pravidelnych cestach. Dale bylo zjisténo, ze mezi obyvateli
panuje nejmensi spokojenost s parkovanim a se stavem cest, silnic, chodnikl a pfechodi.
Naopak, nejvétsi spokojenost u obyvatel vykazuje uroven cyklostezek a verejné dopravy.

(Mésto Otrokovice, 2019b)

Z analyzy uzemi z hlediska ucelt cest vyplyva, ze k hlavnim zdrojim cest patii zejména
zény bydleni — Stted, Ujezdy, pfed nadrazim, Travniky, Batov, Kvitkovice a Stara
kolonka. Dopravni obsluznost Otrokovic je nejvhodné€jsi prostfednictvim automobilu.
Silnou pozici méa 1 cyklistickd doprava. Nejpomalejsi je vefejna hromadna doprava

v dtsledku kratkych pfepravnich vzdalenosti ve mésté. (Mésto Otrokovice, 2019b)

Distribu¢ni funkce (viz obrazek Cislo 3) vizualizuje na ose x vzdalenost cest (od centra
Otrokovic) a na ose y Cetnost. Je ziejmé, Ze nejvétsi pocet cest je realizovan v kratsi
vzdélenosti, coz je zpusobené vlivem Zlina jako nejlidnatéj$iho sidla v kraji, které je
vzdaleno 12 kilometrti (od centra Otrokovic). Nad 15 kilometri potom pocet cest vyrazngji

klesa. (Mésto Otrokovice, 2019b)

Distribuc¢ni funkce
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Obrazek 3 Distribu¢ni funkce ve vztahu poctu cest a vzdalenosti

Plan udrzitelné méstské mobility mésta Otrokovice shrnuje veskeré poznatky 1 formou
SWOT analyzy. Tato je jiz aktualngj$i nez v piipadé€ strategického planu mésta, ale také
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hrozeb a slabych stranek ¢i nejptinosnéjsich silnych stranek a ptilezitosti.
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Plan zminuje naptiklad nasledujici faktory v jednotlivych kategoriich:

e Silné stranky — vysoky podil cest udrzitelnou dopravou (62 %), vysoky podil cest
uvniti mésta udrzitelnou dopravou (75 %), podil domacnosti bez auta (44 %), nizky
stupent automobilizace (v ramci kraje podprimérny), dostupnost koridorové traté

Pterov — Bieclav, aktivni pfistup mésta k planovani mobility

e Slabé¢ stranky — vysoky tranzit dopravy, nelegdlni stani vozidel (22 % odstavenych
vozidel je na nelegalnim stani), nedobudovana zékladni cyklisticka sit’, riist poctu

dopravnich nehod, nedostatek parkovacich mist

e Prilezitosti — zvySujici se poptavka po parkovani, zvySujici se doprava z vyroby a

skladti

e Hrozby — podil domacnosti planujicich nakup vozidla (21 %), neochota obyvatel ke

zméné druhu dopravy (Mésto Otrokovice, 2019b)

Dalsi ¢ast prace se vénuje trendiim ovliviiujicim dopravu ve mésté Otrokovice. Jejich
identifikace vychazi z obsahu teoretické Casti prace, ale také pravé z rozvojovych a

strategickych dokument ¢i dalSich informaci o dopravni situaci ve mésté Otrokovice.
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9 TRENDY OVLIVNUJICi DOPRAVU

Mezi trendy ovlivilujici dopravu v Otrokovicich lze zafadit diraz na =zajistovani
bezpecnosti dopravy, rozvoj pési a cyklistické dopravy, vyuziti smart city feSeni v oblasti
dopravy, vyuziti alternativnich zpisobi dopravy. V zavéru kapitoly je pak zhodnoceno

vyuziti téchto trendl v dopravé v Otrokovicich.
Diiraz na zajist'ovani bezpecnosti v dopravé

K zajisténi dopravni bezpecnosti piistupuji Otrokovice velmi aktivnim zplsobem. Mésto
ma zpracovanou Strategii bezpec¢nosti silni¢niho provozu (viz nize). Tato strategie reaguje
praveé na velmi negativni diisledky dopravnich nehod, at’ uz s ohledem na lidské Zivoty, ¢i
ekonomické ztraty. V roce 2018 byla pii dopravnich nehodach v Otrokovicich usmrcena 1
osoba, 4 osoby byly zranény tézce a 58 osob bylo zranéno lehce. Piedbézna ekonomicka

ztrata z dopravni nehodovosti dosahla 102,9 milioni K¢&. (Mésto Otrokovice, 2019)

Tabulka ¢islo 6 pfinasi informace o srovnani urovné bezpecnosti mezi mésty ve Zlinském
kraji vroce 2018 (mésta se statusem obce srozSifenou pusobnosti). Z hlediska této
komparace nevykazuji Otrokovice dobré vysledky, protoze jak vyplyva ze statistiky
ekonomické ztraty na obyvatele, tak jsou Otrokovice desaté nejhorsi z tfinacti

komparovanych mést Zlinského kraje. (Mésto Otrokovice, 2019)

Tabulka 6 Hodnoceni bezpe¢nosti mést Zlinského kraje v roce 2018

Pofadi| ORP - Zlinsky kraj obyv. neh. bez zran. neh. se zran. USITHC. t&Z. zran. leh. zran. Ziraty/fob. (Ki)
1 |Bystiice pod Hostynem 8175 36 10 0 0 10 2577
2 |Holefov 11 626 46 24 0 2 25 3 946
3 |Valadské Klobouky 4 955 21 4 0 2 4 4272
4 |Kroméfiz 28 Bo7 136 58 1 4 59 4671
5 |Wsetin 26 109 107 51 1 4 57 4 686
& |Zlin 74 047 465 147 1 14 165 5190
7 |Unerské Hradigté 25215 158 61 0 5 62 5193
8  |RoZnov pod Radhodt&m 16 469 87 40 1 2 44 5775
9 |Valaiské Mezifici 22 200 108 48 0 10 50 5789
10 |Otrokovice 17932 90 55 1 4 58 6 497
11 |Uhersky Brod 16 522 89 49 1 4 56 & 941
12 |Vizovice 4789 30 13 0 2 16 6943
13 |Luhatovice 5061 87 21 0 5] 18 15229

Zdroj: Mésto Otrokovice, 2019

Podrobnéjsi rozbor nehodovych mist se zdvaznymi dusledky, okolnosti a pfi¢in nehod se
smrtelnymi nasledky byl pfedmétem polostrukturovaného rozhovoru (nasledujici cast

prace).
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Smart city v FeSeni dopravy

Dalsim trendem ovlivitujicim dopravu v Otrokovicich je vyuziti smart city feSeni v oblasti
dopravy. Plan mobility Otrokovic pocita s vyuzitim modernich a inovativnich technologii,
které maji zlepsit dopravni situaci. Jde napiiklad o ziizeni inteligentnich zastavek méstské
hromadné dopravy, inteligentni kfizovatky s preferenci vozidel integrovaného zachranného

systému ¢i vyuziti méstské elektromobility. (Mésto Otrokovice, 2019b)
Alternativni zpisoby dopravy

Plan mobility Otrokovic pfimo zminuje, Ze musi dojit ke zlepSeni miry vyuziti
alternativnich zptisobd dopravy, a to s vyuzitim carsharingu, bikesharingu, elektromobility,
park&ride systémt. (Mésto Otrokovice, 2019b)

Carsharing je v planu mobility mésta soucasti opatieni pro zajisténi parkovacich kapacit
rezidenti (C5 a C4), Bikesharing je soucasti opatfeni C20, které ma zajistit vybudovani
cyklistické kultury ve meésté¢ a stat se doplikem méstské hromadné dopravy. Podpora
elektromobility ma vést ke zvySeni podilu elektromobild na 20 % a zajisténi méstské
hromadné dopravy bez emisi CO,. Vybudovani odstavnych parkovist ve formé
park & ride (P+R) systému je dle planu mobility prosttedkem pro zlepSeni kvality ovzdusi
a feSeni problémi s parkovanim. M¢lo by dojit zejména k navysSeni poctu mist u Zelezni¢ni

stanice Otrokovice. (Mésto Otrokovice, 2019b)

Bikesharing v planu mobility mésta pusobi jako nastroj pro zajisténi propojeni
jednotlivych ¢asti mésta a pro zajiSténi obsluhy sparovych obci, kde je nizkd nabidka
pfiméstské dopravy. Plan hovoii o jeho vhodném zavedeni v lokalitich Bahnak, Batov,
Otrokovicka beseda, ufad (ulice Obchodni), Smetanova (Ujezdy), nadrazi Otrokovice,
Travniky, Kvitkovice, Continental, Toma. Ro¢ni néklady se ptredpokladaji ve vysi 1,4

milionu K¢&. Realizace navrhu byla odlozena na neurcito. (Mésto Otrokovice, 2019b)

9.1 Primarni sbér dat - polostrukturovany rozhovor

Primarni sbér dat m¢l kvalitativni povahu a byl uskutecnén formou polostrukturovaného
rozhovoru. Rozhovor probéhl v mésici dubnu se zastupkyni odboru dopravy mésta
Otrokovice, kterd byla vybrana z divodu vSeobecného piehledu v ramci dopravy (dale je
také cyklokoordinatorkou mésta Otrokovice a zaroven zodpovida i za naplilovani Strategie

BESIP a Planu méstské udrzitelné dopravy) a dale s vedoucim odboru rozvoje mésta



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

v meésici kvténu. Cilem tohoto rozhovoru bylo zhodnotit aktudlni dopravni situaci

pohledem zaméstnancti méstského uradu.

Rozhovor obsahoval dvé¢ kategorie otazek. Jednalo se o samotny uvod do problematiky a
dale o aktualni dopravni piistupy mésta Otrokovice. Podoba otazek sméfovala k ziskani
ptehledu o dopravni situaci ve mésté, problémech v dopravé, financovani dopravy, ale také
napiiklad k hodnoceni bezpecnosti dopravy, dopadim COVID-19 na dopravu a k dalsim

okolnostem.
1) Uvod do problematiky

V ramci prvniho souboru otdzek bylo zamérem ziskat informace o aktudlni dopravni
situaci v Otrokovicich, problémech dopravy, financovani dopravy, organizaéni struktufe

apod. V podstaté otazky sméfuji k obsahu pfedchazejicich kapitol praktické ¢asti.
1. Jak charakterizujete momentalni dopravni situaci ve mésté Otrokovice?

Dopravni situace v Otrokovicich je vyznamné ovlivnéna tim, Ze jde o primyslové mésto a
vyznamny dopravni tah, at’ jiz silnicni ¢i Zelezni¢ni (sever — jih, Pierov — Bfeclav)
S ptesahem na Slovensko kvilili nedokonéenému tranzitnimu pfevadéci. Silnice L. tfidy I/55
je v dasledku toho pftetizena (podafilo se ale vyjednat vyjimku ohledné zakazu prijezdu
nakladnich vozidel méstem, kterd momentalné neplati kvili mimotadné situaci). Pozitivni
je, ze jiz byla dokoncena délnice — smér jihovychod. Z hlediska kategorii jsou ve mésté

vSechny typy silnic (I. tfidy az IV. tfidy).

Za silnou stranku lze povaZovat nezpoplatnéné parkovani (fesi se formou parkovacich
kotoucu, které kontroluje méstska policie). Dale bylo mésto jedno z prvnich mést s mistni
strategii bezpe€nosti provozu. Bezpecnost dopravy je tedy ve mésté rozvijena dlouhodobé
a systematicky (napfiklad v extravilanu se umistuji zafizeni proti vniknuti zvéfe na

vozovku apod.)

Slabou strankou dopravni situace je nehodové misto kfizovatky na ul. Komenského, kde
byla vybudovéna priisena kiizovatka. Pro fidiCe je zmatecnou situaci 1 oznaceni silnice
I/55, ktera se oznacuje jako 655, 1 kdyZz jesSt€¢ nebyl oficidlné dokoncen jeji prevod.
Vyraznym problémem je také zatizeni ndkladni dopravou (jak jiZ bylo vySe zminéno,
v disledku toho, Ze jsou Otrokovice priimyslové mésto). U stavajicitho useku obchvatu
mésta je problematické, Ze na kazdé jeho &asti plati jind pravidla zpoplatnéni.

Dlouhodobym problémem je parkovani, pfedev§im rezidentni.
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Do budoucnosti by méla byt dopravni situace zlepSena zdvojkolejnénim zelezni¢ni trasy
Otrokovice-Vizovice, coz by mélo ulevit ptetizené doprave, ptipadné by bylo na misté
provést upravy kiizovatky v Kvitkovicich. Zavedeni rezidentniho parkovani by také mohlo

vyiesit ¢ast problémi s dopravou v klidu.
2. Co pro Vas predstavuje nejvetsi problém v ramei dopravy mésta Otrokovice?

Ptehled nejvétsich problémt zde navazuje na predchazejici odpoveéd. K témto problémim
se fadi parkovani, rusnost dopravy, nehodovost a nedofeSené vedeni cyklistickych tras
méstem. V okoli mésta je sice kvalitni infrastruktura cyklostezek, ale ve vnitinim mésté
chybi cyklotrasy a cyklisté tim padem musi jezdit po frekventovanych komunikacich, coz
vede k dopravnim nehodam. V dusledku ¢aste¢ného zpoplatnéni dalnice D55 se také Cast

automobilisth vratila na silnici I/55, takze 1 nadale zatéZzuji mésto.
3. Jak hodnotite financovani dopravy obecné s porovnanim s jinymi oblastmi?

Oblast dopravy lze hodnotit jako podfinancovanou. Situace sice neni kriticka, kuptikladu
meéstskd hromadna doprava je dotovana 15 miliony korun ro¢né, ale pfi vyS$§im rozpoctu by
bylo mozné realizovat vétsi miru investic a oprav, které jsou nyni dosti omezené. Sice
dochazi ke stavbam, ale zase chybi prosttedky na Udrzbu, tudiZ infrastruktura chatrd a

zvysuji se tim dalsi ndklady.

4. Jak vnimate momentalni organizacni strukturu?
Organizac¢ni struktura odpovida velikosti mésta. Oblast dopravy je organizacné zajistovana
dopravné-spravnim odborem, odborem rozvoje mésta a majetko-pravnim odborem, takze
je nutné vzajemné koordinovat ¢innost téchto odborti a respektovat jejich kompetence.

V tomto ohledu lze za slabou stranku povazovat, Ze zde chybi koordindtor meéstské

mobility.
5. UvaZujete nad Generelem dopravy Otrokovic?

Nad tvorbou Generelu dopravy Otrokovic uvazovano neni. K dispozici je cela fada jinych
strategickych dokumentii, plani a koncepci, které se problematikou dopravy a jejiho

zlepSovani zabyvaji. Neni tedy nutné vyuzivat dalsi dokument.

2) Aktualni dopravni pristupy

Druhy soubor otazek se ve vétsi mife zamétuje na aktudlni piistup mésta k problematice

dopravy, zejména s ohledem bezpecnost, udrzitelnost a inovativnost. Zminéné jsou 1
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dopady COVID-19 na dopravu a shrnuti vSech klicovych faktori z hlediska silnych a
slabych stranek, prilezitosti a hrozeb (SWOT analyza).

6. Jak hodnotite bezpecnost dopravy ve mésté Otrokovice?

Z kazdoro¢niho vyhodnoceni plnéni strategie bezpecnosti vyplyva, ze se situace v oblasti
bezpecnosti v Otrokovicich pribézné zlepSuje. Pocty nehod se zranénim v dlouhodobém
horizontu klesaji, i kdyz S porovnanim V ramci kraje neni pfili§ ptizniva, tak dlouhodoby
trend hovoifi jasné. V fadé piipadi navic za nehodami stoji nevhodné a misty
nepiedvidatelné chovani fidict a chodci, které mésto bohuzel nemize nikterak ovlivnit.
Silniéni komunikace a podminky provozu ze strany mésta jsou v kvalitnim stavu.
Konkrétni typické nehodové misto se v Otrokovicich nenachazi. Pokud dochéazi ke
kumulaci nehod na urcitém misté, tak lze naptiklad navrhnout sniZeni rychlosti v dané
lokalité, coz ovSem zpravidla nema realné Gcinky (fidi¢i rychlost nedodrzuji nebo Policie

nedoporucuje zavedeni omezeni rychlosti).

Z hlediska opatieni ke zvySeni bezpecnosti se v budoucnosti planuje zklidnéni dopravy ve
vytipovanych lokalitdch, coZ znamena snizit maximéalni rychlost na 30 kilometrii v hoding

(zejména v lokalité¢ Bat'ov).
7. Jak hodnotite dopravu v Otrokovicich z hlediska udrzitelnosti?

Zajisténi udrZitelnosti dopravy v Otrokovicich je problematické, coz vSak nevychazi
Z ptistupu mésta, ale preferenci obyvatel. VétSina totiz upiednostituje pohodlnost a cestuje
automobilem i na kratké vzdalenosti (v rdmci mésta). Pfitom méstskd hromadné doprava
ma velmi kratké intervaly, tudiZ poskytuje vhodnou alternativu obyvatelim mésta.
Podobné i pé&si a cyklisticka doprava vykazuje kvalitni podminky pro vyuziti — s dobrou

mistni znalosti se 1ze velmi dobte a rychle po mésté dostat prakticky kamkoliv.

Z hlediska investic do udrZitelnosti je realizovan projekt prodlouzeni trolejbusové trakce
od vlakového nadrazi na zastdvku Nadjezd a také dochézi k rozvoji vyuziti alternativnich

pohont autobust, jako je elektfina (tedy je provozovan elektrobus).

O moznosti bikesharingu je mozné uvazovat, ale projekt by musel financovat soukromy
investor, ktery nebude chtit od mésta financni pfispévek, ale pouze podporu. O
elektrokolobézkach jiz bylo dfive uvazovano, ale navrh byl zamitnut kvili problémiim
s jejich parkovanim a odkladanim. Elektromobilita pro individudlni automobilovou

dopravu byla také pfedmétem feSeni, ale mésto nema ptfipravené podminky pro zajiSténi
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dobijeni a také nema dostatek financi ke zlepSeni situace (opét by musel pfijit soukromy

investor). Jsou vSak vytipovana mista, kam by se mohly pfipadné dobijeci stanice umistit.
8. Jak hodnotite inovativnost a ICT technologie v oblasti dopravy?

Vyuziti inovaci a ICT technologii v oblasti dopravy je hodnoceno spiSe negativné. Na
semaforech funguji staré radice (i ptes dvacet let staré), novéjsi jsou pouze ojedinéle. Jsou
zde zavadény inteligentni systémy na zastavkach méstské hromadné dopravy, ve kterych se

bude pokracovat nadale i v budoucnosti.

Chybi zde vSak zcela ftizeni dopravy prostiednictvim informacnich a digitalnich
technologii a ani se o jejich zavedeni neuvazovalo. K feSeni informacnich tabuli také
nedoglo. Reila se pouze moznost vyuziti technologii pfi navadéni k parkovani, ale
vzhledem k nakladovosti a o¢ekavanym piinosim, bylo od tohoto napadu taktéz upusténo.
Dale obcané mohou vyuzivat webovou aplikaci k hlaSeni zdvad ve mésté, kdy informujii o
dopravnich problémech — odstaveni vraku, vytluky na silnici, poskozené dopravni znacky a
dalsi.

Informacni systém od spolecnosti Invipo prozatim nebyl zvazovén, ale jeho aplikaci by se
mésto pravdépodobné nebranilo. Zavisi vSak na nakladech a moznostech sbéru dat. Mésto

jiz vyuziva rizna data a jejich vyhodnoceni, ale v jinych oblastech nez v dopravé.
9. Jaké dopady mél COVID-19 na oblast dopravy?

COVID-19 dopadl zejména na provoz méstské hromadné dopravy, kde doslo k vysokému
poklesu cestujicich a situace se vraci do normdlu jen velmi pomalu. Negativnim dopadem
byla i vysoka nemocnost fidi¢id, diky ¢emuz musel byt uplatnén letni provozni fad. Odbor

méstského tfadu nebyl uzavien, takZze odbavenost klientl byla na stejné Grovni.

Negativni projev byl zaznamenan v oblasti financovani dopravy a planovani, coz souviselo
I s nutnosti komunikace pies telefon a elektronickou postu, coz neni pii planovani idealni.

Tento propad financi bude mit svoje disledky i do budoucnosti.
10. SWOT analyza

V tomto piipadé se respondenti odkazuji na svoje predchazejici odpovédi i strategické
dokumenty souvisejici s dopravou. Zaroveil pfipominaji, Ze je nutné dané faktory

posuzovat i z hlediska politického cyklu.
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9.2 SWOT analyza

SWOT analyza shrnuje veskeré informace o dopravni situaci ve mésté Otrokovice, a to

formou identifikace silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb. Jedna se o kombinaci

dat mésta Otrokovice a mnou ziskanych informaci Vv ramci rozhovori. V zavéru této

kapitoly se pak nachézi jeji vyhodnoceni, které je také stézejni pro identifikaci navrhi a

doporuceni ke zlepseni.

Tabulka 7 SWOT analyza

SILNE STRANKY

Silni¢ni napojeni na Zlin a délnici

Primyslové mésto (zatéz nakladni dopravou,

tranzitni dopravou)

Vyznamny zelezni¢ni uzel

Nedobudovana infrastruktura pro cyklisty ve

vnitfnim meésté

Bativ platebni kanal

Nedostatek parkovacich mist

Siroka $kala koncepénich dokumentt

Financovani oblasti dopravy

Vysoky podil cest udrzitelnou dopravou

Nejvhodnéjsi dopravni obsluznost je

prostiednictvim automobilové dopravy

Vysoky podil domacnosti bez automobilu

Nezajem mésta o bikesharing

Nezpoplatnéné parkovani

Nehodova mista a zmate¢né oznadeni silnic

Mistni strategie bezpecnosti provozu

Odlisna pravidla zpoplatnéni riznych silnic

Chybéjici pozice koordinatora méstské mobility

PRILEZITOSTI
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Otrokovice disponuji riznymi silnymi strankami, které mohou vyuzivat pfi rozvoji
dopravy a zlepsovani dopravni situace. Zejména jde o silni¢ni napojeni na Zlin a dalnici,
ale také existence Siroké Skaly koncepCnich dokumentl, které umoznuji strategicky a
dlouhodob¢ rozvijet dopravu (jako se to dafi napiiklad v oblasti bezpecnosti provozu).
Nekteré silné stranky Ize ptimo sloucit s ptilezitostmi za ucelem dal§iho rozvoje dopravy v
Otrokovicich. Naptiklad vysoky podil cest udrzitelnou dopravou ¢i vysoky podil
domaécnosti bez automobilu v kombinaci s poptavkou po alternativnich formach dopravy,
inovacemi a smart city feSenimi v oblasti dopravy. Kombinace téchto silnych stranek a
ptilezitosti naznacuje, jakymi sméry se miize mésto vydat v oblasti zlepSovani dopravni

situace.

Zaroven vSak musi Otrokovice eliminovat vliv slabych stranek, kterych je také vétsi pocet.
Naptiklad zatéZz nakladni dopravou a tranzitni dopravou lze také eliminovat s vyuzitim
modernich smart city feSeni. Z hlediska hrozeb doslo k identifikaci takovych, které lze
eliminovat s vyuzitim modernich technologii — napfiklad nové technologie mohou byt
uspornéjsi a vést tedy k uspofe nakladii, mohou kultivovat dopravni situaci, takze u
obyvatel nebude vznikat nespokojenost a v disledku efektivity vefejné a jiné dopravy

nebudou mit zajem o koupi automobilu.

9.3 Doporudeni ke zlepSeni stavu dopravy v Otrokovicich

Na zéklad¢ veskerych informaci, které jsou uvedené v ramci prace lze Otrokovicim
doporucit nasledujici navrhy ke zlepSeni stavu dopravy. Je zfejmé, Ze dopravni situace
v Otrokovicich neni na zcela idealni urovni, a proto je nutné piikrocit pravé k témto
doporucenim. Jejich implementaci by se méla v Otrokovicich zlepsit dopravni situace,
Z ¢ehoz poplynou vyhody jak samotnému méstu, tak i jeho obyvatelim a podnikatelskym

subjektim.

Pro zlepSeni stavu dopravy v Otrokovicich jsou stanovena nasledujici doporuceni:
e ZlepSeni moznosti vyuziti alternativnich forem dopravy
e Implementace smart city feSeni v oblasti dopravy

Uvedené navrhy a doporuceni jsou podrobnéji vysvétlené v dalSim textu, kde se také
nachdzi zhodnoceni jejich ekonomické narocnosti a synergickych piinosii (prostfednictvim

integrace doporuceni).
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9.3.1 Alternativni formy dopravy

V ramci implementace alternativnich forem dopravy se navrhuje vyuziti bikesharingu a

park & ride feSeni.
Zduvodnéni realizace:

Otrokovice jsou vysoce zatizené automobilovou dopravou, na které se podili i mistni
obyvatelé, ktefi cestuji na kratké vzdalenosti automobilem (tedy i v ramci mésta).
Bikesharing ¢i park & ride poskytuje alternativu casti obyvatelim, protoze mize byt

rychlejsi nez preprava automobilem pies pieplnéné silnice.
Cil realizace:

Cilem realizace je implementovat bikesharingové feSeni ve mésté¢ a rozsifit kapacitu

stavajiciho park & ride parkovisté u vlakového nadrazi.
Popis realizace:

Projekt realizace bikesharingu a rozsifeni park & ride je jiz nastinén v planu mobility
meésta. Tento plan mobility pocitd s vybudovanim 11 stanovist po 8 kolech. Tarif je
nastaven na prvnich 15 minut zdarma a dalSich 45 minut za 25 K¢. Ro¢ni nédklady na
Bikesharing se ptedpokladaji ve vysi 1,4 mil. K& roéné (Mé&sto Otrokovice, 2019b).
Z obsahu planu Ize vychazet, ale zarovenl jej obohatit o0 nové a moderni prvky. M¢lo by
dojit ke zfizeni stanic bikesharingu, které budou obsahovat cyklostojany pro kratkodobé
parkovani, cyklogaraze pro dlouhodobé parkovani kol a nabijeci stanice pro elektrokola.

eey

To znamena, Ze stanice vyuziji i cyklisté, ktefi maji vlastni jizdni kolo.

Park & go bude realizovano u vlakového nadrazi, kde se jiz nachazi parkoviste, ale mélo
by dojit k jeho rozSifeni. Plan mobility mésta pfedpoklada realizaci tohoto rozsifeni do
roku 2027, a to v ramci celkové rekonstrukce prednadrazi a nadrazni budovy s rozpoctem

30 mil. K¢&. (Mésto Otrokovice, 2019b)
Konkrétni misto realizace

Bikesharingova stanovi$té 1ze vybudovat na mistech, kterd definuje plan mobility mésta
Otrokovice (2019b) — viz prechazejici ¢ast prace. Park & ride se tyka rozsifeni parkovacich

kapacit na parkovisti u vlakového nadrazi.
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Priklady realizace v jinych méstech:

Bikesharing vyuziva mésto Ostrava a poCet zajemct o tento alternativni druh piepravy zde
stale roste. Pro mésto 1 obyvatele jde o efektivni a ekologicky zplisob dopravy. Kromé
poctu uzivatelll se zvySuje i primérnd ujeta vzdalenost, kterd ¢ini 1,4 kilometrt. Naklady
mésta na provoz bikesharingu jsou piiblizn€¢ 3,7 milionu ro¢né pfi poctu 1 000 sdilenych

kol v 356 stanicich. (Snobr, 2022)

Zachytna parkovisté park & ride funguji v celé fad¢ evropskych mést, kde maji prevazné
pozitivni vysledky. Naptiklad ve francouzském mésté¢ Nantes zlepSuji plynulost dopravy a
umoznuji navstévnikim, dopravni obsluze i dodavatelim rychlé nalezeni mista
k parkovani, ale také motivuji k navazujicimu vyuziti méstské hromadné dopravy.
V nizozemském Utrechtu pfispivaji k udrzitelnosti dopravy a zachovani ¢istého a zdravého

zivotniho prostredi. (Valentova, Bruhova Foltynova, Sperat, 2016, s. 63-66)

V Ceské republice vyuziva park & ride napiiklad mésto Plzen, které vyuziva parkovi§te
pro integraci individudlni automobilové, vefejné linkové a méstské hromadné dopravy.
Cilem je snizit individualni vyuZziti automobilové dopravy ve prospéch SetrnéjSich zpiisobli
pfepravy, jako pési a vefejné dopravy. To vede k efektiim jako pokles mnozstvi dopravnich
nehod, kongesci, zlepSeni zivotniho prostfedi, eliminace hluku a vibraci, zvySeni
bezpecnosti provozu. Vybudovani parkovisté s kapacitou 318 parkovacich stani neslo

naklady ve vysi 28,8 miliont K¢. (Plzen, 2022)

9.3.2 Smart city FeSeni v oblasti dopravy

Tento navrh sméfuje k vyuziti komplexniho smart city feSeni platformy Invipo ve mésté

Otrokovice.
Zdavodnéni realizace:

Ze strategickych dokumentli a primarniho sbéru dat vyplyva, Ze Otrokovice pfili$
nevyuzivaji moderni systémy pro fizeni dopravy a celkové integrované systémy smart city

V dopravé. Piitom takové systémy mohou vyrazné zlepSit dopravni situaci ve méste.

Platforma Invipo pfedstavuje feSeni pro integraci technologii, systému a sluzeb ve méstech
a na silnicich. ReSeni nabizi moznost individualniho vyuZiti riznych sluzeb pro dohled a
spravu nad chytrym méstem a integraci s dalSimi smart city prvky jako jsou informacni
tabule, kamerovy systém apod. Platforma Invipo timto usnadfiuje fizeni mésta, ovliviiuje

pozitivné servisni organizace, zkvalitiiuje zivot obyvatel. V oblasti dopravy slouzi
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napiiklad pro poskytovani aktudlnich a dtlezitych dopravnich informaci obyvatelim
prostfednictvim webovych strdnek a mobilnich aplikaci, ale také tidi svételné kiizovatky,
provadi detekci hustoty a skladby dopravy, monitoruje vozidla méstské hromadné dopravy,
spravuje systémy na kontrolu parkovani véetné chytré navigace na volné misto, spravuje
silni¢ni meteostanice, systémy na odhalovani dopravnich ptestupi, fidi proménné dopravni

znaceni a informacni tabule. (Incinity, 2022)
Cil realizace:

Cilem realizace je zavést platformu Invipo v Otrokovicich za ucelem zlepSeni situace

v kritickych oblastech dopravy.
Popis realizace:

Realizace feSeni platformy Invipo by méla smétovat k eliminaci zatéze nakladni a tranzitni
dopravy, zleps$it problémy s parkovanim, podpofit rozvoj bikesharingu ¢&i feSit dalsi

nedostatky dle navrhu dodavatele tohoto feseni.
Konkrétni misto realizace:

Konkrétnim mistem realizace jsou celé¢ Otrokovice s tim, Ze dojde k vybéru funkcionalit,
které mohou byt ve mésté vyuzité. Vybér bude podminén preferencemi a finan¢nimi zdroji

mésta.
Financovani realizace:

Realizace feSeni by méla byt financovéana z rozpo¢tovych prostiedkii mésta. Na zakladé
nabidky od dodavatele by mélo vedeni mésta urcit rozpocet na vyuziti této sluzby, ktery

bude odpovidat nabizenym sluzbam a funkcionalitdm.
Piiklady realizace v jinych méstech

Platformu Invipo v soucasnosti vyuZiva pres 30 mést v Ceské republice a v zahraniéi,

véetné Zlina, Olomouce, Pisku, Mikulova atd. (Incinity, 2022).

Ze zahrani¢nich mést vyuzivaji platformu slovenska Trnava, polskd Legnice, rumunské
Sibiu ¢i turecky Izmir. Kazdé mésto vyuziva individudlni sluzby a funkcionality dle svoji

potieby. (Hamal¢ikova, 2017)
Integrace doporuceni

Doporuceni mohou v disledku vzajemné integrace vést ke vzniku synergického efektu.

Smart city feSeni v oblasti dopravy miize zjednodusit prehled obyvatelli o moznostech
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vyuziti alternativnich zplsobli dopravy, coz bude obyvatele ve vétSi mife motivovat

K jejich vyuziti.
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo provedeni analyzy dopravy mésta Otrokovice a zjisténi
moznosti, jak zlepSit jeji souCasny stav. Na zakladé provedené analyzy dopravy byly

navrhnuty dva projekty, které by mohly byt klicové z pohledu zlepSeni stavu dopravy.

V prvni Casti bakalaiské prace byly nejdiive ptedstavy zakladni oblasti — region a
regiondlni rozvoj, vefejna sprava, strategické planovani a doprava. Kazda oblast byla dale
specifikovana zakladnimi pojmy tykajicich se dané oblasti a ¢lenénim ¢i kuptikladu

legislativni pravu.

V druhé casti bakalarské prace byla provedena analyza mésta Otrokovice, at’ uz z hlediska
finan¢niho ¢i kuptikladu socidlniho, zarovein se SWOT analyzou a doporucenimi na

zlepseni dopravni situace.

Z provedenych analyz a rozhovort bylo zjisténo, ze doprava Otrokovic je na pomérné
dobré turovni. Za silnou stranku Ize povazovat kupiikladu dokonceni jihovychodniho
obchvatu mésta a nezpoplatnéné parkovani. Za zminku stoji také 1 fakt, ze Otrokovice jsou
jedno z prvnich mést s mistni strategii bezpecnosti provozu. Naopak za slabou stranku Ize
zde povazovat velké zatizeni nékladni dopravou V disledku toho, Ze jsou Otrokovice
pramyslové meésto. Dale se nachdzi pomérné velky problém i v oblasti parkovani,
pfedevS§im rezidentni, nedofeSené¢ vedeni cyklistickych tras méstem a nehodovost

wrwe

snizujici rychlost na 30 kilometrii v hodin€ ve vybranych lokalitach.

Déle také bylo zjisténo, Ze se mésto potyka priméarné s problémem v oblasti financovani.
Situace zde neni kriticka, ale pfi vySSim rozpoctu by bylo mozno realizovat vét§si miru
investic a oprav, kupfikladu do oblasti ICT technologii, kterd je na nizké Grovni. Zde Ize

pouze vyzdvihnout webovou aplikaci mésta k hlaSeni zdvad a dopravnich problém1.

V posledni ¢asti prace byly navrzeny dvé doporuceni, které by mohly pomoci méstu
Otrokovice ke zlepSeni dopravni situace a predevsim rozvoji mésta, véetné jejich popisu,
cile, mista realizace, zdivodnéni a finan¢ni stranky. Navrhované projekty nejsou sice
VvV momentalni situaci mésta realizovateln¢, 1 pfesto mohou slouzit jako dobry zdklad do

budoucna.
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