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ABSTRAKT

Cilem mé diplomové prace je navrhnout obci vhodny zplsob financovani vybraného
investi¢éniho zaméru, vyplyvajici ze zhodnoceni hospodatreni obce a provedené financ¢ni
analyzy, vetné nastinéni dopadii na hospodateni obce v nésledujicich letech. Zkoumanym
projektem je vybudovani dopravni a technické infrastruktury pro oblast Tieti hony
a nasledny odprodej vytvorenych stavebnich pozemkl. Obci je doporuceno, aby projekt
financovala pomoci bankovniho uvéru a je provedena simulace situace po piijeti
navrhovaného tvéru. Na zavér je pro projekt rovnéz zpracovana analyza nakladl a piinosu.
Vysledky této prace mohou pomoci obci rozhodnout se, zda dany investi¢ni zamér realizovat

¢i nikoliv a zarovei jakym zptisobem by mohl byt financovan.

Kli¢ova slova: obec, hospodateni, rozpocet, finan¢ni analyza, financovani projektu

ABSTRACT

The aim of my diploma thesis is to propose to the municipality with a suitable way of
financing the selected investment plan, resulting from an evaluation of the municipality's
management and financial analysis, including an outline of the impact on the municipality's
management in the coming years. The researched project is the construction of transport and
technical infrastructure for the Tteti hony area and the subsequent sale of the created building
plots. The municipality is recommended to finance the project with a bank loan and
a simulation of the situation after acceptance of the proposed loan is performed. Finally,
a cost-benefit analysis is also prepared for the project. The results of this work can help the
municipality to decide whether to implement the investment plan or not and at the same time

how it could be financed.

Keywords: Municipality, Municipality's Economic Activity, Budget, Financial Analysis,

Project Financing
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UvVOD

V soudasné dobé se spousta obyvatel Ceské republiky setkava s problémem souvisejicim
s bydlenim. Nedostatek bytti Ci stavebnich parcel, anebo jejich vysoka cena, znamena pro
obec Veseli nad Moravou problém, s kterym se potyké jiz spoustu let. Dusledkem této
situace je postupné snizovani obyvatel obce, jenz si zastupitelé¢ obce uvédomuji a podnikaji
v tomto sméru kroky, které maji za ukol nelehkou situaci v obci alespon ¢aste¢né vyiesit

a nabidnout jejim obyvatelim moznost vlastniho bydleni.

Cilem mé diplomové prace je doporucit obci vhodny zplisob financovani vybraného
investi¢niho zdméru, vyplyvajici z analyzy hospodateni obce a provedené finan¢ni analyzy,
vcetné nastinéni dopadi na hospodafeni obce v nasledujicich letech. Zdmérem projektu
s nazvem Dopravni a technicka infrastruktura bydleni - Treti hony je vybudovat kompletni
strukturu infrastruktury a vytvorit stavebni parcely, které budou rozprodany zajemcim.
Projekt je v dobé psani diplomové prace ve fazi, kdy se obec rozhoduje, zda tento projekt
uskutecnit ¢i nikoliv. Vysledkem prace je zhodnoceni projektu z financniho hlediska,
odhadnuti veSkerych pfijmi a vydaji plynouci zrealizace projektu a navrhnuti méstu

financovani daného projektu, které bude pro rozpocet mésta nejméné zatézujici.

Prace je rozdélena na dvé hlavni Céasti, a to na teoretickou Cast a praktickou cast.
Teoreticka ¢ast obsahuje zadkladni informace o obci, jeji plsobnosti a organech. Dale se
zabyva kapitolou o finanénim hospodafeni a finanénim fizeni obce, kde pojednava
o rozpo¢tu a majetku obce, vCetné vymezeni jejich pfijm a vydaji. Rovnéz jsou zde
popsany vybrané ukazatele pro zpracovani financni analyzy. Dale je obsahem prace
projektovy management, kde je popsana SWOT analyza, harmonogram projektu
a zhodnoceni rizik. Teoretickou cast uzaviraji nakladové-uzitkové metody, piedevsim

analyza nékladl a pfinost a vypocet jejich kriteridlnich ukazatelt.

Na tvod praktické Casti je popsana charakteristika mésta Veseli nad Moravou, vyvoj poctu
obyvatel, jeji organy, hlavni zamé&stnavatelé a nezaméstnanost v obci. Poté je provedena
analyza hospodateni obce v letech 2017 az 2021, vypocet ukazateli SIMU a vybranych
ukazatelll finan¢ni analyzy. Tato analyza je doplnéna o piehled Cerpanych uvéra obce.
Po zhodnoceni hospodaieni obce se diplomova prace vénuje jiz vySe zminénému projektu.
Investi¢ni zamér je podrobné predstaven a jsou vycisleny pfijmy a vydaje souvisejici s jeho
realizaci. Nasledné jsou v praci piedstaveny konkrétni moznosti financovani a navrhnuti

nejvhodnéj§i varianty, ktera je podrobné rozpracovdna. Pro projekt byla nasledné
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zpracovana i1 SWOT analyza, harmonogram projektu a matice rizik. Prakticka Cast je

zakoncena cost-benefit analyzou projektu, véetné vypoctu kriteridlnich ukazatelt.

Vysledky zkoumani diplomové prace jsou pro obec piinosem, protoze ji pomohou
s rozhodovanim, zda tento projekt realizovat a nastini ji, odkud by bylo mozné tento

investi¢ni zamér financovat a jak by se tato investice projevila v rozpoctu obce.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem diplomov¢ prace je navrhnout obci Veseli nad Moravou vhodny zptsob financovani
vybraného investi¢niho zdméru, ktery vyplyva ze zhodnoceni hospodaieni obce a provedené

finan¢ni analyzy, vCetné nastinéni dopadii na hospodareni obce v nasledujicich letech.

V teoretické ¢asti je provadén pruzkum cEeskych i zahrani¢nich literdrnich prameni a na
zéklad¢ toho jsou zpracovana teoreticka vychodiska tykajici se problematiky hospodareni

a financovani obci, které poskytuji teoreticky zaklad pro praktickou ¢ast prace.

Obsahem analytické casti prace je zpracovani analyzy hospodafeni, kterd vychazi
z informaci z vefejn¢ dostupnych informaci, a to za obdobi od roku 2017 do 2021.
Zhodnoceni hospodatfeni vybrané obce je provedeno na zaklad¢ analyzy piijml a vydaji,
vypoctu absolutnich a vybranych pomérovych ukazatelii finan¢ni analyzy pro vetejny sektor
a vypoctu ukazatell SIMU. Vysledky z téchto analyz jsou nasledné¢ zhodnoceny a vyuzity

pii vybéru vhodné varianty financovani projektu.

V projektové Casti je hlavnim tématem navrh vhodného zdroje financovani investi¢niho
zaméru obce, kterd je doplnéna modelaci dopadu realizace projektu na hospodatfeni mésta.
Projektova ¢ast dale obsahuje informace o projektu Dopravni a technickad infrastruktura
bydleni - Treti hony, které byly ziskany z analyzy internich dokument obce, doplnéné
o odhady autora pfi stanovovani predpokladané vySe vydajii a ptijmi projektu. Na zakladé

syntézy zjiSténych udaji jsou identifikovany moZnosti financovani daného projektu.

Pro zhodnoceni projektu je v praci pouzita SWOT analyza, ktera identifikuje silné a slabé
stranky projektu a jeji piileZitosti a hrozby. Casovy harmonogram projektu je realizovan
pomoci Ganttova diagramu a projekt je rovnéz podroben analyze rizik, kdy je ke kazdému
riziku pfidélen stupen pravdépodobnosti jeho vyskytu a stupent dopadu na realizaci projektu,
vcetné popisu eliminace rizika a naslednému promitnuti do mapy rizik. Soucésti diplomové
prace je i analyza nakladt a ptinosti daného projektu, kterd odpovi na otdzku, zda je projekt

pro mésto pfijatelny ¢i nikoliv.
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I. TEORETICKA CAST
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1 OBEC

Obec je zékladni izemni jednotkou statu. Je vymezena hranici uzemi obce a tvofi ji
obyvatelstvo, které spoleCné¢ uziva vymezené Uzemi a jez ma pravo na samospravu
zakotvenou v ustave. Obec je vetejnopravni korporaci, ktera disponuje vlastnim majetkem,
vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a nese odpoveédnost plynouci z téchto vztaha.
Déle se obec stara o vSestranny rozvoj svého uzemi a o potfeby svych obcant.

(Nahodil a kol., 2014, str. 24)

1.1 Pusobnost obce

Do samostatné piisobnosti obce patii zalezitosti, které jsou v zajmu obce a jejich obcand.
Pti vykonu samostatné plsobnosti se obec fidi obecné zavaznymi vyhlasky zakona, anebo
jinymi pravnimi pfedpisy vydanymi na zékladé zdkona. Obec muze pro vykon samostatné
pusobnosti zakladat pravnické osoby a organizacni slozky obce, zfizovat obecni policii,
udélovat Cestné obcCanstvi, udélovat ceny obce, ocefiovat vyznamné zivotni udalosti svych

ob¢antl nebo napomahaji zabezpedovat prostory organt statu. (Cesko, 2000)

Dle Zakona o obcich (Cesko, 2000) je pienesena puisobnost ve vécech, které stanovi

zvlastni zékony:

e v zékladnim rozsahu svéfeném obci uskutecnovdna organy obce ur€enymi timto

nebo jinym zdkonem,

e v rozsahu zmocnéného obecniho Uradu uskutecnovana timto tradem,

v o

e v rozsahu obecniho ufadu obce s rozsifenou plisobnosti vykonavana timto ufadem.

Pt1 vykonu pfenesené plisobnosti se organy obce fidi zakony a ostatnimi pravnimi predpisy,
popiipad¢ usnesenimi vlady, smérnicemi Ustiednich spravnich urfadii nebo opatfenimi
opravnénych organil vetejné spravy. Obce ziska ze statniho rozpoctu piispévek na splnéni

tikoll v ptenesené piisobnosti. (Cesko, 2000)

U obci se jednd o Cinnosti, jako jsou vydavani nafizeni obce, rozhodovani o mistnich
a ucelovych komunikacich nebo projednavani piestupkli. Obce s povéfenym obecnim
uradem jsou opravnény rozhodovat o poskytovani penézité a vécné piijcky nebo davky a také
zajistovat volby. Obce s rozsifenou plsobnosti jiz mohou evidovat obyvatele, vydavat
obcanské a fidi¢ské pritkazy nebo také vykonavat statni spravu lest. (Provaznikova, 2015,

str. 30)
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1.2 Organy obce

Cleny zastupitelstva jsou zvoleni zastupci jednotlivych politickych stran, eventudlng jsou
to nezavisli kandidati. Clenové zastupitelstva ze svych fad voli obecni radu a starostu.
Jednani zastupitelstva se mize zacastnit kdokoliv, jsou vetejné. Pocet ¢lent je zavisly na
poc¢tu obyvatel obce, mala obec ma pouze 5 Clent, statutdrni mésta dosahuji az poctu
55 ¢lentl. Zastupitelstvo musi své zaméry zveiejnit na vyvéskach nebo jinym zplsobem.

(Kana, 2019, str. 52)
Déle ve své publikaci Kana (2019, str. 52) uvadi, ze jejich ukolem je:
e schvalovat program rozvoje obce a rozpocet obce,
e schvalovat zfizeni ptispévkovych organizaci a organizac¢nich slozek obce,
e vydavat obecn¢ zavazné vyhlasky,
e udélovat Cestné obdanstvi,
e schvalovat nabyti a pfevod majetku obce,
e schvalovat bezuplatné pievody penézitych prostiedkd a movitych véci,
e rozhodovat o ptfevodu vlastnickych prav nemovitosti, o pfedani a pronajmu majetku,
e zfizovat organizace, obecni policii a integrovany zachranny systém v obci.

Zastupitelstva obce mohou vytvofit jako své iniciativni a kontrolni organy vybory.
V kazdé obci musi byt vzdy ztizen finan¢ni vybor a kontrolni vybor. Pfedsedou vyboru je
pokazdé ¢len zastupitelstva obce. Vybor se snazi plnit tikoly, kterymi je povéti zastupitelstvo
a jimZ je za své Cinnosti i odpovédny. Pocet ¢lenli jakéhokoliv vyboru je vzdy lichy.
Clenové vyboru se schazi podle potieby. Usneseni vyboru je platné, jestlize s nim souhlasila
nadpolovicni vétSina vSech ¢lenl vyboru, vypracovava se pisemné a podepisuje je dany
predseda vyboru. Ukolem finanéniho vyboru je kontrola hospodafeni s majetkem
a finanénimi prostiedky obce, zatimco kontrolni vybor dohliZi na plnéni usneseni
zastupitelstva obce a rady obce, hlidd dodrZzovani pravniho fadu ostatnimi vybory a obecnim

itadem na tiseku samostatné puisobnosti. (Cesko, 2000)

Podle Horzinkové a Novotného (2013, str. 173) je rada obce vykonnym organem
v samostatné plsobnosti a za jeji vykon odpovida zastupitelstvo obce. Radu tvoii starosta,
mistostarosta a dalsi ¢lenové rady z fad zastupitelstva. Celkovy pocet ¢lent rady je lichy

acini neggmén¢ 5 a nejvice 11 ¢lent. Rada obce se nevoli v malych obcich, kde ma
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zastupitelstvo méné€ nez 15 ¢lentl. Zde jeji funkci plni starosta obce. Rada se schazi podle
potieby a jeji jednani jsou nevetejné. K platnému usneseni nebo rozhodnuti rady je potieba
souhlasu nadpolovi¢ni vétSiny vsech jejich ¢lenti. Rada obce potfizuje ze své schlize zapis,
ktery musi byt pofizen do 7 dnl od jejiho konani a musi byt podepsan starostou spolu

s mistostarostou nebo jinym radnim.

Starosta je v dneSnim pojeti chépan jako ten, kdo svolava a tidi jednani zastupitelstva
arady. Stoji v cele obecniho ufadu a ,navenek® je pak tim, kdo za obec jedna.

(Malast, 2016, str. 291)

Vykonnymi organy obce jsou komise, jejichz pocet a skladba neni na rozdil od ostatnich
organti ni¢im vymezena. V samostatné ptisobnosti jsou to poradni orgadny obce a jsou ziizeny
na celé volebni obdobi. Jedna se naptiklad o komisi kulturni, dopravni, Skolskou, atd.
Komise mlzou byt i vykonnymi slozky obce, kterym byl svéfen vykon pienesené
pusobnosti. Tyto komise jsou podfizeny starostovi obce a piikladem miize byt komise

prestupkova. (Kana, 2019, str. 53)

Poslednim jmenovanym orgdnem je obecni urad, ktery tvofi starosta, mistostarosta,
tajemnik obecniho fadu a zaméstnanci obce. V Cele obecniho ufadu stoji starosta, avSak
odpovédny za plnéni kol obecniho tfadu v samostatné i ptenesené pisobnosti je tajemnik.
Rada obce muze ziidit pro jednotlivé oddily ¢innosti obecniho ufadu odbory a oddéleni,
napt. stavebni odbor, finan¢ni odbor, odbor tizemniho planovéani a odbor piestupkd.
Obecni Ufad v samostatné plisobnosti plni tkoly, které mu natidilo zastupitelstvo nebo rada
obce apomdhd komisim a vyborim v jejich Cinnosti. V ramci prenesené plsobnosti
vykonava statni spravu s vyjimkou véci, které prislusi do plisobnosti zastupitelstva nebo rady

obce ¢i zvlastnich organi. (Horzinkova, Novotny, 2013, str. 180)
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2 FINANCNI HOSPODARENI A RiZENI OBCi

Hlavni zasady finan¢niho fizeni a hospodafeni ve vetejné sféfe jsou zalozeny na principu
tzv. 3E (Economy, Efficiency, Effectiveness), které jsou taky nékdy souhrnné definovany

jako vykonnost organizace. Vyznam téchto tii vyrazl lze interpretovat nasledovné:

e FEconomy (hospodarnost) — co nejniz$i vynalozeni prostiedkli pfi zachovani

odpovidajici kvality.

e Effectiveness (ucelnost) —ucelnost dosahovani cilt, tj. vykonavani jen takovych véci,

které by skute¢né mély byt provedeny.

o Efficiency (efektivita) — vyjadiujici miru dosahovani vysledkd, zalozené na principu

délani véci spravnou cestou.

Tyto principy byly postupem ¢asu rozsiteny o Equity, Environment a Ethics a vznikl princip

»OE.

e FEquity (spravedlnost) — snaha délat véci spravné, predevsim ve vztahu k okoli, aby

nedochézelo k diskriminaci a podvodnosti.

e Environment (prostfedi) — odpovédny postoj ve vztahu k pracovnimu a zivotnimu

prostiedi.
e FEthics (etika) — dlraz na pravni a moralni chovani vedeni a zaméstnancu.
(Otrusinova a Kubickova, 2011, str. 8)

Municipalni ucetni jednotky nejsou zfizeny za G€elem podnikéni a vytvafeni zisku, ale
k hospodarnému vyuziti majetku, pfipadné znalosti zaméstnanc. Mohou vykonavat
ziskovou ¢Cinnost, tzv. dopliikovou, na ziklad¢ koncese udélené piisluSnym organem
avsouladu sdalSimi zdkonnymi piedpisy (zZivnostensky orgén, danové zékony).
Hlavni ¢innosti jsou pak veskeré jednani, pro které byla ucetni jednotka ziizena. Vynos ze
své doplitkové ¢innosti mohou po zdanéni pouZit jen pro rozvoj a podporu ¢innosti hlavni.

(Otrusinova a Kubickova, 2011, str. 11)

2.1 Majetek obce

Vlastnictvi majetku je podminkou existence zemni samospravy. Obec vlastni a spravuje
movity i nemovity majetek. O zplisobu vyuzivani obecniho majetku rozhoduji volené organy

obce, které jsou charakterizovany v predchozi kapitole. Obec ma pravo vstupovat do
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smluvnich pravnich vztahli, mize majetek prodavat, pronajimat, vkladat majetek do
organizaci, s majetkem podnikat ¢i majetkem rucit. Majetek obce musi byt spravné
evidovan, vyuzivan uceln¢ a hospodarné a musi byt chranén pfed znicenim, poskozenim

nebo odcizenim. (Kana, 2019. str. 54)

Obecni majetek slouzi k:
e vefejne prospeésnym uceltim (Skoly, nemocnice, détské domovy, divadla),
e vykonu samospravy (budova obecniho uiadu),
e dal$im Cinnostem v obci (napi. k podnikani).

(Kana, 2019. str. 54)

2.2 Rozpocet obce

Zakladni popis rozpo€tl obci a krajl je ur€en zdkonem €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech tzemnich rozpocti. Tento zakon fika, ze finan¢ni hospodafeni Uzemnich
samospravnych celkia (USC) se fidi jejich roénim rozpodtem a stfednédobym vyhledem
rozpoctu. V rozpoctu izemniho samospravného celku a v rozpoctu svazku obci se uplatiuje
jednotné tfidéni pifijmi, vydajii a financujicich polozek rozpoctu (déle jen ,,rozpoctova

skladba“), které bude vénovana samostatna kapitola. (Cesko, 2000)

Stiednédoby vyhled rozpoétu je nastrojem USC, ktery slouzi pro stfednddobé finanéni
planovani pro rozvoj jeho hospodaistvi a sestavuje se zpravidla na 2 az 5 let nasledujicich
po roce, na ktery se sestavuje roc¢ni rozpocet. Vyhled obsahuje souhrnné zakladni udaje
o pfijmech a vydajich, dlouhodobych zavazcich a pohledadvkéch, finan¢nich zdrojich
a pozadavcich dlouhodobé realizovanych zdmért. U dlouhodobych zavazki se predlozi
jejich dopady na hospodateni izemniho samospravného celku nebo svazku obci po celou

dobu trvani zavazku. (Cesko, 2000)

Uzemni samospravny celek je povinen zvefejnit navrh sttednédobého vyhledu rozpoétu na
svych internetovych strankach a na Gfedni desce nejméné 15 dni pfede dnem zah4jeni jeho
projednavani na zasedani zastupitelstva. Po schvaleni, USC zvefejni upraveny stiednédoby
vyhled rozpoctu do 30 dnt a soucasné ozndmi na ufedni desce, kde ho 1ze najit v elektronické

podobé a kde je mozné nahlédnout do jeho listinné podoby. (Cesko, 2000)

Samotny rozpocet je finanénim planem, jimz se fidi financovani chodu uzemniho

samospravného celku. Pfi zpracovani rocniho rozpoctu se vychazi ze sttednédobého vyhledu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

rozpoctu a rozpoc€tovy rok je shodny s rokem kalendainim. Rozpocet miize byt sestavovan
schodkové. Piebytkové rozpoCty miizou byt vytvareny za podminek, jestlize n¢které piijmy
daného roku jsou vymezeny k vyuziti az v nasledujicich letech nebo jsou-li urceny ke
splaceni ptredeslych uveérd. Schodkovy rozpocet miize byt schvalen pouze v ptipadé, ze
deficit bude mozné vyrovnat finan¢nimi prostiedky z minulych let, smluvné zajisténou
pujckou nebo uveérem, navratnou financni vypomoci ¢i piijmem z prodeje komunalnich

dluhopist. (Pospisil, 2013, str. 62; Cesko, 2000)

2.2.1 Rozpoctova skladba

Rozpoctovou skladbu stanovuje Ministerstvo financi vyhlaskou (¢. 412/2021 Sb.), ktera
vstoupila v platnost 1. 1. 2022. Tato vyhlaSka ji definuje takto: ,,Rozpoctova skladba tridi
prijmy, vydaje a financujici polozky do jednotek tridéeni prijmii a vydaju, kterymi jsou
povinny organizacni slozky statu a pravnické osoby podle § 1 odst. I pism. d) a g) (dale jen
, rozpoctovd jednotka*) ozmnacovat své rozpoctované i skutecné prijmy a vydaje.

(Cesko, 2021)

Rozpoctova skladba obsahuje n€kolik hledisek tfidéni: odpoveédnostni, druhové, odvétvove,
konsolida¢ni, podkladové, prostorové, nastrojové, dopliikové, programové, ucelové,
strukturni a transferové. Pro Ucely diplomové prace je dulezité druhové c¢lenéni, podle
kterého budou v nasledujicich kapitolach roz¢lenény piijmy a vydaje. Jednotkami tidéni
jsou: rozpoctové tiidy, seskupeni rozpoctovych polozek a rozpoctové polozky, které jsou

nejnizsi jednotkou tiidéni. (Cesko, 2021)

2.2.2  Rozpoctovy proces

Sedmihradska (2015, str. 37) definuje rozpoctovy proces jako soubor rozhodnuti tykajicich
se vefejnych vydajii a vefejnych pfijmi. Rozpoctovy proces obsahuje planovani
a rozhodovani o tom, co je potieba uskutecnit, plan realizace, uskute¢néni tohoto planu pfi
zohlednéni dostupnych zdrojti, zhodnoceni dosazenych vysledka a nasledné ptizplisobeni

stavajiciho planu.

Rozpoctovy proces zasahuje do nékolika let, a tak v kazdy okamzik probihd paralelné
nékolik rozpoctovych cykli. Pied zacatkem daného rozpoctového roku probiha ptiprava
navrhu rozpoctu a jeho projednavani a schvalovani zastupitelstvem obce.

Béhem rozpoctového roku se hospodafi podle schvaleného rozpoftu a v reakci na
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neoCekavané udalosti je schvaleny rozpocet prubézné upravovan pomoci rozpoctovych
opatfeni. Po skonceni rozpoctového roku probihd vyuctovéani, piiprava a schvaleni
zaverecného uctu a ucetni zaverky a prezkum hospodareni. (Sedmihradska, 2015, str. 37)

Zavéreény ucet obsahuje udaje o plnéni rozpoctu ptijmua a vydaji v uplném c¢lenéni podle
rozpoc¢tové skladby, informace o hospodateni s majetkem a o dalSich finan¢nich operaci,
vcetné tvorby a pouziti penéznich fondi. Soucasti je také vyuctovani finanénich vztaht ke
statnimu rozpoctu, rozpo¢tiim kraji a obci, statnim fondiim, Narodnimu fondu a ptipadné
jinym rozpoétim. Uzemni samospravny celek je povinen dat si pfezkoumat své hospodatenti
za pfedchazejici kalendaini rok a zprava z tohoto prezkoumani je pak soucasti zavére¢ného
uctu obce. Povinnost zvetejnéni je zde stejnd jako u sttednédobého rozpoctového vyhledu.

(Cesko, 2000)

Rozpocet a rozpoctovy proces se fidi tzv. rozpoCtovymi zasadami. Prvni je zésada
pravidelnosti, kterd znamend, ze kazdy rozpocet je kazdorocné sestavovan, projedndvan
a schvalovan. Odhady vetejnych pfijmi a navrzenych vydaji musi byt realné a pravdivé.
Rozpocet by mél byt uplny a jednotny, tzn., Ze rozpocet zahrnuje v§echny financni operace
obce. V neposledni fadé¢ je zde zisada publicity a srozumitelnosti, tj. Ze vefejnost ma

rozpocet k dispozici a rozumi mu. (Sedmihradska, 2015, str. 38)

Podle zakona ¢&. 250/2000 Sb., (Cesko, 2000) nebude-li rozpodet schvalen pied 1. lednem
rozpodtového roku, Fidi se rozpo&tové hospodaieni USC po dobu nez se schvali rozpocet,
pravidly rozpoctového provizoria. Pii uplatnéni opatieni podle tohoto zdkona, nesmi
mésicni vydaje Gzemniho samospravného celku stanovené v pravidlech rozpoctového
provizoria prekroc¢it 1/12 vydaji rozpoctu schvaleného pro piedchozi rozpoctovy rok.
Rozpoctové piijmy a vydaje realizované¢ v dob& provizoria se stanou piijmy a vydaji

rozpoctu po jeho schvaleni.

2.2.3 Rozpoctova odpovédnost

Pravidly rozpoctové odpovédnosti se musi fidit jmenované vefejné instituce, mezi néz se
fadi nejenom stat, kraje a obce, ale 1 dal$i subjekty vefejného sektoru. Zakon ¢. 23/2017 Sb.,
zakon o pravidlech rozpoétové odpovédnosti, stanovuje pro USC dvé zasadni pravidla a to

pravidlo dluhové brzdy (§14) a fiskalni dluhové pravidlo (§17). (Cesko, 2017)

Pravidlo dluhové brzdy bude aktivovano v situaci, kdy dluh celého vefejného sektoru
Ceské republiky ptesdhne 55 % nominalniho HDP. V tomto p¥ipadé tizemni samospravny

celek schvali svlij rozpocet na nasledujici rok jako vyrovnany nebo piebytkovy; rozpocet



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

uzemniho samospravného celku miize byt schvélen jako schodkovy jen pfi splnéni podminek
stanovenych zdkonem upravujicim rozpoctova pravidla tizemnich rozpoctd, které byly
jmenovany jiz v kapitole 2.2. Toto opatfeni se taktéz neaplikuje v situaci, kdy dojde
k vyznamnému zhorSeni ekonomické situace CR, v nouzovém stavu nebo po dobu
mimofadnych opatieni vyhlaSenych vladou ke zvySeni obranyschopnosti statu.

(Cesko, 2017)

Fiskalni dluhové pravidlo zikon definuje takto: ,,Prekroci-li dluh tzemniho
samosprdavného celku k rozvahovému dni 60 % primeéru jeho prijmii za posledni
4 rozpoctové roky, uzemni samospravny celek je povinen jej v nasledujicim kalenddrnim
roce snizit nejmeéné o 5 % z rozdilu mezi vysi svého dluhu a 60 % priimeru svych prijmii za
posledni 4 rozpoctové roky. (Cesko, 2017). Pokud se tak nestane, ministerstvo

v nésledujicim roce rozhodne o pozastaveni pievodu jeho podilu na vynosu dani.

2.3 Soustava informativnich a monitorujicich ukazateli (SIMU)

Od roku 2010 sleduje Ministerstvo financi hospodafeni obci pomoci soustavy
informativnich a monitorujicich ukazateli, zkracené¢ SIMU. Tento monitoring vystiidal
regulaci zadluZenosti obci a kraji pomoci ukazatele dluhové sluzby, ktery se pouzival
v letech 2004-2009. Hlavnim cilem Ministerstva financi je odhalit ty obce, které maji, nebo
by v budoucnu mohly mit problémy s platebni schopnosti, a ve spolupréci s Ministerstvem
vnitra témto obcim pomoci analyzovat problémy a navrhnout jejich feSeni.

(Maaytova, Ochrana, Pavel, 2015, str. 151)
Celkem se sleduje 15 informativnich a 3 monitorujici ukazatele:

Informativni ukazatele: pocCet obyvatel obce, piijem celkem (po konsolidaci), troky,
uhrazené splatky dluhopisi a pajéenych prostiedkd, dluhova sluzba celkem, ukazatel
dluhové sluzby (v %), pramér piijmi za posledni 4 roky, zadluzenost, aktiva celkem, cizi
zdroje, obézna aktiva, kratkodobé zavazky, stav na bankovnich uctech, stav na bankovnich

Giétech ziizenych PO, zadluZenost ziizenych PO. (Ministerstvo financi CR, 2022)
Monitorujici ukazatele:

1) Podil cizich zdroju k celkovym aktiviim by nemél byt mensi nez 25 %, tj. hodnota

aktiv musi byt nejméné Ctytikrat veétsi nez cizi zdroje. Cizi zdroje tvoti predevS§im

uvéry, ale také zde mizZeme najit komunalni dluhopisy, pfijaté navratné financni
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vypomoci a veskeré dalsi zavazky a rezervy. (Maaytova, Ochrana, Pavel, 2015,

str. 152)

2) Celkova likvidita je podil obéznych aktiv a kratkodobych zavazki. Celkova likvidita

ukazuje stav zajisténi uhrady zavazku stavem prosttedkit vyuzitelnych k uhradé.
Kriticka je likvidita mensi nez 1, kdy jsou kratkodobé zavazky vétsi nez obézna
aktiva. Pfi nizSich hodnotiach dochézi k riziku neschopnosti uhradit kratkodobé
zédvazky, pfi vysSSich pak naopak k neproduktivnimu véazani prostiedka.

(Maaytova, Ochrana, Pavel, 2015, str. 152)

3) Pravidlo rozpoétové odpovédnosti je pomérné novy ukazatel a tyka se obci a krajt

bez jejich ptispévkovych organizaci. Do soustavy ukazateli monitoringu byl pfidan
v roce 2017. Tento ukazatel vyjadiuje podil dluhu k priméru pfijmt za posledni
4 roky a vypodtena hodnota by neméla piekrogit 60 %. (Ministerstvo financi CR,
2022)

2.4 Prijmy obce

Pt{jmy Gizemnich rozpoctl Ize rozdélit dle druhového tiidéni do Etyt skupin: dafiové ptijmy,
nedanové piijmy, kapitdlové piijmy a pfijaté transfery. Tyto jmenované kategorie piijmil
tvofi tzv. nenavratné prijmy, které jsou nejdalezitéjSim zdrojem financovani.
Piedstavuji finanni vztahy tvorby Uzemnich rozpocti na principu nendavratnosti,
neekvivalence a nedobrovolnosti. Uvéry a piijéky jsou skupinou p¥ijmil nazyvané navratné
prijmy, které jsou spojeny s povinnosti obce nebo kraje je za urcitych podminek splatit.

(Provaznikova, 2015, str. 75)

2.4.1 Darnové prijmy

Datiové piijmy predstavuji jeden z nejvyznamnéjsich zdroji pijmii obci v Ceské republice
a do znacné miry ovliviluji jejich financni stabilitu. Danové pfijmy jsou tvofeny jak
sdilenymi typy dani, které predstavuji jejich vyznamnéjsi ¢ast, tak svéfFenymi typy dani.

(Provaznikova, 2015, str. 109)

Mezi sdilené dané Ize zatadit DPH, dan z pfijmt fyzickych osob a daf z ptijmi pravnickych
osob. Vysi tohoto typu daiiovych piijmi nelze ovlivnit a pro rozpoCty obci je zdsadni, jakym
zpusobem jsou jim tyto piijmy ptidéleny podle zdkonu o rozpo¢tovém urceni dani (ZRUD).

(Reznitkova, 2019, str. 101)
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Typickym ptikladem svéfenych dani je dan z nemovitych véci. Vynos této dan¢€ plyne v celé
své vysi do rozpocti obci. Obecnim rozpoctim slouzi dan z nemovitych véci jako dobry
zdroj ptijmu, diky faktu, ze se vztahuje na veskeré nemovité véci v katastralnim izemi. Dalsi
jeji vyhodou je pravidelnost vybéru, protoze nemovité véci jsou zdanovany kazdorocné.

(Rezni¢kova, 2019, str. 105)

Podle Rezni¢kové (2019, str. 111) je pro mistni poplatky v Ceské republice typické, Ze si
obce mohou jejich tpravu v zakonnych mezich ptizptisobit svym aktualnim podminkam,
mohou tedy rozhodnout, zda poplatek zavedou, a nasledné ovlivnit vysi jeho vynosu pomoci
upraveni sazeb, nebo osvobozeni. Tim lze poplatek adaptovat na aktudlni podminky
a potieby obce. Zakon &. 565/1990 Sb., zikon Ceské narodni rady o mistnich poplatcich
(Cesko, 1990) definuje tyto poplatky: poplatek ze pst, poplatek z pobytu, poplatek za
uzivani vefejného prostranstvi, poplatek ze vstupného, poplatek za povoleni k vjezdu
s motorovym vozidlem do vybranych mist a ¢asti mést, poplatky za komunalni odpad
a poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moznosti jeho pfipojeni na stavbu vodovodu

nebo kanalizace.

2.4.2 Nedanové prijmy

Na rozdil od ptedchozich skupin ptijmil, kdy pravomoc obci ¢i regionti pii jejich ovliviiovani
byla minimalni, u této kategorie pfijmu je moznost jejich ovlivnéni tizemnimi samospravami
vyrazné vyssi. Patii sem pfijmy zvlastniho podnikani, pokuty, prevody
z mimorozpoctovych fondl nebo piijmy ze sbirek. Lze fici, Ze ur€itym zplsobem souvisi
s ,,hospodafskou® ¢innosti jednotlivych urovni tzemni samospravy. (Provaznikova, 2015,

str. 89)

2.4.3 Kapitalové prijmy

Kapitalové piijmy obce predstavuji ptijmy z prodeje majetku, vynosy z vlastnictvi cennych
papirt a z prodeje akcii a majetkovych podili. (Provaznikova, 2015, str. 168)

2.44 Dotace a transfery

Rosen, Gayer a Civan (2014, str. 527) ve své knize zminuji, ze dotace a transfery jsou velmi
dilezity zdroj piijmi pro municipalni jednotky a jde také o jeden ze zasadnich zplsobu
prerozdélovani statnich penéz. Tyto ziskané prosttedky mlze municipélni jednotka pouZit

k realizaci fady investi¢nich projekti.
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Konkrétné se jedna o:
e dotace ze statniho rozpoctu a ze statnich fondda,
e dotace z rozpoctu kraje,
e prostfedky z Narodniho fondu,
e jiné pfijmy — napf. pfevody z vlastnich fondi nebo navratné finan¢ni vypomoci.

V obecnich rozpoctech tvofi podil dotaci, které¢ jsou pravidelné a jsou poskytovany
kazdoro¢n€ mezi 20 a 30 % celkovych piijmi. Obec si miiZze pozadat o dotaci na konkrétni
planované projekty, tedy dotace mimotadné, at’ jiz ze statniho rozpoctu, statnich fondu ¢i
fondl z EU. Vyse takové dotace mtize i nékolikanasobné prevySovat celkové ro¢ni piijmy

daného USC. (Rezni¢kova, 2019, str. 142)

Dotace lze d¢lit podle riznych hledisek. Jednim z nich je rozdé€leni dotaci podle zpiisobu,
jakym je obce ziskavaji. Pokud maji obce na dotace narok automaticky a dostavaji je
pravidelné, aniz by o n¢ musely zadat, 1ze mluvit o narokovych dotacich. Jestlize obec musi
o dotaci zadat a musi splnit urcité kritéria, jedna se o dotaci nenarokovou. (Provaznikova,

2015, str. 135)

Déleni v souladu s vyhlaskou o rozpoctové skladbe, je vSak rozdéleni dotaci na kapitalové
(investi¢ni) a béZné (neinvesticni). Tento typ déleni se proto zrcadli v kazdém rozpoctu
USC. Investi¢ni dotace jsou dotace jednorazové, neopakuji se. Slouzi na uhradu n&jaké
konkrétni investice, kterd Uzemnimu samospravnimu celku umoZni uspokojit lokalni
potieby. B&€zné dotace jsou ureny k financovani béznych pravidelné se opakujicich potieb,

tedy napt. na financovani vykonu statni spravy. (Rezni¢kova, 2019, str. 145)

2.4.5 Uvéry a pujéky

Uzemni samospravy pii financovani svych potfeb vyuzivaji kromé vyse popsanych druhti
piijmu také pfijmy ndvratného charakteru, které bude muset obec vratit svym véfitelim.
Névratné piijmy predstavuji vyznamny zdroj pfi{jmi uzemni samospravy zejména na
financovani dlouhodobych investic. Kapitalovy rozvoj je zfidkakdy financovan pouze
z béznych piijmu ¢i dotaci. (Provaznikova, 2015, str. 94)

Lze se setkat se tfemi zékladnimi zdroji navratnych piijmii:

e uvéry od bank nebo instituci, které piijcuji specidlné¢ uzemnim samospravam,

e emise komunalnich obligaci nebo akeii,
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e navratné puajcky a finan¢ni vypomoci od jinych subjektii (napt. v ramci rozpoctové

soustavy).

(Provaznikova, 2015, str. 94)

2.5 Vydaje obce

Vetejné vydaje pomdahaji naplnit funkce statu, vetejného sektoru a vefejnych financi.
Predstavuji vztahy rozd€lovani a uziti vefejnych rozpocti a mimorozpoctovych fondii
v rozpoctové soustave. Jde pievazné o nenavratné prerozdélovani financnich prostiedkl
podle urcitych zasad a pravidel. Obdobn¢ jako piijmy vefejnych financi lze také vetejné
vydaje Clenit podle riznych hledisek a samoziejmé neni mozné opomenout také tiidéni podle
rozpoctové skladby dle VyhlaSky Ministerstva financi ¢. 412/2021 Sb., o rozpoctové
skladbé. Nejc€astéji se uziva tridéni z hlediska ekonomického na bézné a kapitalové vydaje.

(Hejdukova, 2015, str. 62)

Bézné vydaje jsou takovym druhem vydaji, kterymi obec zabezpecuje provozni ¢innosti.
Patti k nim naptiklad vydaje na platy persondlu, vydaje na opravu techniky, nakup
spotfebniho materidlu a vydaje na energie. JednoduSe feceno, jsou to vydaje, které se
v prubehu rozpoctového roku neustéle opakuji. Oproti tomu kapitalové vydaje maji povahu
ad hoc. Jedna se o vydaje na investice, jejichz smyslem je vytvofit takovy statek, ktery bude

v budoucnu pfinéaset uspokojeni pro vetfejnost. (Maaytova, Ochrana, Pavel, 2015, str. 48)
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3 FINANCNI ANALYZA OBCE

V soucasnosti existuje cela fada zpasobu jak definovat pojem ,finan¢ni analyza®.
systematicky rozbor ziskanych informaci, kterd jsou obsazena piedevsim v ucetnich
vykazech. Zahrnuje v sobé hodnoceni minulosti, soucasnosti a predikovani budoucich

finan¢nich podminek. (Ruckova, 2021, str. 9)

Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Pomaha odhalit, zda je firma dostatecné ziskova, jestli ma vhodnou kapitalovou strukturu,
zda vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopna splacet své zdvazky a celou fadu dalSich
vyznamnych skute¢nosti. Pribézné znalost finan¢ni situace podniku umoziuje manazerim
spravné se rozhodovat pii ziskdvani financnich zdroja, pfi stanoveni optimalni finan¢ni
struktury, pii alokaci volnych penéznich prostfedkd, pti poskytovani obchodnich uveért
ataké pti rozdélovani zisku. Manazefi potfebuji finanéni analyzu pro kratkodobé

a predevsim pro dlouhodobé finan¢ni fizeni podniku. (Knapkova et al., 2017, str. 17)

V ptipadé verejného sektoru je sledovani financ¢nich wukazateld velmi omezené.
V horsim ptipadé se zamétuje pouze na sledovani plnéni ¢i neplnéni jednotlivych kapitol
rozpoctu, v lep§im pifipad¢é je pak sestaveno nékolik zakladnich financnich ukazatelt.
Je vSak zfejmé, Ze tyto financni ukazatele je nutno pfizpisobit odliSnostem vetejného
sektoru. Prosté pfevzeti poznatkl a ukazatelli béZné pouzivanych v podnikatelském sektoru
bezpochyby nesplni ucel v sektoru vefejném. Na druhou stranu to ale neznamena, Ze by
nekteré bézné pouzivané finan¢ni ukazatele nemohly byt ve vefejném sektoru vyuzity.
Dobrym ptikladem jsou ukazatele rentability. Piesto Ze primarnim cilem vetejného sektoru
neni dosahovani zisku, 1ze se setkat s fadou dopliikovych ¢innosti, které maji k ¢innostem
podnikatelského sektoru velice blizko a jejich hodnoceni klasickymi finan¢nimi ukazateli se

tedy pfimo nabizi. (Vodakova, 2016, str. 84)

Podle Otrusinové a Kubickoveé (2011, str. 86) 1ze hlavni oblasti finan¢ni analyzy ve vefejné

sféte vymezit takto:
e bézné hospodarenti,

e investi¢ni ¢innost a jeji financovani,

e hospodafeni s majetkem.
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Dle Otrusinové a Kubickové (2011, str. 111) je finan¢ni analyza vyznamna pro zkvalitnéni
finan¢niho rozhodovani na urovni kazdého ¢lanku uzemni samospravy. Nejde pouze
o analyzu minulého hospodareni, ale také o odhaleni pozitivnich a negativnich faktora, které
hospodareni ovlivnily. Finan¢ni analyza je podkladem pro zvolené a vykonné organy uzemni

samospravy pii jejich rozhodovani do budoucna a rovnéz je néstrojem efektivni kontroly.

3.1 Metody a ukazatele finan¢ni analyzy

Financni analyza pracuje s ukazateli, kterymi jsou bud’ pfimo polozky ucetnich vykaza
a udaje z dalSich zdroja, nebo ¢isla, ktera jsou z nich odvozena. Je nutné si uvédomit, ze
u finan¢nich analyz sehrava nejpodstatnéjsi roli ¢asové hledisko. Je proto dilezité umeét
rozliSovat stavové a tokové veli¢iny. Stavové veli¢iny se vztahuji k uritému ¢asovému
okamziku (rozvaha), tokové veliCiny se pak vztahuji k uritému casovému intervalu

(vykaz zisku a ztrat). (Rtckova, 2021, str. 46)

Standardnim ¢lenénim finan¢nich ukazatell je ¢lenéni na ukazatele absolutni, rozdilové
a pomérové. Absolutni ukazatele vychdzeji pfimo z posuzovani hodnot individudlnich
polozek zékladnich Ucetnich vykazl. Tento pfistup je vSak relativné omezeny, nebot
nezpracovava zadnou matematickou metodu. Rozdilové ukazatele se vypocitavaji jako
rozdil urcité polozky aktiv suréitou polozkou pasiv. Pomérové ukazatele tvori
nejpocetnéjsi a zaroven také nejpouzivanéjsi skupinu ukazatell a jsou definovany jako podil
dvou poloZek, nejcastéji ze zakladnich ucetnich vykazii. Pomoci pomérovych ukazateli se
provadéji nejrizngj$i Casova srovnani, prufezové a srovnavaci analyzy. (Ruckova, 2021,

str. 46)
3.1.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Analyza absolutnich ukazatelii v sobé zahrnuje pfedevsim horizontalni a vertikalni analyzu.

Podle Knapkové et al., (2017, str. 71) se horizontalni analyza zabyva porovnanim zmén
polozek jednotlivych vykazl v ¢asové posloupnosti. Vypocitava se jako absolutni vySe zmén

a jeji procentni vyjadieni k vychozimu roku. Vypocet vypada néasledovné:
absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_, (1)
procentualni zména = (absolutni zména * 100) /ukazatel,_, (2)

Vertikalni analyza spociva ve vyjadfeni jednotlivych polozek ucetnich vykazl jako

procentniho podilu ke zvolené zakladné polozené jako 100 %. Pro rozbor rozvahy je obvykle
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za zakladnu zvolena vysSe aktiv nebo pasiv a pro rozbor vykazu zisku a ztrat velikost

celkovych vynost nebo nékladi. (Knapkova et al., 2017, str. 71)

Prévé horizontalni a vertikalni analyza umoznuje identifikovat nejvyrazn€jsi zmeény polozek
a velikost této zmeény. Pomaha identifikovat polozky s nejvyraznéjSim podilem na vydajich
a pfijmech a umoznuje jim vénovat pozornost, jak pfi analyze tak pfi sestavovani rozpoctu.

(Otrusinova a Kubickova, 2011, str. 95)

3.1.2 Vybrané pomérové ukazatele financni analyzy

Otrusinova a Kubickova (2011, str. 112) uvadéji, ze s ohledem na vyse uvedena specifika
finan¢niho hospodateni vetejného sektoru je nutné vybrat z jednotlivych oblasti finan¢ni

analyzy vhodné ukazatele. Mezi n¢ patii ukazatel autarkie, rentability a ukazatele likvidity.

Typickym ukazatelem pro municipalni sféru je ukazatel autarkie. Vyjadiuje miru, v niz je
obec sobéstacnd z hlediska pokryti nékladii hlavni ¢innosti z dosazenych vynost z hlavni

¢innosti (zpravidla se uvadi v procentech). (Otrusinova a Kubickova, 2011, str. 112)

vynosy z hlavni ¢innosti

Autarkie = (v % = *100) (3)

naklady na hlavni ¢innosti

Pokud tento ukazatel nedosahuje hodnoty 100 %, znamena to, Ze vynosy z hlavni ¢innosti
nejsou schopny pokryt v plné mife naklady na tuto hlavni ¢innost, coz znamena ekonomicky
problém, ktery je zapotiebi urychlené fesit, protoZe v opacném piipadé¢ musi byt situace

sanovana z doplitkové ¢innosti. (Vodakova, 2013, str. 129)

Ukazatel rentability je u municipalit jeden znejdiskutovanéjSich problémd.
V ptipadé kazdé neziskové organizace je tvorba zisku v hlavni ¢innosti, a tim 1 hospodaisky
vysledek, casto diskutabilni, protoZe jejim cilem neni zisk, ale vyrovnané hospodateni.
Naproti tomu v doplitkové ¢innosti je zisk zakladni podminkou uskute¢néni téchto ¢innosti.
Cilem hlavni ¢innosti, ktera je pfevazné financovéana z rozpoctu, je vyrovnanost nakladi
a vynost, kdezto cilem doplitkové ¢innosti je zisk a jeho maximalizace. Pro hodnoceni obou
oblasti je proto vhodné vyuzivat odlisné ukazatele — autarkie v podminkach hlavni ¢innosti,

rentability v podminkach dopliikové €innosti. (Otrusinova a Kubickova, 2011, str. 113)

vystup (uzitny efekt)

Rentabilita = 4)

vlozené (vynaloziené)prostredky
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Vodéakova (2013, str. 117) ve své publikaci uvadi, ze pojem likvidita znamena schopnost
pfislusného subjektu hradit okamzité¢ splatné zavazky. Je-li tedy obec likvidni, nema
kratkodobé potize s hrazenim svych splatnych dluhti. Ztrata likvidity je varovny signal
svéd¢ici o financnich problémech dané obce a pii jejim ignorovani muize prertst az
v dlouhodobou neschopnost hradit zdvazky, ktera je jiz asto nefeSitelna béZznymi opatienimi
v podobé¢ ziskanim provoznich tvérd, ptijckami nebo emisi komunalnich dluhopist.

Samotnd ztrata likvidity nemusi jeSté znamenat kriticky problém, ale ma obvykle fadu
nezadoucich Uc¢inkl, jako je ztrata diveéryhodnosti v ocich véfitelii a ztoho plynouci
znesnadnény pfistup k avérim ¢i pujckdm a rist trokovych sazeb u téchto pujcek.

(Vodakova, 2013, str. 117)

Pro zékladni posouzeni likvidity slouzi ve finan¢ni analyze tfi jednoduché pomérové

ukazatele:

Pohotové platebni prostiedky

Okamzita likvidita = (5)

Dluhy s okaamzitou splatnosti

Okamzita likvidita byvd oznacovana jako likvidita 1. stupné nebo také cash ratio
a pfedstavuje nejuzs$i vymezeni likvidity. Vstupuji do ni jen ty nejlikvidngjsi polozky
z rozvahy. Do ¢itatele jsou dosazovany z diivodu zachovani té nejvyssi likvidnosti jen penize
na bankovnich Gcétech a v hotovosti. Dluhy s okamzitou splatnosti si je mozné ptedstavit jako
kratkodobé bankovni ivéry a finanéni vypomoci. Doporu¢ovana hodnota je v Ceské

republice v rozmezi 0,2-0,5. (Riackova, 2021, str. 60)

; 71 . . Obézna aktiva—Zasoby
Pohotova likvidita =

(6)

Kratkodobé zavazky

Likvidita 2. stupné, nazyvana jako pohotova likvidita, by méla nabyvat hodnot v rozmezi
1-1,5. Zna¢ny objem obéznych aktiv vazany ve formé& pohotovych prostredkii pfinasi jen
maly nebo Zadny urok a vede k neproduktivnimu vyuzivani vloZenych prostiedki.

(Riackova, 2021, str. 61)

T . 3. Obézna aktiva
Bézina likvidita = — — (7)
Kratkodobé zavazky

Ukazatel bézné likvidity, zndmy jako likvidita 3. stupné, udava, kolikrat pokryvaji bézné
aktiva kratkodobé zéavazky. Doporuc¢end hodnota ukazatele je mezi 1,5-2,5.

(Knapkova et al., 2017, str. 94)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

Z hlediska neziskovych organizaci je velmi dilezité posoudit praveé ¢asovy okamzik piijmu
penéznich prostfedkli a vymezit, co se pocitd mezi prostfedky vyuzitelné k uhradé.
Vzhledem k vicezdrojovému financovani, které¢ je typické pro municipalni organizace,
mohou ukazatele likvidity vykazovat v pribéhu obdobi velmi odlisSné hodnoty, a to

v zavislosti na pfijmu jednotlivych transferti. (Otrusinova a Kubickova, 2011, str. 102)
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4 PROJEKTOVY MANAGEMENT

Pti planovani projektu a prfedevsim pii rozhodovani o jeho realizaci ¢i zptisobu financovani
se Casto zpracovava tzv. studie proveditelnosti. Studie proveditelnosti je souhrnny dokument
mapujici nejen vystupy planu projektu, ale i vSechny vstupni informace potfebné k tispésné
realizaci a predrealiza¢ni vyhodnoceni proveditelnosti, efektivnosti a udrzitelnosti projektu
projekty, nicméné neexistuje zaddna jednoznacna hranice ¢i doporuceni, kdy studii

zpracovavat. (Kuncova, Novotny, Stolin a kol., 2016, str. 29)

Pted samotnym zpracovanim studie proveditelnosti mohou byt zpracovany jesté dalsi typy
studii: studie pfilezitosti a predbéznéd studie proveditelnosti. Studie pfilezitosti obsahuje
zejména analyzu souc¢asného stavu, SWOT analyzu, riamcovy obsah projektu a hruby odhad
nakladl. Soucasti samotné studie proveditelnosti je podrobné vymezeni projektu, analyza
trhu, informace o materidlovych vstupech projektu, popis mista realizace projektu, finan¢ni
analyza projektu, analyza rizik a pfipadné finan¢ni analyza realizitora. (Kuncova, Novotny,

Stolin a kol., 2016, str. 30)

4.1 Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu se tyka fazi vyvoje projektu. Zivotni cykly jsou dilezité, protoze
pomahaji rozvijet plany na realizaci projektu. Pomahaji naptiklad rozhodovat o tom, kdy je
potieba projektu vénovat prostfedky, jak mame vyhodnocovat jeho pribéh a podobné.

(Pinto, 2016, str. 33)

Kazdy projekt je z ditvodu jeho fizeni rozdéleny do péti ¢asti. Tyto ¢asti se odborné nazyvaji
skupiny procest fizeni projektu a spolecné tvoii cyklus fizeni projektu. V kazdém projektu

se pravidelné opakuyji:
e zahgjeni projektu,
e planovani,
e uskutecnéni,
e kontrolovani,

e ukondeni.

(Vsetecka, 2017, str. 47)
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Je nutné podotknout, Ze vySe uvedeny model Zivotniho cyklu fizeni projektu je univerzalni
a kazdad organizace v riznych odvétvich hospodaistvi by méla pouzit pro ni specificky

zivotni cyklus fizeni projektu. (Machal, Kopeckova, Presova, 2015, str. 104)

4.2 SWOT analyza

Kanda (2011, str. 23) tika, Ze po identifikaci cild, kterych ma novy projekt dosdhnout, se
obecné vyplati provést SWOT analyzu, aby byly zdiiraznény silné a slabé stranky projektu
a piileZitosti a hrozby plynouci z vnégjsiho prostredi. Uéelem této SWOT analyzy je umét
generovat napady vyuzivajici vznikajici ptilezitosti, chranit se pfed hrozbami a pfitom mit
na paméti silné a slabé stranky organizace. V redlné situaci je tieba vénovat velkou pozornost
identifikaci silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb, které se na danou situaci vztahuyji.
Nasledujici seznam pouze uvadi nékteré z faktort, které je tfeba vzit v uvahu pii provadeéni

SWOT analyzy v praxi:

e Silné stranky — zkuSenosti a odbornost, finan¢ni pozice, schopnost ziskat kapital,

spoluprace.

e Slabé stranky — neschopnost ziskat financ¢ni prostiedky, nedostatek zkuSenosti,

nedostatek vyskoleného persondlu.

e Piilezitosti — vznikajici technologie, nové produkty s novym trhem, vladni a jiné

pobidky.

e Hrozby —konkurence, Spatny stav ekonomiky, zastarala technologie, neprofesionalni

manazerské schopnosti.

Metoda SWOT analyzy je pomérné€ jednoducha, je v§ak mozné timto efektivnim zpisobem
identifikovat zejména rizika, kterd zbéZnych pokladi a dokumentli nejdou zjistit.
Je ale potieba dodrzovat zasadu, ze k SWOT analyze je tteba se vracet v prub&hu vSech fazi

zivotniho cyklu projektu a aktualizovat ji. (Machal, Kopeckova a Presova, 2015, str. 35)

4.3 Harmonogram projektu

Podle autora Doskocila (2013, str. 71) se harmonogramy projektu s vyvojem nastrojii pro
planovani a fizeni projektu velmi rozsitily. V praxi jsou obvykle vyjadfeny formou Ganttova
diagramu a velmi Casto jsou vyuzivany projektovymi manazery. Divodem je hlavné jejich
piehlednost, ndzornost a moznost aplikace v kontrolni fazi projektového fizeni.

Harmonogram umoziuje pribézné sledovat, jak realizace projektu probiha, protoze nazorné
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prezentuje posloupnost jednotlivych Cinnosti projektu a umoziiuje manazerovi vizualné
sledovat postup projektovych praci a vyhodnocovat odchylky sohledem na plén.
Hlavni vyhodou harmonogramu je moZnost zobrazeni prubé¢hu ¢innosti do realné Casové
osy. Tuto vlastnost nemaji k dispozici sitové grafy, ale na druhou stranu poskytuji celou

fadu jinych dilezitych informaci. V praxi se proto vétSinou vyuzivaji oba zminéné nastroje.

4.4 Projektova rizika

Smejkal a Rais (2013, str. 124) ve své publikaci uvadi, Ze riziko plynouci ze Spatného tizeni
projektu se mize vyskytnout u kazdého projektu. NejcastéjSimi zdroji rizika jsou: cile
zadavatele projektu, chybné zadani, chybné pochopeni realizdtorem, nedostate¢na
komunikace, omezené finan¢ni zdroje, nedostatek Casu a neexistence metrik pro hodnoceni
jakosti plnéni projektu. Vliv téchto faktor je casto uvadén jako magicky trojuhelnik

rizikovych faktort projektu.

Obrazek 1 Faktory projektovych rizik (zdroj: Smejkal a Rais, 2013, str. 124)

CiLE

PENIZE CAS

Zékladnim Ukolem procesu rozpoznavani rizik je vytvoreni souboru rizikovych faktort,
které mohou ovlivnit hospodaiské ¢i jiné vysledky sledované organizace. Je potieba zjistit
a zaevidovat vyznamnd potencidlni rizika a roztfidit je do ur¢enych klasifika¢nich skupin.
Poté je potieba vytvoftit tzv. katalog rizik — seznam identifikovanych potencidlnich rizik,
ktery je zakladem pro vznik mapy rizik, zohlediujici dopady a pravdépodobnosti naplnéni

jednotlivych rizik. (Smejkal a Rais, 2013, str. 126)
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5 NAKLADOVE-UZITKOVE METODY VE VEREJNEM SEKTORU

Otrusinova a Kubickova (2011, str. 117) uvadi, ze dalsi moznosti, jak hodnotit a usmériiovat
vykonnost a efektivnost v oblasti vefejného sektoru, je pouziti metod nakladové-uzitkové
analyzy. Pfinosem nakladové-uzitkovych metod je rozsifeni pfedmétu zkoumani na strané
vystupll i na stran¢ vstupt a rozliSeni riznych situaci z hlediska cile ¢i ucelu, k némuz méfeni
ucinnosti smétuje. Jejich zakladem je zkoumani a hledani moznosti, jak méfit na jedné strané
pfinosy (uzitky, vystupy nefinanéniho charakteru) a na druhé strané néklady
(vynalozené prostiedky) v riiznych pojetich a z riiznych pohledt. Predpokladem vyuziti

nakladové uzitkovych metod je:
e identifikace nakladu a uzitkq,
e moznost a dostupny zpisob jejich méfeni a vyjadiovani,
e stanoveni optimalniho ¢i cilového stavu.

Nékladové-uzitkové metody lze rozdélit do ¢tyi kategorii: CMA, CBA, CEA a CUA.
Spolecnym charakteristickym rysem uvedenych metod je, Ze maji stejny druh vstupu, jimz
jsou naklady vyjadifené v penéZnich jednotkach. OdliSnosti uvedenych metod spocivaji

v rizné kvantifikaci vystupt, jak lze vidét v nasledujici tabulce. (Ochrana, 2011. str. 83)

Tabulka 1 Charakteristika nakladové-uZitkovych metod (zdroj: Ochrana, 2011, str. 83)

Metoda Zkratka Vystupy Kritérium
Analyza CMA Piimo se nemé&fi | Minimalizace vstupt pifi dané
minimalizace nakladt kvalité vystupu
Analyza nékladd a CBA Penézni jednotky | Maximalizace Cistého pfinosu
pfinosi (pfinosy — naklady)

Analyza efektivnosti | CEA Néklady/jednotka | Minimalizace nakladl na

nakladi vstupu jednotku vystupu

Analyza uzite¢nosti CUA Dodate¢ny uzitek | Maximalizace dodatecného

nakladi z dodate¢né uzitku z dodatecné jednotky
jednotky vstupu | vstupu

V této diplomové praci bude vyuzita metoda CBA, ktera se pro hodnoceni projektli vyuziva

nejcasteji a bude predstavena podrobnéji v dalsi podkapitole.
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5.1 Metoda CBA

Kalouda (2019, str. 137) ve své knize tvrdi, Ze metoda nakladii a piinosi (CBA) predstavuje
relativné nejpiesnéj$i a pravdépodobné nejpouzivanéjsi metodu ze vsSech ndkladove-

uzitkovych metod.

Podle Stiglitze (2015, str. 302) tkvi zdkladni hodnotici kritérium metody ve sledovéni ¢istého

soucasného ptinosu, dané¢ho vztahem B > C, kde:
¢ B je soucasnd hodnota piinost,
e (C je soucasna hodnota naklada.

Projekt by mél byt proveden, pokud jeho celkové piinosy prevySuji celkové néklady.
Pokud si municipalita musi vybrat jeden ze souborli projektl, méla by zvolit projekt

s nejvyssimi Cistymi pfinosy. (Stiglitz, 2015, str. 303)

Podle toho jaké vstupy a vystupy jsou zahrnuty pii aplikaci CBA, rozliSujeme dva zakladni
druhy CBA. Prvni druhem je ,,uz§i* CBA nazyvana jako ,,analyza naklada a pfinost*, kdy
jsou kalkulovany jen pfimé néklady souvisejici s danou investici a pfinosy, které se tykaji
dané cilové skupiny, jiz je dana investice urena. V tomto piipadé se ignoruji naklady
obétované prilezitosti a pozitivni externality. V pripadé ,,8ir§i® CBA lze zahrnovat vedle jiz
zminovanych poloZzek i1 nepiimé a nehmotné néklady a pfinosy a lze o ni hovofit jako

0 ,,analyze spoleenskych nakladl a spole¢enskych vynosti“. (Ochrana, 2011, str. 88)

Maresova (2012, str. 67) definuje doporuceny postup pii zpracovani CBA pro projekty

vefejnych financi v CR v nésledujicich 11 bodech:
e definovani podstaty projektu,
e vymezeni struktury beneficientd,
e popis rozdilli mezi investi¢ni a nulovou variantou,

e uceni a pfipadna kvantifikace vSech relevantnich nakladd a pfinosti pro vSechny

zivotni faze projektu,
e vyclenéni dopliikovych ,,neocenitelnych® naklada a ptinosi a jejich slovni popis,
e pfevedeni ,,ocenitelnych* nakladl a vynosii na hotovostni toky,
e stanoveni diskontni sazby,

e vypocet kriteridlnich ukazateli,
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e citlivostni analyza,

e posouzeni projektu na zakladé vypoctenych kriteridlnich ukazatelll, neocenitelnych

efekti a citlivostni analyzy,
e rozhodnuti o pfijatelnosti a financovani investice.

Podle Otrusinové a Kubickové (2011, str. 121) nejcastéjsi chyby pii praktickém vyuziti této

metody spocivaji v:
e duplicitach zjisténych piinost ¢i nakladii,
e opomenuti, ze pfinos pro jednoho Uc¢astnika miize byt ndkladem pro jiné¢ho,

e tom, Ze pfinosy a ndklady by se mély vzdy vztahovat k danému projektu.
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6 KRITERIA HODNOCENI EKONOMICKE EFEKTIVITY
INVESTIC

Autofti Fotr a Soucek (2011, str. 68) ve své publikaci uvadi, ze zékladem pro rozhodovani
o tom, zda pfijmout stanoveny projekt a realizovat jej, ¢i o tom, ktery z navrzenych projektt
nebo jejich variant by mél byt zvolen k realizacim je propocet urcitych kritérii ekonomické
efektivnosti. Tato kritéria méti obvykle vynosnost (navratnost) zdroji vynalozenych na
realizaci projektu. Pro hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢nich projekta se nejcastéji

pouzivaji tato kritéria:
e rentabilita kapitalu,
e doba thrady ¢i doba névratnosti,

e kritéria zalozena na diskontovani, zahrnujici ¢istou soucasnou hodnotu, index

rentability a vnitini vynosové procento.

V nasledujicich kapitolach jsou bliZze predstaveny vybrana kritéria, ktera budou pouzita
v diplomové praci. Je vSak nutné si uvédomit, ze pouziti téchto hodnoticich kritérii je
limitovano tim, ze obce nemusi nutné své investi¢ni akce sméfovat k tomu, aby bylo

dosazeno vynosu v penéznim vyjadieni, ale spise piinosii v nepenéznim pojeti.

6.1 Cista soucasna hodnota

Cista soucasna hodnota (Net Present Value — NPV) dle Fotra a Soucka (2011, str. 74)
predstavuje rozdil souc¢asné hodnoty vSech budoucich piijmu projektu a souc¢asné hodnoty
vSech vydaji projektu. Jinymi slovy mizeme cistou soucasnou hodnoty definovat jako
soucet diskontovaného ¢istého penézniho toku projektu b&hem Zivota, zahrnujici obdobi

vystavby, provozu a likvidace projektu.
Kislingerova a kol. (2010, str. 289) navic uvadi, ze je CSH nejspravnéjsi zptisob hodnoceni
efektivnosti investic, a to predevsim pro tyto jeji vlastnosti:

e bere v tvahu ¢asovou hodnotu penéz,

e zavisi pouze na odhadovanych hotovostnich tocich a alternativnich nakladech
kapitalu,
e je aditivni.

n _CFi

CSH= —Cy+ X", Y

(8)
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Kde: Co = kapitalovy vydaj,
CF; = finan¢ni toky v jednotlivych letech,
k = diskontni urokova sazba,
1= je doba Zivotnosti projektu.

Z vysledku CSH je mozné odvodit, e kazdy projekt s kladnou &istou sou¢asnou hodnotou
zvySuje hodnotu podniku a projekt by se mél realizovat a naopak, kazdy projekt se zapornou
gistou soucasnou hodnotou snizuje hodnotu podniku a projekt by se mél zamitnout. Cim je
vysledek CSH vyssi, tim je projekt ekonomicky vyhodngjsi. Projekty s nulovou hodnotou
CSH jsou ekonomicky neutralni, protoze nezvysuji ani nesnizuji hodnotu podniku. Za
nevyhodu tohoto kritéria 1ze povazovat jednak potize spojené se stanovenim diskontni sazby,
a také to, ze CSH jako absolutni veli¢ina nevyjadfuje pfesnou miru ziskovosti projektu.

(Fotr a Soucek, 2011, str. 76)

6.2  Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento (IRR) je mozna nejsofistikovanéjsi metodou kapitdlového
kde se souc¢asna hodnota penéznich tokti pfesné rovna pocatecni investici. Jinymi slovy, IRR
je diskontni sazba, kdyz CSH = 0. (Kerzner, 2017 str. 490)

=1 (1+IRR)!

—Co+ X =0 )]

Cim vy33i ma investice IRR, tim lepsi je jeji relativni vyhodnost, ktera srovnava budouci
vynosy z investice s pocate¢nimi kapitalovymi vydaji.
Zpisob vypoctu IRR podle autorky Kislingerové a kol. (2010, str. 291) je nasledujici:

1) vypocet hodnoty CSH s libovolnou hodnotou diskontni sazby £,

2) je-li hodnota CSH kladna, pak nami zvolena hodnota k je niz§i nez IRR, bude

oznaéena tedy jako kv a piisluina CSHy,

3) bude zvolena vy3si hodnota k a vypoétena hodnota CSH, je-li CSH opét
kladna, bude zvySovat k tak dlouho, az ziskame CSH zapornou.
Diskontni sazba, pro kterou je CSH zaporna, je vy$si nez IRR, proto bude

oznaéena jako kya ptislusna CSH pak CSHy.

4) pribliznou hodnotu IRR pak Ize vypocitat podle vzorce:
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CSHy

IRR =ky + CSHy—CSHy

* (ky — ky) (10)

5) pokud vysla prvni CSH zapornd, byla nalezena hodnota zbodu 3)
(CSHv a ky). Nalezené k se bude sniZovat tak dlouho, dokud nebude CSH

kladna (CSHn a kv) a nakonec bude dosazeno do vzorce podle bodu 4).

6.3 Doba navratnosti a efektivita z vloZzené penézni jednotky

Doba navratnosti (Payback Period — PP) je definovéana jako takové obdobi, za které tok
vynosu (cash flow) pfinese hodnotu rovnajici se pocatecnim kapitdlovym vydajim na
investici. Problémem pouziti této metody je, ze prisuzuje stejné vahy vSem hotovostnim
tokiim ptfed datem névratnosti (tzn., nerespektuje ¢asovou hodnotu penéz) a nulovou vahu
tokim po tomto datu. Tento nedostatek lze odstranit zavedenim tzv. diskontované
navratnosti, kdy diskontujeme toky hotovosti, jejichz suma se ma nasledné vyrovnat vysi
vynalozenych nakladi. (Kislingerova a kol., 2010, str. 302)

Co
CF

t = (11)

Ochrana (2011, str. 90) jako posledni ukazatel pro zhodnoceni ekonomické efektivnosti
nazyva efektivnost z vloZené penéZni jednotky. Pro pfijeti projektu v tomto ptipadé plati

vztah:

> 1, (12)

Ol

kde B je soucasna hodnota ptinosil (v pené€znich jednotkach) a C soucasna hodnota nakladt

(v penéznich jednotkach).
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II. PRAKTICKA CAST
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7 ZAKLADNI INFORMACE O OBCI

Meésto Veseli nad Moravou se nachazi v okrese Hodonin, v Jihomoravském kraji. Prvni
pisemna zminka o mésté pochdzi z roku 1261. Obec se nachazi 15 km jihozapadné od
Uherského Hradisté a 25 km severovychodné od Hodonina. Rozprostira se na 3 569 ha a je
sloZzena ze Ctyt katastralnich uzemi: Veseli nad Moravou, Veseli — Predmésti, Zarazice

a Milokost’. (Veseli nad Moravou, © 2022)

Mésto ma vybudovanou dobrou dopravni i technickou infrastrukturu a pysSni se Sirokou
obcanskou vybavenosti. V poslednich letech proslo mésto Veseli nad Moravou rozkvétem,

kdy bylo realizovano mnoho projektii mésta.

V obci se nachéazi pét matefskych Skol — v Milokosti, v Zarazicich a dalsi tfi ve Veseli nad
Moravou. Déle jsou zde 3 zakladni koly - ZS Hutnik, Cirkevni zékladni $kola a Zakladni
Skola a praktickd Skola Veseli nad Moravou. Zastupci sttednich $kol jsou Obchodni
akademie a Stfedni odborné uciliste¢ Veseli nad Moravou. Doplikové vzdélani poskytuje

Dum déti a mladeZze Veseli nad Moravou a Zakladni umélecka skola Veseli nad Moravou.

Socialni sluzby v obci zajistuje hned n€kolik organizaci, a to napt. Domaci péce Zdislava,
Charita Veseli nad Moravou, Centrum pro rodinu a Klub dichodct. Zdravotni péci
poskytuje aredl polikliniky, ve kterém sidli spousta praktickych i odbornych I¢kaiti. (Veseli
nad Moravou, © 2022)

V obci je spousta sportovnich zafizeni, ktera jsou znacn€ vyuzivana mistnimi sportovnimi
kluby nebo sportovné zalozenymi obyvateli mésta. Je zde nedavno vybudované kluziste,
které se v letnich mésicich méni na htisté pro plazovy volejbal. Dale mohou ob¢ané vyuzit
in-line drahy, tenisovych kurtl, sportovni haly, fotbalového stadionu nebo nedévno

zrekonstruovaného meéstského koupaliste.

Kulturu v obci zastituje Veselské kulturni centrum, z.u. Tento zapsany ustav plynule
navazuje na dlouholetou ¢innost Méstského kulturniho stfediska, p. o. Hlavni nédplni jeho
¢innosti je organizace a rozvoj kulturniho a spolecenského zivota a také cestovniho ruchu ve
mésté Veseli nad Moravou a jeho blizkém okoli. Pod jeho vedenim je chod kulturniho domu,
turistického informacniho centra, kina Moravy, méstské knihovny ¢i galerie na Panském

dvote. (Veseli nad Moravou, © 2022)

Ve mésté se vuplynulych letech zacalo potadat velké mnozstvi kulturnich akei.

Mezi nejznamé;jsi a nejoblibenéjsi patii tradi¢ni krojové Andélské hody pofddané na podzim.


https://cs.wikipedia.org/wiki/Uhersk%C3%A9_Hradi%C5%A1t%C4%9B
https://cs.wikipedia.org/wiki/Hodon%C3%ADn
https://www.veseli-nad-moravou.cz/zakladni-skola-a-prakticka-skola-veseli-nad-moravou-prispevkova-organizace/os-13624
https://www.veseli-nad-moravou.cz/zakladni-skola-a-prakticka-skola-veseli-nad-moravou-prispevkova-organizace/os-13624
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V obci je silna folklorni komunita, o ¢em svéd¢i fada soubori a seskupeni, kterd ve mésté

funguji. Dale zde mizeme jmenovat rizné plesy, jarmarky a trhy, letni kino a festivaly.

V samotném méste stoji za povSimnuti fada pamétihodnosti, véetné kostela svatych Andelu
straznych, kostel svatého Bartoloméje nebo veselsky zamek s pirilehlym parkem.
Turisty nejcastéji do okoli Veseli nad Moravou lakaji vinafské stezky, folklor a cyklotrasy.
Vyznamnym lédkadlem se pro mnohé turisty stal nové zrekonstruovany piistav na Batové
kanalu, ktery umoznuje zajemciim o nevSedni dovolenou, vyptijceni ruznych typtu lodi

a Cluni, a prozkoumani mésta a okolni krajiny z jiného thlu pohledu.

7.1 Vyvoj poctu obyvatel

Pocet obyvatel mésta ma ve sledovanych letech sestupnou tendenci a v roce 2020 se hodnota
dostala pod troven 11 000 obyvatel a nadale klesa. Diivodem tohoto ubytku je dle mého
uvazeni predev§im nedostatek pracovnich prilezitosti a nizké mzdy v obci a okoli. Zhruba
85 % obyvatel jsou osoby nad 15 let. Primérny vék obcana Veseli je 44,6 let, coZ nasvédcuje
tomu, Ze vétSina mladych lidi se pfestchovala, pravé z ditvodu nedostatku nebo Spatné

ohodnocenych pracovnich mist. (CSU, © 2022)

Tabulka 2 Vyvoj poctu obyvatel v letech 2017-2021 (Monitor, © 2022, vlastni zpracovani)
2017 2018 2019 2020 2021

Pocet obyvatel 11 160 11116 11 006 10 889 10 807

Obrazek 2 Graf vyvoje poctu obyvatel v letech 2017-2021 (vlastni zpracovani)

11200 11160
11116

11100
11006
11000

10889
10900
10807

Pocet obyvate

10800
10700

10600
2017 2018 2019 2020 2021

Roky



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

7.2  Organy obce

Mezi organy obce Veseli nad Moravou patii zastupitelstvo obce, rada obce, starosta, prvni

mistostarosta a druhy mistostarosta, vybory, komise a tajemnik méstského uiadu.

Zastupitelstvo mésta rozhoduje ve vécech spadajicich do samostatné plisobnosti obce a ma
celkem 20 ¢lent. Soucasti zastupitelstva je starosta, prvni i druhy mistostarosta a ¢lenové
rady. Zastupitelé se schazeji kazdé Ctvrtleti a vSechny zapisy, usneseni a zvukové zdznamy

jsou k dispozici vSem ob¢aniim na strankach mésta.

Rada mésta Veseli nad Moravou za vykon samostatné ptisobnosti odpovida zastupitelstvu
obce. Jeho 7 ¢leni se schazi pravidelné dvakrat do mésice a obdobné jako u zastupitelstva,

zapisy z jejich schlizek mize obyvatelstvo sledovat na strankdch mésta.

Podle Zakona o obcich je povinno zastupitelstvo v kazdé obci zfidit finanéni vybor
a kontrolni vybor. Spolu s nimi zde miizeme nalézt i osadni vybor Milokost’ a osadni vybor

Zarazice.

Mezi komise obce patifi momentdlné¢ Komise dopravy a bezpecnosti, Komise kultury,
Komise majetku, vystavby a investic, Komise pro rozvoj cestovniho ruchu, Komise pro
rodinu a socidlni zalezitosti, Komise sportu a télovychovy, Komise Skolstvi, mladeze
a volnocasovych aktivit, Komise pro urbanismus a uzemni planovani, Komise Zivotniho
prostfedi, Veselska redakéni rada a od roku 1997, kdy obec zaséhly velké povodné

1 Povodilova komise Rady mésta.

Tajemnik méstského uradu (M&U) ma postaveni vedouciho Gfadu. Tajemnik M&U je
odpovédny za plnéni tkoll v samostatné plsobnosti i pfenesené plisobnosti starostovi.
Méstsky ufad se dale ¢leni do 9 odborl — z nichZ naptiklad 1ze jmenovat odbor ekonomicky
a odbor majetku a investic, jenZ souvisi s predmétem diplomové prace. Méstsky ufad ve
Veseli nad Moravou sidli ve dvou budovach. V jedné budové vykondva svou ¢innost vedeni
mésta, spolu s n¢kolika odbory, ve druhé budoveé sidli zbyvajici odbory spolu s méstskou

policii.
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7.3 Hlavni zaméstnavatelé a nezaméstnanost v obci

Ve mésté pievazuje zaméstnanost ve sluzbach, strojirenstvi a stavebnictvi.

Ve Veseli nad Moravou jsou tii velké podniky s vice nez 100 zaméstnanci. Jedna se o CSAD
Hodonin, a.s, Ferromet, a.s. a Stival Automotive, s.r.o., ktery v soucasnosti celi problémim

a musel zna¢nou ¢ast zaméstnancu propustit, coz se projevilo v nezaméstnanosti obyvatel.

Dalsi vyznamné podniky mésta jsou: VHS plus, Vodohospodaiské stavby, s.r.o.,
Vodohospodaiské¢ stavby Javornik-CZ, s.r.o., Mobd Mireal, a.s., Prefa Brno, a.s.,

Veselska stavebni s.r.o., Eurotec, k.s. a Antalis s.r.o.

Obyvatelé Veseli nad Moravou nejcastéji vyjizdéji za praci pievazné do oblasti Uherského
Hradisté, kde nedoslo k tak velkému poklesu poc¢tu pracovnich mist a dale pak do okolnich
obci s dobrou dopravni dostupnosti. Naopak do Veseli dojizdi za praci fada obyvatel

predevsim mensich spadovych obci.

V tabulce 3 lze pozorovat srovnani nezaméstnanosti meésta a regionu Hodoninsko
s primémou nezaméstnanosti v CR. Nezaméstnanost v regionu Hodoninsko je jedna
z nejvyssich v Jihomoravském kraji, coz se odrazi i na nezaméstnanosti v samotné obci.
Za celé sledované obdobi je nezaméstnanost v regionu vyssi o 1,5-2 %, nez je primér
v Ceské republice. Od roku 2017 do roku 2019 nezaméstnanost pomalu klesala, poté ale
udefila pandemie Covid-19, ktera vroce 2020 nezaméstnanost zvedla o zhruba 1 %.
Nezamé&stnanost v samotné obci prevySuje ve vSech letech nezaméstnanost regionu.
V poslednim sledovaném roce dosahovala hodnoty 5,9 %, zatimco primér v Ceské
republice je okolo 3,5 %. Na zéklad¢ tohoto srovnani lze tedy usuzovat, Ze klesajici pocet
obyvatel opravdu mize mit spojitost s nizkou nabidkou prace v obci a obyvatelé mésta

odchazi za praci do jinych mést.

Tabulka 3 Nezaméstnanost v regionu Hodonin (CSU, © 2022, vlastni zpracovéni)

Nezaméstnanost 2017 2018 2019 2020 2021
Veseli nad Moravou 6,7 % 5,5% 5,2 % 6,0 % 5,9 %
region Hodoninsko 6,2 % 5,2 % 4,7 % 5,5% 5,2 %

Ceska republika 3.8% 3,1 % 2,9 % 4,0 % 3,5%
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8 ANALYZA HOSPODARENI OBCE

V této kapitole jsou shrnuty piijmy, vydaje a struktura financovani mésta Veseli nad
Moravou v letech 2017-2021. Veskeré udaje zde uvedené vychazi z aplikace Monitor

Ministerstva financi CR.

Tabulka 4 Skute¢né ptijmy obce za obdobi 2017-2021 (Monitor, © 2022, vlastni

zpracovani)
(v tis. K¢&) 2017 2018 2019 2020 2021
Darové piijmy 176 132 177 371 188 561 172 308 188 177
Nedaiové piijmy 21180 24 493 26 521 28 811 31230
Kapitalové piijmy 1 866 5839 2 441 11 822 14 146
Ptijaté transfery 41305 54 498 55900 89 846 65 009
PRiIJMY CELKEM 240 484 262 201 273 423 302787 | 298 562

V tabulce 4 lze vidét strukturni rozdéleni piijmi na danové piijmy, nedanové piijmy,
kapitalové ptijmy a piijaté transfery.

Nejvetsi ¢ast piijmil je tvofena danovymi prijmy, které jsou tvoreny predevSim danémi
z ptijmu fyzickych a pravnickych osob a dani z ptidané hodnoty. Tyto pfijmy dohromady
tvoii dohromady zhruba 75 % vSech danovych piijma. Mezi zbyvajici 25 % patii predevSim
dané z majetku, dan¢ a poplatky z oblasti hazardnich her a ostatni mistni a spravni poplatky.
Zvyseni danovych piijml v roce 2019 je dano predevSim naristem v oblasti dani z piijmi
ato jak fyzickych, tak 1 pravnickych osob. Toto zvySeni je nejspiSe dano ekonomickym
ristem a tedy i snizenim nezaméstnanosti. V roce 2020 se tyto pfijmy vyrazné snizily, kvuli
utlumu ekonomiky z divodu pandemie Covidu-19. V roce 2021 se dan¢ z ptijmu fyzickych
osob snizily, kvili zruSeni superhrubé mzdy a zvyseni slevy na poplatnika. Na druhou stranu
dané z ptijml pravnickych osob se zvysily o 1/3 a také se zvySily pfijmy z dané z ptidané
hodnoty a tedy celkové danové pfijmy se v tomto roce dostaly zhruba na hodnotu z roku
2019.

Nedanové prijmy piedstavuji zhruba 10 % veSkerych piijmi obce. Nejvétsi polozkou
tohoto typu pfijmu jsou piijmy z pronajmu nemovitého majetku, které¢ tvoti zhruba polovinu
hodnoty. DalS$imi pfijmy jsou pfijaté sankéni platby a pfijmy z vlastni ¢innosti. Tyto pfijmy

se zvysuji kazdym rokem a nedochazi zde k zddnym vykyvim.
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Kapitalové prijmy jsou nejmensi polozkou celkovych piijmi rozpoctu obce.
Obsahuji zejména piijmy z prodeje dlouhodobého majetku. V roce 2018 se obec rozhodla
prodat ¢ast pozemkl na sidlisti Hutnik jako stavebni parcely pro obyvatele. Z tohoto ditvodu
1ze pozorovat jisté zvySeni hodnoty. Dale 1ze pozorovat vysoky nartist ptijml v roce 2020
a 2021, ktery je dan budovanim novych bytovych prostor s ndzvem Rezidence Nova trznice,

kdy v téchto letech mésto zacalo byty postupné prodavat.

Prijatymi transfery v letech 2017-2019 a 2021 byly pfedevs§im neinvesti¢ni transfery od
vetejnych rozpoctl Ustfedni trovné urené na béZné vydaje mésta a tvotily asi 20 %
veskerych piijmi. V roce 2020 se vsSak piijaté transfery zvysily a to diky investicnim

prijatym transferiim ze statniho rozpoctu, které¢ byly uréeny na rekonstrukci Namésti Miru

IL. etapa.
Obrazek 3 Vyvoj struktury ptijmt analyzované obce ve sledovanych
letech (Monitor, © 2022; vlastni zpracovani)
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Tabulka 5 Skutecné vydaje obce za obdobi 2017-2021 (Monitor, © 2022, vlastni

zpracovani)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
Bézné vydaje 156 465 161 560 176 059 167476 | 194 699
Kapitalové vydaje 120 600 83 573 74 116 108 086 | 194 522
VYDAJE CELKEM 277 065 245133 250 175 275562 | 389221
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Tabulka 5 déli celkové vydaje na bézné a kapitalové.

Prvni skupinou jsou bézné vydaje, které prestavuji vétsi Cast celkovych vydaja.
BéZné vydaje obce zahrnuji zejména mzdy zaméstnancl (30 %), neinvesti¢ni transfery
pfispévkovym organizacim (25 %) a nakupy sluzeb, materidlu, energii a dalSich.
Na postupné zvysovani vydajii maji podil pfedevS§im mzdové naklady a zvysujici se
transfery pfispévkovym a podobnym organizacim. V roce 2020 se méstu podatilo ¢astecné
snizit své vydaje diky omezeni transferi neziskovym organizacim a piispévkovym
organizacim. DalSi rok pfinesl v této oblasti dalS§i zvySovani, a to v oblasti plati

zaméstnanciim a nakupi sluzeb.

Méné pocetnou skupinou jsou kapitalové vydaje. Ty jsou tvoreny hlavné investicnimi
nakupy obce dlouhodobého majetku. V roce 2017 Veseli nad Moravou investovalo pomérné
vysokou ¢astku do revitalizace ndmésti Miru, diky tomu lze pozorovat zvyseni kapitalovych
vydaji v tomto roce. Razantni zvyseni téchto vydajt nastalo v roce 2021, kdy mésto potidilo
dlouhodoby hmotny majetek v hodnoté asi 86 mil. K¢ a pozemky v hodnoté 10 mil. K¢.
Tyto vydaje souvisi s realizovanymi projekty mésta, vystavby bytového komplexu

Rezidence Nova trznice a rozSifenim projektu RD Hutnik.

Tabulka 6 Saldo skute¢nych piijmi a vydajii obce za obdobi 2017-2021 (Monitor, © 2022,
vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2017 2018 2019 2020 2021
Piijmy celkem 240484 | 262201 | 273423 | 302787 | 298562
Vydaje celkem 277065 | 245133 | 250175 | 275562 | 389221
SALDO PRIJMU A -36 581 17 068 23248 27225 | -90 659
VYDAJU

Rozpocet obce byl v letech 2018-2020 piebytkovy, vyjimkou jsou roky 2017 a 2021, ve
kterych bylo saldo pfijmi a vydaji zaporné. V roce 2017 vydaje pievySovaly piijmy
0 36,5 mil K&, kdy tento vyrazny rozdil je dan pfedev§im zvySenim kapitalovych vydaji.
V roce 2021 byla obec pfipravena o ¢ast daitovych pifijma z divodu koronavirové krize
a schvaleni danového balicku, ale hlavnim problémem byl obrovsky nardst celkovych
vydajl obce, pfedevsim v oblasti kapitdlovych vydaju. A i ptesto, Ze se opustilo od n¢kterych

investi¢nich akci, saldo obce skoncilo zaporné, s rozdilem mezi ptijmy a vydaji 90,7 mil. K¢.
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Obrazek 4 Graf celkovym piijml a vydaji v letech 2017-2021 (Monitor,
© 2022, vlastni zpracovani)
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8.1 Piehled uvéria obce

Obec krom¢ nenavratnych pfijml vyuZziva i navratné piijmy, pfedev§im bankovni avéry.
V tabulce niZe jsou vyjmenovany aktualné splacené ptijcky mésta Veseli nad Moravou, které

mésto pouzilo k financovani jiz realizovanych investi¢nich aktivit.
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Tabulka 7 Pfehled uvérta obce (interni materialy obce; vlastni zpracovani)
Nazev Celkova Urok Mési¢ni Dosud Zbyva splatit
projektu castka (p. a.) splatky vyCerpano | k 31.12.2021
(v K¢) (v K¢) (v K¢) (v K¢)

Rekonstrukce 8 000 000 2,1 % 72 000 7 434 767 882 767

RD Benatky

Rekonstrukce | 55 000 000 0,1 % 460 000 | 47210569 20 794 883

Nameésti Miru

RD Hutnik 50 000 000 | 6M Pribor | 470000 | 32545385 30 447 446
+ 0,03 %

Rekonstrukece | 70 000 000 1,15 % 469 800 | 59373 238 59 373 238

Néamésti Miru

II. etapa

Rezidence 70 000 000 | 6M Pribor | 853 660 | 52200916 52200916

Nova trznice +0,02 %

Kontokorent 10 000 000 | O/N Pribor 0 necerpano
+0,15%

CELKEM 263 000 000 -- 2352460 | 198764 875 | 163 699 250

(v K¢)

Me¢sto nyni Cerpa pét ucelovych uvért v celkové hodnoteé 263 mil. K¢E. Kontokorentni ivér

na kryti

pfechodného nedostatku penéznich prostfedkli prozatim nebyl cerpan.

Urokova sazba je ve tfech ptipadech dané fixni irokovou sazbou, ostatni tfi se odviji od

variabilni urokové sazby PRIBOR, kterd v dob¢ psani diplomové prace byla okolo 4,5 %.

Mésicné mésto zaplati na splatkach asi 2,4 mil. K¢, nejvyssi splatka je 854 tis. K¢, ktera je

vyuZita na uvér pro vystavbu Rezidence Nova trznice. Celkove obci zbyva k 31. 12. 2021

splatit Castku 163,7 mil. K¢.

Pti pohledu na Cerpané uvéry lze odhadovat, Ze zadluzenost obce bude kviili financovani

projektl z cizich zdrojii nartlistat. Je vSak nutné uvédomit si, Ze tvéry na projekty RD Hutnik

a Rezidenci Nova trznici, jsou uveéry, ve kterych probéhnou mimotédné splatky.
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To znamena, Ze po prodeji bytl ¢i pozemki bude mésto schopné ihned alespon znacnou ¢ast

uvéru zaplatit.

8.2 Ukazatele SIMU a vybrané pomérové ukazatele

V této kapitole jsou zobrazeny informativni ukazatele a vypocitdny monitorujici ukazatele

obce. Potiebna data pro vypocet byly &erpany z aplikace Ministerstva financi CR — Monitor.

8.2.1 Informativni ukazatele

V tabulce 8 je zachycen soubor informativnich ukazateli za obec Veseli nad Moravou

k 31. 12. 2021, ktery kazdoroéné zvefejiiuje Ministerstvo financi CR.

Tabulka 8 Soubor informativnich ukazatelt k 31. 12. 2021 v tis. K¢ (Monitor, © 2022,
vlastni zpracovani)

(v tis. K¢)

Pocet obyvatel 10 807
Piijem celkem 298 562
Uroky 620
Uhrazené splatky dluhopist a piijéenych prostredkii 12 024
Dluhova sluzba celkem 12 644
Ukazatel dluhové sluzby (v %) 4,23 %
Priamér prijmiu za posledni 4 roky 284 243
ZadluZenost 163 699
Aktiva celkem 2363 827
Cizi zdroje 223901
ObéZna aktiva 198 446
Kratkodobé zavazky 51521
Stav na bankovnich uctech 148 681
Stav na bankovnich tctech ziizenych PO 18114
ZadluZenost ziizenych PO 0
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Informativni ukazatele, jak vyplyva z jejich oznaceni, slouzi pouze jako pomocna kritéria
ptfi hodnoceni hospodateni dané obce, pficemz za zasadni jsou povazovany monitorujici
ukazatele. Mezi informativni ukazatele patii ukazatel dluhové sluzby, ktery je dilezity pro
sledovani miry kryti celkového dluhu municipality jejimi konsolidovanymi piijmy v daném

Troce.

Tabulka 9 Vypocet ukazatele dluhové sluzby z let 2017-2021 (Monitor, © 2022, vlastni

zpracovani)
(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
Piijem celkem po 240 483 262201 | 273423 | 302788 | 298 562
konsolidaci
Uroky 124 120 103 256 620
Uhrazené splatky dluhopist 10 539 6384 6 854 12 024 12 024
a pujcenych prostredkli
Dluhova sluzba celkem 10 663 6 504 6 957 12 280 12 644
UKAZATEL DLUHOVE 4,43 % 2,48 % 254% | 4,06% | 4,23 %
SLUZBY

Ukazatel dluhové sluzby ve vSech letech dosahuje velmi nizké urovné. Nejvyssi tirovné
dosahl ukazatel v roce 2017, kviili zvyseni dluhové sluzby. Tento nérGst je dan poskytnutim
uvéru na investiéni plany obce. Ten samy nartst 1ze pozorovat i v roce 2020 a 2021, ze
stejnych divodl jako v roce 2017. V roce 2018 1 2019 je tento ukazatel zhruba na polovi¢ni

hodnoté.

8.2.2 Monitorujici ukazatele

Hodnota pravidla rozpoc¢tové odpovédnosti by v obci neméla piekrocit 60 %, s ¢imZ obec
Veseli nad Moravou doposud neméla problém. PrestoZze se zadluZenost obce meziro¢né
zvysuje, stejné tak se 1 zvySuji jeji pfijmy. V letech 2017-2019 se pravidlo rozpoctové
odpovédnosti pohybovalo celkem stabilné okolo 17 %. V roce 2020 se hodnota zvysila na
21,56 %, 1 tato hodnota se vSak pohybuje daleko od stanovené hranice. V roce 2021 se tato
hodnota razantn¢ zvysila diky obrovskému navySeni zadluzeni obce. Dosahuje hodnoty
57,59 %, coz uz je na hranici 60 %. V ptipadé piekrodeni této hranice musi USC postupné

snizovat vysi dluhu, a to o 5 % z rozdilu mezi aktudlni vysi dluhu a 60 %, jinak ministerstvo
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v nésledujicim kalendainim roce rozhodne podle zdkona o rozpoctovém urceni dani
o pozastaveni ptevodu jeho podilu na vynosu dani. Zadluzenost obce je tvofena pouze

dlouhodobymi uvéry, které vyuziva na financovani svych projektt. (Cesko, 2017)

Tabulka 10 Vypocet pravidla rozpoctové zodpoveédnosti za obdobi 2017-2021 (Monitor,

© 2022, vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2017 2018 2019 2020 2021
Zadluzenost 39 021 40 830 | 38811 58 164 | 163 699
Pramér piijmu celkem za 4 222492 | 235631 | 251157 | 269724 | 284 243
roky

PRAVIDLO ROZP. 17,54 % | 17,33 % | 1545 % | 21,56 % | 57,59 %
ODPOVEDNOSTI

Dalsi ukazatel se vypocita jako podil cizich zdroji k celkovym aktiviim v brutto hodnoté.
Cim je nizsi vysledna hodnota, tim je to pro obec pozitivnéjsi a sniZuje se tak i riziko pro
vétitele, Ze piijcené prostiedky nebudou uhrazeny. Dosahované hodnoty by vSak mély byt
niz8i nez 25 %.

Z vypoctenych vysledki, 1ze konstatovat, Ze obec Veseli nad Moravou nepatii mezi rizikové
obce. Ukazatele se pohybuji hluboko pod kritickou hranici. V letech 2017 a 2020 lze
pozorovat mirné zvySeni tohoto podilu, které je zpusobeno Cerpanim uvér na realizaci
projekti mésta. Nejvyssich hodnot dosahovala obec v minulém roce, kdy se hodnota zvysila
dvojnasobné, diky obrovskému navyseni cizich zdroja.

Tabulka 11 Vypocet podilu cizich zdroji k celkovym aktiviim za obdobi 2017-2021
(Monitor, © 2022, vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2017 2018 2019 2020 2021
Cizi zdroje 79 141 70 973 76 381 92 324 223 901
Celkova aktiva 1830558 | 1907898 | 1997942 | 2124860 | 2363 827
(brutto)

PODIL CIZ. 4,32 % 3,72 % 3,82 % 4,39 % 9,47 %
ZDROJU K CEL.

AKTIVOM
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Poslednim monitorujicim ukazatelem SIMU je bézna likvidita, kterd byla v tomto ptipadé
doplnéna o zbyvajici ukazatele likvidity, které stanovuji miru schopnosti uhradit své zavazky
vcas. Vybrand obec ma na zaklad¢ vypoctenych hodnot v tabulce 12, dostatek likvidnich

prostiedkli na tthradu svych kratkodobych zavazkd.

Tabulka 12 Vypocet ukazatelt likvidity (Monitor, © 2022, vlastni zpracovani)

2017 2018 2019 2020 2021
Okamzita likvidita 1,39 2,44 2,52 4,96 3,04
Pohotova likvidita 1,92 32 3,08 5,75 3,85
Bézna likvidita 1,93 3,21 3,09 5,76 3,85

Okamzita likvidita se ve vSech letech pohybuje n¢kolikanasobné nad doporuCovanou
hodnotou, v roce 2020 dosahuje hodnota dokonce desetindsobku doporuc¢ované hodnoty.
Takto vysoké hodnoty nejsou piekvapenim, nebot’ obec drzi velké mnozstvi finan¢nich

prostiedkli na bézném uctu.

Pohotova likvidita, ¢asto oznacovana jako likvidita II. stupné, nebere v potaz zasoby, jelikoz
jsou nejméné likvidni slozkou obéznych aktiv. Doporucend hodnota je v rozmezi 1-1,5.
Tuto hodnotu obec znovu ptevysuje v celém sledovaném obdobi. Obec ve svém majetku
drzi jen minimalni mnoZstvi zasob, z toho divodu je vysledek pohotové likvidity velmi
podobny bézné likvidite.

Doporucena hodnota celkové likvidity by se neméla pohybovat pod hodnotu 1, coz by
znamenalo, Ze obec neni schopna splacet své zavazky. Z tabulky vyse lze vyvodit, ze celkova
likvidita mésta neni pod kritickou hodnotou 1, ale nedosahuje vysokych hodnot likvidity.
V roce 2017 dosahovala nejhorsiho vysledku 1,93, kvili zvySeni zdvazkim k dodavatelim
a sniZeni obéZznych aktiv, predevS§im financnich prosttedkli. Tuto nizkou hodnotu si 1ze
zdivodnit jako disledek investice obce do renovace namésti. V roce 2020 celkova likvidita
dosahuje hodnoty 5,76, coZz znamend, Ze mésto disponuje dostatkem likvidnich prosttedka
pro splaceni svych zévazkli. V poslednim sledovaném roce se tato hodnota znovu snizila,

diky zvyseni kratkodobych zavazk.

I kdyz ukazatele likvidity dosahuji vyssich hodnot, nez je optimum, neni to pro obec zasadni
problém. Pro ni je dilezité mit na uctu dostatek likvidnich prostiedkli pro splaceni svych

zavazki a efektivita vyuzivani penéznich prostfedki je aZ na druhém miste.
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Posledni vypocitanou hodnotou je ukazatel autarkie na bazi nakladi a vynosu, ktery
zachycuje miru sobéstacnosti obce a mél by nabyvat minimalné hodnoty 1. Na zaklad¢
vysledkii uvedené v tabulce nize, 1ze konstatovat, Ze obec toto spliiuje ve vSech sledovanych
letech. Jeji vynosy jsou vys$i nez naklady a d& se fici, Ze je obec sobé&stacna.
Nejvyssi hodnoty dosahovala vroce 2018, kdy se ji podafilo snizit néklady oproti

ptedchozim lettim.

Tabulka 13 Vypocet ukazatele autarkie na bazi nakladi a vynost (Monitor, © 2022, vlastni

zpracovani)
2017 2018 2019 2020 2021
Ukazatel autarkie 1,23 1,32 1,26 1,24 1,31

Daéle jsou obsahem analyzy hospodafeni obce absolutni ukazatele finan¢ni analyzy obce.
Analyza je sestavena na zaklad¢ udaji z let 2017 az 2021. Rozvaha, vykaz zisku a ztrat

a jejich rozbor lze nalézt v ptiloze diplomové prace.

8.3  Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Absolutni ukazatele se skladaji pfedevsim z horizontalni a vertikélni analyzy jednotlivych
vykazl. JelikoZ se nejednd o malou obec a ma tedy celkem rozsahlou strukturu rozvahy

1 vykazu zisku a ztrat, je tato analyza uvedena v ptiloze a zde bude okomentovana.

8.3.1 Vertikalni analyza

Zakladnou pro vertikdlni analyza u rozvahy byla zvolena aktiva, popf. pasiva.

U vykazu zisku a ztrat to byly celkové vynosy a naklady.

Majetkova Cast obce je tvorena stdlymi a obéznymi aktivy, kdy stald aktiva ve vSech letech
tvofi absolutni vétSinu majetku obce, v roce 2021 to bylo 89 %. Tyto aktiva jsou tvoiena
v poslednim roce z 91 % dlouhodobym hmotnym majetkem, 8,5 % dlouhodobym finanénim
majetkem a zbylé 0,5 % tvoii dlouhodobé nehmotné aktiva a dlouhodobé pohledavky.
Co se tyka DHM, nejvétsi zastoupeni zde maji v roce 2021 stavby (asi 72 %), poté pozemky
(13 %), které jsou doplnény nedokoncenym dlouhodobym majetkem (12 %) a samostatnymi
hmotnymi movitymi vécmi (2 %). Obézna aktiva tvoii minoritni ¢ast aktiv obce, které jsou
tvofena predevsim kratkodobym finanénim majetkem, tedy béZnym uctem. Zbyvajici ¢ast

tvoti kratkodobé pohledavky.
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Vlastni kapital obce tvoii primérné v letech 2017-2020 asi 95 % celkové hodnoty pasiv
apouze 5% je tvofeno cizimi zdroji, coz svéd¢i o vysoké financni stabilité obce.
V poslednim sledovaném roce se tento pomér zménil a cizi zdroje tvoti asi 12 % celkovych
pasiv. Vlastni kapital je tvofen pfedevSim jménim ucetni jednotky, které v prubéhu
sledovaného obdobi dosahovalo konstantni hodnoty kolem 1 150 mil. K¢, dopliiovéano je
kladnymi vysledky hospodateni obce. V cizich zdrojich 1ze nalézt ptedev§im dlouhodobé
a kratkodobé zévazky. Dlouhodobé zavazky jsou tvofeny bankovnimi uvéry,
u kratkodobych zavazki jsou to v roce 2021 hlavné dodavatelé (42 %), ostatni kratkodobé

zavazky (26 %), dan z piijmua (12 %) a zaméstnanci (6,5 %).

Jak uz bylo naznaceno v kapitole Analyza hospodareni obce, vynosy ze sdilenych dani
a poplatkll tvofi nepostradatelnou ¢ast veskerych vynost obce. Dopliiovany jsou ve vSech
sledovanych letech vynosy z transferd, které primérné tvoii asi 20 % piijmil, vynosy
z vlastni ¢innosti (15 %) a finan¢nimi vynosy (1 %). Dalové vynosy jsou tvofeny piedevs§im
vynosy ze sdilené dané z ptidané hodnoty a vynosy ze sdilené dané z ptijmu fyzickych osob
a pravnickych osob. Ve vynosech z vlastni ¢innosti se v nejvétsim zastoupeni v roce 2021
objevuji vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku (30 %), jelikoz mésto zacalo
rozprodavat byty v rozestavéné Rezidenci Nova trznice. Déle jsou zde vynosy z pronajmu
(22 %), vynosy ze spravnich poplatkll (9 %), vynosy z mistnich poplatkii (8 %) a vynosy
z prodeje sluzeb (8 %). Zanedbatelnou ¢ast pak tvoii vynosy z prodeje zbozi a ostatni vynosy

z ¢innosti.

Nejveétsi cast nakladl obcee 1ze podle oekavani nalézt primérné ve viech letech v ndkladech
z ¢innosti (65 %) a v nakladech na transfery (32 %). Dan z pfijmu pak tvoii asi 2 %
a finan¢ni naklady, které jsou tvofeny predevSim uroky z uvért, dosahuji asi 0,1 %.
NejvyznamnéjS$imi slozkami ndklada z ¢innosti jsou ve vSech sledovanych letech odpisy
dlouhodobého majetku (30 %), poté mzdové naklady, a s tim spojené zdkonné socidlni
pojisténi, které dohromady tvofi asi 40 % néakladt obce. Zbylé néklady tvofi po malych

¢astkach opravy a udrzovani, spotieba energie, ostatni sluzby, tvorba fondi, apod.

8.3.2 Horizontalni analyza

Co se tyka horizontalni analyzy, celkova aktiva, resp. pasiva se zvySuji kazdym rokem
konstantné o zhruba 4 %. Tento trend kopiruji i stala aktiva, které se za sledované obdobi
celkové navysily o 180 mil. K&, predevS§im v oblasti pozemkil a staveb. ObéZna aktiva se

meziro¢né zvySovala minimalné o 20 %. Vlastni kapitdl mésta se meziro¢né navysuje, coz
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je dano postupnym navySovanim vysledku hospodateni. Cizi zdroje z roku 2019 na rok 2020
poskocily o 20 %. Toto zvySeni bylo zptsobeno navysenim dlouhodobého tvéru o bezmala
20 mil. K¢, které byly pouzity na projekt Rezidence Nova trznice. K dalSimu obrovskému
navySeni zhruba o 143 % doSlo z roku 2020 na rok 2021, kdy mésto zacalo Cerpat
dlouhodoby uvér na projekt RD Hutnik. Kratkodobé zavazky se daii obci drzet kolem
hodnoty 35 mil. K¢, v roce 2020 se dokonce snizily pod hodnotu 30 mil. K¢, kvuli snizeni
zévazki k dodavateliim a ostatnich kratkodobych zavazki. Vyjimkou je mezironi zména
mezi lety 2020 a 2021, kdy zavazky dosahovaly hodnoty 51,5 mil. K¢, kvali zvySeni

zavazkum k dodavatelim o cca 715 %.

Celkové vynosy dosahuji ristu ve vsech sledovanych letech. V letech 2017-2019 bylo toto
zvySeni v priméru o 6 %, tento trend byl narusen v roce 2020, kdy byl nartst vynosti pouze
0 0,5 %. Toto zpomaleni je dano snizenim vynosi ze sdilenych dani, kde nejvétsi propad lze
pozorovat u piijml z dani pravnickych osob (31 %), jelikoz je poznamenala zacinajici
pandemie Covid-19. V poslednim sledovaném obdobi si obec toto snizeni vynahradila, kdyz
doslo ke zvySeni vynosii o 14 %. Vynosy z transferii se kazdym rokem zvySuji a umozZiuji
obci uskuteciiovat planované projekty, vroce 2021 dosahovaly castky 67,8 mil. K&.
Dalsi ¢asti vynosii obce tvoii vynosy z Cinnosti a finan¢ni vynosy, které i kdyz tvofi
zanedbatelnou ¢ast, se kazdym rokem zvysuji. V roce 2021 se vynosy z ¢innosti obce zvysily
o témer 55 %, kdy hlavnim divodem jsou vynosy z prodeje DHM, tedy byt v Rezidenci

Nova trznice.

U celkovych nékladl 1ze také mluvit o rostoucim trendu, i kdyZ se obec snazi své naklady
co nejvice usmérnovat. Mezi lety 2017 a 2018 se povedlo ndklady snizit o 1,2 %, avSak hned
v dal$im obdobi narostly o 10 %. Tento skok je zplisobeny nartstem nakladd na opravy
a udrzovani o 7 mil. K¢, tvorbou fondt a odpisy dlouhodobého majetku. Finan¢ni ndklady
doséhly mezi lety 2019-2020 a 2020-2021 zvySeni o vice nez 100 %, stale ale tvoii
minimalni podil na celkovych ndkladech obce. V roce 2021 se zvysila spotieba materialu
o vice nez 300 %, kdy mésto tento material pouZilo na realizaci projektu RD Hutnik.

Néklady na transfery se kazdym rokem zvySuji a kopiruji nartist vynosu z transferd.

8.4 Shrnuti a zhodnoceni analyzy hospodareni

Cilem této casti prace bylo provedeni analyzy hospodafeni mésta Veseli nad Moravou

v letech 2017-2021. Tato analyza se skladala z rozboru piijml a vydaji obce, vypocth
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ukazatelti SIMU a nasledné analyze ucetnich vykazi prostfednictvim vybranych ukazatelii

finan¢ni analyzy.

Celkové ptijmy obce v letech 2018 az 2020 pievysily celkové vydaje a mésto hospodarilo
s pfebytkem finan¢nich prostiedkli. Vyjimkou jsou roky 2017 a 2021, kdy saldo pfijmu
avydajii bylo zaporné, predev§Sim v roce 2021 byly vydaje vyssi o 90,5 mil. K¢.
Na celkovych piijmech se podle ocekavani nejvice podilely danové piijmy, jejichz rist
prerusil v roce 2020 utlum ekonomiky z divodu pandemie Covid-19. Nedanové piijmy obce
ve sledovaném obdobi rostly, a v poslednim roce dosahuji hodnoty 31 mil. KC¢.
Podobny trend Ize pozorovat i u kapitalovych pfijmu, které se meziroéné zvySovaly.
Toto zvySeni je v poslednich letech dano prodejem obecnich pozemkt a byt v Rezidenci
Nova trznice. Pfijatymi transfery byly v uplynulych letech pfedev§im neinvesti¢ni transfery
uréené na bézné vydaje mésta. V roce 2020 hodnota transferit dosahovala nejvysSich hodnot,
a to diky pfijatému investi¢nimu transferu na rekonstrukci Nameésti Miru.

Na vydajich obce se z vétsi ¢asti podileji bézné vydaje oproti kapitalovym, jedinou vyjimkou
je rok 2021, kdy byly kapitalové vydaje prakticky ve stejné vysi jako bézné. BéZzné vydaje
zahrnuji provozni vydaje mésta, jako jsou platy, spotfeba energie, opravy a udrzba
a neinvesti¢ni transfery pfispévkovym organizacim. V poslednich dvou letech si lze
povsimnout razantniho zvyseni kapitalovych vydaji, které jsou spojené s realizaci investic
mésta, predevSim v roce 2021, kdy lze pozorovat témét dvojnasobnou hodnotu kapitalovych

vydaju, které byly pouzity na realizace projekti Rezidence Nova trznice a RD Hutnik.

Na vySe zminéné projekty, spolu s par dal§imi mésto Cerpd bankovni Uvéry. Jedna se
o celkem 5 ucelovych avéra v celkové hodnoté 263 mil. K¢, z nichZ méstu zbyva uhradit

jeste zhruba 164 mil. K& M¢ésicni splatky zatéZzuji rozpocet obce hodnotou 2,35 mil. K¢.

Ukazatele SIMU, pfedevsim monitorujici ukazatele, odhalily postupné zadluzovani mésta,
kdy hodnota pravidla rozpoctové odpovédnosti v roce 2021 dosahovala hodnoty 57,6 %
oproti predchozimu roku, kdy dosahovala hodnoty 21,5 %. Podil cizich zdroju k celkovym
aktiviim vSak zUstava stale nizky a dosahuje v roce 2021 necelych 10 %. Ukazatel autarkie,
ktery zachycuje miru sobéstacnosti obce, ve sledovanych letech dosahoval vysledkli vétsi
nez 1, tedy vzdy byly vynosy obce vyssi nez jeji naklady. Hodnoty ukazatel likvidity
dosahovaly velmi vysokych hodnot zptisobenych velkym mnozstvim finan¢nich prostfedka
uloZenych na bézném uctu obce. Jelikoz je pro obec primarnim tikolem splacet své zavazky
a potiebuje mit dostatek likvidnich prostfedkill, nelze tyto vysoké hodnoty povaZovat za

zasadni problém.
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Majetkova Cast obce je tvotena z 90 % stalymi aktivy, z nichz hlavni slozkou je dlouhodoby
hmotny majetek, pfedevsim stavby. Obézna aktiva dopliiuji majetkovou strukturu, které
obsahuji predev§im penize na bézném uctu. Pasiva mésta jsou po vétsinu sledovaného
obdobi tvotena z 95 % vlastnim kapitadlem, pouze 5 % tvoii cizi zdroje. Cizi zdroje jsou
tvofeny dlouhodobymi a kratkodobymi zavazky, kdy postupem cCasu se z pievahy
kratkodobych zavazki stala jeji mensina. V poslednim roce je pomér dlouhodobych zavazki
ke kratkodobym zavazkim témet 80:20. Tato zména je dédna ¢erpanim dlouhodobych Gvéra
obce pro jeji investicni zaméry. Analyza vykazu zisku a ztrat ukazala, ze jako ve vétsSing
predevsim néklady z ¢innosti, dopliiovany néklady na transfery, které ¢inily dohromady asi

97 % veskerych nakladl obce.

Celkové vsak z analyzy vyplyva, ze je obec stabilni, snazi se rozvijet a dobfe hospodafrit
s majetkem. I pfes mnoho investi¢nich akci, které mésto posledni dobou realizuje, 1ze fici,

7e se obec snazi hospodarit efektivné.
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9 PLAN ROZVOJE MESTA PRO OBDOBI 2021-2028

Meésto zacatkem roku 2021 vypracovalo dokument s nazvem Pldn rozvoje mésta Veseli nad
Moravou 2021-2028 (Veseli nad Moravou, © 2022), z né¢hoz budu v této kapitole Cerpat.
Dokument je tvofen Ctyfmi riiznymi oblastmi, jejichZ cilem je realizace takovych projektt,
které budou svymi vysledky pfispivat k rozvoji mésta a na jejichz realizaci Ize obdrzet
dota¢ni prostfedky. Pro kazdou oblast obec vytvoftila zasobnik projektii, ktery predstavuje
zjisténé namety pro zlepseni zivota obyvatel a rozvoj mésta. Témito oblastmi jsou: rozvoj

bydleni, podpora podnikani, feSeni dopravy a rozvoj sluzeb.
V programu rozvoj bydleni se obec snazi sledovat situaci v oblasti:

e bydleni (vytvafeni izemi pro vystavbu rodinnych domu, vytvafeni motivacnich

nastrojil pro vystavbu novych bytl, potieba vystavby bytii a mozZnosti ziskdni dotaci),

e socialni (vystavba a provozovani byti pro rodice s détmi v krizové situaci, byty pro

obCany v tizivé Zivotni situaci, tydenni stacionat pro seniory, apod.),
e technické infrastruktury (podpora podnikéni a sluzeb),

e vefejného prostranstvi (Gdrzba vefejné zelené a vysadba novych stromut ¢i keft,

udrzba pamatnich mist a opravy chodniku).

Je zde navrZzeno 12 projektli, z nichZ n€které uz jsou ve fazi realizace. Jedna se naptiklad
o projekt s ndzvem Dopravni a technicka infrastruktura bydleni — RD Hutnik, jehoZ cilem je
vystavba cca 50 rodinnych domt, ktera byla zahajena v roce 2018 nebo vystavba bytového
komplexu Rezidence Nova trznice, jejiz stavba zacala v bieznu 2021.
Obec pro podporu podnikdni realizuje zejména nésledujici ¢innosti:

e sledovani piilezitosti pro realizaci rozvojovych prumyslovych ploch a zén dle

uzemniho planu mésta, sledovani trhu prace ve Veseli nad Moravou a okoli,

e jednani s podnikatelskymi subjekty a dle jejich zajmu, moZnosti mésta i dotaci

podpora vystavby primyslovych areald,
e sledovani nezaméstnanosti a podpora rekvalifikaci,

e podpora rozvoje a propagace cestovniho ruchu ve mésté a propojeni cestovniho

ruchu do dalSich sfér — dopravy, podnikani, ochrany Zivotniho prostiedi, apod.
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V této oblasti mésto vypracovalo 3 projekty: vystavba primyslové zony mezi komunikacemi
Kollarova — Blatnicka, rozsifeni ptistavu Batova kanalu a vybudovani plavebniho okruhu

Veseli nad Moravou — Vnorovy.

Odvétvi FeSeni dopravy se zabyva predevsim vystavbou dvou okruznich kiizovatek a novych
chodnikli ve méste, zlepSeni provoznich podminek na silnicich I. tfidy intenzivnim jednanim
s RSD, sledovani situace v oblasti parkovani a postupnd udrzba a dostavba méstskych

komunikaci pro provoz motorovych vozidel.

Meésto pocita se 7 investicemi, z nichZ vétsina je spiSe béznou udrzbou komunikaci, jako je
napft. rekonstrukce mostd, uprava komunikaci a chodnikti nebo ziizeni novych ptechodi pro

chodce.

Velmi Sirokou oblasti programu je rozvoj sluZeb, pro ktery bylo navrhnuto celkem
18 projektli v oblasti Skolstvi, kultury, t€lovychovy a sportu, ochrany pamatek, regionalniho
rozvoje, vefejné spravy v oblasti zdravotnich a socidlnich sluzeb. Tyto projekty jsou
v celkové vysi 265 mil. K¢, z nichz nejdrazsi jsou projekty revitalizace kina, dokonceni
modernizace venkovniho plaveckého arealu a obnova objektu Sokola, které vyjdou mésto

na zhruba 140 mil. K¢&.
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10 PREDSTAVENI INVESTICNIHO ZAMERU OBCE

Jelikoz téma mé diplomové préace je financovani investicniho zdméru, je potieba se s timto
zamerem konkrétnéji seznamit. Projekt, ktery bude na nasledujicich strankéach piedstaven,
patii v ramci Planu rozvoje mésta 2021-2028 do oblasti rozvoje bydleni. Mésto uvazuje
o realizaci tohoto projektu jiz druhym rokem a nachézi se ve fazi vyhotovovani studii, které
maji byti obci ndpomocny s rozhodnutim, zda tento projekt pfijmout ¢i nikoliv. Cilem této
prace tedy je pomoc obci rozhodnout se, zda je tento projekt z financniho pohledu

realizovatelny.

Zvolenym projektem je Dopravni a technicka infrastruktura bydleni - Tieti hony, resp.
jeho 1. etapa, jehoz ukolem je zajisténi kompletni infrastruktury pro vystavbu novych
rodinnych domt. Obec si jiz nechala vyhotovit dva dokumenty o moZnosti realizace projektu
a to izemni studii od méstského architekta, ktera navrhuje rozmisténi vystavby a vetejnych
prostranstvi, véetn¢ umisténi hlavnich staveb vefejné technické a dopravni infrastruktury.
Druhym dokumentem je studie proveditelnosti od Fakulty stavebni Vysoké skoly technické
v Brné. Ob¢ tyto studie obsahuji technické informace o moZnosti provedeni vystavby
infrastruktury a Zzadna z nich se nezabyva moznostmi financovani, na zakladé toho usuzuji,
ze diplomova prace bude vhodnym dopliikem pro tyto jiz zhotovené studie. Dokumenty mi
byly poskytnuty méstem ke zpracovani prace a byly z nich Cerpany predevsim technické

informace tykajici se projektu.

10.1 Lokalita, cile a diivody realizace projektu

Studovana lokalita se nachazi na vychodni strané¢ mésta. Od stavajici zastavby je oddélena
dvéma Zelezni¢nimi tratémi, z nichZ jedna vede ve sméru Blatnice pod svatym Antoninkem
a druha smér Uherské Hradisté. Uzemi Tieti hony aktualné tvoii pole, zahrady, nékolik
rodinnych domit a fada rekreacnich objektl. JelikoZ je znacné Cast ostatniho tizemi obce
ohroZena zéplavami, jednd se o jednu z mala rozvojovych lokalit pro vystavbu rodinnych
domt. VétSina pozemku je ve vlastnictvi soukromych osob, mimo obecnich polnich cest.
V prvni etapé projektu je navrzeno celkem 75 stavebnich parcel ve velikosti od 600 do

2000 m?, druh4 etapa pog&ita s rozsifenim o dal$ich 250 domd. (interni dokumenty obce)
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Obrazek 5 Lokalita Tieti hony (Mapy.cz; interni materialy obce)

10 MRy G

Cilem investi¢niho zdméru je navrhnout rozmisténi zastavby rodinnych domu a vetejnych
prostranstvi a vybudovani kompletni struktury inzenyrskych siti vcetné ftadnych
ptijezdovych komunikaci tak, aby bylo dosazeno potiebné vystavby, kvality bydleni a tizemi

neztratilo své piirodni a krajinarské hodnoty.

Hlavnim divodem realizace tohoto projektu je fakt, ze obec se jiz dlouhodobé potyka
s nedostatkem stavebnich mist. Z tohoto diivodu spousta mladych obyvateli mésto opousti
a sméfuji do okolnich menSich obci, kde moZnost postavit si svilj vlastni diim maji.
Na zéklad¢ prizkumii mésta se ukdzalo, ze zajem o vystavbu mezi obyvateli je a také by

mohl ptildkat mladé rodiny, které by odvratili postupné snizovani pocet obyvatel.

Cilovou skupinou projektu jsou, jak jiz bylo naznaceno vyse, mladi lid¢, pfedevSim mladé
pary ¢i rodiny. Zajemciim o pozemky nabizi mozZnost bydleni s vybornou dostupnosti do
centra mésta, veSkerou ob¢anskou vybavenost a unikatni pfirodu s malebnou krajinou na
dosah. Obec piedpoklada, ze prodej pozemkti pro vystavbu rodinnych domt v lokalité Tieti
hony ve Veseli nad Moravou bude probihat formou vefejné soutéze, kterd se jim jiz

v minulosti osvédcila.
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Obrazek 6 Stavajici stav lokality (interni materialy M&U Veseli nad Moravou)

10.2 Piijmy a vydaje spojené s realizaci projektu

V této kapitole se pokusim vy¢islit odhadovanou vysi vynalozenych vydajii a odhadovanych
prijmu, které plynou z realizace projektu Tieti hony. Vzhledem k tomu, ze projektova ¢ast
prace je spjata s rozpoctem obce, budu v praci pracovat pouze s pfijmy a vydaji, tedy
penéznimi toky z a do rozpoctu obce. Pro vypoCty vyuZziji technické tdaje ze studie

proveditelnosti, ostatni informace jsou pouzity na zaklad¢ vlastnich odhadu ¢i ptedchozich
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zkuSenosti obce. Veskeré udaje zde uvedené jsou platné na zaklad¢ soucasnych kritérii, které
jsou pro obec adaptovatelna. Jelikoz je projekt velmi rozséhly a rozdéleny na vice etap, které
by obec realizovala postupné, jsou zde vycisleny pouze piijmy a vydaje s realizaci I. etapy
projektu, tedy 75 rodinnych domil. Zaroven je tieba si uvédomit, ze zde bude uveden prosty
ptehled piijma a vydaja, které plynou z realizace projektu, kdy kazdy tento vydaj, resp.
pfijem, nastane v jiném ¢asovém okamziku. Tato skutecnost bude rozebrana v kapitole Cost-

benefit analyza projektu, kde bude vypocitana Cista soucasna hodnota projektu.

10.2.1 Pf¥ijmy obce

vvvvvv

Meésto samotné ma nedavnou zkusenost z projektu drazby prava stavby v lokalité Hutnik,
kdy na konci roku 2021 dosahla cena pozemku 2 501 K&m?. 1 kdyZ se ceny nemovitosti se
v dne$ni dobé razantné méni, pro ucely vypoctu odhadovaného piijmu obce bude pocitdno
s touto ¢astkou a priimérnou parcelou o rozloze 1000 m?. Vysledna hodnota piijmii obce
z prodanych pozemku tedy bude 187,5 mil. K¢.

Tabulka 14 Vypocet prijmi obce z prodanych pozemki (vlastni zpracovani dle podkladi
M¢U Veseli nad Moravou)

Cena za 1 m® stavebniho pozemku 2 501 K¢
Primérna rozloha jedné parcely 1 000 m?
Pocet parcel 75
Celkovy prijem z prodanych pozemkii 187 575 000 K¢

Me¢ésto kromé piijmi z prodanych pozemkl pocita jesté s piispévkem budoucich majiteli
pozemkd na vybudovani infrastruktury ve vysi 144 000 K¢ na jeden rodinny dim.
Tento ptispevek se mestu osvedcil pii prodeji parcel na Hutniku a planuje ho pouziti v ramci
tohoto projektu. Celkové by se tedy pifijem mésta zvysil o dalsich 10,8 mil. K¢&.

Tabulka 15 Vypocet piijmi obce z piispévki na vybudovani infrastruktury
(vlastni zpracovani dle podkladtt MEU Veseli nad Moravou)

Ptispévek na vybudovani infrastruktury od majitelti pozemku 144 000 K¢

Pocet parcel 75

Celkovy prijem z prispévka majiteli 10 800 000 K¢&
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Po secteni vypoctenych odhadnutych ptijmii by obec mohla dosdhnout piijmu z realizace

projektu ve vysi 198 375 000 K¢.

10.2.2 Vydaje obce

Meésto ma v lokalit¢ Tteti hony pomérné malo vlastnich pozemki, celkové ma k dispozici
14 893 m? a velkou &ast pozemki bude muset odkoupit od soukromych vlastniki. K realizaci
projektu bude obec potfebovat plochu o vyméfe 75 000 m? na stavebni pozemky a dal3ich
37 300 m? k vybudovani vefejnych komunikaci. To znamena, Ze je potieba dokoupit
97 407 m?> pozemkit. Na zakladé vlastniho Setieni bylo zjisténo, Ze v pfipadé realizace
v sou¢asné dobé se cena pozemkii v této lokalité pohybuje okolo 1 400 K¢&/m?. Pokud by se
obci povedlo odkoupit vS§echny zbyvajici pozemky, stalo by ji to odhadem 136 mil. K¢

Tabulka 16 Vypocet vydaji obce na nakup pozemki (vlastni zpracovani dle podkladii
M¢U Veseli nad Moravou)

Potiebna plocha k realizaci projektu 97 407 m*
Prumérna cena ve sledované lokalité 1 400 K&/m?
Celkova cena 136 369 800 K¢

DalSimi vydaji, s kterymi obec musi pocitat, jsou vydaje na vybudovani inzenyrskych siti
v oblasti. JelikoZ planovani projektu je zatim na uplném zalatku, jsou investi¢ni vydaje
odhadnuty zjednodusenym zptsobem. Byly pouzity interni materialy obce, které vychazely
z rozpoCtové soustavy RTS na zaklad¢ aktualnich cen, pficemZ byla nacenéna varianta

zastavéni 100 m uliéni ¢ary 12 rodinnymi domy.
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Tabulka 17 Vypocet investi¢nich vydaji na inzenyrské sité (vlastni zpracovani dle

podkladi M&U Veseli nad Moravou)

Vydaje v K¢ bez DPH na 100 m uli¢ni ¢ary

Kanalizace 2172 000
Vodovod 1 620 000
Plynovod 1 644 000
Elektroinstalace 696 000
Vetejné osvétleni 500 000
Opticky kabel 120 000
Celkova cena 6 752 000

Primérné vydaje na zasitovani 100 m uli¢ni ¢ary ¢ini 6,75 mil. K&. Jako typicky pozemek

Ize uvazovat o rozloze 1 000 m?, coz odpovida pti 12 domech 12 000 m? pozemkil. Vydaje

na inzenyrské sité pak vychdzi na ¢astku 563 K&/m? nebo také na 562 667 K& na jeden diim.

Ma-li byt v lokalité 1. etapy celkové 75 domu, potom celkové vydaje jsou po zaokrouhleni

42,2 mil. K¢

Tabulka 18 Vy¢isleni celkovych vydajii na inZenyrské sité (vlastni zpracovani)

Celkové naklady na inZenyrskeé sité v 1 ulici 6 752 000 K¢
Pocet domil 75
Celkova cena 42 200 025 K¢

DalSimi vydaji obce jsou vydaje na vybudovani komunikaci pro vozidla, parkoviste,

chodniky, zelen a cyklostezku, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Tyto informace byly

Cerpany ze studie proveditelnosti.
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Tabulka 19 Vyg¢isleni vydaji na vybudovani dopravni infrastruktury na 1 m?

(interni materialy obce)

Komunikace 1 750 K¢&/m?
Chodnik 1 560 K¢&/m?
Parkovani 1 630 K&/m?
Zelen 800 K¢&/m?

Cyklostezka 1 610 K&/m?

Dle tizemni studie mésta je potieba vybudovat 13 139 m? vozovky asfaltobetonu, 12 821 m?
vozovky dlazdéné, 4 121 m? chodnikdl &i cyklostezek a 7 219 m? zelené. RovnéZz lze
prepokladat, ze budovana vefejnd prostranstvi budou vybavena dalsimi prvky
vybaveni vefejného prostoru, jako jsou lavicky, okrasnd zelefi, navigacni systém C¢i
odpadkové koSe. Pro zjednoduSeni bude uvazovano v dalSich vypoctech, ze tyto vydaje na

vybaveni vefejné jsou 5 % vetejny unikaci.
baveni vefejného prostoru jsou 5 % verejnych komunikaci

Tabulka 20 Vypocet celkovych vydajii na dopravni infrastrukturu (vlastni zpracovani dle
podkladi MéU Veseli nad Moravou)

Komunikace 22 436 750 K¢
Parkovani 20 898 230 K¢
Chodniky 6 428 760 K¢
Zelen 5775200 K¢
Ostatni 1 121 838 K¢
Celkem 56 660 778 K¢

V ptipadé¢ prostého secteni vypocétenych odhadnutych vydaji by obec vynalozila na realizaci
projektu 235 230 603 K¢. Tyto vydaje, které obec zainvestuje v rozdilny casovy okamzik,

budou podobné jako piijmy vstupovat do vypoctu ¢isté soucasné hodnoty.

10.3 Finan¢ni dopady po realizaci projektu

V této Casti prace se snazim odhadnout pfijmy a vydaje obce, které miizou mit dlouhodobé;si

charakter a tedy mliZzou mit vliv na rozpocet obce i n€kolik desitek let. U piijmi mizZeme
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hovofit o nartstu pfijmi ze sdilenych dani, pfijml z dan¢ z nemovitych véci a piijmu
z mistnich poplatkii. U vydaji zde lze zafadit provozni ndklady na vybudovanou
infrastrukturu. Nebyly zde vyuzity urokové vydaje, jelikoz neni jisté, jak se obec rozhodne

tento projekt financovat. Tyto vydaje jsou vycisleny v nésledujici kapitole prace.

Po realizaci vystavby v lokalit¢ Treti hony miize obec ocekdvat nartst prijmi z dané
z nemovitych véci, pf{jmi z mistnich poplatkli a pfijml ze sdilenych dani (pfedevsim dané
z ptijmi a dan z ptfidané hodnoty). Zatimco s nartstem piijmii z nemovitosti 1ze pocitat
pomérng jisté, otdzka narastu piijmi ze sdilenych dani a pfijmt z mistnich poplatki je velice
diskutabilni. Nelze s jistotou urcit, zda vystavba v nové lokalité ptilaka nové obyvatele mésta
a jejich pocet naroste, nebo zda dojde ke st€hovani obyvatel v rdmci mésta a k celkovému
navySeni obyvatel nedojde. Rovnéz ale lze fici, Ze umoznéni vystavby rodinnych domi

zabrani st¢hovani obyvatel pry¢, a tudiz zabrani poklesu dafiovych piijma.

Ve sledované lokalité ma byt vybudovano 75 domu. Primérnou ¢eskou domécnost tvoii
2,48 osob, pokud se vSak méstu podati zacilit na mladé rodiny, jak je v planu, Ize uvazovat
zvolila realisticky ptistup a pocitala jsem s tim, Ze tento investi¢ni zdmér ptildka do obce jak
nové obyvatele, tak dojde i ke st¢hovani pivodnich obyvatel a pocCet obyvatel se zvysi
o polovinu maximalni hodnoty, tedy o 113. Na zakladé kalkulacky Sdruzeni mistnich
samosprav (SMSCR,© 2022) lze vyg¢islit, ze kazdy obyvatel mésta znamena pro méstsky
rozpocet piijem ve vysi 12320 K¢. Celkovy narGst pfijmi tedy bude v hodnoté
1392 160 K¢.

Tabulka 21 Vypocet nariistu piijml ze sdilenych dani za jeden rok (vlastni zpracovani dle
podkladtit MéU Veseli nad Moravou)

Daiové piijmy obce na obyvatele za rok 12 320 K¢
Polovina poc¢tu novych obyvatel 113
Narust prijmu ze sdilenych dani za 1 rok 1392 160 K¢

V dalsi tabulce jsem uvedla modelovy vypocet dan¢ z celkového pldnovaného poctu domii.
Jak uz bylo feceno vyse, po¢itala jsem, Ze primérna rozloha jedné parcely je okolo 1 000 m?
ana zakladég této ivahy vychdzi hodnota dané€ z pozemku ve Veseli nad Moravou na 170 K¢.

Jelikoz v dneSni dob€ jsou moderni jednopodlazni domy typu bungalov se zastavénou
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plochou zhruba 150 m? vysla by daii ze staveb na 825 K& Celkovy piijem z dani

z nemovitych by byl asi 74 tis. K¢, které se zdaji byti sice zanedbatelné, ale zato dlouhodobé.

Tabulka 22 Vypocet naristu piijmi z nemovitych véci (vlastni zpracovani dle podkladi
M¢EU Veseli nad Moravou)

Dail z pozemkii 170 K¢
Dan ze staveb 825 K¢
Pocet postavenych domil 75
Celkovy prijem z dani z nemovitych véci za 1 rok 74 625 K¢

Dal$im pozitivem pro mésto je zvySeni prijmii z mistnich poplatki, tedy poplatkl za svoz
odpadu. Tento poplatek za rok 2022 v obci ¢ini 564 K¢&. Na zaklad¢€ vySe nastavenych kritérii
budu uvazovat, ze pocet novych obyvatel mésta vzroste o 113 obyvatel. ZvySeni pfijmt

z mistnich poplatkt bude tedy 63 732 K¢. (Veseli nad Moravou, © 2022)

Ro¢ni poplatek za svoz odpadii 564 K¢
Polovina poc¢tu novych obyvatel 113
Celkovy prijem z poplatki za 1 rok 63 732 K¢

Budouci vetejna prostranstvi s sebou ponesou kazdoroc¢ni provozni vydaje, ve kterych jsou
zapocitany vydaje na provoz, opravy a udrzbu komunikaci, zelen€ a vetejného osvétleni.
Dle informaci od obce je v soucasnosti na tizemi mésta 686 406 m? ploch zeleng,
1 642 562 m? ploch komunikaci a 1 900 sloupii vefejného osvétleni. Roéni vydaje na tudrzbu
zelené ¢ini 6,3 mil. K¢, vydaje na tidrZzbu komunikaci ¢ini 6,8 mil. K¢ a provoz vetejného

osvétleni stoji 1,3 mil K&. Prepoctem lze tedy ziskat jednotkové vydaje na rok, které jsou:
e zelen 9,18 K&/m?,
e komunikace 4,14 K&/m?,
e vefejné osvétleni 684 Kc/ks.

Pro vypocet bylo uvazovéano se 180 novymi sloupy vetrejného osvétleni. Celkové vydaje na

pozadovanou na pozadovanou plochu budou €init tedy 314 tis. K¢.
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Tabulka 23 Vypoéet provoznich vydaji obce (vlastni zpracovani dle podkladtt M&U Veseli
nad Moravou)

Komunikace 124 535 K¢
Zelen 66 270 K¢
Veftejné osvétleni 123 210 K¢
Celkové provozni vydaje za 1 rok 314 015 K¢

Po srovnani téchto pfijmil a vydajl je na prvni pohled zfejmé, ze z dlouhodobéjsiho hlediska
by obec na realizaci tohoto projektu nemusela finanén¢ doplacet. Ackoliv je piijmova
stranka véci pro mésto az na druhém misté, je dilezité védét, ze realizace projektu piinese

prijmy, které minimalné pokryji celkové provozni vydaje.

Tabulka 24 Srovnani piijmul a vydaji dlouhodobéjsiho charakteru (vlastni zpracovani)

Celkové ptijmy za 1 rok 1530517 K¢

Celkové vydaje za 1 rok 314 015 K¢

Rozdil 1216 502 K¢
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11 MOZNOSTI FINANCOVANI INVESTICNIHO ZAMERU

Mésto mé obecné tfi moznosti, jakymi prostiedky muize financovat své investi¢ni projekty,

a to jsou:
e vlastni zdroje obce,
e pfijaté dotace,
e pfijeti bankovniho uvéru.

V praxi se Ize velmi Casto setkat s kombinaci téchto tii moznosti. Investicni zamér, neni
nikdy v plné ¢asti financovan prostiednictvim piijaté dotace, vZdy je nutné spolufinancovani

prostfednictvim vlastnich zdroji, pfipadné bankovniho uvéru.

Kdyz se podivame zpét do kapitoly o Analyze hospodareni obce, kdy ptedevsim v roce 2021
dosahovala obec menSich piijmi nez vydajt, a ve vSech sledovanych letech se jeji celkové
pfijmy pohybovaly okolo 250-300 mil. K¢ ro¢né, neni tedy mozné pro financovani tak
velkého projektu, jakym je Dopravni a technicka infrastruktura bydleni - Treti hony, pouzit
pouze vlastni zdroje mésta, proto bude rozebrana moznost pfijeti dotace ¢i bankovniho

uveéru.
11.1 Dotace

Dotace jsou nenavratny zdroj financovani pro obce, které poskytuji obcim penézni
prosttedky pro jejich investiéni zdméry. Ackoliv se zdd byti tato moznost jako
nejvyhodnéjsi, v souCasné dobé pro obec existuje pouze jeden dotacni program, ktery je
v souladu s navrhem projektu, avSak vySe dotace nemiize nijak vyrazné obci pomoci
s financovanim daného investicniho zaméru. Je nicméné dilezité, aby obec dotacni
programy nadale sledovala, pokud by se objevily n&jakeé, které by spliiovaly zdméry obce
a lépe pokryly vydaje spojené s realizaci investi€niho zdméru, byla by Skoda této moznosti

nevyuzit.

Jako jedinou moZznou variantou financovani prostfednictvim dotace jsem zvolila narodni
dotaci a jeji program ,,Podpora bydleni — podprogram Technicka infrastruktura® od
Ministerstva pro mistni rozvoj CR. Tato vyzva je zaméfena na podporu vystavby technické
infrastruktury obci, tedy vystavbu vodovodu, kanalizace a komunikace. Cilem programu je
rozsifit nabidku zainvestovanych stavebnich pozemkl pro néslednou vystavbu bytovych

a rodinnych domil. Ackoliv mésto nema s touto dotaci piedchozi zkuSenosti, z nabizenych
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variant dotaci je tato jedind vhodna pro potieby obce, a i kdyz jsou Zadosti o dotaci pro tento
rok uzavieny, tak vzhledem k tomu, Ze se tento program kazdoro¢n¢ opakuje, obec by o ni

mohla pozadat v nasledujicich letech. (MMR, © 2022)

Maximalni vySe dotace je 150 000 K¢ na jeden stavebni pozemek zainvestovany
z uvedeného programu, na kterém nasledné vzniknou rodinné nebo bytové domy. Obec by
v pripad¢ uspéchu mohla dostat finan¢ni prostiedky ve vysi 11 250 000 K¢. Tato ¢astka je
vSak pouhych 5 % celkovych vydajii projektu a zbylych 95 % by mésto muselo financovat
z jinych zdrojt.

Zadost o dotaci se podavé elektronicky prostiednictvim webové aplikace na webovych

strankach ministerstva. Pozadovanymi dokumenty pro uznani ndroku na dotaci jsou

(MMR, © 2022):

e smlouva o spolupraci mezi obcemi, pokud obec, na jejimz tizemi bude provadéna

vystavba technické infrastruktury, sdruzi finan¢ni prostfedky s jinou obci,

e (estné prohlaseni zadatele, ze ke dni podéani zadosti o dotaci nema zavazky po dob¢

splatnosti ve vztahu ke statnimu rozpoctu nebo statnim fondtm,
e potiebnost vystavby technické infrastruktury,
e formulaf Vybavenost obce,
e obec dolozi vlastnictvi pozemkt pro vystavbu technické infrastruktury,
e dokument dokazujici, Ze zainvestované pozemky nelezi v zaplavovém tzemi,
e predpokladand rozpocet stavby nebo vykaz vymeér,
e platny dokument o povoleni stavby,
e projektova dokumentace,
e Cestné prohlaSeni Zadatele o projektové dokumentaci.

Je potieba také zminit, Ze v pfipadé, kdyby mésto zménilo zaméfeni tohoto projektu, existuje
dotace od Statniho fondu podpory investic, ktera nabizi obcim dota¢ni a iiv€rovy program
na poftizeni socialnich a dostupnych byt a socidlnich, smiSenych a dostupnych domdt.
Ackoliv nyni neni pro mésto tento program relevantnim feSenim, chtéla jsem ho zminit,

jelikoZ je to dalsi moznost snizeni vydajl tykajici se realizace projektu. (SFPIL, © 2022)
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11.2 Bankovni avér

Jako dalsi se pro financovani projektu nabizi moznost bankovniho uvéru. Tato moZznost se
zatim zdé jako nejvice pravdépodobna, vzhledem k tomu, ze mésto pro realizaci predchozich
projektll v minulych letech vyuzivalo pfedevSim bankovni uvéry, jak jiz bylo feceno
v kapitole o Analyze hospodareni obce. Pro posouzeni vybéru vhodné banky jsem vychazela
z pozitivnich pfedchozich zkusenosti obce, Sirokych moznosti banky, co se tyka uvért pro

municipality a také dostupnosti pobocky v blizkosti mésta.

Vybrana banka posuzuje obce pii urceni rdmce provozniho financovani do vyse 10-20 %
ro¢nich pfijmd, u investi¢nich ivéra poskytuji financovani od vyse ukazatele kryti dluhové
sluzby 120 %. V krizové varianté u vétSich uveéri banka posuzuje také moznost poklesu
¢istého provozniho vysledku o 20-30 % a mozZznost prodlouzeni uvéru az na 15-20 let.
Zaroven bere v potaz i moznost obce ziskat dodate¢né vynosy z prodeje majetku, zvyseni

koeficientu dan¢ z nemovitosti, apod.

Z tohoto popisu si 1ze povS§imnout, Ze banky maji mirnéjsi pohled a pocitaji z jiného zakladu
neZ Ministerstvo financi CR. Dale také zohlediiuji historickou schopnost obce hospodafit
s opakujicimi se pfijmy a vydaji, které banka extrahuje z vykazi municipalit.

Nize je pfilozena tabulka s vypoctem ¢istého provozniho vysledku za sledované obdobi.
Tyto tidaje jsou pfevzaty z internich materiali banky, jelikoZ vypocet opakujicich se pfijmul
a vydaji je pomérné slozity a vyuziva udaje z jednotlivych G¢th mésta. Tento ndstroj je
internim materidlem banky a nelze ho volné sdilet.

Tabulka 25 Vypocet ¢istého provozniho vysledku mésta za obdobi 2016-2020 (interni

materialy banky)
(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Opakujici se piijmy 209 831 | 229229 | 234183 | 256556 | 249270
Opakujici se vydaje 147 556 | 156323 | 161550 | 176 059 | 166 134
Cisty provozni vysledek 62 275 72 906 72 633 80 497 83 136
(CPV)

Pro vypocet ukazatele kryti dluhové sluzby v bézném scénafi banka pogita s primérem CPV
za uplynulych pét let hospodafeni obce. V tomto piipadé tato hodnota vychédzi na

74 289 000 K¢.
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Déle je potieba zjistit celkovou hodnotu dluhové sluzby, kterou jsem vypocitala sectenim
souCasnym splatek uvéru a od roku 2023 jsem k nim ptidala splatky navrhovaného uvéru.
Pro zjednoduseni je pro soucasné splatky uvéry vyuzita hodnota mésicnich splatek

k31.12.2021.

Tabulka 26 Vypocet dluhové sluzby mésta (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2021 2022 2023 2024

Soucasné splatky tveéra 28 230 28 230 28 230 28 230
Splatky navrhovaného tvéru 0 0 28 955 27 743
Celkem 28 230 28 230 57 185 55973

Samotny ukazatel kryti dluhové sluzby se podle pravidel banky vypocte jako podil primérné
hodnoty CPV a celkové hodnoty dluhové sluzby. Aby mésto mohlo ziskat od banky uvér,
m¢él by podil nabyvat hodnot vyssich nez 120 %, coz obec spliuje. V ptipadé vyuziti Gveru

by tato hodnota dosahovala 130 % a postupné by se se snizujicimi splatkami zvySovala.

Tabulka 27 Vypocet ukazatele kryti dluhové sluzby (vlastni zpracovani)
2021 2022 2023 2024

Ukazatel kryti dluhové sluzby 263 % 263 % 130 % 133 %

V tomto konkrétnim piipadé ma mésto Veseli nad Moravou u vybrané banky velmi dobry
rating a s velkou pravdépodobnosti by tivér na celou ¢astku 235 mil. K¢ se splatnosti 10 let
byl schvalen bez zajisténi majetkem obce. Splatnost 10 let je vhodné doba, dost dlouhd na
to, aby kapacita splaceni stacila a zaroven dost kratk4, aby mésto mohlo po splaceni zahajit

dalsi projekt.

Parametry uvéry jsou nasledujici:
e poplatek za poskytnuti tvéru 5-20 tis. K¢,
e poplatek za spravu uvéru 100-250 K¢ mésicné,
e arok 1M PRIBOR + marze 0,15-0,30 %,

e bez zajiSténi,
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e pozadavek na zaloZeni béZného uctu a smérovani aspont 60 % danovych piijmil na
tento ucet.
Pti zadosti o investi¢ni uvér je potieba dolozit:
e qcel uvéru (informace o projektu, piinosech, celkovych nakladech, zplsobu

financovani — vlastni zdroje, dotace, Gvér),

e informace o stavu projektu (4zemni rozhodnuti, stavebni povoleni, stav soutéze

dodavatele),
e postup vystavby (¢asovy harmonogram),

e zvlastni pozadavky na Cerpani uvéru (refundace nékladii, financovani zalohovych

faktur),
¢ informace o projektantovi, dodavatelich (pokud jsou jiz znami).

Déle je potieba dolozit: rozpocet pro rok schvaleny, rozpoctovy vyhled, informace
o investi¢nich zamérech dalSich let a jejich financovani, piehled uvért, informace o skladbé
zvlastnich polozek (DFM apod.), informace o podilech nebo ¢lenstvi a zavazcich v dalSich
spole¢nostech a institucich. Co se tyka vedeni, banka potfebuje vidét hlasovani o schvaleni
uveéru a zapis ustavujiciho zastupitelstva s volbou starosty. Vykazy obce si banka stahne

sama z vefejnych zdroju.

Tabulka 28 Navrh investi¢niho Gvéru pro realizaci projektu (vlastni zpracovani)

Vyse Gvéru 235000 000 K¢
Ro¢ni urokova sazba 1M PRIBOR + 0,20 %
Doba splaceni 10 let (120 mésict)
Pteplaceni Gvéru 30 537 318 K¢
Poplatek za poskytnuti tvéru 10 000 K¢

Mg¢sicni poplatek za vedeni 150 K¢ (celkové 18 000 K¢)
Celkem zaplati za uvér 265 565 318 K¢

Pro modelové vypocty splatek jsem pouzila tirokovou sazbu 1M PRIBOR sectenou s marzi
0,20 %. Poplatek za poskytnuti tivéru je v tomto piipadé 10 000 K¢ a mésicni poplatek za

vedeni uctu jsem zvolila v hodnoté 150 K¢ mésicné. V realném piipadé se hodnota PRIBOR
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méni kazdy mésic, vzhledem k aktualni sazbé& vyhlasovanou Ceskou narodni bankou, tudiz
nejde urokovou sazbu presné odhadnout. Zde jsem pouzila sazbu odhadovanou podle
predikce CNB a vyvoje trokovych sazeb v historii. V tomto roce jsou Grokové sazby

PRIBOR na vysokych hodnotach, Ize vSak ptfedpokladat ze postupem cCasu se budou

snizovat.
Tabulka 29 Umotovaci plan uvéru v letech (vlastni zpracovani)
Rok | Urokova | Pocate¢ni Zaplacena Urok Umor Konecéna
sazba hodnota dastka v K v K¢ hodnota
uvéru (v K¢) uvéru (v K¢)
(v K¢)
1. 4,3% | 235000000 | 28954924 | 9729027 19225897 | 215774103
2. 33% | 215774103 | 27743858 | 6805740 | 20938 118 | 194 835985
3. 2,9 % 194 835985 | 27318047 | 5359911 21958 136 | 172 877 849
4. 2,1 % 172 877 849 | 26578074 | 3408270 | 23169 804 | 149 708 045
5. 1,5 % 149 708 045 | 26 106 571 | 2080 891 24 025680 | 125682 365
6. 1,2 % 125682365 | 25910670 | 1373526 | 24537144 | 101 145221
7. 1,0 % 101 145221 | 25805 938 897 496 24908442 | 76236779
8. 0,8 % 76236779 | 25726 896 517 593 25209303 | 51027476
9. 0,75 % 51027476 | 25713 542 295 451 25418091 | 25609 385
10. 0,5 % 25609 385 | 25678 798 69 413 25 609 385 0
CELKEM 265537 318 | 30 537 318 | 235000 000

11.2.1 Dopad tivéru na hospodaieni obce

Jak jiz bylo feceno v pfedchozi kapitole, financovani projektu by ze strany banky bylo
bezproblémové. Z pohledu hospodateni obce to bude o néco slozitéjsi. V ptipade€, Ze obec
zahaji Cerpani Uvéru vroce 2023, tak by na zikladé soucasnych kritérii ptekrocila
stanovenou hranici rozpoctové odpovédnosti o vic nez polovinu a hodnota pravidla

rozpoctové odpovédnosti by v roce 2023 dosahovala hodnoty asi 122 %.
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Tabulka 30 Odhad vypoctu pravidla rozpoctové odpoveédnosti v roce 2023
(vlastni zpracovani)

Zadluzenost (v tis. K¢) 374 769
Primér pfijmt celkem za 4 roky (v tis. K<) 307 438
Pravidlo rozpoctové odpovédnosti 121,90 %

Pro odhadovany vypocet byla pouzita zadluzenost z roku 2021, navySend o novy Uver
a snizend o splatky ¢erpanych Gvért a umor navrhnutého uvéru. Hodnota priiméru piijmi
byla dosaZena tak, Ze primér piijmui z roku 2021 byl navySen o 8 %, jelikoZ v minulosti se
primér piijml obce za 4 roky kazdorocné€ zvySoval o 4 %. Na obrazku nize je znadzornén

vyvoj zadluzenosti v letech 2017-2023.

Obrazek 8 Odhadovany vyvoj zadluZenosti v letech 2017-2023 (vlastni zpracovani)
400 000 374769
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V ptipadé, Ze by se obec rozhodla tento uvér piiyjmout, ma podle zakonu o pravidlech
rozpoctové odpoveédnosti, povinnost postupné splacet pfedchozi dluhy alespont o 5 %
z rozdilu mezi vysi dluhu a 60 % jeho primérnych piijmi za posledni 4 roky. Tento scénat
jsem se pokusila namodelovat v tabulce nize, v ptipad¢, ze by obec realizovala projekt na
zakladé€ nastavenych kritérii. ZadluZenost obce jsem snizovala o imor navrhovaného tuvéru,
ktery jsem vy¢islila v minulé kapitole a mésicni splatky jiz ¢erpanych avért. Primér piijmt
obce jsem kazdym rokem zvySovala o 4 %, stejné jako tomu bylo u vypoctu vyse.

Na zéakladé této modelace muzu konstatovat, ze mésto neporusi pravidlo rozpoctové
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odpovédnosti, jelikoz splatka jistiny uvéru je minimalné dvakrat vétsi nez pozadovany

rozdil.

Tabulka 31 Modelace splaceni v rdmci rozpoctové odpovédnosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
ZadluZenost | 374769 | 351479 | 327 169 | 301 647 | 275 269 | 248 380 | 221 120
Primér
307438 | 319736 | 332 525 | 345 826 | 359 659 | 374 045 | 389 007

piijmu
Pravidlo
rozpoctove ,

121,90 | 109,93 | 98,39 87,23 76,54 66,40 56,84
odpovédnosti
(v %)
Povinnost

9515 7 982 6 383 4708 2974 1198
splacet dluhy
Splatka
o 19226 | 20938 | 21958 | 23170 | 24026 | 24537
Jistiny avéru

Pro ucely této diplomové prace jsem vypocitala i dalSi monitorujici ukazatele SIMU
v piipad¢ prijeti navrhovaného uvéru, a to podil cizich zdroji k celkovym aktiviim
a celkovou likviditu. Postup vypoctu obou ukazateli vychazi z navrhovanych kritérii uvéru
a odhadl ohledné zmén jednotlivych ¢asti rozvahy, které jsem Cerpala na zékladé vyvoje

z minulych let.

Cizi zdroje jsem vypocitala jako hodnotu z roku 2021, navySenou o novy Gver a postupné
snizovanou o splatky ¢erpanych uvért a jistinu navrhovaného uvéru. Hodnotu celkovych
aktiv z roku 2021 jsem navysila o pfijaty Gvér a postupné sniZovala o splatky uvéra. Zaroven
budou celkové aktiva kazdoro¢né navysovany o 2 %, jako tomu bylo v pfedchozich letech.
Na zéklad¢ této odhadované modelace, 1ze usuzovat, Ze ackoliv se obci zvysi cizi zdroje,
jejich celkovéa aktiva jsou natolik vysokd, Ze nepiekroCi hranici 25 %, a tedy neni

pravdépodobné, ze by obec piestala splacet.

Odhadovand celkové likvidita se zacatkem obdobi pohybuje ve vysokych hodnotach
a postupem casu klesd. Pro vypocet jsem pouzila hodnotu obé&znych aktiv z roku 2021,

navysenou o novy uver a v dalSich obdobich jsem finan¢ni prosttedky snizovala o zaplacené
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splatky jak nového tak i cerpanych tvéri. Dale jsem v roce 2023 a 2024 ob¢ézna aktiva navic
snizila o vydaje spojené s odkupem pozemkd, tedy hodnotou 136 mil. K¢, které jsem
rovnomeérné rozdélila mezi tyto dva roky, a také o 24,7 mil. K¢ pouzitych od roku 2027 na
budovani infrastruktury. Zarovein lze oCekavat postupné navysSovani obéznych aktiv, jako
tomu bylo i v minulych letech, a to zhruba o 5 %. Kratkodobé zavazky jsem kazdym rokem
navysila o 10 %, jelikoz ptedpokladam, Ze s postupnou realizaci uvéru se budou zvySovat
zavazky k dodavateliim. Pokud by se hodnoty celkové likvidity pohybovaly podle vyse
zminéného scénare, musi si mésto davat pozor na piili§ nizkou hodnotu, kterd by mohla

nastat od roku 2029.

Tabulka 32 Modelace dal$ich ukazateld SIMU 2023-2029 (vlastni zpracovani)

v %) 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Podil cizich zdroju 16,72 15,70 | 14,65 | 13,57 | 12,58 | 11,58 | 10,57
k celkovym aktivim

Celkova likvidita 5,65 3,96 3,39 | 2,57 | 2,17 1,54 0,99

11.3 Vyhodnoceni moZnosti financovani

V kapitole o moznostech financovani tvéru jsem ptiblizila moZznosti realizace projektu obce
z pohledu financovani. Pfedstavila jsem dvé moznosti financovani investicniho zdméru, a to

konkrétné financovani pomoci dotace nebo bankovniho tvéru.

Na zaklad¢ vycisleni piijmt a vydaji spojené s realizaci projektu, kdy celkové naklady
projektu vychazi na 235 mil. K¢, jsem doSla k zavéru, Ze realizace pouze z vlastnich zdrojd,
vzhledem k ndkladnosti projektu neni mozna. Analyza hospodateni obce poodhalila, Ze
ackoliv obec dosahuje sumy celkovych pfijmt primérné kolem 300 mil. K¢, saldo pfijmi
a vydajii obce vychazi jen s nizkym piebytkem penéznich prostredki, ¢i dokonce, jako tomu
bylo v roce 2021, se zapornym vysledkem. Obec tedy nemé dostatek volnych penéznich

prostfedk, které by mohla do investice vlozit.

Druhou moznosti financovani projektu je vyuziti dotace. JelikoZ se jedna o nenavratny zdroj
financovani, nabizi se tato varianta jako velmi vyhodna. Po detailnim prozkouméni vSech
nabizenych dotacnich programt, které jsou pro obce nabizeny, jsem vSak zjistila, Ze tato
moznost se jevi jako velice nepravdépodobnd. V soucasné dobé neexistuje program, ktery

by byl pro zamysleny projekt vhodny a jenz by dokdzal zafinancovat notnou cast
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investiéniho zaméru. Proto tedy navrhuji, aby mésto sledovalo vyhlasované dotacni

programy, které by ji mohly v budoucnu ve financovani projektu pomoci.

Posledni zbyvajici moznosti je vyuziti bankovniho tivéru. Ackoliv ¢erpani dalsiho ivéru pro
obec predstavuje dalsi uvérové zatizeni, podle modelace ukazatelit SIMU by obci nemélo
hrozit porusovani pravidel rozpoctové odpovédnosti, stejné tak by se neméla dostat do
problémi se splacenim uvért. Pokud by obec trvala na realizaci projektu, nejvhodnéj$im

feSenim financovani projektu je tedy bankovni Gvér.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 81

12 MANAGEMENT PROJEKTU

Tato kapitola diplomové prace je vénovana SWOT analyze, harmonogramu projektu

a zhodnoceni rizik projektu, které jsou soucasti investi¢niho rozhodovani.

12.1 SWOT analyza

Pro zhodnoceni uspésnosti projektu jsem vypracovala SWOT analyzu, ktera analyzuje silné
a slabé stranky projektu a rovnéz piilezitosti a hrozby, které jsou spojené s realizaci tohoto

projektu.

Silnou strankou realizace projektu je pifedev§im podpora a zdjem obyvatelstva
o vybudovani novych stavebnich mist. Jak jiz bylo feceno v kapitole 10.1, obec si
uvédomuje, ze mnoho mladych obyvatel mésta odchazi a nedostatek stavebnich parcel je
jednim z divodu. Je potieba zminit i uspéch realizovanych projektiit RD Hutnik a Rezidence
Nova trznice, kdy byl o byty a stavebni parcely obrovsky zajem. Dalsi silnou strankou je, Ze
1 kdyz je projekt finan¢n¢ narocny, velkd ¢ast z investovanych prostredkll se obci vrati jako
pfijem z prodeje stavebnich pozemkii. Je také nutné fici, ze se jednd v dneSni dobé¢
o atraktivni projekt, kdy ceny nemovitosti dosahuji svého maxima a spousta lidi je ochotna
vlozit finan¢ni prostfedky do svého vlastniho bydleni. VétSina pozemku ve sledované
lokalité¢ jsou pole a zahradky, které vétSina lidi uZz neobdélava, tudiz by se jednalo

1 o efektivni vyuZiti pozemkd.

Mezi slabé stranky lze zatadit predevSim samotna lokalita projektu. I kdyz je tato lokalita
pomeérné blizko centru mésta, nastdva zde problém s dvéma Zelezni¢nimi trat€émi obklopujici
tuto lokalitu a také jeji dopravni dostupnost. Komunikace v blizkosti oblasti jsou velmi tizké
a kvuli hluku od Zelezni¢ni traté by nejspiSe bylo nutné vybudovat protihlukovou sténu.
Dalsi nevyhodou jsou vysoké investi¢ni naklady projektu, které byly vy¢isleny v minulych
kapitolach prace. S tim souvisi i nedostatek financ¢nich prostfedki obce a jeji vysoké

zadluZeni v ptipad¢ realizace projektu.

PrilezZitosti by pro obec mohlo byt pfistéhovani novych obyvatel do mésta, anebo alespon
udrzeni téch stavajicich. Pii vybudovani nové oblasti pro bydleni je zde velka Sance na
zvySeni atraktivity mésta. Lidé zde budou chtit bydlet, protoze je to moderni mésto s mnoha
moznostmi. Dalsi pfilezitosti spojenou s realizaci projektu je prirastek novych
zaméstnavatell. Priliv novych obyvatel mize pfilakat nové zaméstnavatele, poptipadé sami

majitelé doma budou podnikat a mohou zaméstnat dalsi obyvatele obce.
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Posledni c¢asti této SWOT analyzy jsou hrozby. Jako nejvétsi hrozbu lze spatfovat ve
vysokych cenach odkupovanych pozemkii nebo neochoté lidi pozemky prodat. Déle je zde
uvérova politika, kdy v dneSni dobé dosahuji trokové sazby velmi vysokych hodnot.
Muize se také stat, ze 1 kdyz je v dnesni dob¢ velky zdjem o stavebni pozemky, muize se to
do péar let zménit a obec nema jistotu prodeje vSech vybudovanych parcel. Nejaktualngjsi
hrozbou je nedostatek nebo vysokéd cena stavebnich materialti pro vybudovani dopravni

a technické infrastruktury.

Tabulka 33 SWOT analyza (vlastni zpracovani)
SILNE STRANKY SLABE STRANKY

+ podpora a zajem obyvatelstva o realizaci | - misto realizace projektu (Zelezni¢ni traté,

projektu dopravni dostupnost)
+ pfijem z prodeje pozemkll - vysoké investi¢ni ndklady
+ atraktivni projekt - nedostatek financnich prosttedki, vysoké
+ efektivni vyuziti pozemka zadluzeni
PRILEZITOSTI HROZBY
+ zvySeni poctu obyvatel obce - vysoka cena odkupovanych pozemk
+ rozvoj a zvySeni atraktivity mésta - uv€rova politika
+ ptirtstek novych zaméstnavatell - nizka poptavka po findlnich parcelach

- nedostatek stavebniho materialu

12.2 Harmonogram projektu

Zakladnim prvkem pro kontrolu skuteéného postupu projektu vici jeho redlnému vyvoji je
Casova analyza, kterd byva sestavovana jiz v piedinvesti¢ni fazi. Zachycuje nejdilezité;si
kroky a aktivity projektu, véetné¢ doby trvani jednotlivych Cinnosti. Nasledujici tabulka
obsahuje soupis &innosti, které je potfeba béhem celého procesu projektu vykonat. Cinnosti

je celkem 16, pfi¢emz ¢as dané ¢innosti je zobrazen pomoci Ganttova diagramu.
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Tabulka 34 Soupis ¢innosti projektu (vlastni zpracovani)

Poradové ¢islo Cinnost
1. Névrh projektu
2. Uzemni studie a studie proveditelnosti
3. Rozhodnuti o piijeti projektu
4. Zadost o Gvér, jeho zpracovani a schvaleni
5. Osloveni majitelt pozemkl ohledn¢ odkupti
6. Cerpani uvéru
7. Odkup pozemki
8. Zpracovani dokumentace pro zemni fizeni
9. Vydéni tzemniho rozhodnuti
10. Zpracovani dokumentace pro stavebni povoleni
11. Vydéani stavebniho povoleni
12. Zadéavaci dokumentace
13. Vefejna zakazka na dodavatele
14. Realizace projektu
15. Odstranéni vad a nedostatkt
16. Prodej parcel

Jelikoz zkoumany projekt je dlouhodobého charakteru, byly jednotlivé roky rozd€leny na
Ctyfti Ctvrtleti. Pfipravna faze pro realizaci projektu obci trva uz asi dva roky, projektova faze,
ktera zacina oslovenim majitelli pozemkl a kon¢i vefejnou zakazkou na dodavatele, jsem
naplanovala na bezmadla 5 let. Nejnaro¢néjsi ¢innosti pro uskutecnéni projektu bude osloveni
majitelll a odkup pozemkd, jelikoz doba trvani této ¢innosti se velmi téZko odhaduje. Tato
¢innost je kritickd pro realizaci projektu, jelikoZ je zde moZnost, Ze spousta lidi nebude chtit
pozemky prodat, budou poZzadovat velké mnozstvi pené¢z nebo ani nebudou dohledéni.
Samotna realiza¢ni faze zacind zhruba v pilce 7. roku od zahajeni ptiprav a dle odhadu by

mohla zabrat 4 roky. Posledni etapou jsou kontrolni a upravovaci procesy, po kterém
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nasleduje samotny prodej jednotlivych parcel, ktery probéhne nejspiSe formou aukce

v jednotlivych etapach.

Tabulka 35 Gantiiv diagram (vlastni zpracovani)

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok

10.

6. rok 7. rok 8. rok 9. rok 10. rok

11.

12.

13.

14.

11. rok 12. rok 13. rok

15.

16.

15.
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12.3 Zhodnoceni rizik

Realizace kazdého projektu s sebou nese jistd rizika, ktera je potieba vcéas identifikovat
apomoci piijatych opatieni se je pokusit co nejvice eliminovat. V této kapitole jsem
sestavila seznam jednotlivych rizik a uvedla moznosti, jak jim piedchdzet nebo je alespon

co nejvice utlumit.

Odkup pozemki je nejvétsim a nejpravdépodobnéjsim rizikem tohoto projektu.
Vzhledem k aktualni cen¢ nemovitosti a taky faktem, ze spousta dotéenych parcel ma vice
vlastnikd, je tato ¢ast projektu béh na dlouhou trat’ a neni zde jistota, Ze se to vibec kdy
podaii. Jedinou moznosti jak eliminovat tohle riziko je zvysit ¢astku za 1 m? nebo nabidnout

vyménu pozemkd.

Velmi vyznamnym rizikem je nedostatek financnich prostifedkii pro realizaci projektu.
Jelikoz se jedna o ndkladny projekt, je tfeba vyuziti cizich zdroju. I kdyz obec oc¢ekava od
projektu budouci pfijmy, je potieba nejdiive projekt realizovat jako celek. Vzhledem ke
stdvajici situaci obce a jejimu zadluzeni, je toto riziko aktudlné¢ pro obec
nejpravdépodobnéjsi. Jedina moznost eliminace tohoto rizika spociva v propojeni vice

moznosti financovani — a to ¢astecné z vlastnich zdrojt, dotaci a bankovniho uvéru.

Dalsim rizikem je pro projekt dnesni situace s dostupnosti a cenou stavebnich materiali.
Pandemie Covid-19 zpusobila, Ze je na trhu nedostatek stavebnich materiall, prodluzuji se
dodaci lhiity a budouci vyvoj se dé jen tézko odhadnout. Tomuto riziku lze alespon ¢aste¢né
predejit pfedzadsobenim stavebniho materidlu, poptipadée vyuziti takového dodavatele, ktery

cenu a dostupnost materialu garantuje.

Pro obec se jako dalsi riziko jevi nedodrZeni terminii realizace, které mize mit za nasledek
nestihnuti vycerpani uvéru ve stanoveném terminu. Tento scénaf je vysoce pravdépodobny,
jelikoz jak uz bylo zminovano vysSe, mize nastat problém pti odkupu pozemki, popiipadé
situace s nedostatkem stavebnich materidli. Zde lze doporucit oSetfeni smlouvy

s dodavatelem, kde v pifipad€ zpozdéni budou nasledovat pfisné pokuty a penale.

DalSim jiz méné pravdépodobnym rizikem je nedostatek zajmu o stavebni parcely.
Tento nezdjem milZze zpisobit sniZeni cen prodavanych parcel, a tim padem sniZeni piijml
obce z prodeje pozemkl. V tomto pfipad€ lze riziko minimalizovat prizkumem zajmu

a pfipadné osloveni vaznych zajemctl, jiz pied realizaci projektu.
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Pro uspésnou realizaci projektu je potifeba aby obec obdrzela povoleni ke stavbé.
Jejim tkolem je mit v poraddku potiebnou dokumentaci a aktivné komunikovat se stavebnim
ufadem. Pro eliminaci tohoto rizika by méla obec vyuzit spolehlivé pracovniky, ktefi mohou

vyuzit svych zkuSenosti, které nabyly pfi predchozich realizovanych projektech.

Poslednim rizikem, s kterym se obec muze setkat, je podhodnoceny rozpocet projektu.
Resenim tohoto rizika je sestaveni rozpoétu projektu obce spolu s odborniky pro danou
oblast, pfipadn¢ vyuziti specializovanych spolecnosti ohledn¢€ sestaveni piedbézného

rozpoctu dané investice.

V tabulce 36 jsou tyto rizika vyjmenovana. Ke kazdému riziku jsem ptidélila stupen dopadu

rizika na realizaci projektu (1- 10) a stupen pravdépodobnosti vyskytu rizika (1-10).

Tabulka 36 Analyza rizik (vlastni zpracovani)

Oznaceni Riziko Pravdépodobnost Dopad
vyskytu rizika rizika
R1 Odkup pozemkii 9 10
R2 Nedostatek finan¢nich prostiedki 7 9
R3 Nedostatek stavebniho materidlu 6 7
R4 Nedodrzeni terminti realizace 7 4
RS Nedostatek z4jmu o stavebni parcely 3 5
R6 Rozhodnuti o povoleni stavby 1 6
R7 Podhodnoceny rozpocet projektu 2 4

Obrazek niZe zachycuje matici rizik. Vyznacené body R1-R7 pfedstavuji jednotliva rizika.
Mapa rizik je barevné rozdélena do tii Casti, které oznacuji rizika jako mal4, stfedni a velka.
Nejvyssiho stupné dosahuji prvni tfi jmenované rizika, a to konkrétné odkup pozemkd,
nedostatek finan¢nich prostfedkll a nedostatek stavebniho materidlu. Ve stfedni ¢asti mapy
se nachazi riziko nedodrZeni termint realizace a jako nizké rizika jsou oznacena posledni ti1
jmenované, tzn. nedostatek z4jmu o stavebni parcely, rozhodnuti o povoleni stavby
a podhodnoceny rozpocet projektu. Na zdklad¢ této mapy bych oznacila tento projekt za
stiedné az vysoce rizikovy, jelikoZ jsou zde tfi rizika, ktera se jevi jako velmi pravdépodobna

a jejich dopad na realizaci projektu mize byt devastujici.
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Obrazek 9 Mapa rizik (vlastni zpracovani)
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13 COST-BENEFIT ANALYZA PROJEKTU

Dalsi metodou pro hodnoceni investi¢éniho projektu jsou nakladové-uzitkové metody,
z nichz nejvice vyuzivana je pravé metoda CBA (cost-benefit analyza). Tato analyza je
vyznamna pii hodnoceni vefejné prospesnych projektt, jelikoz rozsifuje bézné financni
hodnoceni investice o veskeré socialni dopady projektu a zohlediiuje Casovy aspekt realizace
projektu. Realizovan by mél byt ten projekt, u n¢jz je rozdil mezi uzitky a néaklady

maximalni. (Vodakova, 2013, str. 165)

I kdyz tato analyza neni ptimo pfedmétem diplomové prace, miize pomoci obci rozhodnout
se, zda tento projekt pfijme nebo odmitne.

13.1 Vymezeni projektu

Cilem projektu je vybudovani 75 stavebnich parcel pro vystavbu rodinnych domdt, které
mesto odproda ve vetejné aukci. Hlavnim rizikem projektu je odkup pozemki od nyné&jsich
majitell, jelikoz velka ¢ast oblasti je ve vlastnictvi soukromych osob. Realizace projektu na
harmonogramu z minulé kapitoly odhaduju na necelych 13 let. Po ukonceni projektu nastava
obdobi, kdy se ptijmy a vydaje ustali a nejde odhadovat piesnou Zivotnost efektti po realizaci
projektu.

13.2 Identifikace zainteresovanych stran projektu

Zainteresovanymi stranami projektu jsou vSechny subjekty, na néZ bude mit realizace

projektu vliv a bude jim pfinéaset uZitky nebo néklady. Mezi né fadime:
e mésto Veseli nad Moravou,
e obyvatelé¢ mésta Veseli nad Moravou,
e podnikatelské subjekty v obci,
e piispévkové organizace mésta (Skoly, Skolky),
e neziskové organizace,

e obyvatelé okolnich mést.
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13.3 Vymezeni ostatnich prinosii a ijem

Kromé jiz vypoctenych vydaji a pfijmt z realizace projektu se zde pokusim vyjmenovat
1 ostatni pfinosy a Ujmy, které na prvni pohled nejsou ziejmé, avSak nepfimo souvisi

s realizaci projektu, a pievést je na hotovostni toky.

Jednim ztéchto pfinosi je zvySeni trZeb podnikateli v obci. Jelikoz je velice
pravdépodobné, Ze s realizaci projektu se zvysi pocet obyvatel, 1ze pocitat 1 s navySenim
prodejii v obci Veseli nad Moravou. Tento narGst jsem vypocitala jako primérné vydaje
jednoho obyvatele Ceské republiky, které jsem ziskala ze statistik CSU, odeétenou o vydaje
na bydleni, tzn. 113 527 K¢, vynasobené poctem novych piistéhovanych obyvatel (113).
V ptipad€ splnéni téchto ptedpokladldi by se pfijmy podnikatelll v obci mohly zvysit az
0 12 828 551 K¢ rocné.

Ackoli je nakup pozemkl pro mésto vydaj, ktery je jiz vycCislen v kapitole o Prijmech
a vydajich spojené s realizaci projektu, s nejvetsi pravdépodobnosti alespon polovina téchto
pozemkil nalezi obyvatelim obce, pro které tento odkup znamend piinos v hodnoté

34 092 500 K¢.

Kromé vySe vycislenych jsou dal§imi ptilezitostmi nebo i ujmami ptichod novych
pracovnikll do mésta. Pro podnikatelské subjekty v obci je to pozitivni, vice obyvatel mésta
znamena vice pracovnich sil. Zaroven to miZe byt nevyhodou pro ostatni obyvatele mésta,
kdy se zvysi konkurence na trhu prace. Pro ostatni obyvatele mésta mize byt také Gjmou
méné zelené a vice zastavénych ploch, kdy Uzemi Treti hony nebudou jiz jen pole
a zahradky, ale nova obytna ¢tvrt. NavySenim vydajii pro obec mize byt vétsi opotiebeni
silnic, z divodu vét§iho poctu aut ve mésté. Dale zde miizu zminit i moZnost potadat vice
kulturnich akci, které se bude zcastnit vice obyvatel nebo i negativni disledky jakozto
zvySeni kriminality v obci. Tyto pfinosy nebo Ujmy nebudou pievedeny na penézni toky,

jelikoz jejich ocenéni je obtizné a nebudou tedy do analyzy CBA zahrnuty.

Do CBA vsak budou zahrnuty pfijmy a vydaje spojené s realizaci a dopadem projektu, které
jiz byly vycisleny v kapitolach 10.2 a 10.3. Pro ptehlednost jsem vytvofila tabulky
zainteresovanych stran a vSech zmiflovanych pfinosti a ujem, které souvisi s realizaci

projektu a jejich ¢asového vymezeni.
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Tabulka 37 Pfinosy investice v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Zainteresované Prinosy 2023 2024 2031 2032 2033
strany
Obec Prodej stavebnich pozemki 132250 | 66125
Finanéni dopady po realizaci 1531 1531
Obyvatelé obce | Prodej pozemkl méstu 34093 | 34093
Podnikatelé Zvyseni trzeb 12 829 12 829
Celkové prinosy 34093 | 34093 132250 | 66 125 14360 | 14360
Tabulka 38 Ujmy investice v tis. K& (vlastni zpracovéni)
Zainter. Ujmy 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 | 2031 | 2032 | 2033
strany
Obec Investi¢ni vydaje | 68 185 | 68 185 24715 | 24715 | 24715 | 24715
Provozni vydaje 314 | 314 | 314 314
Uroky 9729 6 806 5360 | 3408 | 2081 1374 898 518 251 69
Celkové ujmy 77914 | 74991 | 5360 | 3408 | 26796 | 26089 | 25613 | 25233 | 565 | 383 | 314 314
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13.4 Vypocet kriterialnich ukazateli

Diulezitym krokem v CBA analyze je vypocet kriteridlnich ukazatell, které urci, zda ma
smysl investicni zamér realizovat ¢i nikoliv. Nezbytnymi informacemi pro vypocet jsou
diskontni sazba a vysledny cash flow (CF) projektu. Diskontni sazbu jsem pro ty tyto ucely
stanovila na 2 %. Jelikoz snejvétsi pravdépodobnosti tento investicni zdmér bude
financovan z cizich zdrojl, zvolila jsem hodnotu diskontni sazby jako primérmou trokovou
sazbu navrhovaného uvéru. Hodnoty CF projektu, jsem vyc¢islila z celkovych piinosti a ijem
a lze je najit v prilohdch diplomové prace. Jelikoz se doba investice a efekty plynouci
z realizace investice jen tézko odhaduji, zvolila jsem pro vypocet kriteridlnich ukazatelt

hodnotu 25 let.

13.4.1 Cista sou€asna hodnota

Ukazatel CSH vyjadiuje soucet diskontovanych penéznich tokti po odpoétu kapitalového
vydaje. Jednotlivé penézni toky jsem ptrevedla pomoci 2 % diskontni sazby na soucasnou
hodnotu a odecetla kapitdlovy vydaj vprvnim roce v hodnoté 43,8 mil. K&.
Celkova souc¢asna hodnota projektu ve sledovanych letech je 151 mil. K& CSH projektu je

vétsi nez 0, z ¢ehoz usuzuji, ze je projekt pro mésto pFijatelny.

ESH = —40 898 4 —-5360 N —3408 R 14 046
~ (1+0,02) " (1+0,02)2  (1+0,02)3 (1+0,02)25

— 43821

CSH = 151,058 mil. K¢

13.4.2 Vnitini vynosové procento

Vypocet vnitiniho vynosového procenta IRR vychdzi z ukazatele €isté soucasné hodnoty.
Vysledkem je takové procento, pii kterém je CSH investice rovna nule. Pro zji§téni této
hodnoty, jsem nejprve vypocéitala CSH investice, kdyby jeji diskontovana sazba byla rovna
30 %. Poté jsem pouzila vzorec pro pfibliznou hodnotu IRR, ktera déla 20,38 %. Cim vyssi
ma investice IRR, tim lepsi je jeji relativni vyhodnost, tudiz i na zéklad¢ tohoto ukazatele

muzu konstatovat, Ze je projekt pro obec piinosem.

IRR =2 + 151,058 (30 —2) = 20,38 %
= * - =
151,058 + 79,049 S
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13.4.3 Doba navratnosti a efektivnost z vloZené penéZni jednotky

Doba navratnosti projektu je necelych 9 let. Realizace projektu neni pro obec ztratova

a investice vlozena do projektu se obci vrati v roce 2032.

Poslednim kriteridlnim ukazatelem, ktery je obsahem této diplomové prace, se nazyva
efektivnost z vlozené penézni jednotky, Vypocita se jako podil soucasné hodnoty ptinost
vuci souc¢asné hodnoté Gjem. Plati zde pravidlo, Ze tento podil by mél nabyvat minimalné
hodnoty 1, aby byl pro obec pfijatelny. To tento ukazatel spliiuje, tudiz 1 na zaklad¢ tohoto
kritéria je projekt pro obec pfijatelny.

Tabulka 39 Vypocet efektivnosti z vloZené penézni jednotky (vlastni zpracovani)

B = soucasna hodnota ptinost 398,87 mil. K¢
C = soucasné hodnota Gjem 257,26 mil. K¢
B/C 1,55

13.5 Vyhodnoceni cost-benefit analyzy projektu

Cost-benefit analyza projektu ukazala, ze ackoliv je potfeba vétsi investice na pocatku
realizace projektu, je tato investice pro obec pfijatelnd a je zde navic obrovsky potencial
ptirtstku piijml v dlouhodobém horizontu. VSechny kriterialni ukazatele shodn¢ ukazuji na
to, Ze realizace investice ma pro obec smysl a bude mit pozitivni socialné-ekonomicky

dopad.

Je vSak potieba dodat, Ze veskeré piinosy a ijmy vycislené v této kapitole diplomové prace
byly stanoveny odhadem na zéklad¢ obecnych predpokladi. Provedend CBA analyza vSak
muze obci nabidnout novy pohled na tento investicni zdmér a pomoci v rozhodovani, zda

tento projekt maji ptijmout €1 nikoliv.
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14 ZAVERECNE SHRNUTI A DOPORUCENI

Financnim zamérem obce, pro ktery jsem v této diplomové praci predstavila a navrhla
moznosti financovani, je projekt s nazvem Dopravni a technicka infrastruktura bydleni -
Treti hony. Cilem tohoto investicniho zdméru je odkup pozemki, nasledné vybudovani
dopravni a technické infrastruktury, pteparcelovani pozemkl a odprodej stavebnich
pozemkl, z nichz vznikne novd méstska ¢tvrt. Divodem pro vybrani tohoto projektu je
dlouhodoby nedostatek stavebnich mist pro obyvatele a pozitivni zkuSenosti mésta
z realizace podobnych projekti (vystavba a odprodej byt v Rezidenci Nova trznice, prodej
stavebnich pozemkd RD Hutnik). Jelikoz se investi¢ni zamér nyni nachazi v piipravné fazi,
kdy bude obec rozhodovat, zda projekt pfijmout ¢i nikoliv, chtéla jsem obci pomoci
v rozhodovani a nabidnout jim moznosti financovani projektu a jeho dopad na hospodateni

obce.

Pti zhodnoceni hospodateni obce vyslo najevo, Ze v poslednim sledovaném roce se obci
pomérné razantné zvysily vydaje, pfedev§im kapitalové vydaje a jeji rozpocet skoncil ve
schodku v hodnoté 90,6 mil. K¢&. Pravidlo rozpoctové odpovédnosti dosahovalo jiz pomérné
vysokého ¢isla 57,59 % a mésto ma aktudlné rozcerpané uvéry v hodnoté 164 mil. K¢.
Navzdory témto negativnim udajim, je obec finan¢né stabilni a nic ji nebrani v realizaci
investi¢niho zdméru. Po srovnani vSech moZnosti financovani projektu je nejvhodnéjSim
zpiisobem financovani vyuziti bankovniho uvéru. V ptipadé¢, kdyby obec chtéla realizovat
tento investi¢ni zamér co nejdiive, nebude mit v soucasné dob¢ problémy s tim, aby dostala
uveér, a 1 kdyz hodnota pravidla rozpoc¢toveé odpovédnosti bude dosahovat vysokych ¢isel, na
zakladé namodelované situace mésto neporusi pravidlo rozpoctové odpovédnosti.
Na zakladé modelace ukazatell SIMU je mozZné predpokladat, Ze obec nebude mit problém

se splacenim uvéru podle navrhnutych splatek.

Osobné bych navrhla obci jesté jedno mozné feSeni, které nabizi kombinaci vlastnich zdroji
a bankovniho uvéru. Navrhuji obci rozlozit tento projekt do vice fazi, kdy odkup pozemku
by mésto mohlo realizovat z vlastnich zdrojui. I kdyz vydaje obce byly v roce 2021 vyssi nez
piijmy, mésto ocekava vyrazné navyseni svych ptijma v nadchéazejicich letech, diky prave
realizovanym projektim RD Hutnik a Rezidence Nova trznice. Tyto piijmy z prodeje byt
¢1 pozemkl by mésto mohlo vyuzit pravé na realizace zkoumaného projektu a bankovni tivér
by pak tedy mohla zacit ¢erpat aZ na budovani dopravni a technické infrastruktury. Timto by
obec mohla ptedejit, jak vétSimu tivérovému zatizeni, jelikoZ by se jiZ splacené Gvery snizily,

tak 1 jistého rizika, Ze by porusSila pravidla rozpoctové odpovédnosti. Zaroven by obec
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potiebovala nizsi ¢astku v hodnot€ asi 100 mil. K¢, kterou by v budoucnu mozna ziskala i za
vyhodnéjsich urokovych sazeb, nez které jsou nyni. Nevyhodou tohoto navrhu je, ze by
nebyl dodrzen harmonogram projektu a odkup pozemku by se musel rozlozit do vice let, aby

jej obec zvladla hradit z vlastnich zdrojt.

Dal$im moznym feSenim pro mésto by bylo developmentem lokality povéfit obchodni
spolecnost ovladanou méstem. Ta by si mohla vzit bankovni Gvér, aniz by se jeho vyse
pocitala do celkové zadluzenosti mésta. Tato spolecnost by mohla vybudovat infrastrukturu
a nasledn¢ ji pfevést na mésto. Nedostatkem tohoto navrhu je v tom, ze by banka nechtéla
pujcit noveé zalozené spolecnosti, bez jakékoliv ivérové minulosti, a pokud ano, bylo by to

za mén€ vyhodnéjsich podminek, nez jaké ma obec v navrhovaném uvéru.

V diplomové praci byla také vypracovana analyza ndkladi a ptinosti (CBA), kter4 by obci
mohla pomoci vrozhodovani o piijatelnosti projektu. Byly zde identifikovany
zainteresované strany projektu a vyc¢isleny na prvni pohled ne tipln€ zfejmé ptinosy a ujmy,
souvisejici s realizaci projektu. Vystupy z provedené CBA analyzy jsou ve vSech smérem
pozitivni, veskeré vysledky kriteridlnich ukazatelti vypovidaji o pfijeti projektu, a tudiz lze

konstatovat, ze je realizace projektu pro mésto pfinosna.
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ZAVER

Cilem mé diplomové prace bylo navrhnout méstu Veseli nad Moravou vhodny zptisob
financovani vybraného investi¢niho zaméru, vyplyvajici ze zhodnoceni hospodateni obce
a provedené finan¢ni analyzy a nastinéni dopadti na hospodareni obce v nésledujicich letech.
Vybranym projektem je Dopravni a technicka infrastruktura bydleni - Treti hony, jehoz
obsahem je vybudovani novych stavebnich pozemkii, véetné kompletni dopravni a technické

infrastruktury.

Prace byla rozdélena na dvé casti, a to na teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast
popisovala zakladni charakteristiku obce, jeji organy a plsobnost. Dale zde byly uvedeny
informace o hospodateni obci a také byly piedstaveny ukazatele finan¢ni analyzy zamétené
na specifika vetejného sektoru, které byly vyuzity v praktické ¢asti prace. Zavér teoretické
casti byl zaméfen na SWOT analyzu, harmonogram projektu a projektova rizika.
V neposledni fad¢ jsou zde definovany nakladové-uzitkové metody, z nichz je v praci blize

charakterizovana analyza nakladl a pfinos.

V praktické ¢asti byla charakterizovana samotnd obec Veseli nad Moravou a byla zde
provedena analyza jejiho hospodafeni v letech 2017-2021 vcetné finanéni analyzy
vybranych ukazatelti a ukazatelt SIMU. Vysledky této analyzy byly pouzity pro projektovou
¢ast prace, ve které byl investi¢ni zamér podrobné popsan a byly vycisleny pfijmy a vydaje
souvisejici s realizaci projektu. Na zdklad€ tohoto zjiSténi byl pro obec vybran zplisob
financovani zaméru, kterym je bankovni vér. Tato moznost byla podrobné&ji prozkoumana
a byl obci od vybrané banky navrzen investicni Gver se splatnosti na 10 let. Ackoliv by
v pfipad€ pfijeti Gvéru obec prekrocila doporucovanou hodnotu pravidla rozpoctoveé
odpovédnosti 60 %, kterd by dosahovala témé&f dvojndsobku této hodnoty, pfi modelaci
splaceni uvéru bylo zjisténo, Ze k poruSeni tohoto pravidla nedojde. Zaroven byla obci
nabidnuta jest¢ jedna moZnost, kterd vyuziva kombinaci vlastnich zdroji pro odkup
pozemkl a cerpani bankovniho Uvéru ponechdvd aZz na samotné vybudovani veskeré
infrastruktury. Déle je obsahem prace SWOT analyza, kterd spolu s harmonogramem
projektu a zhodnocenim rizik vyplyvajici z realizace projektu tvoii management projektu.
V ramci této diplomové prace byla zpracovana také cost-benefit analyza, jejiz vysledky

dosahovaly pozitivnich hodnot, tudiZ byl projekt zhodnocen pro obec jako piijatelny.
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Hlavni cil prace byl dle mého nazoru splnén: Diplomova prace je svym obsahem uzite¢na
pro vedeni obce a je napomocna s rozhodovanim, zda dany projekt pfijmout ¢i nikoliv

a jakym zptsobem je mozné ho financovat.
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CEA
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CMA
CUA
CSAD
CNB
CPV
CSH
CSU
DFM
DHM
DPH
EU
HDP

IRR

PO

PRIBOR

RD
RSD

SFPI

Analyza nékladl a ptinosu

Analyza efektivnosti nakladi

Cash flow

Analyza minimalizace ndkladu

Analyza uzitecnosti nakladta

Ceskoslovenska statni automobilova doprava
Ceska narodni banka

Cisty provozni vysledek

Cista soucasna hodnota (Net Present Value — NPV)
Cesky statisticky tiad

Dlouhodoby finan¢ni majetek
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Dan z ptidané hodnoty
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trhu depozit)
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Reditelstvi silnic a dalnic

Statni fond podpory investic
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SIMU
SMS
Usc
VHS

ZRUD

Soustava informativnich a monitorujicich ukazatelti
Sdruzeni mistnich samosprav

Uzemni samospravny celek

Vodohospodaiské sluzby

Zakon o rozpoctovém urceni dani
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PRILOHA I: CASH FLOW DANEHO INVESTICNIHO ZAMERU

(vlastni zpracovani)

(v tis. K¢)

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

CF

-43 821

-40 898

-5 360

-3408

-26 796

-26 089

-25 613

-25 233

131 685

65 742

14 046

14 046




PRILOHA II: AKTIVA OBCE VESELi NAD MORAVOU 2017-2021

(Monitor, © 2022, vlastni zpracovani)

A. Stala aktiva 1386252|1417935| 1458533 | 1497971 | 1667 165

Al DNM 7645 | 7802 7267 5991 7179

AL |DHM 1230691|1263530| 1302257 | 1347641 | 1515348

AL |Pozemky 167943 | 173001 | 187253 | 193161 | 203241

All.2.  |Kulturni predméty 167 186 186 366 366

All3. |Stavby 946 772 | 1035544 | 1055660 | 1092450 | 1102435

Allg,  [Amostatnéhmotnél o oen | 100, | 16761 19119 25 694
movite vecli

All.5. |Nedokonteny DHM | 97959 | 38596 | 42396 42 545 183 613

All.  |DFM 144338 | 144338 | 144338 | 144338 | 144338

aly,  |Plouhodobé 3577 | 2264 4670 0 300
pohleddavky

. Ob&2na aktiva 76905 | 96624 | 115909 | 163918 | 198446

B.I. Z4soby 451 405 365 315 276

py.  |(ratkodobé 21278 | 22859 | 20915 22 550 41757
pohledavky

BIL1. |Odbératelé 5532 | 11219 9 448 10 864 27572

B2 |(ratkodobé 705 704 646 658 735
poskytnuté zalohy

B3, [népohledavkyz 2198 | 1370 1637 1849 2 825
hlavni ¢innosti

B4, |NaKlady pristich 31 176 69 63 752
obdobi
PFijmy pfristich

BILS. | Y 0 0 0 0 0

BIl6. |POhadné ucty 2676 0 33 17 644
aktivni

g7, |Ostatnikrdtkodobé | g o0 | g 460 8997 8975 9112
pohledavky

B, |<ratkodobyfinancni| oo o0 | 23360 | 94629 | 141053 | 156412
majetek

BIIL.  Jiné b&Zné ucty 7955 | 7355 7396 7286 7731

B.IIL2. éaskclad"' bézny dcet | ) 2ec | 63288 | 85713 132510 | 148313

B3, |BeZné Ucty fondd 2841 | 2716 1521 1256 368

uUSscC
B.lll.4. |Ceniny 26 0 0 0 0




PRILOHA III: PASIVA OBCE VESELi NAD MORAVOU 2017-2021

(Monitor, © 2022, vlastni zpracovani)

Nazev polozky

2017

2018

v tis. K¢
2019

2020

2021

C. Vlastni kapitdl 1384016 | 1443586 | 1498060 | 1569564 | 1641710
Jméni ucetni

Cl. iednotky a 1144094 | 1142006 | 1142123 | 1161195 | 1161248
upravujici polozky

clL1,  [meniucetni 1007065 | 1003505 | 1004272 | 1002903 | 1004211
jednotky

cl2.  |ransferyna 288 216 290775 | 289809 | 310251 | 308996
porizeni DM
Ocenovaci rozdily

C.3.  |pFi prvotnim pousiti| -200820 | -200820 | -200820 | -200820 | -200 820
metody

Cl4.  [ineocenovac 18 077 18 077 18 077 18077 | 18077
rozdily
Opravy

C.I5.  |pFedchazejicich 31556 30 469 30785 30784 | 30784
ucetnich obdobi

c.ll. Fondy ucetni 2991 2646 1445 1256 333
jednotky
Vysledek

C.IIl. . 236 931 298934 | 354492 | 407113 | 480130
hospodareni
Vysledek

.l . 44 497 62 003 55558 52621 | 73017
hospodareni BO

clg, |Vysledek 192 434 236931 | 298934 | 354492 | 407113
hospodareni MO
Cizi zdroje 79 141 70 973 76 382 92324 | 223901

D.l. Rezervy 0 0 0 0 0

D.II. Dlouhodobé 39320 40 896 38874 63886 | 172379
zavazky

D.I.1. _ |Dlouhodobé avéry | 39021 40 830 38811 58164 | 163 699

pai2.  |Plouhodobé prijate 0 0 0 5066 7074
zalohy

pai3,  |ostatnidiouhodobé 299 66 63 655 655
zavazky

D.III. Kratkodobé zavazky| 39 821 30078 37507 28439 | 51521

DAL, |Dodavatelé 6 182 2317 6 590 2 641 21522

2. |Kratkodobe prijate 125 263 1015 264 805
zalohy

D.IIL3.  |[Zaméstnanci 2 667 2 906 2877 2983 3359




D.11.4. Socialni zabezpeceni 1011 1181 1084 1085 1196

D.1I.5. Zdravotni pojisténi 457 531 500 499 546

D.II.6.  |Dafi z piijma 13 249 5 500 4900 5100 6 000
Ostatni dang,

paiz, |PoPlatkyajind 374 491 440 437 286
obdobnd penézita
plnéni

g, |P2hZpfidané 152 246 200 103 97
hodnoty

Dy, |Kratkodobé prijaté 1363 0 507 485 1117
zalohy na transfery
Vydaje pristich

panzo. |V 0 0 0 0 0

D11, |VYnosy pristich 718 1054 1291 1419 1805
obdobi

D12, |Pohadné ucty 1145 4404 5157 1587 1596
pasivni

D13, |Ostatnikratkodobé |, ooy 11183 12 948 11835 | 13188

zavazky




PRILOHA IV: VERTIKALNI ANALYZA AKTIV 2017-2021

(Monitor, © 2022, vlastni zpracovani)

Nazev polozky

samospravnych celk(

A. Stala aktiva 94,74 93,62 92,64 90,14 | 89,36

Al Dlouhodoby nehmotny 0,55 0,55 050 | 0,39 | 043
majetek

A.ll. Dlouhodoby hmotny majetek 88,78 89,11 89,28 89,96 | 90,89

A.ll.1. Pozemky 13,65 13,69 14,38 14,33 13,41

A.ll.2. Kulturni predméty 0,01 0,01 0,01 0,03 0,02

A.ll.3. Stavby 76,93 81,96 81,06 81,06 72,75
Samostatné hmotné movité

A.ll.4. véci a soubory hmotnych 1,45 1,28 1,29 1,42 1,7
movitych véci

IR Nedokonceny dlouhodoby 7,96 3,05 326 | 3,16 | 12,12
hmotny majetek

A.lll. Dlouhodoby finan¢ni majetek 10,41 11,85 9,90 9,63 8,66

A.lV. Dlouhodobé pohledavky 0,26 0,16 0,32 0,00 0,02

B. Obeézna aktiva 5,26 6,38 7,36 9,86 10,64

B.I. Zasoby 0,59 0,42 0,31 0,19 0,14

B.II. Kratkodobé pohledavky 27,67 23,66 18,04 13,76 | 21,04

B.1l.1. Odbératelé 26,00 49,08 45,18 48,18 66,03

B.1I.2. Kratkodobé poskytnuté zalohy| 3,31 3,08 3,09 2,92 1,76

B3, [ € pohledavkyz hlavni 10,33 5,99 783 | 820 | 677
¢innosti

B.II.4. Ostatni kratkodobé 42,11 39,64 | 43,02 | 39,80 | 21,82
pohleddavky

B.III. Kratkodoby finan¢ni majetek 71,75 75,92 81,64 86,05 | 78,82

B.III.1. Jiné bézné ucty 14,42 10,03 7,82 5,17 4,94

pur2  [coKladnibézny dcetizemnich | o) 29 | goo0 | gosg | 9394 | 94,82
samospravnych celkd

BaI3,  |poZné ucty fondl Gzemnich 5,15 3,70 161 | 089 | 0,24




PRILOHA V: VERTIKALNI ANALYZA PASIV 2017-2021

(Monitor, © 2022, vlastni zpracovani)

Cislo

polozky Nazev polozky

C. Vlastni kapital 94,59 95,31 95,15 94,44 87,99
Cll. Iméni Ucetni jednotky a upravujici | g, e | 2911 | 7624 | 7308 | 70,73
polozky
C.I.1. Jméni ucetni jednotky 88,02 87,87 87,93 86,37 86,48
ci2. |Transfery naporizeni 25,19 | 2546 | 2537 | 26,72 | 26,61
dlouhodobého majetku
ci3, |Qcenovacirozdily pfiprvotnim 17,55 | -17,58 | -17,58 | -17,29 | -17,29
pouziti metody
C.l1.4. Jiné ocenovaci rozdily 1,58 1,58 1,58 1,56 1,56
Cl5. OpravY predchdzejicich ucetnich 276 267 270 265 265
obdobi
C.Il. Fondy Ucetni jednotky 0,22 0,18 0,10 0,08 0,02
C.II. Vysledek hospodareni 17,12 20,71 23,66 25,94 29,25
C.IIIL1. | Vysledek hospodareni BO 18,78 20,74 15,67 12,93 15,22
C.II.2. | Vysledek hospodareni MO 81,22 79,26 84,33 87,07 84,79
D. Cizi zdroje 5,41 4,69 4,85 5,56 12,00
D.l. Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D.II. Dlouhodobé zavazky 49,68 57,62 50,89 69,20 76,99
D.II.1. Dlouhodobé uvéry 99,24 99,84 99,84 91,04 94,96
D.Il.2. | Dlouhodobé pfrijaté zalohy 0,00 0,00 0,00 7,93 4,1
D.Il.3. | Ostatni dlouhodobé zavazky 0,76 0,16 0,16 1,03 0,38
D.III. Kratkodobé zadvazky 50,32 42,38 49,11 30,80 23,01
D.IIl.1. |Dodavatelé 15,53 7,70 17,57 9,29 41,77
D.IIl.2. |Kratkodobé prijaté zalohy 0,31 0,88 2,71 9,26 1,56
D.llIl.3. |Zaméstnanci 6,70 9,66 7,67 10,49 6,52
D.lIIl.4. |Socialni zabezpeceni 2,54 3,93 2,89 3,82 2,32
D.IIL5. | Zdravotni pojisténi 1,15 1,77 1,33 1,75 1,06
D.lIIl.6. | Dan z pfijma 33,27 18,29 13,06 17,93 11,65
D.IIl.7. | Ostatni dané, poplatky 0,94 1,63 1,17 1,54 0,55
D.IIl.8. | Dan z pfidané hodnoty 0,38 0,82 0,53 0,36 0,19
D.iILg, | Kratkodobé prijaté zalohy na 3,42 | 000 | 1,35 1,71 | 2,17
transfery
D.III.10. | Ostatni kratkodobé zavazky 31,08 37,18 34,52 41,62 25,59




PRILOHA VI: HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV 2017-2021

(Monitor, © 2022, vlastni zpracovani)

0 polo azev polo 0 018 2018/201S9 019/2020 020/20

A Stala aktiva 2,29 9,21 2,70 11,29

Al Dlouhodoby nehmotny 2,05 6,86 117,56 19,83
majetek

Al Dlouhodoby hmotny 2,67 3,06 3,49 12,44
majetek

A.ll1. Pozemky 3,01 8,24 3,16 5,22

All.2. Kulturni predméty 11,31 0,00 96,98 0,00

A.ll.3. Stavby 9,38 1,94 3,48 9,12
Samostatné hmotné movité

A.ll.4. véci a soubory hmotnych -9,22 3,44 14,07 34,39
movitych véci

AlL5. Nedokonceny dlouhodoby -60,60 9,85 0,35 331,57
hmotny majetek

ALlIL. Dlouhodoby financni 0,00 0,00 0,00 0,00
majetek

A.lV. Dlouhodobé pohledavky -36,70 106,24 100,00 100,00

B. Obézna aktiva 25,64 19,96 41,42 21,06

B.I. Zasoby -10,23 -9,87 -13,59 -12,38

B.II. Kratkodobé pohleddvky 7,43 -8,51 7,82 85,18

B.1l.1. Odbératelé 102,80 -15,79 14,99 153,79

B.II.2. Kratkodobé poskytnuté -0,21 -8,24 1,90 11,70
zalohy

B.II.3. Jiné pohledavky z hlavni -37,65 19,48 12,94 52,79
cinnosti

B.IL4. Ostatni kratkodobe 1,13 -0,70 -0,23 1,53
pohledavky

B.1II. Kratkodoby finan¢ni majetek 32,96 28,99 49,06 10,89

B.1I.1. Jiné béiné ucty -7,54 0,55 -1,48 6,11
Zakladni bézny ucet

B.111.2. Uzemnich samospravnych 42,69 35,43 54,60 11,93
celkd

B.IIL3. BEzné ucty fondd dzemnich |, 5 -44,02 17,41 -70,76
samospravnych celk




PRILOHA VII: HORIZONTALNI ANALYZA PASIV 2017-2021

(Monitor, © 2022, vlastni zpracovani)

C. Vlastni kapital 4,30 3,77 4,77 4,59
cl Jmerll Ucetni jednotky a upravujici 0,18 0,01 167 0,00
polozky
C.I.1. Jméni ucetni jednotky -0,35 0,08 -0,14 0,01
Transfery na potizeni
Cl.2. dlouhodobého majetku 0,89 0,33 7,05 0,01
ci3. | Ocenovaci rozdiy pfi prvotnim 0,00 0,00 0,00 0,00
pouziti metody
C.l4. Jiné ocenovaci rozdily 0,00 0,00 0,00 0,00
C5. OpravY predchazejicich ucetnich 3,44 1,03 0,00 0,00
obdobi
C.Il. Fondy Ucetni jednotky -11,53 -45,39 -13,09 -73,49
C.II. Vysledek hospodareni 26,17 18,59 14,84 17,94
a1, | VYsledekhospodafenibézneho 39,34 -10,39 -5,29 38,76
ucetniho obdobi
Vysledek hospodareni
1.2, 23,12 26,17 1 14,84
¢ predchazejicich ucetnich obdobi 3 6 8,59 8
D. Cizi zdroje -10,32 7,62 20,87 142,52
D.I. Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00
D.II. Dlouhodobé zavazky 4,01 -4,94 64,34 169,82
D.Il.1. |Dlouhodobé uvéry 4,63 -4,94 49,89 181,44
D.Il.2. Dlouhodobé pfijaté zalohy 0,00 0,00 100,00 189,91
D.Il.3. | Ostatni dlouhodobé zavazky -77,94 -4,59 939,87 0,00
D.III. Kratkodobé zavazky -24,47 24,70 -24,18 81,16
D.lIIl.1. |Dodavatelé -62,51 184,35 -59,92 714,92
D.IIl.2. |Kratkodobé prijaté zalohy 110,59 285,56 -74,01 204,92
D.lII.3. |Zaméstnanci 8,97 -1,00 3,68 12,60
D.lIIl.4. |Socialni zabezpeceni 16,83 -8,27 0,13 10,23
D.IIL.5. | Zdravotni pojisténi 16,26 -5,95 -0,14 9,41
D.lIIl.6. | Dan z pfijma -58,49 -10,91 4,08 17,65
p.it.7. | Ostatni dané, poplatky a jind 31,25 110,38 -0,63 34,55
obdobnd penézita plnéni
D.IIl.8. | Dan z pfidané hodnoty 61,24 -18,86 -48,55 -5,83
D.llLg, | Kratkodobe prijate zalohy na -100,00 | 100,00 -4,26 130,31
transfery
D.II1.10. | Ostatni kratkodobé zavazky -9,65 15,78 -8,59 11,43




PRILOHA VIII: VYNOSY OBCE VESELI NAD MORAVOU 2017-2021

(Monitor, © 2022, vlastni zpracovani)

Cislo v tis. K¢&

polozky Nazev polozky 2019 2020

B.I. Vynosy z ¢innosti 31739 43 545 34 136 40 638 63 040

B.I.1. Vynosy z prodeje sluzeb 1788 5478 1765 1673 5179

B..2. | Vynosy z prondjmu 12571 | 13141 | 13021 | 15059 | 13773

B.1.3. Vynosy z prodaného zbozi 24 6 35 37 8

B.l.4. Vynosy ze spravnich poplatki 5763 6 148 5464 5051 5454

B.1.5. Vynosy z mistnich poplatk 5097 5519 5119 5365 5217

B.1.6. Jiné vynosy z vlastnich vykond 1671 169 609 721 2710

B.l.7. Smluvni pokuty 0 0 0 26 0

B.1.8. Jiné pokuty a penale 2150 1517 2637 2 456 6428
Vynosy z prodeje

B.1.9. dlouhodobého hmotného 886 2462 16 2749 18 981
majetku kromé pozemkd

B.1.10. |Vynosy z prodeje pozemki 534 8232 441 4362 3364

B.I.11. | Ostatni vynosy z ¢innosti 1255 873 5029 3140 1925

B.II. Financ¢ni vynosy 178 170 779 657 376

B.II.1. Uroky 11 166 469 641 66

B.Il.2. | Kurzové zisky 0 4 0 16 0

BIL3. Vynosy z pfecenéni redlnou 12 0 0 0 0
hodnotou

B.Il.4. | Vynosy z DFM 155 0 310 0 310

B.IV. Vynosy z transfert 42 390 45118 56 125 67 490 67 837

B.Iv.1, | /Ynosyvybranych mistnich 42390 | 45118 | 56125 | 67490 | 67837
vladnich instituci z transferd

gy, | /ynosyzesdilenych dania 164912 | 165565 | 177363 | 161419 | 176 859
poplatkd

Byv.1, | /ynosyzesdilenédanéz 40740 | 41195 | 44086 | 43226 | 35485
pfijmu FO

Bv.2, | /ynosyzesdilené danéz 37679 | 29379 | 37149 | 25582 | 37624
prijmu O

B.V.3. | Vynosy ze sdilené DPH 60 338 70288 73033 71074 82559

B.v.a, | /ynosyzesdilenych 10058 | 11114 | 8959 | 10901 | 9764
majetkovych dani

B.v.5. | /ynosyzostatnich sdilenych 16096 | 13589 | 14137 | 10636 | 11426
dani a poplatkd

c1. | Vysledekhospodaenipred 57746 | 56399 | 59670 | 54986 | 77065
zdanénim

C.2. Vysledek hospodareni BO 44 497 62 003 55558 52621 73017




PRILOHA IX: NAKLADY OBCE VESELI NAD MORAVOU 2017-2021

(Monitor, © 2022, vlastni zpracovani)

prijmu

A.l Naklady z Cinnosti 130665 | 122 109 | 133840 | 140803 | 160 021
A.ll. Spotieba materialu 1774 1968 1884 2591 11193
Al.2. Spotfeba energie 2 644 2314 2323 2572 2 696
A.l3. Prodané zbozi 4 2 4 0 0
A4, Opravy a udrzovani 4031 4038 11183 6 822 3454
A.LS5. Cestovné 154 171 215 90 90
A.l6. Naklady na reprezentaci 439 603 605 777 753
A.l7. Ostatni sluzby 27 346 18 487 15939 18 560 31288
A.l.8. Mzdové naklady 39037 42 437 42 926 43 225 46 848
A.l9. Zakonné socialni pojisténi 12 690 13543 13825 13531 14 804
A.1.10. |Jiné socidlni pojisténi 150 160 166 165 175
A.l.11. |Zakonné socidlni naklady 0 0 0 0 0
A.1.12. |Jiné socidlni naklady 70 78 0 0 0
A.1.13. | Dan silni¢ni 39 34 20 20 17
A.l.14. | Dan z nemovitosti 2 0 5 3 5
A.1.15. |Jiné dané a poplatky 65 93 43 41 43
A.l.16. |lJiné pokuty a penale 0 0 0 0 0
A.l.17. |Dary ajind bezuplatna predani 4344 0 0 0 0
A.1.18. | Manka a skody 238 662 17 132 11
A.1.19. |Tvorba fondU 1400 1400 3469 2160 2 000
A.1.20. | Odpisy dlouhodobého majetku | 32251 33481 37888 | 44014 | 43499
A.l.21. |Prodany DHM 797 1042 0 1631 113
A.l.22. | Prodané pozemky 328 782 323 1335 576
A.l.23. | Tvorba a zuctovani rezerv 0 0 0 0 0
A.l.24. |Tvorba a zuctovani OP -188 -1923 571 184 129
Al2s, |Nakladyzvyrazenych 625 646 612 370 657

pohleddvek

Naklady z drobného
A.l.26. dIouho\c/iobého majetku 1682 1515 1200 1988 1100
A.1.27. | Ostatni naklady z Cinnosti 741 575 624 591 564
Al Financni naklady 155 122 111 259 645
A.ll.1. | Uroky 124 122 105 259 625
All.2. | Kurzové ztraty 30 0 6 0 20
A.lll. Naklady na transfery 50 653 75 767 74783 74157 | 70381
a1, |Naklady vybranych mistnich 50653 | 75767 | 74783 | 74157 | 70381

vladnich instituci na transfery
A.V. Dan z pfijmu 13 249 -5 604 4112 2 365 4048
AV.1. |Dan z pfijma 13 249 5500 4900 5100 6 000
Av.2, |Dedatecné odvody dand z 0 | -11104 | -788 | -2735 | -1952




PRILOHA X: VERTIKALNI ANALYZA VYNOSU 2017-2021

(Monitor, © 2022, vlastni zpracovani)

Cislo

polozky Nazev polozky

B.l. Vynosy z ¢innosti 13,27 17,12 12,72 15,04 20,46

B.I.1. Vynosy z prodeje sluzeb 5,63 12,58 5,17 4,12 8,22

B.I.2. Vynosy z prondjmu 39,61 30,18 38,14 37,06 21,85

B.1.3. Vynosy z prodaného zbozi 0,08 0,01 0,10 0,09 0,01

B.l.4. Vynosy ze spravnich poplatki 18,16 14,12 16,01 12,43 8,65

B.I.5. Vynosy z mistnich poplatkd 16,06 12,67 15,00 13,20 8,27

B.l.6. Jiné vynosy z vlastnich vykonu 5,26 0,39 1,78 1,77 4,29

B.l.7. Jiné pokuty a penale 6,77 3,48 7,72 6,04 10,19
Vynosy z prodeje

B.1.8. dlouhodobého hmotného 2,79 5,65 0,05 6,76 30,11
majetku kromé pozemkd

B.1.9. Vynosy z prodeje pozemkd 1,68 18,90 1,29 10,73 5,34

B.I.10. | Ostatni vynosy z ¢innosti 3,95 2,00 14,73 7,73 3,05

B.1I. Financ¢ni vynosy 0,07 0,07 0,29 0,24 0,12

B.II.1. Uroky 6,14 97,49 60,19 97,62 17,61

B.1l.2. Kurzové zisky 0,00 2,50 0,00 2,38 0

B3, | /ynosyzdiouhodobého 8704 | 000 | 3981 | 000 | 8246
finan¢niho majetku

B.IV. Vynosy z transfer( 17,72 17,74 20,91 24,98 22,02

gy. | /ynosyzesdilenych dania 6894 | 6508 | 6608 | 5974 | 57,40
poplatkd

Byv.1. | Vynosyzesdilené danéz 24,70 | 2488 | 2486 | 26,78 | 20,06
pfijmu fyzickych osob

Bv.2. |Vynosyze sdilené dané z 2285 | 17,74 | 2095 | 1585 | 21,27
pfijmu pravnickych osob

Bv.3. |/ynosyzesdilenédanéz 36,59 | 42,45 | 41,18 | 44,03 | 46,68
pfidané hodnoty

B.v.a, | /ynosyzesdilenych 6,10 6,71 5,05 6,75 5,52
majetkovych dani

B.v.5, | /ynosyzostatnich sdilenych 9,76 8,21 7,97 6,59 6,46
dani a poplatk




PRILOHA XI: VERTIKALNI ANALYZA NAKLADU 2017-2021

(Monitor, © 2022, vlastni zpracovani)

Cislo v%

polozky Nazev polozky 2017 2018 2019 2020 2021
A.l Naklady z ¢innosti 67,10 | 63,47 | 62,88 | 64,71 | 68,07
All. Spotifeba materialu 1,36 1,61 1,41 1,84 6,99
A.l.2. Spotreba energie 2,02 1,90 1,74 1,83 1,68
A.l.3. Prodané zbozi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.l.4. Opravy a udrzovani 3,08 3,31 8,36 4,84 2,16
A.l.5. Cestovné 0,12 0,14 0,16 0,06 0,06
A.l.6. Naklady na reprezentaci 0,34 0,49 0,45 0,55 0,47
A.l7. Ostatni sluzby 20,93 | 15,14 | 11,91 | 13,18 | 19,55
A.l.8. Mzdové naklady 29,88 | 34,75 | 32,07 | 30,70 | 29,27
A.l.9. Zakonné socialni pojisténi 9,71 11,09 10,33 9,61 9,25
A.1.10. |Jiné socialni pojisténi 0,11 0,13 0,12 0,12 0,11
A.l.11. |Jiné socidlni naklady 0,05 0,06 0,00 0,00 0,00
A.l.12. | Dan silniéni 0,03 0,03 0,01 0,01 0,01
A.1.13. | Dan z nemovitosti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.l.14. |lJiné dané a poplatky 0,05 0,08 0,03 0,03 0,03
A.1.15. |Dary ajind bezuplatna predani 3,32 0,00 0,00 0,00 0,00
A.l.16. | Manka a skody 0,18 0,54 0,01 0,09 0,01
A.l.17. | Tvorba fondu 1,07 1,15 2,59 1,53 1,25
A.1.18. | Odpisy dlouhodobého majetku 24,68 | 27,42 28,31 31,26 27,18
A.1.19. |Prodany dlouhodoby hmotny majetek | 0,61 0,85 0,00 1,16 0,07
A.1.20. |Prodané pozemky 0,25 0,64 0,24 0,95 0,36
A.l.21. |Tvorba a zuctovani rezerv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AL22. Tvor?a a zuctovani opravnych 0,14 157 0,43 0,13 0,08

poloZek

A.1.23. | Naklady z vyfazenych pohledavek 0,48 0,53 0,46 0,26 0,41
A.1.24. | Naklady z drobného DM 1,29 1,24 0,90 1,41 0,69
A.1.25. | Ostatni naklady z ¢innosti 0,57 0,47 0,47 0,42 0,35
ALl Financ¢ni naklady 0,08 0,06 0,05 0,12 0,27
A.ll.1. | Uroky 80,36 | 100,00 | 94,40 | 99,97 | 96,89
A.ll.2. | Kurzové ztraty 19,64 0,00 0,06 0,03 3,11
ALlll. Naklady na transfery 26,01 39,38 | 35,13 34,08 29,94
AV. Dan z prijmu 6,80 -2,91 1,93 1,09 1,72




PRILOHA XII: HORIZONTALNI ANALYZA VYNOSU 2017-2021

(Monitor, © 2022, vlastni zpracovani)

Cislo v%
polozky Nazev polozky 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

B.l. Vynosy z ¢innosti 37,20 -21,61 19,05 55,13

B.I.1. Vynosy z prodeje sluzeb 206,37 -67,78 -5,23 209,56

B.l.2. Vynosy z pronajmu 4,54 -0,91 15,65 -8,54

B.1.3. Vynosy z prodaného zbozi -74,08 460,79 4,39 -77,65

B.l.4. Vynosy ze spravnich poplatk( 6,68 -11,12 -7,60 7,98

B.1.5. Vynosy z mistnich poplatkd 8,29 -7,25 4,80 -2,76

B.l.6. Jiné vynosy z vlastnich vykonu -89,80 261,18 18,42 275,87

B.l.7. Jiné pokuty a penale -29,45 73,81 -6,84 161,73
Vynosy z prodeje dlouhodobého

B.I.8. hmotného majetku kromé 177,77 -99,35 17 081,23 590,47
pozemkd

B.1.9. Vynosy z prodeje pozemkl 1442,30 -94,64 888,76 -22,88

B.I.10. | Ostatni vynosy z ¢innosti -30,46 476,19 -37,57 -38,67

B.II. Financ¢ni vynosy -4,49 357,83 -15,65 -42,77

B.I.1. | Uroky 1415,37 182,63 36,80 -89,67

g2, | /ynosyzdiouhodobého -100,00 | 100,00 | -100,00 | 100,00
finan¢niho majetku

B.IV. Vynosy z transfer( 6,44 24,40 20,25 0,00

BV, Vynosy fe sdilenych dani a 0,40 713 8,99 9,57
poplatkd

Byv.1, | /ynosyzesdilenédanéz prijmd 1,12 7,02 11,95 -17,91
fyzickych osob

Bv.2. | /ynosyze sdilené dané z prijmd 22,03 26,45 31,14 47,07
pravnickych osob

BV 3. Vynosy ze sdilené dané z pfidané 16,49 391 2,68 16,16
hodnoty

B.V.4. ZZE.OSV ze sdilenych majetkovych 10,50 119,38 21,68 -10,43

BV, Vynosy z ostatnich sdilenych dani 15,58 4,03 24,76 7,43

a poplatkd




PRILOHA XIII: HORIZONTALNI ANALYZA NAKLADU 2017-2021

(Monitor, © 2022, vlastni zpracovani)

Cislo v%
polozky Nazev polozky 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Al Naklady z ¢innosti -6,55 9,61 5,20 13,65
All. Spotifeba materialu 10,95 -4,30 37,58 331,99
Al.2. Spotieba energie -12,49 0,37 10,74 4,82
A.l.3. Opravy a udrzovani 0,17 176,96 -39,00 -49,37
A.l4. Cestovné 11,19 25,34 -58,03 0,00
A.l5. Naklady na reprezentaci 37,30 0,34 28,52 -3,09
A.l.6. Ostatni sluzby -32,40 -13,78 16,45 68,58
Al7. Mzdové naklady 8,71 1,15 0,70 8,38
A.l.8. Zakonné socialni pojisténi 6,72 2,08 -2,13 9,41
A.l.9. Jiné socialni pojisténi 7,05 3,48 -0,53 6,06
A.1.10. |Jiné socialni naklady 10,81 -100,00 0,00 0,00
A.l.11. | Dan silni¢ni -12,98 -42,34 1,80 -15,10
A.1.12. | Dan z nemovitosti -83,33 1757,14 -33,36 50,00
A.l.13. |lJiné dané a poplatky 42,49 -53,32 -5,66 5,50
A.l.14. | Manka a skody 177,78 -97,42 670,88 -91,63
A.1.15. | Tvorba fondu 0,00 147,77 -37,73 -7,41
A.l.16. |Odpisy dlouhodobého majetku 3,81 13,16 16,17 -1,17
al17. |Prodany diouhodoby hmotny 3071 | -100,00 | 100,00 | -93,05
majetek
A.1.18. |Prodané pozemky 138,82 -58,74 313,57 -56,85
A.l.119. | Naklady z vyfazenych pohledavek 3,37 -5,38 -39,57 78,05
A.1.20. :&ﬂﬁ%;:g ﬁsr:ﬁ:j‘;tku -9,96 -20,80 65,70 44,67
A.1.21. | Ostatni naklady z ¢innosti -2,39 8,50 -5,26 -4,57
All. Finanéni naklady -21,08 -9,36 134,14 149,03
All1. Uroky -1,79 -14,44 147,96 141,00
ALlll. Naklady na transfery 49,58 -1,30 0,84 -5,10
AV. Dan z pfijmu -142,29 173,38 57,51 17,65




