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POSUDEK OPONENTA BAKALÁŘSKÉ PRÁCE

Jméno studenta: Josef Novák
Oponent bakalářské práce (BP): Ing. Lukáš Zlámal
Téma BP: Podnikatelský záměr: Založení kavárny ve městě Brumov-Bylnice
Ak. rok: 2021/2022

Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Cíle práce jsou studentem definovány srozumitelně (jak hlavní cíl práce, rovněž vedlejší cíle). 
Jednotlivé metody jsou vhodně využity a popsány (v kapitole Cíle a metody zpracování práce) a následně v praktické části práce - práce se vyznačuje rozmanitostí metod.


	2. Teoretická část práce
	B
	Bakalářská práce má standardní strukturu, kdy se student v teoretické části věnuje obecně úvodu do podnikové ekonomiky, podnikatelského záměru, trhu a konkurenci. 
Postrádám zde větší důraz na definovanou „kritickou literární rešerši“, kterou student zmiňuje v metodách práce. Pro zkvalitnění práce z pozice oponenta doporučuji více využívat zahraniční zdroje. 
Organizační plán v teoretické části je relativně stručný, kde mohl student klást důraz a propojit s problematikou řízením lidských zdrojů apod. 
Teoretická část jinak obsahuje potřebné poznatky, věnuje se vhodným tématům a z hlediska aktuálnosti zdrojů je teoretická část v pořádku.


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	V rámci provedeného dotazníkového šetření mohla být věnována pozornost rovněž průzkumu potenciálních vedlejších aktivit, které by se mohly pořádat v prostorách kavárny (v závislosti na velikosti prostorů atd.), dále produktům, otevírací doby apod. Prostor zde byl, 6 otázek pro dotazníkové šetření není příliš.
Doprovodný program je součásti otázky č. 9, ovšem se dá očekávat, že doprovodný program nebude patřit mezi prioritní faktory. Tyto aktivity by mohly oslovit další cílové skupiny, nabádat k pravidelným návštěvám, podpořit image atd.

SWOT analýza mohla být propracovanější (minimálně ve vztahu k silným a slabým stránkám). 

Stejně jako v teoretické části, mi rovněž v praktické části schází propojení záměru s managementem lidských zdrojů: odpovědnost zaměstnanců, role jednotlivých zaměstnanců, propojení s časovým harmonogramem apod. 

Dále jsou v práci místy uvedeny náklady, které však nejsou nijak blíže vysvětleny – např. měsíční náklady na chod kavárny. 

Z hlediska praktické části oceňuji různorodost metod, samotné zapojení dotazníkového šetření a snahu studenta se dívat na věci z více úhlů. 



	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	B
	Práce z velké části navrhuje podobu podnikatelského záměru/plánu, přičemž tato část práce odpovídá požadavkům kladeným na tento typ prací. Návrh obsahuje zajímavé informace, na které student může v praxi navázat. V závěru práce mi chybí právě ta část, která by popsala budoucí možné kroky/směřování. 
Návrh vychází z provedených analýz a jednotlivých zjištěních. 


	5. Formální úroveň práce
	B
	Práce se vyznačuje logickou provázaností textu. Z formálního hlediska práce splňuje požadavky kladené na tento typ prací.




	Závěrečné hodnocení BP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Práci hodnotím kladně, kde student prokázal zájem o dané téma/práci. Práce má logickou strukturu, studen využil dostatečné množství metod pro jednotlivé analýzy.
Práci doporučuji k obhajobě, neboť splňuje požadavky kladené na tento typ prací.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Zdůvodněte finanční ohodnocení pracovníků.
2. Blíže objasněte stanovení cen Tabulek 8-10 (Měsíční náklady na chod kavárny) 



Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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