[image: https://vizual.utb.cz/fame/fame-full400.gif]
POSUDEK OPONENTA DIPLOMOVÉ PRÁCE

Jméno studenta: Bc. Gabriela Zemská
Oponent diplomové práce (DP): doc. Ing. Roman Zámečník, PhD.
Téma DP: Projekt úpravy kalkulačního systému ve vybrané společnosti
Ak. rok: 2021/2022

Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	K této kapitole nemám výhrady. Cíle práce (hlavní i podpůrné) byly vymezeny jasně a zřetelně. Deklarované metody byly následně adekvátně využity v rámci řešení DP. 







	2. Teoretická část práce
	B
	Použité literární zdroje, včetně zahraničních, jsou adekvátní k tématu práce a až na výjimky aktuální. Všechny poznatky uvedené v teoretické části byly následně aplikovány při řešení analytické a praktické části DP. Jedinou připomínku mám ke způsobu přímých citací literárních zdrojů.






	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Praktická část je zpracována kvalitně. Jednotlivé kapitoly na sebe logicky navazují a tvoří základ pro následné projektové řešení. Oceňuji důkladnou analýzu současného stavu řízení nákladů ve společnosti a následnou identifikaci nedostatků.









	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Projektová část je vyústěním předchozích analýz a je zpracována rovněž kvalitně. Výsledkem DP je návrh nového kalkulačního systému, který je následně komparován se systémem současným. V závěru je projekt podroben nákladové a časové analýze a jsou vymezeny přínosy a rizika projektu.





	5. Formální úroveň práce
	B
	DP je zpracována srozumitelně a přehledně. Po formální a jazykové stránce nemám žádné připomínky. Mírným nedostatkem je již zmiňovaná přímá citace literárních zdrojů.







	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	[bookmark: _Hlk98164743]Celkově je diplomová práce na výborné úrovni. Práci doporučuji k obhajobě s hodnocením A.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Dají se v analyzované společnosti aplikovat i jiné kalkulační metody – např. ABC nebo kalkulace variabilních nákladů?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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