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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva tématem automatizace skladu praskovych barev. Je rozd€lena
do dvou casti, teoretické a praktické. Teoretickd Cast se zaméfuje na literarni reSersi
pfedmétné problematiky, vymezuje zdkladni pojmy a poskytuje teoreticky zaklad, nezbytny
pro pochopeni principi procesii v podniku a o implementaci automatizace do firmy
prostiednictvim projektu. V praktické €asti je analyzovan soucasny stav procesi ve zvolené
spolecnosti a za pomoci nékolika nastrojii a metod je vypracovan projekt od analyzy rizik
az po vyhodnoceni. Vysledkem projektu jsou usSetiené naklady a zvysena kapacita skladu

na mensi ploSe.

Kli¢ova slova: automatizace, sklad, projekt, praSkova barva

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the topic of powder paint warehouse automation. It is divided
into two parts, theoretical and practical. The theoretical part focuses on the literature search
of the subject matter, defines the basic concepts and provides a theoretical basis, necessary
for understanding the principles of processes in the company and the implementation
of automation in the company through the project. The practical part analyzes the current
state of processes in the selected company and with the help of several tools and methods,
a project from risk analysis is developer only after evaluation. The result of the project

1s saved costs and increased warehouse capacity on a smaller area.

Keywords: automation, warehouse, project, powder paint
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UvVOD

Organizace a podniky jsou v dnesSni turbulentni dob¢ vystaveny mnoha piekazkam a musi
se umet agilné rozhodovat a fidit zmény. Pomoci jim miize byt znalost a dovednost
projektového fizeni zmén. Je vSak potieba brat ohled na moznosti podniku (personalni,
finan¢ni a kapacitni zdroje), aby nedoslo k soub&hu vice velkych zmén najednou. To by mélo

za nasledek spiSe zmatecné a hektické obdobi a mensi kontrolu nad pribéhy projekta.

Vyvoj v oblasti informac¢nich technologii, modernizace, automatizace a standardizace
jde neustale kuptedu a nabizi Siroké moznosti ke zkvalitnéni sluzeb, materiali a usnadnéni
lidské prace. Tato diplomova prace pojednava pravé o automatizaci skladu praskovych barev

jako o zlepSeni podnikovych procest a uSetteni nakladu.

Teoretickd cast diplomové prace je systematicky rozdélena do ctyt kapitol. Prvni
je vénovana rozboru a popisu projektu jako takového, jeho historii, rozdéleni, fizeni
dle riznych svétovych standardd a soucasné podobe¢. S kazdym projektem jsou spojeny také
rizika a fizeni rizik, kterym se zabyva kapitola druha. Kazdy podnik ¢i organizace
se s riziky vypofada podle svych moznosti a zvyklosti, zalezi na kontextu. Kapitola treti
pojednava o vyhodéach standardizace, vysvétluje terminy jako chytrd tovarna ¢i Internet
of Things (IoT), kde se s nimi mizeme setkat. Je to takové malé nastinéni do budoucnosti,
kam naSe spole¢nost pomalu smétuje. Posledni ¢ast teoretické reSerSe obsahuje informace
o skladech, skladovych systémech a druzich skladii. Zasoby a skladovani je totiz alfa
a omega kazdého vyrobniho podniku. Dobré skladové hospodateni je primarni a prioritni

¢innosti pro hladky a bezproblémovy tok materialu vyrobou.

Analyticko — empiricka ¢ast v tvodu popisuje podnik XYZ (na pfani majitelt se nebude
uvadét jeji pravé jméno), charakteristiku odvétvi a organizacni strukturu, vyrobni
1 nevyrobni procesy v podniku a dale navazuje na rozbor praskové lakovny, kde se projekt
uskutecnoval. V ramci projektu bylo pouzito mnoha metod a nastroji, napt. logicky ramec,
analyza rizik pomoci metody RIPRAN, v programu ProjectLibre byl feSen Ganntiv

diagram, metoda kritické cesty projektu a Casova analyza.

Zaveérecna cast hodnoti pifinos projektu a jeho vyuzitelnost pro dalsi pfipadné akce
podobného charakteru v podniku. Vzhledem k neustdlému zlepSovani a zavadéni Stihlé
vyroby v podniku véfim, Ze tato prace bude dobie slouZzit jako navod pro Gspésné a jeste

lepsi zvladnuti projektu.
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CIiL DIPLOMOVE PRACE A POUZITE METODY

Pojmy jako digitalizace, standardizace, automatizace a v neposledni fad¢ také robotizace
se jiz staly standardy v Ceské spolecnosti a maji vyznamny vliv na lidské Zivoty. Maji
usnadiiovat praci, omezovat rutinni ¢innosti a dokonce uplné ¢i ¢aste¢né nahrazovat lidsky
prvek v modernim neboli chytrém podniku. To vSe spada pod termin Primysl 4.0, ktery byl

zminén v teoretické ¢asti diplomové prace.

Hlavnim cilem diplomové prace je identifikace rizik projektu automatizace skladu
praskovych barev. Dil¢im cilem je pak vyhodnoceni piinosu projektu, jeho praktické vyhody

a nevyhody pted realizaci automatizace a po ni.

K témto cilim bylo aplikovano n¢€kolik metod a nastroji. Za Gcelem identifikace rizik byla
pouzita metoda brainstormingu a kvalifikovaného odhadu tymu specialistii a teSitelil
projektu. Identifikovand rizika byla za pouziti kvalitativni metody RIPRAN
hodnocena. Ohodnoceni rizik je urcujici pro zachazeni s rizikem a v ramci metody RIPRAN

jsou navrzena opatfeni na oSetfeni rizik.

Pomoci logického ramce byl jasné stanoven cil projektu, jeho pfinos a rozkli¢ované vystupy
a klicovée aktivity. Logicky ramec byl taktéz ptedloha pro metodu WBS (Work Breakdown
Structure), kam byly zahrnuty veskeré vytipované aktivity pro lepsi vizualizaci. Metoda
WBS byla zpracovdna v programu ProjectLibre, ktery byl pouzit i pro Ganntiv diagram

a urceni a zobrazeni kritické cesty projektu.

Ke splnéni cile vyhodnoceni projektu byla pouzita metoda komparace puvodniho
a souCasné¢ho stavu, porovndvany byly parametry nakladl, casu, celkového objemu

praskovych barev a volné kapacity, ktera mize byt vyuZzita v budoucnosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PROJEKT A PROJEKTOVY MANAGEMENT

Projektové tizeni je relativné mladym oborem a vice se zacal uplatinovat az po 2. svétové
valce. Nicméné jiz v ddvné minulosti se konaly akce, které mély projektovy charakter,
ptikladem muzou byt velké stavby. Projekty bézely tak rychle, jak to tehdejsi doba
umoznovala, kdyz byla ,,pomalejsi“ vzhledem k moznostem piepravy osob a materidlu,
dorucovani posty a zprav. V dnes$ni on-line dob¢ je kladen dlraz jak na cas, tak zdroje
a informace. Podniky se musi piizpisobovat rychle se ménicim podminkam.
Projektové fizeni je dulezitou funkci a nastrojem moderniho podniku, ktery chce byt

konkurenceschopny a generovat patfi¢ny zisk (Dolezal, 2016).

1.1 Projekt

Slovo projekt vychazi z latinského slova projectum, které mizeme pielozit jako navrh,
rozvrh nebo plan (Kftivanek, 2019). Obecné je projekt chdpan jako Casové ohranicend,
cilevédomd a jedine¢na Cinnost, kterd vede ke splnéni konkrétniho cile. V ¢eském jazyce
ma slovo projekt nékolik vyznamu a dle Jana Dolezala v knize Projektovy management
z roku 2016, je pro slovo projekt, ve vétSiné ptipadl, vhodné pouzit ekvivalentni vyraz
navrh.“

Dle International Project Management Association (IPMA) standardu ICB v3.1: ,,Projekt
Jje jedinecny casove, nakladove a zdrojové omezeny proces realizovany za ucelem vytvoreni
definovanych vystupu (rozsah naplnéni projektovych cilit) v pozadované kvalité a v souladu

s platnymi standardy a odsouhlasenymi pozadavky.*

Definice dle standardu Project Management Institute (PMI) PM BoK v. 5 zni: ,,Projekt

je docasné usili podniknuté pro vytvoreni jedinecného produktu, sluzby nebo vysledku.*
Definic je mnoho riiznych, avSak smyslem jsou vice ¢i méné totozné.

Cil projektu miize byt rizného charakteru, napt. rust produktivity, expanze na zahrani¢ni
trh, sniZzeni zmetkovitosti, rozsifeni vyroby o nové produkty ¢i vystavba nové vyrobni haly,

vybér a implementace (nového) informacniho systému atd.

Na uspéch projektu, podle Soucka a Fotra (2010), maji vliv nasledujici faktory:
e Kbvalita pfipravy projektu.
e Riziko a nejistota.

e Kbvalita realizace projektu.
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Atributy projektu obecné jsou:
e Unikatnost a neopakovatelnost.
e Ohraniceni casem, naklady a kvalitou.
e Rizikovost projektu.
e Spoluprace projektového tymu na realizaci projektu.
e Téma.
e Organizace.

Projekt je nositel zmény, jehoz dalsi charakteristika je casova omezenost neboli do¢asnost.

Kazdy projekt ma svlij dany zacatek a konec.

Projekty funguji napti¢ tymy, to znamend, ze se na ném podili a spolupracuji rtizné skupiny,
které maji bud’to stejné nebo rizné motivace. Uplatiuji své znalosti, dovednosti a zkusenosti

pfi implementaci zmény.

Unikatnost neboli neopakovatelnost je dalSim rysem projektu. I kdyZ se mizeme setkat
s mnoha podobné orientovanych projektii, kazdy bude jedinecny svym sloZenim tymu,
kone¢nym zékaznikem, mistem a Casem. Taktéz je typicka urcitd mira nejistoty, kazdy

projekt s sebou nese jak ptilezitosti, tak hrozby.
Podle velikosti projektu, specifikace a sloZitosti se projekty déli na:
e Komplexni — jedine¢né, neopakovatelné projekty s vysokymi naklady.

e Specialni — niz$i rozsah ¢innosti, odpovidajici zdroje a ndklady, doCasné piifazeni

pracovnikd.

e Jednoduchy — maly projekt s jednoduchym cilem, opakovatelné ¢innosti. Tento typ

projektu mize zvladnout i jeden ¢lovek.
Dale projekty se zakladné déli na:
e Externi.
e Interni (Korecky, 2011).

Autofi Soucek a Fotr (2015) v knize Tvorba a fizeni portfolia projekti nicméné uvadéji
1 dalsi ¢lenéni projektid. Kromé externich a internich také strategické a operacni. Strategické

projekty jsou charakteristické dlouhodobosti a vyznamnym dopadem na podnik. Maji za cil
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vytvofit, respektive udrzet pozice v podnikéni na trhu. Oproti tomu operacni projekty udrzuji
v chodu stavajici podnikatelské ¢innosti. V podstaté jde o zlepSovani produktl, rozsifovani

produktovych tad ¢i zvysujici se vynosnost této ¢innosti.

Externi projekty jsou pro podnik smluvné zavazné a maji za cil dosdhnout co nejvyssi
marze, jsou zdrojem zisku. Pro tento druh projektu je typicky tzv. trojimperativ neboli
magicky trojuhelnik, kde na zdkladn¢ jsou ¢as a néklady, a na vrcholu kvalita vystupu
viz Obrazek 1. Je bézné, Ze v praxi dochazi k poruSeni jednoho parametru, ktery
ma za ndsledek nesplnéni ostatnich, jsou vzajemné provazané a je nejvEétSim uménim
projektového manazera udrzet tyto hranice. Je to predevsim o zkuSenostech a spravném
odhadu situace na projektu a predchazeni situaci, které borti harmonogram, rozpocet nebo

kvalitu.

Kvalita Kvalita

@) 2 7,

c cil

Cas
(terminy) Nakiady Cas Naklady  gaq Naklady
erminy) (terminy)

Obrazek 1 Trojimperativ projektu

(zdroj: https://managementmania.com/cs/magicky-trojuhelnik-projektoveho-rizeni)

Interni projekty maji za cil zvysit efektivitu, produktivitu, konkurenceschopnost nebo najit
a aplikovat inovativni feSeni. Mé&fitkem UspéSnosti je dosaZzeni navratnosti investice.

Vzhledem k obsahu diplomové prace budou interni projekty rozvedeny vice podrobné.

Oproti externim projektim jsou interni ve vyhod¢€ v rozsahu i terminu, tyto parametry
st uruje podnik sdm a je mozné ho rozfazovat dle potieb a nadale upravovat dle aktualniho
stavu. Je dokonce mozné projekt pozastavit nebo uplné zrusit bez vyznamnéjsich financnich

¢i jinych skod (Korecky, 2011).

Nejvyznamnéj$i jsou projekty vyvoje a vyzkumu, které jsou zaroven nejvice rizikové.
Projektovy management se zacal uplatiovat u rozsahlych vojenskych projekti nebo
v NASA v 60. a 70. letech 20. stoleti. Na zacatku obvykle byva studie, ktera definuje
kone¢né zadani. Vysledkem nového vyrobku ¢i vyrazngjsi inovace je vyrobeny prototyp,

jenz je predmétem zkoumani a testovani, typicky v automobilovém prumyslu. Vyvoj


https://managementmania.com/cs/magicky-trojuhelnik-projektoveho-rizeni)
https://managementmania.com/cs/magicky-trojuhelnik-projektoveho-rizeni)

UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 15

a inovace jsou uplatiovany i na vyrobni postupy a technologie v podniku. Jejich cilem
je dosazeni lepsi kvality, zrychleni procesu vyroby nebo vyssi efektivita a optimalizace,

v neposledni fadé¢ také snizovani nakladi.

Investi¢ni projekty jsou primarn¢ zamétfeny na zhodnoceni a pofizeni majetku. Ne vSechny
nakupy jsou vsak tfeba fidit projektové. Vyjimku tvoii investice, které maji za nasledek
fetézec dalsich nutnych krok ¢i vyznamnych zmén v podniku. Piiklad mtze byt rozsiteni
vyrobnich prostor, pfeskupeni stroji, materidlu a stim spojend reorganizace vedeni

¢1 managementu fizeni vyroby.

Projekty IT, do n&jz fadime 1 komunikac¢ni technologie, proto jsou oznac¢ovany jako ICT
(Information and Communication Technologies), jsou projekty aplikace a implementace
ruznych systéml ERP (Enterprise Resource Planning), softwarli pro management podniku
(napf. systémy manazerskych informaci, fizeni vztahl s dodavateli, strategické planovani
atd.). Tyto projekty jsou vesmés naro¢né ¢asove, finanéné¢ a zejména na zadani. Témer vzdy
se musi programy pfizplisobovat a upravovat individudlnim potfebam organizace.
Byva pravidlem, Ze se prekro¢i hranice stanovenych nakladi a termint dokonceni

(Korecky, 2011).

Zmény v organizaci a restrukturalizace jsou projekty, kdy v urcitych ptipadech neni tieba
zapojovat projektovy management a jeho systém. Jsou to napt. zvySeni kvality nebo zmény
v podnikovych procesech pro zvySeni produktivity. Naproti tomu outsourcing a insourcing
jsou jiz nutné potfebné projektové fidit. Rizika stim spojena musi byt analyzovédna
s predstihem jesté pred zahajenim produkce. Je tieba dikladné provétit dodavatele, smluvné
osetfit podminky outsourcingu, aby nedoslo ke zvyseni nakladl, zhorSeni kvality, plnéni

terminti dodavky a tim pfipadné ohrozena finalni vyroba produktu (Korecky, 2011).

1.2 Faze projektu

Dle Jana Dolezala (2016) je faze odd€leny ¢asovy usek v posloupnosti ¢innosti projektu,
ktery je zietelné oddélen od ostatnich. Dil¢i faze maji své cile a ¢asové omezeni a mohou
se vzajemn¢ prekryvat. Veskeré projekty maji tii hlavni fadze a to piipravnou, realiza¢ni

a vyhodnoceni. Kazda z téchto fazi se mize déle rozSifovat a uptesiovat (Dolezal, 2016).

1.2.1 Identifikace a priprava

V tomto kroku se identifikuji potfeby, formuluji vystupy a cile projektu, které by mél projekt
naplnovat. Planované vystupy by mély byt jasné specifikovany, mély by byt realistické
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a méfitelné. Zpracovava se dokumentace, tzv. identifikacni ¢i zakladaci listina projektu,
v niz se urcuje projektovy zdmér a logicky ramec. Zamérem muize byt napi. zvySeni obratu,
obnova strojniho vybaveni nebo vystavba zastiténa dotacemi. Jak takova listina vypada,

ukazuje Tabulka 1.

Tabulka 1 Ukézka zakladaci listiny projektu
(zdroj: Dolezal, 2013)

Projektovy zamér

Zakladni udaje

Zpracoval Datum

Nazev projektu

Identifikaéni ¢islo
projektu

Cil projektu

Ptinosy

Vychozi stav

Termin
dokondéeni

Zdroj financovani

Néklady

Rizika projektu

1.2.2 Planovani projektu

Tento proces pietvari vysledek strategickych vysledkli do taktického planu pro realizaci
projektu. V této fazi dochazi ke zptesnéni do Definice pfedmétu projektu, plan je podroben
detailnimu rozboru z hlediska nakladd, casu, technologii, zdroji a metod. Vysledkem

je zéavazny a podrobny plan projektu (Svozilova, 2016).

1.2.3 Realizace

Je souhrn vsech aktivit, které sméfuji k naplnéni cilii. Ukolem manaZera v této fazi je fizeni
projektu, komunikace 1 motivace ¢lent tymu a kontrola.

1.2.4 Ukonceni a predani

Kontrola a celkové zhodnoceni vysledkli projektu, akceptace zakaznikem a konecna

fakturace.
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1.2.5 Etapy projektu

Etapa projektu, €i spiSe etapa realizace projektu, znamena urcitou ¢ast harmonogramu
projektu, podproces faze projektu, specifickou vzhledem k obsahu projektu a jeho

konkrétnimu pojeti, napt. vyvoj, testovani apod.

1.3 Projektovy management

Projektové fizeni je snaha o efektivni postup pii realizaci projektu. Projektovy management
lze charakterizovat jako ,,sloZity komplex problematiky oblasti Fizeni, ktery nelze zjednodusit
pouhou koncentraci na technické ovladani programii pro podporu rizeni projekti.
Projektovy management obecné obsahuje aktivity, které souvisi jednak s rizenim predmeétu,
sluzby nebo jejich kombinace, které ma realizaci projektu vzniknout, a to vcetné pouZziti
vyrobnich technologii a postupu specifickych v jednotlivych hospodarskych oblastech spolu
s diirazem na dosazeni pozadované urovne kvality vystupu projektu. Dalsi skupina aktivit
souvisi s Fizenim nakladit a ekonomickych pozadavkii na efektivitu, a to i pri znacné mire
neurcitosti, ktera projekt provazi, a moznosti piisobeni obtizné predvidatelnych vlivii

v priibéhu trvani projektu‘ (Svozilova, 2016).

Projektové fizeni se také stalo soucdsti manazerské praxe, které se v modernim
podnikatelském prostiedi stale vice prosazuje. Ridit projekt znamena vést predevsim lidi,
proto jsou velmi dulezité aspekty jako zkuSenost, spolehlivost, peclivost a iniciativa
pfi vybéru kolegli do tymu. Projektové fizeni je piedevSim filozofie, soubor norem,
doporuceni a best of practice zkusenosti jak fidit projekt a vzhledem k rozliSnostem projekti

ani nemtiZze davat konkrétni navody (Dolezal, 2016).

Existuje tada standardii a metodik platnych celosvétové. Je tfeba nejdiive poznat
reprezentativni metodiky, standardy a postupy nejvice pouzivanych, a na zakladé¢
vyhodnoceni komparace vybrat tu nejvyhodnéjsi pro dany podnik ¢i projekt. Témi jsou

IPMA, PRINCE2 a PMBoK (PMI).
IPMA - International Project Management Association

Tato metodika je zaloZena na kompetencich, tzn. prokazovat znalosti a schopnosti, aplikovat
a demonstrovat osobni vlastnosti. Projektovy manazer musi ovladat komplexni souhrn
kompetenci technickych, behavioralnich a kontextovych, které potiebuje pro uspéSnou

realizaci projektu. IPMA je obecné pouzitelnd ve vSech odvétvich a sektorech, avSak
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nenabizi zadnou konkrétni metodologii, metodu ¢i nastroj. Ty by si méla organizace nastavit

sama a projektovy manazer vybrat nejvhodnéj$i metodu a nastroj k feSeni daného problému.

Kontextové kompetence - Strategie, Systém fizeni, Struktura a procesy, Shoda

se standardy a predpisy, Moc a zdjem, Kultura a hodnoty.

Behavioralni kompetence - Sebereflexe a sebetizeni, Osobni integrita a spolehlivost,
Komunika¢ni dovednosti, Zainteresované strany, Vudcovstvi, Tymova prace,
Konflikty a krize, Kreativita a vynalézavost s divtipem, Vyjednavani, Orientace

na vysledky.

Technické kompetence - Navrh projektu, Pozadavky a cile, Scope (obsah, rozsah,
ramec), Cas, Organizace projektu a prace s informacemi, Kvalita, Finance, Zdroje,
Obstaravani, Planovani a operativni fizeni, Rizika a pfilezitosti, Zainteresované

strany, Zmény.

PRINCE?2 - Projects in Controlled Environment 2

Tato metodika je vhodna na stiedn¢ velké a velké projekty, kdy je na projekt nahlizeno jako

na soubor Ctyi elementli a to principll, témat, aspektid a procesi. PRINCE2 je zalozen

na 7 zakladnich principech, které poskytuji hlavni voditka a osvédcené postupy fizeni

projektli. Neni-li vyuZitého nékterého z téchto principi, nelze hovofit o fizeni projektu

dle PRINCE2. Samotné principy jsou zaloZeny na prubézném sebepotvrzovani.

Nepotvrdi-li se pouzitelnost principu v rdmci projektu, je tieba provést takové zmeny v fizeni

projektu, aby bylo mozné princip opétovné aplikovat. Tim, Ze jsou prubézné kontrolovany

a potvrzovany, snizuji tyto principy rizikovost projektu (Managing successful projects with

Prince2, 2017).

7 principti - Neustalé zdiivodnéni projektu, Jasné definované role a odpovédnosti,
Zaméfeni na produkty, Rizeni po etapach, Rizeni na zékladé vyjimek, Udeni

se ze zkuSenosti, Pfizpiisobovani metody PRINCE2 prostiedi projektu.

7 témat - Zdtvodnéni projektu (business case), Organizace, Kvalita, Plany, Riziko,

Zména, Progres.
Aspekty — Rozsah, Casovy rozvrh, Risk, Kvalita, Prospéch, Néklady.

7 procesii - Zahajeni projektu (piedprojektova ptiprava), Nastaveni (iniciace)
projektu, Sméfovani (strategické fizeni) projektu, Kontrola (fizeni) etapy, Rizeni

dodavky produktu, Rizeni pfechodu mezi etapami, Ukonéeni projektu.
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PMBoK - Project Management Body of Knowledge

Standard, ktery vyvinula organizace PMI (Project Management Institute), je profesni
sdruzeni firem a jednotlivcii. Je vhodny jak pro rozsadhlejsi, tak i na stfedni projekty,
kde je mozné sloucit nekteré kroky. Vyhodou je jasné zdokumentované workflow — kazdy
krok ptipravy, pribéhu a hodnoceni projektu zahrnuje mnozstvi vstupni dokumentace.
Podle narocnosti projektu mize byt dokumentace jednodussi u projektd nizs§i naroc¢nosti

az po velmi strukturované a propracované u projekti, které si o to svym rozsahem zadaji.

Prvni kapitola rozebrala obecnou tematiku projektu jako takového od jeho vzniku ptes vyvoj
a soucasnou profesionalni podobu v jaké je znam dnes. Projekt je velmi moderni a oblibeny

pojem, avSak pouziva se 1 k oznaceni ¢innosti ¢i akei, které nemaji charakter projektu.

S kazdym projektem se snoubi vSak 1 urcita rizika, kterd by mohla priibéh 1 cely vysledek
projektu ohrozit. To by znamenalo nemalé finan¢ni pendle a naruSeni vztahi mezi
investorem a vykonavatelem. Rizeni rizik projektu je vénovéana druha kapitola diplomové

prace.
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2 MANAGEMENT RIZIK

., Riziko znamend vitezstvi i ztraty* piSe v knize Kopni do t€ bedny Seth Godin (2012)
a par slovy tak vystihuje a charakterizuje podstatu rizika. Riziko nas obklopuje a doprovazi
kazdy den, zvlaste¢ v dobé, kdy je nedilnou soucdsti naSich zivotd riziko ndkazy
corona virem. Dle Valy (2019) €eli organizace riznym vnéjSim i vnitinim vlivim, které
mohou mit negativni dopad na dosazeni jejich cili. Management rizik je odborna ¢innost,
je to nastroj a prostiedek k tomu, aby byly minimalizovany Skody, ztraty na Zivotech,

ohrozeni zdravi a dalsi negativni disledky vyvolané vlivem nezadoucich udalosti.

Kazdy normalni ¢loveék je zakladatelem a nositelem tzv. intuitivniho managementu rizik,

ktery se stal vychodiskem pro normovany management rizik (Janicek, 2013).

Zakladnimi manazerskymi funkcemi obecné jsou planovani, organizovani, ukladani
pracovnich ukoli a kontrola jejich plnéni (Prochazkové, 2011). Rizeni rizik je oblast
zaméfena na analyzu rizik pomoci rdznych postupld, metod, technik a nastroji.
Lze ho charakterizovat jako opakujici se proces vzajemné propojenych a navdzanych
¢innosti, jejichZ smyslem a cilem je identifikovana rizika fidit, sniZit pravdépodobnost jejich
vyskytu a minimalizovat Skodlivé dopady na ¢loveka, ptirodu 1 projekt. AvSak ani kvalitni
management rizika nebo krizové fizeni nemohou plné zabezpecit tspéch realizace strategie

nebo strategickych projektl (Fotr, 2012).

Ucelem fizeni rizik je prevence, tedy zamezeni vzniku neZ&doucich jevli a vyhnuti
se pfipadnym problémtim, nalezeni optimalniho feseni, jak vyhodnocend rizika snizovat
na prfijatelnou uroven a minimalné na této Urovni je zachovat. Zakladnimi kroky pfi fizeni

rizik jsou:

e Identifikace rizik.

e Hodnoceni rizik.

e Rozhodovéani o zpiisobu nakladani s rizikem (Prochazkova, 2011).
Metody a nastroje Fizeni rizik

Abychom byli schopni fidit rizika, je nutné znat a ovladat techniky a postupy jejich feseni.
V knize Svétové standardy projektového fizeni pro malé a stfedni podniky od autort
Michaly, Kopeckové a Presové (2015) jsou 3 standardy podrobeny komparaci a kazda
metodika je vhodna na jiny druh projektu. Rizika neplisobi na kazdy projekt stejné, vzdy

zalezi na okolnostech v dobé vyskytu rizika i na manazerskych dovednostech vedeni
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projektu. Mezi prvni kroky pfi snizovani rizik je jejich analyza, ktera je chapana jako proces

definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich uskutecnéni a dopadu.

ISO 31 000:2018

Scope, Context, Criteria

Risk Assessment
[——— |
Risk
Identification

Risk
Analysis

Risk
Evaluation

COMMUNICATION & CONSULTATION

RECORDING & REPORTING

Obrazek 2 Vizualizace managementu
rizik dle ISO 31000:2018
(zdroj:https://www.westernsydney.edu.au/ara/audit
and_risk assessment/risk_management/risk_assess

ment_practice)

Management rizik je v normé ISO 31000:2018 definovan jako souhrn uceloveé
koordinovanych cinnosti, které fidi a vedou organizaci s ohledem na existenci rizik
(Hutchins, 2018). Obecny postup fizeni rizika dle normy je vhodny jak pro jedince,
tak 1 malé a stfedni podniky. Je charakterizovan jako souhrn Ucelnych a koordinovanych
ginnosti, které fidi spole¢nost s ohledem na vyskyt rizik. Rizeni rizik je systematicky proces
ke stanoveni rizika — jeho identifikace, pochopeni jeho podstaty a povahy — analyza rizika,
urceni jeho pfijatelnosti — hodnoceni a snizovani rizika na pfijatelnou troven — oSetfeni
rizika. Tim vS8ak prace srizikem nekon¢i, je tfeba cyklicky rizika monitorovat
a prezkoumavat. Podstatné je vnimani rizika, co mize organizaci ohrozit nebo poskodit

a co je schopna akceptovat.


https://www.westernsydney.edu.au/ara/audit_and_risk_assessment/risk_management/risk_assessment_practice
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Faze Fizeni rizik

Stanoveni kontextu zachytava cile a prostiedi organizace, riznorodost kritérii rizik.
Cilem je vymezit rdmec, v némz budou rizika sledovana a fizena, vybrat metodiku
analyzy a zpusob jejich hodnoceni. Tato faze je podstatnd, jelikoz souvisi s cili

organizace.

Identifikace rizik je prvnim krokem procesu posouzeni rizik, ma za cil vyhledat,
rozpoznat rizika a popsat je. Pfi identifikaci jsou urovany jak potenciondlni,
tak redlna rizika, kterd miiZou nastat a pro¢. Prioritn€ jsou urcena aktiva a vymezeny
konkrétni hrozby a jejich pficiny (zdroje). K identifikaci rizik se pouzivaji metody
jako brainstorming, strukturované rozhovory, diskuze s odborniky, dotazniky,

Checklisty, Ishikawa diagram, systémové a procesni diagramy a dalsi.

> Stanoveny kontext % Ptiprava podklada > Registr - -
%Potfebna O pro IR © nebezpeci/ohrozeni

=
N S
> Podklady A IR zvolenou metodou

dokumenatce © Vybér metody IR E Kaugzalita - pfi¢ina

\g{.a nasledek

> Diagramy
Doplnéné podklady

Obrazek 3 Proces identifikace rizik
(zdroj: vyukové materialy Ing. Slavomira Vargova, PhD., pfednaska
,»Uvod do studia a zdkladni pojmovy aparat managementu rizik*)

Analyza rizika je porozuméni povahy rizika a ur¢eni urovné, poskytuje podklady
pro hodnoceni rizika a tim navazujici zachazeni s rizikem. Analyza rizika mize
byt provadéna do rtizné hloubky v zavislosti na kvalité zdroji informaci, ucelu

analyzy, typu rizika atd. Pfistupy analyzy jsou nasledujici:

o Kvalitativni — je pisemny slovni popis rizika, ovéfeni zda jiz rizika byla né¢jak

osetfena, hodnoceni se provadi pomoci stupnic.
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o Kvantitativni — numericky zptsob hodnoceni rizik, existuje mnoho metod
analyzy rizik provadénych pomoci vypocti. Tyto metody jsou casove
narotné¢ a zalezi na kvalit¢ vstupnich dat, na kolik budou odhady

pravdépodobnosti pfesné ¢i jen orientacni.

o Semikvantitativni — je hybridni zplsob analyzy, slovni popis je doplnén

o numerické hodnoty, typicky napt. matice rizik.

Vybér zpiisobu provedeni analyzy zavisi na potfebé vycislit naklady nebo harmonogram

(projektu) a na poctu rizik, se kterymi se bude pracovat.

e Hodnoceni rizik na zdkladé¢ vysledkli analyzy je rozhodovani o prioritizaci rizik
ve smyslu jejich zvladani a nutnosti oSetfeni. Hodnoceni rizika spoc¢iva ve srovnani
vysledné hodnoty rizika s uréenymi kritérii. Pokud je vysledné riziko mensi nez dana
hodnota pfijatelnosti, neni nezbytné toto riziko vice snizovat, je vSak dobré ho dale
sledovat. Pokud je hodnota rizika nad hranici ptijatelnosti nebo je hrani¢ni hodnoté
maximalné rovna, pak je nutné pfijmout opatteni pro jeho sniZzeni. Hodnoceni rizika
se provadi v situacich jako je uvedeni nového zatfizeni do provozu, pifi zméné

systému, kontrolu po zavedeni opatteni a také po nehodé.

e Osetreni rizik neboli mitigace, je ta ¢ast managementu rizik, kterd se zabyva
vybranymi riziky v ur¢itém sledovaném pasmu. Jde pfedevsim o zvoleni optimélniho

feSeni, vybér z variant ptistupu a jejich realizace (Grasseova, 2010).
Piistupy zachazeni s riziky:

o Redukce rizik nebo také snizovani ¢i omezovani je ptistup, kdy se aktivné
s rizikem pracuje a snazi se minimalizovat dopady. Pfi feSeni téchto rizik
je nutno brat na ztetel nékolik zasad pfi vyberu a nasazeni opatieni — opatieni
musi byt G€inna, pfijatelna, efektivni a v€asna.

o Retence rizik — bézna metoda, kterd spociva v tom, Ze identifikované riziko
je podstoupeno a piijimano vzhledem k tomu, Zze pravdépodobnost vzniku
je zanedbatelna a negativni nésledky (dopady) jsou pro spolecnost piijatelné
(Zicha, 2017). Retence rizik mtze byt védoma (identifikované riziko
se piijalo bez konkrétnich opatieni), nevédoma (riziko nebylo rozpoznano
a identifikovano, a je zadrzeno nevédomé), dobrovolnd (riziko

je identifikovano, spolecnost je s rizikem obeznamena i s jejich negativnimi
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nasledky, ale neni jind moZznost), nedobrovolnd (rizika jsou zadrzovana

nevédomky, nebo neni Zadna dal§i moznost opatieni ke snizeni i oSettent).

o Transfer rizik nebo také pieneseni rizika je piistup, ktery disledek
realizované hrozby nebo Skodu nijak neovliviiuje, pouze disledek prenese
na ekonomicky silny subjekt — pojistovnu. Usp&$nym presunem rizik Ize
dosdhnout znacné uspory (Kerzner, 2017). Pojistovna z vybranych plateb
vytvaii financni rezervu a pouzije ji na thradu skod, prosttedky jsou okamzité
k dispozici, to vSe za predpokladu, ze jsou splnény smluvni podminky.
Dalsim ptikladem mutze byt uzavieni dlouhodobych kupnich smluv

¢i leasing.

o Vyhnuti se riziku je strategie zaloZend na negativnim pfistupu k riziku
a pouziva se az v krajnim ptipadé, kdy je pravdépodobnost vyskytu

a nasledky pro spolecnost nepfiijatelné.

Komunikace, konzultace — aby byl proces fizeni rizik uspésny, je dilezita spravna
a efektivni komunikace mezi zGcastnénymi stranami. Komunikace je klicovy
organizani proces stésnou vazbou na informacni a znalostni management
(Kruli§, 2011). Je to opakujici se a nepfetrzitd Cinnost pied, v pribéhu procesu
1 na jeho konci. Bez spravné komunikace mize dojit k neZadoucim nasledkiim

(Popov, 2016).

Monitorovani je nedilnou soucasti fizeni rizik, je dillezité a nezbytné, aby byla jasné
definovand odpovédnost za provadéni kontrol. Je potieba vSe disledné
zaznamenavat a seznamovat s vysledky zainteresované strany a zaroven budou
zdznamy slouzit k pfezkoumévani. Neustalé monitorovani a pravidelné opakujici
se prezkoumavani procesu fizeni rizik a jeho vysledkii by mélo byt piredem

planovéno a disledné provadéno.

Pro uspéSnou identifikaci nebezpeci je tieba postupovat systematicky, je doporuceno

vyuzivat tabulkové ¢i verbalni techniky. V této fazi posuzovani rizik se uplatiiuje predevsim

zkuSenost, ekonomicky cit a jista velkorysost v chdpani souvislosti. Identifikace nebezpeci

JA)

a nasledny rozbor scénaiti jsou podkladem pro analyzu rizika a rozhodovani

o riziku (Tichy, 2006).
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3 AUTOMATIZACE PODNIKOVYCH PROCESU

Cilem kazdého podniku je zvysit jeho efektivnost, zbavit se opakovanych tkoll a najit si Cas
na strategické rozhodovani. Setkdvame se ale 1 s procesy, které se neopakuji. Procesy
lze Clenit na provadéci, fidici a rozhodovaci, nebo také na hlavni, fidici a podplrné
(Hromkova, 2008). Automatizace podnikovych procesi pomahd usnadnovat praci
zaméestnancim a pozitivné ovliviiuje vysledky podniku. Existuje také mnoho definic
procesu. Napt. Alena Svozilova (2011) definuje proces jako ,,sérii logicky souvisejicich
cinnosti nebo ukolu, jejichz prostrednictvim — jsou-li postupné vykonavany — ma byt vytvoren
prredem definovany soubor vysledkii.“ Repa (2012) vysvétluje, co je to podnikovy proces:

~Podnikovym procesem zpravidla rozumime objektivné prirozenou posloupnost cinnosti,

konanych s umyslem dosazeni daného cile v objektivne danych podminkach.*

Software zamétfeny na zjednoduseni tikolii miize pomoci vytvofit Stihly, zivy a produktivni
podnik, ve kterém se budou citit zaméstnanci podniku komfortn€. Automatizovat se da cela
fada firemnich procest. Zalezi na oboru, ve kterém se firmy pohybuji a co za Cinnosti
vykonavaji. Casto se automatizuji ¢innosti souvisejici s vyrobou a logistikou, ale tfeba také

s administrativou, marketingem a nakupem.

Automatizace podnikovych procesti zastieSuje vSe, co n&jakym zpisobem optimalizuje
podnikové procesy - od naboru az po procesy souvisejici s platbami. Zamérem podnikové
automatizace neni substituce lidi, ale vyuZiti jejich pozitiv. Automatizace podnikovych
procesti zacina identifikaci slabych nebo opakujicich se ¢innosti v procesu, které by mohly
provadét pocitate namisto lidi. Idealnim prostiedkem identifikace takovychto procesi
a jejich provazanosti je podrobnd mapa a vizualizace v pfehledné infografice, kterd jasné
ukaze tkoly a s nimi spojené osoby nebo kriticka mista. Vysledkem automatizace je nejen

usnadnéni prace zaméstnanct, ale také urychleni procesti a odstranéni vSech piekazek.
Pozitiva automatizace:

e SniZeni chybovosti — jednim z diivoda, pro€ je automatizace podnikovych procesii
tak prospésna pro podniky je to, Ze umoziuje vyrazné sniZit chybovost. Bez ohledu
na kvalifikovanost zaméstnanct, vSichni dé€laji chyby. Tim, Ze automatizace procesu
pomahd omezovat chyby v uritych fazich procesu, se cely proces stava

efektivnéj$im a bezchybnym.

e ZvySeni kvality - kvalita a konzistence ldkaji zdkazniky. Konzistence znamena,

ze zakaznici dostanou vzdy stejnou uroven sluzeb, ktera u nich vyvolava loajalitu.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 26

Diky automatizaci muzete pravidelné dodévat na trh produkty nejvyssi kvality
pro vybudovani divéry a vérnosti zdkaznikli. Pravé automatizace podnikovych
procest zajistuje, Ze kazdy vyrobek je v souladu se stejnymi normami. Rozdil
v kvalité vyrobkil mezi strojov€ vyrdbénymi vyrobky a vyrobky vyrabénymi rucné

je jen nepatrny.

¢ SniZeni nakladi - dal$im z dGvodt, pro¢ podniky zavadéji automatizaci obchodnich
procest, je snizeni nakladi. Automatizace podnikovych procesti umozinuje uvolnit

¢ast pracovni sily pro jiné ukoly, resp. snizit pocet zaméstnanct.

K automatizaci patii nejen samostatné vyt€zovani dat z informacnich systémi. Kdyz
se fekne automatizace, snad kazdého napadne i pojem robotizace, ktera spada pod oznaceni
Primysl 4.0. Jedna se o ¢tvrtou prumyslovou revoluci, ve které¢ hraji prim inteligentni
tovarny na bazi IoT (Internet of Thing), které jsou vybudovany a pracuji na principech jako
vysoka schopnost adaptace, ergonomické uspofadani, efektivni vyuzivani zdroji, integrace
zakaznika a obchodnikli do rozhodovéni a podnikovych procest. Komputerizace je zaloZena
na kyber-fyzikalnich systémech nasazovanych do oblasti Zivota. [oT znamena bezdratové

propojeni zafizeni internetem, coZ otevira nové moznosti v oblasti monitorovani a méfeni

(Jurova, 2016).
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Hlavni cile a oblasti, na které se Primysl 4.0 zamé&fuje, jsou:

e Standardizace.

e DostateCna a bezpec¢na infrastruktura.

e Vzdélani, vzdélavani a Skoleni.

e Organizace prace a tvorba pracovnich mist.

e Bezpecnost (Jurova, 2016).
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4 SKLADOVANI A SKLADOVE SYSTEMY

Skladovani muzeme definovat jako c¢ast podnikového logistického systému, ktera
zabezpecuje uskladnéni produkt v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem
jejich spotieby. Je to velmi dilezitd soucast podnikové logistiky a skladovani je také

vénovano téma této diplomové prace.

V obecnosti je sklad vyhrazeny objekt nebo prostor v podniku, kde je ukladano zbozi,
material, polotovary, soucéastky nebo 1 hotové vyrobky Eekajici na expedici k zakaznikovi.
Sklad také musi byt vybaven skladovaci a manipulacni technikou a zafizenim. Skladovani

muze byt dlouhodobé ¢i kratkodobé.

4.1 Funkce skladu

Primarni funkci je uspokojeni potieby nasledujiciho ¢lanku logistického fetézce (vyroba
¢1 odbératel), tj. uchovavani a expedice objednaného materidlu (zbozi) v mnoZstvi,
sortimentni skladbé, kvalité, baleni a ve lhtuté¢ podle pozadavkl odbératele ¢i vyrobce.

Sekundarni funkci skladu je tvorba zasob.

Funkce vyrovnavaci je zakladni funkci skladu, kterd ma za ucel vyrovnavat kvantitativni,

Casové a prostorové nerovnosti v materialovych tocich.

Pojistna funkce vyplyva z piedvidatelnych a nepfedvidatelnych rizik v zasobovani

a distribuci.

Technologicka funkce je zaméfend na kvalitativni zmény skladovan¢ho tovaru,

ktera nesouvisi (anebo nepfimo souvisi) s vyrobnim procesem.

Spekulacni (spekulativni) funkce znamena vytvafeni zasob v souvislosti s vyvojem

cen na trhu, v zasobovani nebo v distribuci.

Kompletizacni funkce — vytvareni sortimentu dodavek podle specifickych pozadavek

zakaznika.

Sklady maji i mnoho dalSich funkci, napf. kontrolu a udrZzovani kvality, zuSlechtovaci
(dozréavani ovoce, syrit a vina), dokoncovaci (dfevo, chemické procesy), tfidéni (kava,
brambory, ovoce), drobnd montdz. Dobré skladovani a dobie zavedeny systém skladovani

v podniku pfinasi také ekonomické benefity.
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4.2 Druhy skladi

Existuje mnoho moznych parametrt, dle kterych se sklady déli a bohuzel neni v této
diplomové praci kapacitné mozné je vSechny vyjmenovat a popsat, proto vyberu pouze

nékteré. Hlavnimi kritérii pti rozhodovani o typu skladu a skladovani jsou:
e Vybér lokace skladu.
e Design a layout skladu a jeho okoli.
e Pozadavky na bezpec¢nost.
e Néklady na provoz.
e Naéklady a pozadavky na udrzbu.
e Manipulace se zbozim.
¢ Plany na rozvoj.

Jednotlivé druhy skladu se déli dle toho, jakou pozadovanou funkci maji spliiovat v daném

procesu:
a) Faze procesu
e Sklad vstupni — tyto sklady zajiSt'uji pfisun materialu do vyroby nebo montaze.

e Mezisklad — je €lanek v fetézci vyroby, slouzi k pfedzasobeni k nasledné operaci

a vytvaii moznost fronty prace.
¢ Sklad odbytu — sklad hotovych vyrobkii ¢i polotovarti uréen na expedici produktu.
b) Stupei centralizace

e Sklad centralizovany — vSechen material potfebny pro vyrobu je koncentrovany
na jednom mist¢ v podniku, odkud jsou logistickymi cestami distribuovany

potifebné komponenty na konkrétni stanoviste.

e Decentralizovany — skladovani je rozmisténo na riznych castech zévodu
a je strukturovano dle kritérii a potieb vyroby z pohledu spotieby ¢i druhu

materialu.
¢) Umisténi skladu

e Interni (vnitini) sklady — jsou vyhrazena mista na plose podniku.
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e Externi (vné&jsi) sklady — vybudovany mimo podnik napt. z divodu nedostatku
mista nebo charakteristiky materidlu a také z divodu mozného zkraceni

vzdalenosti mezi podniky a odbérateli (Sixta, 2005).
d) Zpisob skladovani

e Na volné plose — takto jsou skladovany sypké materialy jako pisky, stérky, uhli,

kamenivo, které nejsou nachylné povétrnostnim podminkam.

e Stohovani — paletizovany systém bez regall, nevyhoda manipulace se spodni

vrstvou.

e Regalové uskladnéni — zédkladnim vybavenim skladu jsou regaly, které¢ umoznuji
snadnou manipulaci s materidlem, at’ uz se jedna o palety, krabice nebo jednotlivé
kusy. Existuje né€kolik typi regalovych systémt, napt. piihradové, konzolové,

valeckové, spadové, konzolové, pojezdové nebo policové (Hadek, 2008).

4.3 Rizeni zasob a systémy vyskladnovani

Za zasobu lze povazovat suroviny, polotovary a rozpracovanou vyrobu, stejné¢ tak i vyrobky,
které z jakéhokoli diivodu nebyly ptedany zakaznikovi (Cujan, 2008). Vytvateni a udrzovani
zasob je v kazdém podniku otazkou zivotni, nebot’ podnik, ktery nedokaze objednavku vcas
vyrobit a dodat, neni dlouhodob¢ konkurenceschopny, ztraci zdkazniky a tim 1 pfisun penéz.
Oddéleni nakupu v podniku a sklad musi byt v zké spolupraci a neustale mit aktudlni
informace o stavech. Je také nutno fici, ze v zdsobach je vazan nemaly kapital a drzeni zasob
vetSinou skytd 1 potenciondlni problémy souvisejici pravé se skladovanim a udrzenim

kvality.
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Obrézek 5 Vztah nakupu a skladovani
(zdroj: Tomek, 2007)

Néklady na zasoby jsou ale slozeny z vice faktort, napt. mzdy skladnikt, idrzba, potizovaci

naklady a také naklady spojené s nedostatkem zasob, tzv. usly zisk.
Druhy zasob:
e Dopravni zasoba — predstavuje zbozi na cesté do podniku v pfemist'ovacim procesu.

e BéZna zasoba — pokryva standardni vyrobni vykon podniku. Bézna zasoba
je prubézné dopliiovdna objednacimi davkami, ¢im del$i interval mezi

objednavkami, tim vétsi musi davka byt.
e Pojistna zasoba — do urcité miry pokryva spotiebni vykyv na vstupu.

e Technologicka zasoba — jsou takové produkty, které pied zpracovanim nebo

expedici musi po urcitou dobu byt skladovany.

e Spekulativni — vznika pii vyhodnych cenéch na trhu, kdy podnik nakupuje za niZsi

ceny a pii jejich zvySeni miize prodavat.

Problematika fizeni zasob je v rezii purchase department, které mé na starosti strategické
rozhodovéni v této oblasti. Nakupci pravidelné v danych intervalech provadi analyzy
stavajiciho stavu. Nékup mé& a pouziva nastroje pro tyto analyzy a ve spolupraci

s top managementem se nastavuje zadani budouciho zadaného stavu.
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Naprtiklad se analyzuje a rozviji spoluprace s dodavateli (kritérii pro vybér vhodného
dodavatele je cela fada: cena, termin dodavky, finan¢ni situace, ISO fady 9000, komunikace,
environment, podil na trhu atd.) (Cerveny, 2013). Dalsimi faktory, kterymi se musi nakupéi
zabyvat, jsou planovani a fizeni dodavek, financni aspekty, smluvni vztahy a zakonné
povinnosti z nich vyplyvajicich, kontrola fizeni a kvality dodavek a zaroven identifikovat
a fidit rizika. K tomu v§emu mu slouzi klasické nastroje (telefon, dotaznik, jinad komunikace)
a také informacni a technologickd podpora (ERP, informacni systém,) a systémy hodnoceni

dodavateli (Cerveny, 2013).
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ZAVERECNA KAPITOLA TEORETICKE CASTI

V ramci teoretické ¢asti diplomové prace jsou popsana a skloubena klicova témata jako
vychodisko ke zpracovani praktické ¢asti diplomové prace. Informace se tykaly projektu
a vSe kolem né€ho. Stim souvisi i tematika projektového fizeni, systémech fizeni
a nalezitostech nejvyznamnéjSich svétovych standardi, které se zabyvaji projektovym
managementem. Tyto standardy a normy v sobé nesou i obecné navody k feSeni rizik
projektu. Druha kapitola byla vénovéana pravé managementu rizik dle ISO 31000, ktera
je multiplika¢ni na riizna odvétvi, nejen na projektova rizika. Kazdy podnik si dle svych

moznosti, zvyklosti a kontextu voli nastroje a metody k fizeni rizik.

Teoretickd zdkladna je taktéZ postavena na kapitole o automatizaci podnikovych procesu.
Toto zajimavé a velmi aktudlni téma dneSni moderni doby je ukdzkou, kam lidstvo a technika
diky pokroku dospéla. Automatizace, standardizace a robotizace diky IoT dokaze usnadnit
praci a zastat ¢innosti tam, kde jsou pro to vhodné podminky a naklonény top management
podniku. Kapitola pojednévala pravé o vyhoddch a nevyhodéach této problematiky.

Automatizace se prosazuje ve velkém hlavné v logistice a skladech, depech a piekladistich.

Pravé skladovani a zasobovani bylo tématem posledni kapitoly teoretické Casti. Byly
uvedeny funkce skladu, druhy skladu a také fizeni z&sob. Drzeni dostatecnych zasob
na sklad¢ je podstatné a velmi diileZité pro spravnou funkci systému vyroby ve vyrobnich
podnicich. V zasobach jsou vazany nemalé finan¢ni prosttedky podniku, je tfeba neustale
sledovat situaci a pruzné reagovat na zmény na trhu. Spatna strategicka rozhodnuti mohou

mit negativni nasledky v oblasti konkurenceschopnosti, podilu na trhu a ztraty zékaznika.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA VYROBNIHO PODNIKU

Vyrobni podnik s 30-ti letou historii se zaméiuje na produkty venkovni stinici techniky.
Zakladateli podniku jsou dva panové, kteti jsou zaroven jednatelé 1 majitelé a dosud jsou
aktivné zapojeni do vedeni podniku. Firma XYZ byla zalozena vroce 1990 a zprvu
se jednalo o prodej vnitini stinici techniky a pozd¢ji se vénovali vlastni vyrob¢ vnitinich
7aluzii, vertikalni stinici techniky, markyz a siti proti hmyzu. Casem svoji vyrobu

zredukovali a stali se specialisty na venkovni stinéni a latkové rolety, tzv. screeny.

Podnik XYZ je zatazen do lehkého prumyslu (blizsi zarazeni v Tabulce 2) a vyrabi produkty
do stavebnictvi, ¢ili je ovliviiovan sezoénnosti. Zimni mésice byvaji z hlediska vytizenosti
kapacity nejslab$imi, naopak letni a podzimni obdobi je nejsiln€jsi, protoze finiSuji stavby

a stavebni projekty vétsiho charakteru, napt. obchodni domy, kancelarské budovy, bytové

ctvrti atd.
Tabulka 2 Zatazeni dle CZ-NACE
(zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace)
Statisticka pravni forma | 112 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Institucionalni sektor:

dle ESA2010 11002 | Nérodni soukromé nefinan¢ni podniky

Cinnosti - dle CZ-

NACE 25990 | Vyroba ostatnich kovod€lnych vyrobki j. n.

32990 | Ostatni zpracovatelsky primysl j. n.

46900 | Nespecializovany velkoobchod

Ostatni maloobchod s novym zboZim

4778 - .

ve specializovanych prodejnach
74 Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti
)5 Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych

vyrobkl, kromé¢ stroju a zatizeni

Velikostni kategorie dle 310 100 - 199 zaméstnanci

poctu zaméstnancl

XYZ nezajistuje vlastni montdz vyrobkl, tyto sluzby jsou poskytovany siti obchodnich

partneri a jejich montdznimi skupinami. Podnik je orientovany z 85 % na export


http://apl.czso.cz/iSMS/klasstru.jsp?kodcis=80037
http://apl.czso.cz/iSMS/klasstru.jsp?kodcis=80037
http://apl.czso.cz/iSMS/klasstru.jsp?kodcis=80004
http://apl.czso.cz/iSMS/klasstru.jsp?kodcis=80004
http://apl.czso.cz/iSMS/cisdet.jsp?kodcis=579
http://apl.czso.cz/iSMS/cisdet.jsp?kodcis=579
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do zahrani¢nich zemi, nejvice do némecky mluvicich zemi, dale Francie, Svycarska,

Spojenych arabskych emiratii a Japonska.

Hlavnimi komponenty venkovni zaluzie jsou stinici lamely, horni kanal, elektromotor,
vodici profily, drzaky vodicich profili, spodni profil a kryci plech. Provedeni povrchové
upravy miize byt bud’ elox (nakupovany material jiz s povrchovou upravou eloxovani),
nebo na piani zékaznika praskove lakovat dle vzorniku ReichsAusschuss fuer

Lieferbedingungen (RAL) a Natural Color System (NCS).

5.1 Organizaéni struktura vyrobniho podniku XYZ

Podnik XYZ zaméstnava vice nez 160 zaméstnanct, z toho 90 je ve vyrob¢, 30 na praskové

lakovné a zbyli jsou technicko - hospodaisti pracovnici na riznych urovnich managementu.
Diagram podnikové struktury je zobrazen na Obrazku 6.

Podnik je strukturovan do formalni liniové organizace vztahl nadfizenosti a podiizenosti,
kdy ma kazdy zaméstnanec svého nadiizeného a povéefeni vedouci pracovnici své podiizené.
I s majiteli — jednateli m4 podnik 6 Urovni - 1. majitelé, 2. obchodni a vyrobni feditel,
3. vedouci pracovnici stfedisek, 4. vedouci pracovnici jednotlivych oddé€leni, 5. vedouci

smén a mistfi ve vyrobé, 6. predaci ¢i lidii pracovnich skupin.

Pfimo majiteltim jsou podtizeni obchodni a vyrobni feditel, top management je zodpovédny
za strategické rozhodovani o rozvoji spole¢nosti, hospodateni podniku a vizi a misi podniku.
Setkavaji se s vyznamnymi obchodnimi partnery a dodavateli a zastupuji podnik navenek.

Takeé tidi vyznamné projekty, které urcuji budouci vyvoj, prosperitu a konkurenceschopnost.

Vedouci pracovnici vyroby a praskové lakovny jsou odpovédni za vesSkeré nalezitosti

dle zakoniku prace 262/2006 Sb.

Na dalsi urovni jsou vedouci jednotlivych oddéleni, ktefi maji kompetence a odpovédnost
za plnéni ukolli a dodrZzovani stanovenych cili. Plnéni cilii je pravidelné konzultovano

na poradach a reportovano nadiizenym v pravidelnych mési¢nich intervalech.
Mistti ve vyrobé a vedouci smén na praskové lakovné odpovidaji za hladky prabeh vSech
provadénych operaci na svéfenych pracovistich, feSeni operativnich zalezitosti, predavani

informaci a komunikaci.
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Generaini vedeni
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Planovani, kontakt se

Nakup materidlu zakazniky

Rizeni viroby
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Nakup kooperace Lakovani

Obchodni feditel
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stroji a zafizeni

Udrzba prostor

Nakup a UdrZzba HW Prodej zahraniéi

=

Doprava Grafika

Obrazek 6 Organizac¢ni struktura podniku XYZ

(zdroj: vlastni zpracovani dle interni dokumentace)
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5.2 Planovani a vyroba

Zahajeni vlastni vyroby zakazky ptedchazi objednavka od zédkaznika. Obchodnik zpracuje
obchodni nabidku a po odsouhlaseni zakaznikem se z nabidky stane zakazka a posila
se do vyroby pod unikatnim ¢islem zakazky, ktery automaticky vygeneruje informacni
systém. Zakazka mtize obsahovat rizny pocet zaluzii v riznych vyskach a Sitkach, avSak
vzdy pouze 1 typ, napi. Z-90, coz je nejCastéjsi vyrobek. Maximalni mozna vyrobni kapacita
za tyden je 2 400 kust stinici techniky pfi dvousménném provozu. Zakazka se standardné
vyrabi 10 pracovnich dni, z toho je 1 den vyhrazen na zménova fizeni a zakazka je pusténa
planovacem do vyroby razn¢, dle druhu materidlu. Planovani probiha na denni bazi
a dle potteb je 1 v pribéhu dne plan aktualizovan (expresni zakazky, reklamace). Termin

ukonceni zakdzky je znacen dale v préci T.

V diagramu procesi je zndzornén pribeh ¢innosti v casové ose. Obrazek 7 a nize pod nim

jsou podrobné popisy postupti kazdého procesu ve vyrobg.
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Zakazkajejiz od
obchodnika ve vyrobé. V
tento den se se zakdzkou
nic nedéje, je vwyhrazen
pro zménova fizeni,
kterych je denné nékolik
jednotek. Zménova fizeni
zakazek, které jsou ji2
zaplénované a odvedené
operace jsou
komplikované a tasové
naroéna, zéleZi na
rozsahu rozpracovanosti.

Zakazky ji jsou uvolnény
pro plénovéni a
zkontrolovany
technologem vyroby.
Technolog ma na starosti
proveditelnost a
vyjasiiovat nepfesné
zadani od obchodnika
Planovaé vjroby jiZ mize
rozvrhovat jednotlive
zakazky do planu, die
volné kapacity. Plati viak
pravidio, Ze profily jsou
fezény T-7 a KP
vyrabény v terminu T-6

Zakazky, kieré obsahuji
profily jsou vytistény a
distribuovany na
prisluéné pracoviété. v
tento den je také zakazka
obsaZena v planu pro
vychystavani drobnych
komponentl z malého
skladu do lakovny. Dle
velikosti zakazky se jiz
miize zaéit vélcovat,
valcovani se planuje
specificky dle barvy
lameloviny a terminu
ukongeni do rémel 2-2 -
3 dny Viyména kotouce
lameloviny je casové
naroéné.

Nafezané profily a
komponenty jsou jiZ na
lakovné. Lakovna ma na
nalakovéni 4 pracovni
dny, ve kterych dochdzi k
planovani do barevnych
davek, aby byla na
maximum vyuZita vyrobni
kapacita Tento den se
zacina pracovat na
vyrobé KP a jsou dodany
¢astecné z ranni smény a
z odpoledni. Zakazky,
které jsou dodavany z
odpoledni smény se na
nasledujici den
nezaplanuji do planu
lakovny.

Zakazky by méla byt
kompletné na lakovné a
planovac lakovny celou
zakazku zaplanuje do
plénu lakovny.

Na zakazku se vyvalcuje
homi kanal a osadi se
poZadovanym motorem,
loZisky a hiideli s
prevodovkou. Spodni
profily, KP a komponenty
jsou na lakovné. DrZaky
vodicich profilli na
lakovné se jesté
profezavaji zavitnikem,
osazuji Cervickem a
kompletuji.

Obrazek 7 Proces vyroby

(zdroj: vlastni zpracovani)

Homi kanal, paket jsou jiZ Nalakované vodici profily
vyrobeny a odioZeny ve  jsou z lakovny dodané na
operaci naviekani kedru,

poté jiZ jen probiha baleni

skladu rozpracované
vyroby. Sménovy mistr
vyroby sleduje odvedené
operace na zakézce a
pokud ji2 jsou spodni
profily k 2akazce
nalakované a odvedené,
miiZe kooperant
jednotlivé sloZky Zaluzie
vyzvednout a
zkompletovat. Pokud
neni na zakazce zmetek,
pak je i z lakovny vie
nalakované a k dispozici
ve skladu rozpracované

vyjroby.

pred expedici. Spodni

profily éekaji na sloZeni s

paketem a hornim
kandlem. Po sloZeni se
kaZda Zaluzie sefidi a
zkontroluje.

Posledni den pred
ukoncenim je zakazka
sestavena a sefizovéna

ZaleZi samoziejmé na
velikosti zakazky.
Zakazka 0 200 kusech se

musi zacit sefizovat dfive
neZ zakazka 0 10
kusech.

Zakazka ji2 musi byt
kompletné vyrobena a ve
skladu hotovych virobki.
Dle pinosti kapacity
vyroby se jedté v den
ukonZeni zakazky miZou
Zaluzie sefizovat a
kontrolovat. V den
ukonieni se viak
zakazka primamé bali a
ukl3dé do palet nebo
beden. Nasledujici dny
probéhne expedice bud
interni dopravou nebo se
najima externi
prepravce.
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5.2.1 Rezani profilii — aktuslni stav

Pracovnici na tseku fezani profila kazdé rano dostavaji rozpisy fezani — papirovy dokument,
na kterém je Cislo zakazky, typ materialu, typ Zaluzie a lamel, nazev obchodniho partnera
a jméno obchodnika, ktery zakazku zpracoval (pro piipad, Ze by byly v zakdzce né&jaké
nesrovnalosti a bylo tfeba obchodnika kontaktovat a uptesnit zadani), pocet profili na pozici
a jejich celkova délka. Kazdy rozpis ma carovy kod zakazky, a také kazda pozice ma sviij
¢arovy kod. Pracovnik pomoci Ctecky naskenuje kod a pila automaticky nastavi patfi¢nou
délku. Obsluha je zodpovédna za spravny typ fezaného profilu a také za pocet kusu. Zakazka
mize byt celd zjednoho typu profili nebo rtizné kombinace. Rezani je nastaveno
pro optimalizaci a nizkou odpadovost tak, ze nejdiive se fezou spodni profily dle typu
a posléze vSechny vodici listy (VL) taktéz dle typu. Pfed koncem smény se veskeré operace
odvadi na odvadécim terminalu, ktery je umistén pted vchodem. Odpoledni sména pokracuje
v planu a rovnéz na konci smény odvede zakazky, které zvladli nafezat. Pokud nastane
situace, ze se nestihne nafezat vSe, co bylo napldnovano, a pracovnici neodvedou
operaci, automaticky se neodvedené zakdzky preplanuji na nasledujici den
a material se dofeze na ranni smén¢ co nejdiive. Planovac¢ vyroby na tuto skute¢nost musi
reagovat a upravit plan. Planovac je také zodpovédny za v¢asné dodavani materialu na dalsi

pracoviste.

Narezané profily, které patii k sobé do zakazky, jsou stazené stretch folii a ukladany
na pojizdny vozik. Kazdy vozik je oznacen cislem. Takto pfipraveny vozik je pfepraven
pracovnikem do praskové lakovny. Rozpisy slouzi rovnéz jako privodky a jsou predany
zaroven s profily vedoucimu smény lakovny. Vedouci smény si na vS§echny privodky napise
¢islo voziku pro pozdgsi vyhledavani zakazek. Bude dale vysvétleno v kapitole 6.1.2.
Procesy na praskové lakovné. V dobé, kdy je tato diplomova prace zpracovavana, je v b¢hu
projekt Automatizace fezani. V bieznu 2022 ma dojit k instalaci nafezového centra a jeste
neni zcela vyjasnéné, jakym zptisobem se budou profily tiidit a kde bude provadéno dérovani

voditek viz kapitola 6.1.2.

5.2.2 Vyroba krycich plechi

Pracovnici tseku vyroby krycich plecht dostavaji kazdy den pfed zac¢atkem ranni smény
plan zakazek a k nému rozpisy pro vyrobu ke kazdé zakazce. Kryci plechy (KP) se vyrabi
ze dvou moznych tlousték plechu a to bud’ 1,5 mm, nebo 2 mm. Dle nabizeného portfolia

si zakaznik vybere vhodny typ kryciho plechu k zaluziim. Na priivodce ke standardnim
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KP jsou informace: ¢islo zakazky, obchodni partner nebo koncovy zakaznik, obchodnik,
ktery zakazku zpracoval, pocet kustii na polozce a celkovy pocet kusl, rozvin celkovy

a rozviny jednotlivych stran KP. K atypickym KP jsou piilozeny i vykresy.

Pracovnici nejdiive nastiihaji z pozadovaného typu plechu patfi¢ny rozvin a délku u vSech
polozek zakazky. Nastiihané pasy plechu se musi ru¢nim gravirovacim zafizenim oznacit
pro pozd¢jsi identifikaci. Nésledné jsou ulozeny na pojizdny vozik a pfevezeny na stejném
useku k ohranovacimu lisu. Az takto piipravi celou zakazku, pracovnik musi odvést operaci
stithani v terminalu. Nasleduje ohybani a popfipad¢ jesté svarovani. VSechny operace
se musi nasledné odvadét v terminalu. Pokud je takto zakazka pfipravena, je odvezena

do lakovny.

5.2.3 Vyroba screenii

Latkova roleta neboli screen je nejmladsi produkt podniku. Vyrabét se zacaly v roce 2020
a jejich oblibenost se kazdym rokem zvysuje. Screen je slozen ze spodniho profilu, vodicich
list, drzakt, krycich boxt, hiidele, motoru a specidlni latky. Profily k tomuto vyrobku
se nakupuji pouze ze surového hliniku, takze se veskeré¢ dily musi praskové lakovat.
Po fezani vodicich 1i§t se musi profily navic opatfit pfedvrtanymi otvory pro pozdéjsi

montaz. Nasledné€ je zakazka dopravena do praskové lakovny.

Nalakované profily jsou odvezeny na pracovisteé specidln€ vybavené pro fezani latky, ktera
se feze na piesnost desetinu milimetru. Latka je poté vpravena do htidele, voditek a spodniho
profilu. Casova naroénost t&chto tikonii na vyhotoveni jednoho screenu je 30 minut. Prace

vyzaduje vysokou miru manudlni zruénosti a technické zpiisobilosti.

5.2.4 Sklad drobného materialu

Sklad je umistén v hale €. 4 blizko baleni a expedice. Pracovnice skladu vychystavaji veskeré
komponenty k Zaluziim na zaklad€ expedi¢niho listu. Pomoci ru¢niho scanneru se nacte ¢islo
zakadzky a z displeje pak odecitaji polozky, které ukladaji do kartonové krabice. Krabice
se nasledn¢ zapaskuje a polepi ¢islem zakazky s carovym kodem. Sklad slouzi hlavné jako
piijem vSeho nakupovaného materialu a pfijem do informac¢niho systému, stejné¢ tak dochézi

1 k odepisovani spotieby.

Skladnici maji za ukol nejen piebirat a ukladat material na patficné mista ve skladu, ale také

piredzasobovat kotouci lameloviny valcife, zdsobovani na ostatnich tusecich probiha
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na zéklad¢ kanbanovych karet. Na strategickém misté je umistén sbérny box na karty

a skladnik ma za povinnost je do 3 hodin od obdrzeni odbavit.

5.2.5 Praskova lakovna

Veskeré procesy na praskové lakovné budou podrobné popsany v samostatné kapitole 6.

5.2.6 Valcovani lamel

Podnik XYZ disponuje nejmoderngj$im zafizenim na vélcovani lamel v Evropé. Vysoce
specializované pracovisté, na kterém je 6 valcovacich trati. Valcovéani lamel je v podniku
oznacovano za srdce i plice celé vyroby, jelikoz se neda ni¢im nahradit a neexistuje substitut.
Valcii ma frontu prace na 7 dni dopiedu (zakdzky seskupeny na dva, dva a tfi dny), z této
fronty prace ma moznost si sam urcovat, jaké zakazky a kdy bude v ramci pozadovanych
dni valcovat. Zakéazky se seskupuji dle barvy lameloviny tak, aby se minimalizovala vyména

kotouce, kterd je Casové naro¢nd a manipulace s btemenem se provadi pomoci jefabu.

Po nasazeni spravného kotouce se navede konec pasu do trati a postupné se odviji. Trat
je pak jiz pIn¢€ automatizovand, dochdzi k vytvarovani lamely pomoci valeckl, prostfihdvani
ocek na provleceni texbandu, navlékdni gumy (na celou délku lamely a po obou stranach),
pficvaknuti ocek a navleceni Zebticku. Vystupem tohoto procesu je takzvany paket,
ktery je oznacen Carovym kodem zakdzky a ulozen do voziku. Plny vozik je umistén
do meziskladu rozpracované vyroby, odtud si pracovnik kooperace odebira pozadované
pakety a dava je dohromady s hornim kanilem a spodnim profilem. Takto pfipravena

zakazka miiZze byt zkompletovéna a sefizena.

5.2.7 Sestaveni Zaluzie, sefizeni a vystupni kontrola

Sestaveni Zaluzie spociva ve spojeni tii hlavnich ¢asti Zaluzie, to je tedy jiZ zminovany horni
kanal (pozinkovany plech ohnuty do tvaru U, do kterého je osazena hnaci htidel, motor,
loziska a ptrevodovka, drzéky), paket a spodni profil. Pracovnice paket osadi spodnim
profilem, ktery ma po celé délce drazky a do nich zacvakne posledni lamelu paketu, na konce
spoju zatluce plastové koncovky a na spodni profil nalepi Stitek s logem podniku. Paket
se s hornim kanalem spoji tak, Zze horni konce zebticku provlece tzv. olivou, ktera
se nasledné zamkne, a vy¢nivajici konce Zebticku se ustiihnou a opali, aby nedochazelo
k ttepeni. Takto pfipravena Zaluzie je uloZena do voziku a pfipravena k posledni fazi celé
vyroby, a to je kontrola. Zaluzie je umisténa na zdvihaci zafizeni (jekl s konzolami, na které

se zaluzie povesi) a cela zaluzie je spusSténa, aby byla vidét celd plocha. Pracovnice provede
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dikladnou vizudlni kontrolu lamel, n¢kdy se stane, ze je ve svitku zmetkova ¢ast. Pokud
na vadu narazi, musi se lamela vyvalcovat znova a celd zaluzie jde na opravu. Je ¢asové
naro¢né lamelu z hotového paketu vyvléct a nasadit novou, proces vymeény trva asi 30 minut.
a nejvyssi poloze. Zméti se vyska rozvinuté zaluzie véetné horniho kanalu (musi odpovidat
zadani od zdkaznika), na celé Sifce zaluzie se méfi na nékolika mistech a odchylka se musi
pohybovat v rozmezi tolerance 2 mm. Na konce lamel jsou osazeny vodici koliky, které pak
jezdi ve voditku. Po téchto tkonech je zaluzie zméfena i ve stavu sbaleni, vySka paketu opét
musi odpovidat pozadavkiim zékaznika. Pokud je vSe v poradku, hotova Zaluzie je opatiena
pres koliky polystyrenovymi chraniéi, stazena stretch folii a ulozena do voziku. Plny vozik

je jiz k dispozici pro balice a expedienty.

5.2.8 Baleni a expedice

Posledni klicova ¢innost pfed ukoncenim procesu vyroby venkovni stinici techniky ¢i jiného
materidlu. Bali¢i a expedienti jsou zodpovédni za kompletnost zakazky pii nakladce
na nakladni auto. Maji ke kazdé zakazce expedi¢ni list s ¢arovym koédem, dle kterého
zakdzku v IS odepisuji jako hotovou a davaji tak pokyn k moZzné expedici. Pracuji
na valeckové balici lince — na vstupu pracovnik poklada jednotlivé kusy na dopravnik
a prujezdem balicim ramem je balik omotavan bublinkovou folii, konce jsou ptelepeny
lepici paskou. Nasleduje pojezd na rozdvojku Ilinky. Bud® je kus unéSen
na misto, kde dalsi pracovnik odebird a uklada do ptipraveného pojizdného koryta, bedny
nebo na paletu. Nebo je zaveden na vedlejsi linku, kde se pfimo na miru automaticky stiiha

kartonovy obal, nasledn¢ se prepaskuje.
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6 PRASKOVA LAKOVNA

Lakovani bylo pro firmu pal¢ivym problémem z hlediska kvality a dodacich termint,
protoze lakovani probihalo v kooperacich v n€kolika mistnich lakovnach. Dodaci termin
zaluzii se tak pohyboval vrozmezi 3 az 4 tydni. Rozhodnuti majiteld postavit vlastni
praskovou lakovnu pfislo v roce 2012, prob&hlo vyberové fizeni na dodavatele a béhem roku
2013 byla postavena hala. Provoz praskové lakovny s moderni technologii chemické

predupravy odstartoval v kvétnu 2014 (Bakalarska prace Nadymackova, 2020).

6.1 Procesy na praskové lakovné

PraSkové lakovéni je moderni a stale vice vyuzivana metoda povrchové Gpravy kovl v§eho
druhu. Nanaseni praskovych natérovych hmot (PNH) spliiuje piisna kritéria ekologického
sméru, protoze se do ovzdusi neuvolnuji t€kavé organické latky, jako v ptfipadé mokrého
lakovani. Praskovy plast je vyroben ze smési pryskyfic, pigmentl a dalSich pfisad, které
ovliviiuyji vlastnosti vysledného povrchu jako matnost, barvu, metalizu a strukturu povlaku.
Velkou vyhodou PNH pfi spravné aplikaci a chemické predupravy je dlouholeta trvanlivost
povlaku, barevna stalost a mechanickd odolnost. DokaZe ochranit material proti korozi,
povétrnostnim vlivim a agresivnimu primyslovému prostfedi (Bakalarska prace
Nadymackova, 2020).

Pro celkovou podnikovou vyrobu je lakovani jedna z 8 operaci k vyrobé Zaluzie, avSak
je to proces slozity, narocny a to jak fyzicky, asové 1 ndkladové. Nasledujici podkapitoly
jsou vénovany popisu postupu, jak jdou logicky a logisticky za sebou. Kapacita lakovny

je v dnesni dobé& koncipovana na plochu 300.000 m? ro¢né pii dvousménném provozu.

6.1.1 Planovani

V informa¢nim systému (IS) jsou ve specidlni sestavé veSkeré zakazky, které jsou
ve vyrobé, a bud’ se na nich pracuje, nebo bude pracovat v nasledujicich 2 az 3 tydnech.
Zakazky jsou v IS rozdélené na polozky, to znamena, ze se mizou oddélené planovat rizné
druhy profili a materidli vcetné drzdkl. K poloZce je pfifazena RAL barva a termin
ukonceni zakazky, které umoziuji planovani dle téchto priorit. Kazda polozka ma na fadku
moznost oznaceni odvedené posledni operace pred lakovanim, takze planovac lakovny vidi,
se kterymi polozkami je jiz mozno pracovat. To také dovoluje planovat bezpapirové
(vysvétleni v kapitole 6.1.2). Standardni barvy je mozno planovat do davek bez ohledu

na to, zda je jiz vSechen materidl ze zakazky pfipraven na lakovné. To ale neplati
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u specidlnich odstin. V téchto ptipadech se ¢ekd, az je zakézka kompletni. Praskova
lakovna ma omezenou kapacitu (60 zavést za den, zaveés ma na délku 6 metri a je mozno
na n&ho navésit cca 100 béZnych metrii profild, nebo 9 m? krycich plechd, 500 ks drzak,
nebo rizné kombinovat) a je tfeba planovat a optimalizovat barevné davky, aby lakovani
bylo co nejvice kontinudlni s minimem vymeén barev. I tak je denné lakovéno az 20
barevnych odstinil. Vysledkem je denni plan na 2 smény v papirové podob¢, kde jsou riizné
zakazky seskupeny do co nejvétsich barevnych davek. Jak jiz bylo vysvétleno vyse, lakovna
musi nalakovat zakazku v rozmezi 4 pracovnich dni, poté je jiz nutno materidl predat

na dal$i pracovisté ve vyrobg.

6.1.2 BrouSeni a vychystavani

Voziky s pfipravenym materidlem jsou pfedany do praskové lakovny z rGznych usekil
vcetné privodek. Na kazdou je nutno napsat Cislo voziku, na kterém jsou profily ¢i KP
ulozeny. Privodky se nasledné¢ tfidi dle RAL barev do zasuvkovych organizéra. Pracovnici

brouseni si podle zakazek v planu sami vybiraji privodky ze zasuvek a ptipravuji material.

Piiprava je pro kazdy typ profilu riznd, avSak vZdy dochazi k prepocitani kust, ociSténi

a pfebrouseni pohledovych stran na kartacovacim stroji a ofukovani stlatenym vzduchem:

e Spodni profily — jsou z nepohledové strany polepeny identifikacnim c¢islem
(identifikacni ¢islo u vSech typl profili vzdy obsahuje Cislo zakazky, délku

a pozici), které je nutné pielepit teplu odolnou lepici paskou.
e Vodici liSty (VL) —nabizi se 7 typt, kazdy se pfipravuje jinym zptsobem:

o Standardni VL — je zfezani vybaven samolepicim Stitkem s Carovym
koédem, ktery se nacte a nasledné na gravirovacim zafizeni oznaci

mikrouderem.

o VL osténi — je oznacen identifikacnim Stitkem na nepohledové strané,
ktery se pielepi teplu odolnou lepici paskou, nasledné se do stejné strany

vyrazi montazni otvory na tzv. dérovacce.
o VL zapusténé — je znepohledové strany vybaven Stitkem, ktery
se prelepuje teplu odolnou lepici paskou, nasledné¢ se profily déruji

na dérovacce.
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Samonosny systém STL VL - je z nepohledové strany vybaven Stitkem,
ktery se prelepuje teplu odolnou lepici paskou, nésledné se profily déruji

na dérovacce.

Samonosny syst¢ém STF VL — sklad4d se ztéla, distan¢niho profilu
a vyjimatelného voditka, nebo zapusténého voditka. Té€lo a distan¢ni
profil se vétSinou pfivrtavaji k sobé, ale také mozné je lakovat zvIast.
Vyjimatelny profil a zapustény profil se naopak vzdy lakuji samostatné.
Vsechny soucasti maji identifikacni Stitek, ktery se pfelepuje teplu

odolnou lepici paskou. Zapusténé se jesté déruji.

Hranaté a kulaté VL — na hranaty vodici profil je vygravirovano
identifika¢ni Cislo zakazky, gravirovani je provadéno na nepohledovou
stranu, kterd bude namontovdna na fasdd¢. Kulaty vodici profil
ma hlubokou drazku, ve které se teplu odolnou lepici paskou pielepuje

identifika¢ni Cislo, po nalakovani se vzdy paska strhava.

Kryci plechy — pfi piipravé se z plechti musi strhavat ochranna f6lie, napocitat nebo

navazit trhaci nyty a zastrcit je do specialnich dérovanych ptipravkd.

Drzaky — jsou pracovnicemi skladu dovezeny do praskové lakovny, kde jsou proti
podpisu piebrany a ulozeny do zvlastniho regdlu ur€enému jen pro drzaky. Kazda
zakazka je v igelitovém zataveném sacku popsana c¢islem zakazky, barvou RAL,
typem drzédku a poctem kusl. Pii vychystavani si pracovnici brouSeni odebiraji

z regélu ptisluSné sacky a ptikladaji na vyhotovené profily.

Ke kazdé takto piipravené zakazce se piilozi patficna priivodka. BrouSeni a vychystavani

zakazek se provadi 6 — 8 hodin pied samotnym navéSenim. Je to z diivodu dostatecné fronty

préace v piipadé, Ze by doslo k poruse na zatizeni nebo jinému prostoji.

6.1.3 NavéSovani

NavéSovani materidlu na tyCe, haCky ¢i Sipky na podvésné zavésy probiha v taktu linky

12+3 minut/zavées (12 minut trvaji jednotlivé procesy a 3 minuty trva posun zavésu z jednoho

na dal$i proces). Na useku navéSovani jsou vzdy 3 pracovnici, 2 navéSuji surovy materil

na lakovani alsvéSuje jiz nalakovany a vychladly material. NavéSovaci odebiraji pfipravené

zakazky z useku brousSeni a vychystavani. Maji za ukol navésit profily, komponenty a plechy

tak, aby byl maximaln¢ vyuzit cely mozny prostor zdvésu a to ve stanovém taktu.
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Toto pracovisté je v tésné blizkosti vypalovaci pece, ze které vyjizdi nahtaty material
az na 200°C, takze salavé teplo zvySuje teplotu pracovniho prostiedi. Pracovnici navéSovani
provadi manudlné néarocnou praci po celou osmihodinovou pracovni sménu, kdy musi
mackat navéSovaci pruzinky, otacet voditkové drzéky do drazek vodicich profilt a navésuji

profily vazici i nékolik desitek kilogrami.

6.1.4 Chemicka prediprava a suSeni

Chemicka prediprava je proces, ktery zajisti dokonalou pfilnavost vytvrzeného
prasku k zdkladnimu materidlu. Jednd se o nckolikafdzovy chemicky proces, ktery
se provadi postiikem v zafizeni COMPAPHOS. Pfi tomto procesu nevznikaji zadné HCI,
oxidy dusiku a tuhé znecist'ujici latky. Zatfizeni je dvoukomorovy prijezdny tunel, mezi
komorami je oteviraci prepazka, ktera zabranuje riznym postiikiim se smichat a ovlivnit
tak kvalitu procesu. Obé komory jsou vybaveny pojizdnymi rdmy s tryskami, ze kterych
je na material aplikovéana ptislusna chemickd smés. V prvni komote probihaji 3 postiiky —
prvni je odmasténi a dezoxidace, druhy je postiik ¢istou vodou stejné jako tieti. Nasleduje
pojezd zavésu do druhé komory, kde probihé oplach ¢istou demineralizovanou vodou, poté
je nandSena a vytvorena titanova konverzni vrstva, posledni probiha opét oplach Cistou
demineralizovanou vodou. Tim je proces chemické pfedupravy ukonen a zaves je tazen

do susici pece.

6.1.5 NanaSeni praskovych natérovych hmot

V praskové lakovné podniku XYZ se pouziva technologie ruéniho nandseni praskovych
natérovych hmot. Lakyrnik drzi v ruce Corona pistoli, ta je vybavena kaskadovym systémem
nabijeni priichoziho préasku, ktery je unaSen vzduchem. Prachové cCastice jsou nabijeny
kladnym nébojem a pfi nanaseni jsou pfitahovany materidlem, ktery je uzemnény na zavése.
Prasek, ktery se nezachytil na povrchu dilu, odpadava a je odsdvan uc¢innym odsavacim
zafizenim. Je dulezité, aby praSkové natérové hmoty z krabice byly odebirany plynule
a rovhomeérne. Proto je zafizeni vybaveno vibracnim lozem s naklonem a tzv. fluidizaci,
kter¢ provzduSiiuje PNH. To zplsobi, ze barva je vibracemi rozvolnéna
a odebrani barvy je mozno do posledniho zbytku (Bakalatska prace Nadymackova, 2020).

Jak vypada takové nanaSeni praskové barvy, je ilustrativné znazornéno na Obrazku 8.
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Obrazek 8 Ilustrativni obrazek
praskového lakovani
(zdroj: https://moivaonhatoi.com/
cs/son-tinh-dien-la-gi)

6.1.6 Kontrola a baleni

Pracovnik svéSovani sundava nalakované profily a komponenty na vozik nebo do ptepravek.
Tyto plné voziky si piebiraji pracovnice kontroly a baleni. Jejich pracovni naplni je vizualné
zkontrolovat kazdy kus materidlu. Jeden kus po druhém berou jednotlivé do rukou a na délku
paZze se divaji na kvalitu povlaku. Ke kontrole maji k dispozici nedestruktivni méfici
techniku a to tloustkomér ke zjiSténi sily povlaku a zatizeni k méfeni lesku, tzv. leskomér.

Zaroven s kontrolou jednotlivé profily 1 tfidi do zakazek dle rozpisi pro fezani.

Spodni profily se bali po maximalné deseti kusech a lihovym fixem se napiSe posledni
Ctyi€isli dané zakéazky. Spodni profily se stahuji smrs$tovaci f6lii a odvazi se na dalsi operace
do vyroby. Vodici profily maji jiny styl baleni, dle druhu tyce se bali od 7 do 10 kust. Tyto
voditka se stahuji paskami na suchy zip, které se daji pouzivat opakovan¢ a nevznika tak
zbytecny plastovy odpad. K takto zabalenym voditkim se pfilozi konkrétni rozpis pro fezani

a plny vozik si odvazi jina pracovnice z vyroby na navlékani kedru.

Kontrola a tfidéni se provadi ptimo na vozicich. Kryci plechy se bali na balicich stolech
do mirelonu a bublinkové folie a dal$i operace se s nimi neprovadi. Kazda zkontrolovana

zakazka se odvadi v terminalu.

Pokud pracovnice baleni narazi na kus, ktery kvalitativné neodpovidd normé, odklada
ho na specialni vozik vyhrazeny na zmetky. Kazdy vyrazeny kus se musi v odvadécim

terminalu oznacit a je nutno ho nalakovat znova. Vozik je v blizkosti useku brouseni,
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aby si ho mohli brusi¢i odebirat a pfipravit na opravu, az se objevi zaplanovany v dalSim

planu (Bakalaiska prace Nadymackova, 2020).

6.1.7 MontaZz komponenti

Po nalakovani jsou komponenty (dale drzaky) svéSeny do plastovych piepravek a beden.
Drobné dily musi byt jiz pti svéSovani fadné roztfidény dle barvy RAL, velikosti a druhu
drzéku (cca 30 druht drzaki). Do kazdé prepravky je vlozen i stitek, ktery oznacuje barvu.
Ptepravky jsou ukladany pod pracovni stiil baleni, odkud jsou postupné dle terminti ukonceni
odebirany. Denné je vytistén novy seznam zakazek, kde jsou vSechny pottebné informace -
Cislo zakazky, carovy kod, barva RAL, typ drzéku, pocet kust a termin ukonceni.
Ze seznamu pracovnici vybiraji pravé ty zakdzky, které maji nejblizsi termin ukonceni.
Z prepravky si odeberou piisluSny typ a pocet a odndsi si je na pracovisté¢ montéaze.
Pracovisté je vybaveno potfebnym ru¢nim néfadim a spojovacim materidlem, které slouzi
k montazi drzakt. Prace spociva v profezavani zalakovanych zaviti a slozeni dvou
protilehlych kust k sobé (dle typu — bud’ drazka a thelnik, nebo télo teleskopu a tyCinky).
Toto pracovisté za posledni 2 mésice (tinor, biezen 2022) proslo vyznamnou automatizaci
profezavani zavitd, nyni jsou jednotlivé kusy vkladany do zavitotfezu, ktery zavit profeze
bezchybné ve spravné ose. Diive se zavity delaly ruéni aku Sroubovakem s nasazenym
zavitnikem, coz bylo velmi namahavé a casto dochazelo ke zmetkiim. Ro¢né se takto
nalakuje a smontuje zhruba 240 000 kust drzakd. Hotové zakazky jsou odvezeny do skladu,

kde si je pracovnice skladu proti podpisu piebiraji.

6.2 Praskové natérové hmoty - praskova barva

PraSkové natérové hmoty jsou hmoty v podobé jemného prasku, jak je vidét na Obrazku 9.
Tento prasek se nanasi na povrch lakovaného materidlu pomoci specialnich zafizeni
a nasledné se vytvrzuje ve vytvrzovacich pecich, kde ziska pozadované vlastnosti. Postupné
se zafadily mezi zdkladni povrchové Gpravy a miizeme se s nimi setkat vSude kolem, jelikoz

se vyuZzivaji v mnoha oborech. Hlavni funkci je ochrana proti korozi.

PraSkové plasty se zacaly pouZzivat v 70. letech minulého stoleti, kdy se postupné
nahrazovaly misto klasickych natérovych hmot, tzv. mokrych barev. Ty obsahuji Skodliviny

jako rozpoustédla a dalsi chemické latky, které maji negativni dopad na zivotni prostiedi.

vvvvvv
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skvélé vlastnosti proti otéru, odolnost vici vysokym i nizkym teplotam a chemickym latkam,

barevnou stalost pii ptisobeni atmosférickych a povétrnostnich vlivi a dalsi.

7 ¥

Obrazek 9 Ilustrativni obrazek praskové barvy
(zdroj: https://e-shop.bohemia-design.com/c/sluzby/
praskove-lakovani-komaxit)

Rozdéleni praskovych natérovych hmot dle slozeni:

e FEpoxidy — maji nizkou UV odolnost a proto jsou uréeny vyhradné¢ do interiéri.
Vyznacuji se dobrou korozni odolnosti a odolnosti vi¢i nékterym chemickym

latkam.

e Epoxipolyestery - pro interiérové aplikace jsou nejvice pouzivanymi praskovymi
plasty. Jedna se o hybridy mezi epoxidy a polyestery. Diky tomu je lze vyuzit

1 na vyrobky, které jsou kratkodob& vystavovany venkovnimu prostredi.
e Polyestery — tyto prasky maji velmi dobrou odolnost vii¢i UV zafeni a povétrnostnim
vlivlim, proto jsou vyuzivany piedevS§im v exteriéru.

e  Polyuretany — transparentni praSkové natéry z téchto polymeri jsou vysoce Ciré.
Zaroven tyto plasty maji velmi dobrou odolnost vii¢i povétrnostnim vlivim
pii pouziti v exteriéru.

o Akrylaty — tento typ je mozné pouzivat i jako povlak do exteriéru a zaroven je jejich

vyhodou vysoka odolnost vii¢i chemickym latkam.


https://e-shop.bohemia-design.com/c/sluzby
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7 SKLAD PRASKOVE BARVY

Od zacatku byl sklad praskovych barev umistén podél susici pece v 16 regalech o celkové
kapacit¢ maximalné¢ 200 krabic. Postupem casu, jak se zvySovala produkce vyroby,
byl stavajici stav jiz nedostateCny. Vyznamnou roli v nutnosti piesunuti skladu byly
1 nevyhovujici skladovaci podminky praskovych barev. Jejich ideédlni skladovaci podminky
jsou do teploty 25°C. Velkou vyhodou byla vSak vzdalenost skladu k mistu spotieby,

kdy lakyrnici nemuseli nikam dochazet a barvy méli par metrii od lakovaci kabiny.

Pro sklady obecné plati zasada (norma CSN 06 0210), podle které je v poradku relativni
vlhkost 70%. Avsak zalezi na druhu skladovaného vyrobku. Pro praSkové barvy je idedlni
relativni vlhkost mezi 50 a 60 %, v takovémto prostiedi nehrozi znehodnoceni praskové

barvy, saCek nebo pytel ale musi byt fadné utazeny a ulozeny v kartonové krabici.

e Pfinizké vlhkosti se zvysuje elektrostaticky naboj = bezpecnost.
e Negativni vliv na zdravi obsluhy skladu.
e Muze dojit i k poskozeni obalového materidlu nebo palet.
Pii vyssi vlhkosti:
e PraSek je hydroskopicky material a za¢ne vlhkost vstfebavat, tzn., Ze se sniZuje

fluidita, praSek se mulZe shlukovat a Spatné se aplikuje a barva rychleji starne

(dochazi k hydrolyze pryskyfic).

V roce 2016 v ramci inventury se sklad praskovych barev premistil do vedlejsi haly €. 2,
ktera slouzi jako sklad hlinikovych ty€ovin pro vyrobu. Je umistén vpravo pii vychodu
z praSkové lakovny, viz Obrazek 10 a je na ném oznafen Cervenym kruhem pro lepsi

orientaci. Zarovei je na obrazku ¢ervenou Sipkou znazornéno misto spotieby od skladu.
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or ENTER
or ENTER

Obrazek 10 Nakres praskové lakovny a prilehlého skladu
(zdroj: interni dokumentace podniku)

Sklad je tvofen klasickym regalovym systémem, kdy jednotlivé fady regall jsou umistény
tak, aby bylo mozno vjet s paletovym vozikem a ulozit ¢i vyzvednout krabici s barvou.

V Tabulce 3 je znazornén stav skladu k mésici dubnu 2021.

Objednavkovy systém praskovych barev je zaloZen na zakazkové vyrobé podniku. Denné
obchodni odd¢leni ptidava desitky zakazek do informaéniho systému v riiznych barevnych
odstinech. Planova¢ lakovny nésledné kontroluje, zda pozadovana barva je na skladé
v dostatecném mnozstvi a popt. objedndva a naskladituje. Nejvice obratkovych 8 odstint
se nakupuji po celych paletach 540 kg, pticemz je na toto zbozi uplatnéna mnozstevni sleva,
stejné tak na dalSich zhruba 15 odstini, které se odebiraji po 100 kg. Zbylé barvy se nakupuji
po krabici, coz mlze byt rozvazka od 2 kg po celé baleni 20 kg.
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Tabulka 3 Stav skladu pfi plném paletovém mnozstvi v 04/2021
(zdroj: informacni systém podniku, vlastni zpracovani)

L 1 TELICAALE kra(l)):)csffl l\: kg R({f;gir})l’ l‘fl:ll:;ce
619 20 370 x 270 x 400
46 25 390 x 300 x 410
10 10 200 x 340 x 370
168 5 200 x 300 x 200
59 2,5 180 x 210 x 140
Celkem 902

Od otevieni a zprovoznéni praskové lakovny az do dnesni doby prosla vyznamnym posunem
v oblasti vlastni vyroby, objednavkového systému, objemu skladu i kvality sluZeb.
V nésledujicich tabulkach je mozno vidét progres navySovani skladovych zasob praskovych
barev. Graf 1 ukazuje nartst dle inventarnich souhrnti v jednotlivych letech. Primérné
navyseni do roku 2020 je 16,5 %. Jak je z grafu zfejmé, po prest¢hovani a zvétsSeni skladu
doslo ke skokovému néristu a to z jak jiz zmiftovaného ditvodu zmény objednavek, kdy bylo

mozné uskladiiovat paletovd mnozstvi nejvice obratkovych barev.

Vyvoj objemu v case
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Graf 1 Vyvoj objemu v Case
(zdroj: informacni systém podniku, vlastni zpracovani)
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Z diivodu neustalého zlepSovani a celkovému rastu vyroby se v roce 2020 zacala stavét
v poradi Sesta hala, ve které bude umisténo fezaci centrum a sklad ty¢ového materidlu. Prave
v této nové hale je zamyslen automaticky skladovaci systém pro praskové barvy. Zadani
od vedeni podniku znélo: Vypracovat nabidku na automaticky skladovaci systém.
Sklad barev - pfesun a zavedeni systému vydeje. Nové umisténi skladu je znazornéno

na Obrazku 11.

e

Obrazek 11 Znézornéni polohy nového automatického skladu praSkovych barev
(zdroj: interni dokumentace, vlastni zpracovani)
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8 IDENTIFIKACE A ANALYZA RIZIK PROJEKTU
AUTOMATIZACE SKLADU PRASKOVYCH BAREV

Projekt takového charakteru byl vtomto podniku néco zcela nového a doposud
nerealizované¢ho. AvSak kazdd automatizace ma vSeobecna uskali a rizika. Pfi identifikaci
rizik se vyuzila metoda brainstormingu. V tymu bylo celkem 5 ¢lent, z toho 2 IT pracovnici,
manazer projektu, vedouci praskové lakovny a vedouci lakyrnik (vzhledem k anonymité
podniku XYZ se ¢lenové jmenovat nebudou). Cilem brainstormingu bylo sepsat vSechny
navrhy, které by mohly ohrozit GspéSnost projektu s danym zadanim. Pomoci informaci
1 z internetu se skupina shodla na zakladnich 4 procesech, které pod sebou zahrnuji dalsi
ukoly. Projektovy manaZer nasledné zpracoval strategicky rdmec, pomoci programu
ProjectLibre Ganttiiv diagram a sitovou analyzu. Analyza rizik je vypracovana kvalitativni

metodou RIPRAN, kterd je béZzné€ pouzivana pfi fizeni rizik projektu.

8.1 Logicky ramec

Metodou logického ramce byly vyjasnény vystupy projektu, cil a klicové aktivity, které byly
definovany c¢éaste¢né i1 pii brainstormingu. Stal se zakladnim dokumentem a odrazovym

mustkem k dal§imu postupu pfi feSeni této problematiky. V logickém ramci jsou uvedeny

wevr
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Tabulka 4 Tabulka strategického ramce
(zdroj: vlastni zpracovani)

Projekt automatizace skladu praskovych barev

Projektovy tym: manaZzer projektu, vedouci praskové lakovny, IT pracovnici

Strom cili

Objektivné ovéritelné ukazatele

Zdroje informaci k ovéreni

Rizika (vnéjsi predpoklady)

Ptinosy:
Zmenseni vzdalenosti skladu
od mista spotieby, uspora

Cas dochazeni do skladu, zastavéna

Stopovani ¢asu chtize lakyrnika,
hledéni v regalu, rozméry skladu

X

Automatizace skladu praskovych
barev, zvyseni kapacity skladu

Pocet krabic a mnozstvi praskové
barvy pted a po premisténi, volna
kapacita automatického skladu 30%

Informace v IS o mnozstvi objemu
praskové barvy

lochy. sbora casu plocha v obchodnich nabidkach,
plochy, usp dokumentace
Hiavni cile projektu: Premistén¢ krabice 902 ks Dokumentace Snizeni prostojti pracovnikl

hleddnim, sniZzeni ergonomické
zatéze pii manipulaci
s bfemeny

Vystupy:
1. Vybér dodavatele skladu

2. Ptelepovani vSech krabic
novymi Stitky
3. Ptemisténi do

automatického skladu

4. Zauceni obsluhy
a bezchybné pouzivani

Ptedlozené obchodni nabidky

od 3 vyrobctl a dodavatelll systémil
Nalepené nové Stitky na vSech
krabicich (902 ks)

902 krabic ulozené v novém skladu

Podepsany protokol o zauceni
a pfidélent licence v IS

Kompletni dokumentace, mailova
historie, faktura za provedené dilo
Stitek na krabici

Bez stitku je nemozné ukladat

do automatického skladu,
pfemisténé krabice

Archiv dokumentace

k automatickému skladu a ptistup
do IS

Volna kapacita dodavatele
a ochota spolupracovat, dlouha
dodaci lhiita

Odborné& proskoleny personal,
kvalita sluzeb, vzdalena podpora

Naroc¢nost ovladani,
nedisciplinovanost obsluhy
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Projekt automatizace skladu praskovych barev

Projektovy tym: manaZzer projektu, vedouci praskové lakovny, IT pracovnici

Strom cili

Objektivné ovéritelné ukazatele

Zdroje informaci k ovéreni

wewrs

Rizika (vnéjsi predpoklady)

Kli¢ové aktivity:

1.1. Vyhledani vyrobcii ¢i
dodavatelti automatickych sklada
1.2. Osloveni vyrobct a zadost

o vypracovani obchodni nabidky
na zékladé zadanych parametri
1.3. Cekéni na dodani
obchodnich nabidek

1.4. Dodate¢na komunikace

a upfesiiovani

1.5. Pracovni cesty na
predvadéni jiz fungujicich

a zavedenych systému

1.6. Ukonc¢eni vybérového fizeni
na dodavatele skladu

1.7. Osloveni vitéze a potvrzeni
1.8. Zaplaceni zalohové faktury
1.9. BéZi dodaci lhita

1.10. Instalace vézi a pfedani

2.1. Navrhy na feSeni ze strany
IT

2.2. Zkouseni nejlepsi varianty
Stitku

2.3. Vybér finalni podoby Stitku
2.4. Tisk veSkerych existujicich
Stitkt a prelepovani

Vstupy a zdroje:
Nakup automatického skladu
80 000 EUR

Lidské zdroje: 2 pracovnici na tisk
stitkt, 2 pracovnici na polep,

2 pracovnici IT, 3 pracovnici

na presun

Casovy harmonogram:
Zahajeni: 01. 03. 2021

Ukonceni: 31. 08. 2021

1.1. Vyhledani a kontakt
nejlepSich dodavatelt
1.2. Vybér vhodného dodavatele

1.3. Obchodni podminky a
platba

1.4. DodrZeni stanoveného
terminu dodani

2.1. Casova a pracovni
vytiZzenost IT oddé€leni
2.2. Komunikace a testovani

2.3. Personalni zajisténi a
casova narocnost tisku a prelepu




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni

58

Projekt automatizace skladu praskovych barev

Projektovy tym: manaZzer projektu, vedouci praskové lakovny, IT pracovnici

Strom cili

Objektivné ovéritelné ukazatele

Zdroje informaci k ovéreni

wewrs

Rizika (vnéjsi predpoklady)

3.1. Vybér vhodnych pracovniki

3.2. Zhotoveni harmonogramu
premist'ovani

3.3. Uprava binii v IS a samotny
piesun

4.1. Vytvoteni pracovniho
postupu

4.2. Sezndmeni pracovnikil

s pracovnim postupem

4.3. Ukézka a cviceni obsluhy
4.4. Podpis pracovnikt ptislusné
dokumentace o proskoleni

3.1. Nemocnost a fluktuace
obsluhy

3.2. Vytvoreni vhodného planu
a pfichystani softwaru

4.1. Sebedisciplina obsluhy
pti ovladani zatizeni

4.2. Dodrzeni pracovniho
postupu

4.3. Vytvoteni podpisové
dokumentace
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8.2 Analyza rizik projektu metodou RIPRAN

Analyza vychazi z dat, ktera byla ziskana pti skupinovém brainstormingu ¢lenii fesitelského
tymu projektu. Pro feSeni a zpracovani analyzy byla pouzita tabulka 3x3x3, ktera je vhodna
na malé tzv. soft projekty. RIPRAN je zaloZen na bazi dvojicich hrozba x scénat a k nému
ptifazena hodnota pravdépodobnosti. Projekt neni ovliviiovan pocasim, protoze se jedna
o stavbu pouze ve vnitinim prostfedi. Projekt je financovan ¢isté z vlastnich zdroju, takze

riziko zamitnuti Gvéru je nulové.

8.2.1 Identifikace rizik

Tabulka 5 Identifikace rizik
(zdroj: vlastni zpracovani)

Pofr. ¢. | Riziko/Hrozba Nasledek/Scénar
i Nedodrzeni stanovenych termint Celkové zpozdéni terminu, posunuti
: projektu terminu na pozd¢ji
. . . ProdlouZeni pfipojeni a vyvoj novych
2. Nedostatecnd kapacita IT oddéleni

Stitka

Nespravné zamétené rozméry (sklad ., e
3. . . y Neefektivni vyuziti prostoru
je pod Sikmou stfechou)

4 Nezajisténa technika pro montazniky N snost instal o,
. 5 emoznost instalace zafizeni
(bude tfeba VZV)

5. NedodrZeni terminu instalace Posunuti terminu dokonceni a pfedani

Nedostatek zasuvek datového e,
6. v o ZvySené naklady
piipojeni a elektfiny

Nerealizovatelnost projektu v danych

N t podlah
7. osnost podlahy parametrech

8.2.2 Kbvalitativni analyza rizik
Ke kvalitativni analyze rizik byly vyuzity nasledujici pomocné tabulky.

Pro urcenti tfidy pravdépodobnosti slouzi Tabulka 6.
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Tabulka 6 Tabulka tfid pravdépodobnosti
(zdroj: vlastni zpracovani)

Vysoké pravdépodobnost VP
Stiedni pravdépodobnost SP
Nizka pravdépodobnost NP

Ttidy dopadu jsou uvedeny v Tabulce 7.

Tabulka 7 Ttidy dopadu
(zdroj: vlastni zpracovani)

Velky nepiiznivy dopad projektu VD

OhrozZeni cile projektu

Ohrozeni koncového terminu projektu
Moznost piekro¢eni celkového rozpoctu
projektu

Stfedni neptiznivy dopad na projekt SD

Ohrozeni terminu, nakladu resp. zdroja
n¢které dil¢i ¢innosti, coz bude vyzadovat
mimotadné akéni zasahy do planu projektu

Maly neptiznivy dopad na projekt MD

Dopady vyzadujici urcité zasahy do planu
projektu

Ttidy hodnoty rizika v Tabulce 8.

Tabulka 8 Ttidy hodnoty rizika
(zdroj: vlastni zpracovani)

Vysoka hodnota rizika VHR
Stfedni hodnota rizika SHR
Nizka hodnota rizika NHR
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Tabulka pro piifazeni tfidy hodnoty rizika v Tabulce 9.

Tabulka 9 Ttidy hodnoty rizika
(zdroj: vlastni zpracovani)

Velky nepfiznivy | Stiedni nepriznivy | Maly nepiiznivy
dopad na projekt | dopad na projekt | dopad na projekt

Vysoka Stfedni hodnota
pravdépodobnost rizika SHR

Stfedni Stiedni hodnota
pravdépodobnost rizika SHR

Nizka Stredni hodnota
pravdépodobnost rizika SHR

V dal$im kroku je kazdému identifikovanému riziku pfifazena mira pravdépodobnosti, mira

dopadu na projekt a celkové hodnota rizika, Tabulka 10.

Tabulka 10 Kvalifika¢ni tabulka rizik
(zdroj: vlastni zpracovani)

2 |2 |3
« = cc =
T s2|l& | £
B Riziko/Hrozba Nasledek/Scénar § 'S : s
7 8| s | £
L ®) ; "g =)
£ |2 [ F
NedodrZeni
1 pozadovanych Celkové zpozdéni terminu, Sp vD | VHR
: stanovenych termint posunuti terminu na pozdéji
projektu
2. Nedostatecna ProdlouZeni pfipojeni a vyvoj VP vD | VHR
kapacita IT oddéleni | novych §titka
Nespravné zamétené
3. rozméry (sklad je Neefektivni vyuZiti prostoru NP VD | SHR
pod Sikmou tfechou)
Nezajisténa technika
4. pro montazniky NemozZnost instalace zafizeni NP VD | SHR
(bude tieba VZV)
5 Nedodrseni terminu | Posunuti terminu dokonceni
* | instalace a predani NP | SD | NHR




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

62

z = 5
= = & =
= 2 o = N
S .. . .y S =] 3 =
= Riziko/Hrozba Nasledek/Scénar e ‘g = s
3 S8l £ | 3
N -g =] : -c
)Q z -g =4
Z o= | F
Nedostatek zasuvek
6. datového piipojeni Zvysené naklady NP ND | NHR
a elektiiny
N li telnost projekt
7 Nosnost podlahy erearlzova elnost projektu NP VD SHR
v danych parametrech

8.2.3 Osetrieni rizik

Proti kazdému riziku je nutné zavést opatieni, které snizi stavajici riziko na pfijatelnou

uroveni, nebo jej minimalizuje. Navrhy na snizeni rizik a novd hodnota rizika jsou

v Tabulce 11.

Tabulka 11 Navrhy opatieni na sniZeni rizika
(zdroj: vlastni zpracovani)

i Nova
Cislo . . R
.. Riziko/Hrozba Opatreni hodnota
rizika ..
rizika
Zakomponovani penale
Nedodrzeni pozadovanych P , P 5
1. , . ; do smlouvy o dilo a pozadovat SHR
stanovenych termini projektu
kompenzace
. Zajistit vcas IT pracovnik
5 Nedostatecna kapacita JW dit tét 15 { oriorit Y SHR
. a prifadit této akci prioritu
IT oddé&leni P P
pres top management
NeShravne zamefend rozme Provést jak vlastni méteni,
3. P ) .. . Yy tak vyzadovat od dodavatele NHR
(sklad je pod Sikmou stfechou) C ..
kvalitni zaméteni
evx 2 . V(as s predstihem zajistit
Nezajisténa technika . P . ; . .
L . potiebnou techniku na instalaci,
4. pro montazniky (bude tfeba ] . NHR
mit v provozu a nabité vSechny
VZV)
vVZV
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- Nova
Cislo . . S
.. Riziko/Hrozba Opatreni hodnota
rizika ..
rizika
Zakomponovani penale
5. Nedodrzeni terminu instalace do smlouvy o dilo a pozadovat NHR
kompenzace
Kontaktovat elektro firmu,
6 Nedostatek zasuvek datového | aby zajistila dostatek ptipojeni, NHR
" | pfipojent a elektfiny 1 datovych zasuvek dle potieb
zafizeni
Dopftedu zjistit nosnost podlahy,
. Nosnost podiahy zda unese dek.lfcirc?vané zatiie.ni NHR
a podklady zajistit dodavateli
zafizeni

8.2.4 Vyhodnoceni rizik projektu

Analyzou rizika byla identifikovana konkrétni rizika a hrozby, které by mohly ohrozit
prabeh projektu. Po zavedeni opatfeni na sniZeni hodnoty rizika jiz Zadny rizikovy faktor
neni na uUrovni neakceptovatelnosti. Na zaklad¢ téchto vyslednych hodnot se projekt

pfi stfednich, nizkych a velmi nizkych ohrozeni miZe realizovat.

8.3 Casova analyza projektu a Ganttiv diagram

V logickém ramci byly uréeny kli¢ové aktivity projektu. Cinnosti potfebné k realizaci
projektu byly konzultovany v expertni skupin€ véetné logické posloupnosti a ur¢enim jejich
pfedchiidcil a take kvalifikovany odhad doby trvani. Aktivity jsou v Tabulce 12 oznadeny
A az J a slouzi jako podklad pro nasledné urceni Casové naro¢nosti metodou vypoctu

optimistického a pesimistického odhadu délky trvani ¢innosti a taktéZ rozptyl.
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Tabulka 12 Soupis ¢innosti, jejich potadi a predchiidci
(zdroj: vlastni zpracovani)

Poradové Predchozi
CAdov Aktivita Popis aktivity o
cislo aktivita

Vyhledéani vyrobci ¢i dodavatelt
1. A o, . -
automatickych sklada
Osloveni vyrobct a Zadost
2 B o vypracovani obchodni nabidky A
na zaklad¢ zadanych parametrti
Dodate¢na komunikace a upfesiiovani,
3. C pracovni cesty na piredvadéni A
jiz fungujicich a zavedenych systému
Ukonceni vybérového fizeni
4. D na dodavatele skladu, osloveni vitéze C
a potvrzeni, zaplaceni zalohové faktury
S. E Dodaci lhiita D
o F Instalace véZzi a predani E
7. G Navrhy feSeni ze strany IT F
3 H Tisk veskerych existujicich Stitki 8
: a prelepovani
Vybér vhodnych pracovniki, zhotoveni
9. I harmonogramu pfemistovani a samotny H
ptesun vSech krabic
Vytvoteni pracovniho postupu,
seznameni pracovnikll s pracovnim
10. J postupem, ukdzka a cviceni obsluhy, I
podpis pracovnikll ptislusné
dokumentace o proskoleni
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Je-li ¢innost urcena jen optimistickym (a) a pesimistickym (b) odhadem, ur¢ime ciselné

charakteristiky takto:

ocekavana doba trvani (t) dané ¢innosti ve dnech vypocitame podle empirického vztahu:

3a+ 2b
t1: 5

Vysledné hodnoty jsou zaokrouhleny na cela ¢isla.

_3a+2b 3-3+2:7 9+14

hTTs T 5 "5
3a+2b 3-7+2-14 21+28
b=—5 =5 ~ 5 1
3a+2b 3-7+2-10 21+ 20
b="%5 =75 ~~ 5 °
3a+2b 3:2+2:3 6+6
“TT5 T T 5 5
3a+2b 3-60+2-90 180+ 180
ts = s T c = z =72
3a+2b 3:5+2-10 15+ 20
=—%5 =5 -~ 5
3a+2b 3-14+2-30 42+ 60
bE=T5 ST 5 ~ "5 ¢
3a+2b 3-25+2-40 75+ 80
h=—5 -5 ~—s5
3a+2b 3-10+2-25 30+50
=5 =5 "~ 35 ~1°
3a+2b 3-7+2-14 21+28
o= =T =22 — 10

Vypocet rozptylu o? jednotlivych &innosti vychéazi ze vztahu vyjadieného ve vzorci:

(b -a)?
5

of =

ol =

(b-a)? (7-3)*_

3
5 5

(1

)
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(b—a)> (14 —7)%
2 — = =10
7 5 5
b — a)? 10 — 7)?
oG- _ 0=,
5 5
b-a)? (B-2)°
2 = = =
oy = z z 0
(b—a)> (90— 60)>
2 = = = 180
7 5 5
b—a)®> (10 —5)2
oo B _(0-57
5 5
, ((b- a)? (30— 14)?
o7 = = =5
5 5
b—a)* (40 —25)?
i (o029
5 5
, (b-a)® (25-10)*
=75 T 5 ©
2 = (b — a)? _ (14 — 7)? _
10 5 5
Tabulka 13 Tabulka s vypoctenymi tidaji o dobé trvani
(zdroj: vlastni zpracovani)
Ocekavana
Por. Odhad doba
Aktivita Odhad pesimisticky Rozptyl
¢islo optimisticky trvani
(den)
1 A 3 7 5 3
2 B 7 14 10 10
3 C 7 10 9 2
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Ocekavana
Por. Odhad doba
Aktivita Odhad pesimisticky Rozptyl
dislo optimisticky trvani
(den)
4. D 2 3 2 0
5. E 60 90 72 180
6. F 5 10 7 5
s G 14 30 20 51
8. H 25 40 31 45
9. I 10 25 16 45
10. J 7 14 10 10

Vysledné hodnoty stfedni doby trvani jednotlivych ¢innosti s jejich planovanymi zacatky

a predchidci byly nasledné vlozeny do programu ProjectLibre (Obrazek 12) za ucelem

zobrazeni kritické cesty (Obrazek 13 a 14) projektu pomoci Ganttova diagramu (Obrazek

15).

['-T - Y- T, ST S PV T
of

15

Iméno Trvani Zacatek
Vyhledani vyrobc d dodavateld automatickych skladd Sdni 1.3.219:00
Osloveni vyrobed a Zadost 10 dni'8.3.219:00
Dodatecnd komunikace a upfesfiovani, pracovni cesty na predvadéni 9dnig.3.219:00
Ukonéeni vybérovéha fizen/ 2dni 19.3.215:00
Dodad Ihita 724dni 23.3.219:00
Instalace vézi a predani 7dni 1.7.219:00
Navrhy fedeni ze strany IT 20 dni|12.7.219:00
Tisk veskerych existujicich titkd 31dni|12.7.219:00
Vybér vhodnych pracovnikd, zhotoveni harmonogramu premistovani a samotny pfesun viech krabic 16 dni|24.8.21 9:00
Vytvoreni pracovniho postupu, seznameni pracovnikil s pracovnim postupem, ukazka a cviceni obsluhy 10 dni 15.9.21 9:00

Obrazek 12 Zadané hodnoty v programu ProjectLibre
(zdroj: vlastni zpracovani)

Konec

8.3.219:00

22,3.219:00
19,3,219:00
23.3.219:00
1.7.219:00

12,7.219:00
9,8,219:00

24.8.219:00
15.9.219:00
29.9.219:00

Predchidci

[T R S PrI  re

[T- - - - )
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Po dosazeni udaji se automaticky vygenerovala kritické cesta projektu, kterd je znazornéna

pomoci sitového grafu na Obrazku 13 a 14 a terminy dokonceni jednotlivych ¢innosti.

Dodatecna komunikace a u...
Trvani, | 9 dni

Zadatek 8.2.21 800

Konec: - 18.2.2% 17:00

Y

Ukonceni vybérového fizeni ...
Trvani, | 2 doi

Zadatek 19.2.21 3:00

Konec: - 22.2.21 17:00

Dodaci lhita

Trvani, - 72 dni
Zaditek' 22.3.218:00
Konec - 30821 17:00

(zdroj: vlastni zpracovani)

Instalace vézi a predani
> Trv;.m 7 Enl

| Zaditek 1.7.218:00

- Konec - 5.7.21 17:00

Tevani, | 20 dni ]

Zaditek 12721200 -
Honec- - 8.8.21 1700 -

Navrhy feseni ze strany IT

Obrazek 13 Zobrazeni sitového grafu, kritické cesta ¢ast 1.

Trvani | 31dni’
Zaditek 127.218:00 .

Tisk veskerych existujicich ....

h 4

. Vybér vhodnych pracovniku... . .

| Trvani | 1€ dni
| Zaditek 24821300

- Vytvofeni pracovniho.postu...
D Tevani D @@nil ] Tl .
| Zadatek 15921800 ||

Konec - 238211700 . . . Konec 14821 17:00 Konec 22921 17:00

Obrazek 14 Zobrazeni sitového grafu, kriticka cesta cast 2.
(zdroj: vlastni zpracovani)

[pub 2021 [kvé 2021 [Cer 2021 [€ve 2021 [srp 2021 [zat 2021 [Rij 2021

Obrazek 15 Ganttiiv diagram v programu ProjecLibre
(zdroj: vlastni zpracovani)
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8.4 Work Breakdown Structure

Work Breakdown Structure je jednoduchou analytickou technikou pouZzivanou
v projektovém managementu. Obsahuje systematicky hierarchicky rozklad prace, ktera musi
byt na projektu vykondna, a ktera se dotyka rozsahu, naklada a ¢asu. Jejim cilem je rozlozit
projekt na jednotlivé Cinnosti az do takové trovné podrobnosti, aby k nim bylo mozné
priftadit odpovédnosti, pracnost a cCasovy horizont. WBS slouzi k nalezeni
a zptrehlednéni vSech potiebnych dodavek a vysledkl potiebnych k dodani vSech vystupt
projektu. Jedna se o stromovou strukturu, ktera je pfedpokladem toho, Ze se nezapomene

na nic dilezitého, a na druhé strané je pojistkou, Ze se nebudou vytvaret zbytecné vystupy.

Vyhledani vyrobcu...
Makl... O K&
Roz...

h 7 ¥

Dodateéna komuni...

Osloveni vyrobed ...
MNakl... 0 K&
Roz...

Ukonéeni vybérov...
Nakl... 0 K2

Dodaci Ihita
Nakl... 0 K3

Y

Navrhy feseni ze s...
Nakl... 0 K2

Roz...

Vybér vhodnych p...
Nakl... D K2
Roz...

Vytvofeni pracovni...
Nakl... 0K
Roz...

Obrazek 16 Schéma WBS z programu ProjectLibre
(zdroj: vlastni zpracovani)

8.5 Naklady a zdroje projektu

Soucasti planu projektu je také planovani ndkladi a sestaveni rozpoctu, ktery navazuje

na ¢asové a zdrojové planovani a zajimaji se o n¢j vSechny zainteresované strany.

Na realizaci projektu nejsou pouzity cizi financéni prostfedky, projekt automatizace

je financovan Cisté z vlastnich zdroji podniku XYZ.

Naklady na poftizeni zatizeni 1 960 000 K¢ za 2 kusy.


https://wikisofia.cz/wiki/Projektov%C3%BD_management
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Néklady na pracovniky:

1. Manazer projektu — 165 000 K¢

2. IT pracovnici — 168 000 K¢

3. Ostatni pracovnici — 96 000 K¢
Néklady na material (Stitky, kabeldz, revize) 40 000 K¢
Celkové néklady na projekt jsou 2 389 000 K¢

Rozpocet na projekt 2 500 000 K¢
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9 REALIZACE PROJEKTU AUTOMATIZACE SKLADU
PRASKOVYCH BAREV

Projekt se zacal realizovat v bieznu 2021 rozeslanim poptavek tfem nejveétSim dodavatelim
v CR. Viem byly zaslany e-mailem zadavaci vstupni informace a poZzadavky. V pribéhu
tydne se pak jednotlivi dodavatelé obraceli na zadavatele o blizsi specifikace a probihala
vzajemnd komunikace. Vysledkem byly obchodni nabidky, které byly podrobeny analyze
ze strany investora a projektového vedouciho. Probéhly také navstévy, prohlidky a ukazky
jiz instalovanych skladovacich systéml od dvou dodavatelll, tfeti se nemohla uskutec¢nit
z divodu hygienickych opatieni v t¢ dob& platnych proti Sifeni onemocnéni Covid-19.
Velmi dulezitou a zatim nezodpovézenou otazkou byl ovladdaci systém skladu, jeho
propojeni se stavajicim informacnim systémem v podniku XYZ. VSichni dodavatelé
ve svych produktech nabizeli moznost propojeni s ERP podniku. Na zékladé vSech

dostupnych informaci byl vybrén vitéz, postup vybéru je v kapitole 10.

Po zaplaceni zalohové faktury zacala bézet dodaci lhiita dodani a instalace skladovacich
vézi. Mezitim probihala jednani mezi IT oddé€lenimi o moZnostech ovladani a pfenosu
informaci. PoZadavky vedouci projektu byly: pfesna lokace krabice praskové barvy na polici
a jeji hmotnost, pfipojend automatickd vaha, ktera sama zanese informaci o bytku do IS
a automaticky vydejku realizuje, takze bude vidét v IS vzdy aktudlni stav, vydej krabic
dle systému FIFO (zkratka z anglického vyrazu First In First Out). Skladem jsou bézné rizné
Sarze jednoho barevného odstinu, vzdy se musi prvné vypotiebovat nejstarsi z nich. Bohuzel
vSak uprava stavajiciho ERP podniku a pozadované funkce skladu byly zamitnuty z diivodti
neumeérné vysokych nékladii a Casové narocnosti takové akce. Jeden z diivodl zamitnuti byla
Jiz predbézné planovand vymeéna stavajiciho ERP podniku za novy. Nakonec byl zvolen
zékladni uzivatelsky rezim skladu, ktery pouze ukazuje presnou pozici na polici a vydej

barev systémem FIFO dle stafi Sarzi.

V dobg, kdy se ¢ekalo na dodani a instalaci, zaroven finiSovaly dokon€ovaci prace v nové
hale, kde mé¢l byt sklad umistén. Betonovy potér na podlaze pii vysychani zplsobil v hale
ptilis vysokou relativni vlhkost (az 80 %), pii které praSkova barva nemutze byt skladovana,
viz problematika v kapitole 7. Na tuto skute¢nost se pfedem nedalo pfipravit a vlhkosti bylo
vSemi moznymi zpisoby zkouSeno se zbavit (vétrani okny i vraty, vytapénim, privanem
do lakovny). Proces vysychani v§ak urychlit neslo, takze se ¢ekalo 4 tydny, az vlhkost klesne

na vhodnou provozni hodnotu, coz je jiZz zminovanych 50 - 60 %. Pro méfeni vlhkosti
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v

bylo pouzito necertifikované méfici zatizeni, které poskytovalo pouze orientacni hodnoty,

avsak pro podnik byly informace vérohodné a dostate¢né (Obrazky 17, 18).

MIN | MA}
| 10 kg, 10
Ml /.
ANgo

-20<°%

ps

Obrazek 17 Nevhodna
vlhkost, foceno
26.07.2021

Obrézek 18 Snizujici se
vlhkost, foceno 26.08.2021
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10 VYBER DODAVATELE AUTOMATICKEHO SKLADU

Dle zadani byli osloveni 3 dodavatelé téchto skladovacich systémti. Pozadované parametry
byly zaslany dle Tabulky 3 (str. 53) s tim, aby bylo pocitano s rezervou 30 % aktuédlniho
stavu pii plném paletovém mnozstvi. Vysledkem poptavek byly 3 nabidky, které jsou

zpracovany v nasledujici Tabulce 14.
Dodavatel X1 — Kredit Towers
Dodavatel X2 — Jungheinrich

Dodavatel X3 — Kardex

Kritéria: bodové hodnoceni 1 az 4, kde 1 je nejlepsi a 4 nejhorsi

- rozmér - minimaliza¢ni
- pocet polic - maximalizaéni
- automatické odmétovani vysky - minimaliza¢ni
- cena - minimaliza¢ni
- termin dodani - minimaliza¢ni
- doba instalace -  minimalizacni

Tabulka 14 Parametry od vyrobct
(zdroj: vlastni zpracovani)

Sledované Rozmér Autorri%tic%(é , . Doba
parametry v metrech Pocet St il Cena LGty MOZI}OS‘[ instalace
< ; vysky ey dodéni | napojeni
HxSxV polic materialu v tis. K¢ v tvdnech KIS ve
Dodavatel | 1 zakladac v mm &4 dnech
X1 3x42x54 31 25 1 966 12-14 Ano 10
X2 3,1 x3,2x5,75 46 20 2530 12-14 Ano 5
X3 3,1x3,6x6,5 53 20 1960 10-12 Ano 6

V nésledujicim kroku se z kritérii vypracovala zdkladni matice. Zamérné bylo vynechano

kritérium moznosti pfipojeni k informa¢nimu systému, protoze vSechny varianty je nabizi.
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126 4 3 1 3 3
Y=< 992 3 1 2 1)
1 11

11,16

—_
N

Prevedena maximaliza¢ni matice vypada néasledovng.

0 4 0 1 0 O
Y 2(2,68 32 00 2)
144 1 2 1 2 1

Normalizovana kriteridlni matice
0 1 01 0 O
R=< 1 07 1 0 0 1 )
05 0 1 1 1 05

Tabulka 15 Vyhodnocovaci tabulka
(zdroj: vlastni zpracovani)

X; S (X;)=ri1Tix 2Tzt . . TigTi1 Poradi
X, 0*1+1*0+0*1+1*0+0*0+0*0=0 3.
X, 1*0,7+0,7*1+1*0+0*0+0*1+1*1=2,4 2.
X3 0,5*0+0* 1+1*1+1*1+1*1+1*0,5+0,5%0,5=3,75 1.

Dle postupu vyse se vitéznym dodavatelem zatfizeni stala spolecnost Kardex.

Grafické znazornéni variant
7
)
028
0,7 0,5
1 0,6 1

A6 0,5 A2

o
[ dl

ao,1 | X1
o X2
0 ~a X3

AS A3

M

Graf 2 Grafické znazornéni variant
(zdroj: vlastni zpracovani v Excelu)
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11 VYHODNOCENI PRINOSU PROJEKTU

Na zaklad¢ vSech dostupnych informaci o projektu je nyni mozno sumarizovat vysledky
prace a vyhodnotit pfinosy projektu. V nasledujicich tabulkéch je piehledné€ zpracovano
porovnani soucasného stavu s minulym, a to v ohledech spory mista, ¢asu, maximalniho
mozného objemu praskovych barev a zohlednéni mnozstevnich slev, které vyrobci poskytu;ji
pii vyssich odbérech.

Cena za 1 m? skladovych prostor — ptidorys starého a nového skladu

Tabulka 16 Porovnani rozméru skladu
(zdroj: vlastni zpracovani)

Stara hala: 3 633 K& za m?/ rok Nova hala: 3 633 K& za m?/ rok

Rozméry skladu 72 m? Rozmér skladu 22,3 m?

Cena za skladovy prostor 261 576 K&/ rok Cena za skladovy prostor 81 015 K&/ rok

Uspora ¢asu dochazenim — rozdil ve vzdalenosti a ¢asu

Vzdalenost skladu od mista spotieby

Tabulka 17 Porovnani ¢asti dochazeni
(zdroj: vlastni zpracovani)

Stary sklad 45 m Novy sklad 30 m
Cas dochazeni 60 sekund Cas dochazeni 40 sekund
60 s=3,66 K¢ 40s=2,44 K¢

Pracovnik dochazi do skladu v priméru 8x za sménu, 16x za dvé smény. Pocet cest je zavisla
promé&nna na poctu barevnych odstint, které se ten den lakuji.

Uspora v ¢ase dochdzenim je 1,22 K¢ za jednu cestu, 16 * 1,22 = 15,52 K&/ den.

15,22 ¥ 252 =4 919 K¢

Roc¢ni Gspora Casu a tim 1 penéz za pracovnika je 4 919 K¢ za rok.

Spotieba elektrické energie
Za dobu pouzivani zatizeni byla spotieba elektrické energie 3 140 K¢. Stary regalovy sklad
nem¢él zadnou spotiebu energie, avSak pfi praci ve skladé se muselo vzdy rozsvitit. Tento

naklad nelze vycislit z hromadné spotieby celého podniku.
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Prostoj obsluhy pri ¢ekani na vydani krabice

Proces vydeje krabice z automatického skladu funguje pfes QR koédy, od zpracovani
pozadavku po vyjezd police s pozadovanou krabici trva operace v priméru 50 sekund.
Po zhruba stejnou dobu trvalo lakyrnikovi najit a odebrat krabici z regalu ve starém skladu,

proto se tento naklad nebude porovnavat, ¢asy jsou srovnatelné dlouhé.

Objem praskové barvy

PoZadavek od nového zatizeni byla 30 % volna kapacita z divodu moZzného navySovani

skladovych zasob.
Tabulka 18 Porovnani maximalnich kapacit skladt
(zdroj: vlastni zpracovani)
Stary sklad Novy sklad
Max pocet krabic po 20 kg — 700 mist Max. pocet krabic po 20 kg — 1 100 mist
Max. hmotnost 15 200 kg Max. hmotnost 26 500 kg

Vétsi mnoZstvi barev objednavanych v paletovém mnoZstvi — mnoZstevni slevy
Vzhledem k volné kapacité automatického skladu je mozno novée objednavat dalsi barevné
odstiny nejvice obratkovych barev po 540 kg. Doposud byly pravé s ohledem na omezenou
kapacitu starého skladu objednavéany pouze po 100 kg. Rozdil v cené mezi 100 a 540 kg
je 5,2 K&/ kg praskové barvy.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo identifikovat rizika projektu a nasledné¢ zhodnotit piinosy
projektu v béZném provozu. Aby tohoto cile bylo dosazeno, nejdiive bylo potfeba zpracovat
literarni reSersi na klicova témata. V teoretické Casti se tak ¢tenar sezndmi s problematikou

projektu a projektového fizeni, déale jsou rozebrany kapitoly o standardizaci a skladovém

hospodafistvi.

Teoreticka ¢ast tak dala zakladnu pro praktickou, ktera ve svém uvodu piedstavuje podnik
XYZ. Pod zavojem anonymity je podrobné popsano fungovani celého podniku. V kapitole
o praskové lakovné jsou podrobné popsany veskeré procesy tykajici se nanaseni praSkovych
plastli, coz je moderni povrchové uprava, kterd je zdroven velmi G€inna proti korozi a také
ekologicka. Projekt automatizace je pak zaméten pravé na praskové barvy, konkrétné jejich

uskladnéni a jiz nedostacujici kapacita.

Zadani od vedeni podniku realokovat sklad a zajistit spolehlivy systém piijmu a vydeje,
uvedlo v zivot projekt, na jehoz konci stdl automatizovany sklad, ktery nejenze stoji

na tetinové ploSe, navic pojme o 30% vice praskovych barev neZ pivodni.

Uspéchu viak piedchazelo mnoho tydnii prace. Nejdiive musela byt zpracovana analyza
rizik projektu, kterd byla po oSetfeni shledana ze strany investora za akceptovatelna.
Nasledné diky logickému rdmci byly vymezeny kliCové aktivity projektu, které se staly
hlavnimi prvky v dalSich krocich projektu. Za pomoci €asové analyzy byly stanoveny
hranice jednotlivych €innosti. Ziskané udaje byly dosazeny do programu ProjectLibre, ktery

ukazal kritickou cestu projektu a také vygeneroval Ganttiv diagram.

Vybér dodavatele skladu dle predloZzenych nabidek od dodavatelli je vyhodnocen na zaklade
aplikace vicekriteridlniho hodnoceni variant, doplnén o grafické znazornéni variant. Zaveér
prace se jiZz vénuje samotnému posouzeni ptinosu projektu, ve kterém je porovnavan pivodni
stav skladu se souCasnym. Z porovnani vySlo najevo, ze se nejen uSetfily naklady
za zastavénou plochu skladu, ale také za Cas dochazeni pracovnikll a v neposledni tadé
ma podnik XYZ jest€ moznost uSetfit za mnoZstevni slevy, protoZe soucasnd kapacita

je dostatecna, aby pojala dalSich 400 krabic navic.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ERP
FIFO
[oT
IT
ITC
IS
ISO

jn.

PNH
RAL
Uv
VL

WBS

Enterprise resource planning

First in first out

Internet of Things

informacni technologie

informacni a komunikac¢ni technologie
informacni systém

International Organization for Standardization
jinde neuvedené

kilogram

kryci plech

praskova natérova hmota
ReichsAusschuss fiir Lieferbedingungen
ultra violet

vodici lista

Work Breakdown Structure
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