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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle a metody práce jsou formulovány srozumitelně. Práce obsahuje vhodně zvolené metody k rozboru trhu a návrhu business modelu. 





	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Práce sice neobsahuje kritickou literární rešerši, nicméně obsahuje popis základních pojmů vztahujících se k podnikání a metodám pro tvorbu business modelu včetně popisu lyofilizace a microgreens. Teorii považuji za standardně zpracovanou. 


	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Tato část práce obsahuje nástroje strategické analýzy jako PEST, Porterův model pěti sil nebo SWOT. Tyto analýzy obsahují popis jednoho významného trendu, o který se opírá projektová část práce, a to trend zdravého životního stylu. To, co v této části postrádám, je rozbor tržních příležitostí. Dotazníkové šetření ověřuje vybrané hypotézy zvažovaného business modelu formou relativních četností a je zaměřeno na ověřování vybraných předpokladů týkajících se preferencí potenciálních zákazníků. 





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	D
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

V tvorbě business modelu zaměřeném na lyofilizaci microgreens spatřuji značný potenciál. Představený model má však několik nedostatků. Předně platí, že každý segment zákazníků musí mít jasně definovaný problém, řešení a hodnotovou nabídku. V tomto případě to znamená, že plátno mělo obsahovat pět unikátních nabídek pro pět typů zákazníků. Klíčové metriky rovněž obsahují indikátory, které lze jen těžko vyhodnocovat (viz spokojený zákazník). Za neférovou výhodu pak nepovažuji know-how, jako spíše samotnou lyofilizaci, která je však uvedena v řešení. Tam měla autorka uvést pět různých typů řešení, které by byly spárovány s pěti typy zákazníků a pěti různými problémy, které se k těmto zákazníkům vztahují. 

	5. Formální úroveň práce
	D
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Práce má vhodnou strukturu. Text je citován správně, nicméně členění odstavců neodpovídá předepsaným standardům, což se týká rovněž popisků obrázků.



	Závěrečné hodnocení DP*
	D
	Práce se zabývá tvorbou business modelu s velmi zajímavým zaměřením, nicméně nápad nebyl zcela dopracován do podoby, která by vedla k lepšímu hodnocení. To, co stávající práci schází, je důslednější popis jednotlivých stavebních prvků modelu a tomu předcházející tržní rozbor, který by jasněji identifikoval tržní příležitost. S tím též souvisí ekonomické zhodnocení projektu, které je dle mého mínění založené na příliš optimistických předpokladech. 


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jak by vypadala další verze business modelu, pokud byste vzala v potaz výtky uvedené v posudku vedoucího. Pro novou verzi upravte stavební prvky problémy, řešení, hodnotovou nabídku, neférovou výhodu a klíčové metriky. 
2. Jaké rizika mohou ohrozit zvažovaný projekt? Zpracujte rizikovou analýzu.
3. Je reálné, aby zvažovaný business model generoval zisk v růstové fázi své existence?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci Zvolte položku. k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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