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POSUDEK OPONENTA DIPLOMOVÉ PRÁCE

Jméno studenta: Bc. Hana Slováčková
Oponent diplomové práce (DP):  Karel Slinták
Téma DP: Návrh implementace projektu diverzity a inkluze ve vybrané společnosti
Ak. rok: Zvolte položku.

Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíl práce není zcela jasně stanoven. Rozhodně jim není vyhodnocení diverzity a inkluze. Uvedené metody jsou popsány jasně a mohou vést k naplnění dílčích cílů práce. 



	2. Teoretická část práce
	D
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teorie se sice zabývá tématy inkluze a diverzity, avšak nepopisuje související témata, která jsou důležitou součástí zkoumané oblasti. Týká se to zejména oblasti sociálního kapitálu, který s uvedeným velmi silně souvisí.  Teorie je stručná a často se odkazuje na internetové zdroje. Obsahuje celkem 12 zdrojů v podobě monografie. 

	3. Praktická část práce – analýza
	D
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
Provedená analýza je zaměřená na různé metody zkoumání diverzity a inkluze u dané firmy. Z mého úhlu pohledu mají některé z užitých technik minimální vypovídající hodnotu směrem ke kritickému posouzení zkoumaných fenoménů. Týká se to zejména strukturovaného rozhovoru a provedeného dotazníkového šetření. Z nich rozhodně nevyčteme, v jakém stavu se nyní firma nachází ve vztahu k diverzitě a inkluzi. SWOT analýza je též dosti obecná a některé vnější faktory mají spíše vnitřní charakter. Asi nejzajímavější data z provedených analýz poskytuje analýza dat z personálního oddělení, které odhalují skutečný stav diverzity u dané firmy.  




	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	D
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část nepřináší žádné převratné návrhy, které by vedly k podpoře diverzity a inkluze zejména na vyšších pozicích managementu. Obsahuje sice řadu návrhů, ani jeden z nich však není natolik zásadní, aby vedl k zásadní změně v dané oblasti.  



	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Práce má nevhodné členění do čtyř úrovní. Struktura práce a propojení jednotlivých částí odpovídá logice diplomové práce. Způsob citování není zcela v normě z důvodu citací celých textu po odstavcích, aniž by byly uvedené texty citovány citlivě se zapracováním autorů přímo do textu. 
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	Závěrečné hodnocení DP*
	D
	[bookmark: _Hlk98164743]Práce má horší hodnocení z důvodu malé invence v projektové části, neboť ta neobsahuje žádné zásadní opatření vedoucí ke zlepšení současného stavu. Uvedené návrhy mají spíše inkrementální charakter. Celkově pak řešené téma mohlo zásadně ovlivnit výkonnost firmy, autorce se však v analýzách nepovedlo identifikovat rozdíly mezi proklamovanou politikou firmy (slova, dokumenty, vnější obraz) a praktickými postupy, které reflektují realitu firmy (procesy, struktura a obsazení pozic, chování jednotlivců).


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Co je skutečným cílem práce?
2. Jakým způsobem byste filozofii podporující diverzitu zakomponovala do KPI?
3. Proč v TOP managementu firmy pracují převážně muži a jak toto rozložení koreluje se závazkem firmy o genderovou diverzitu?



Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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