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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce.
Cílem diplomové práce je zpracování analýzy současného systému řízení pohledávek a závazků z obchodních vztahů ve vybrané společnosti za sledovaná období a následné vypracování projektu na zefektivnění řízení pohledávek a závazků.
Navržené metody a postupy jsou adekvátní pro zpracování dané problematiky vzhledem ke stanoveným cílům.


	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
V teoretické části práce jsou na základě literární rešerše uvedeny teoretické postupy řešení problematických pohledávek a závazků po splatnosti. V rámci teoretické části práce došlo k vymezení potřebných poznatků, které jsou dále využity jak v části praktické, tak i v části projektové. Prostřednictvím teoretické části práce je vytvořeno východisko pro část praktickou, která se zabývá zefektivněním řízení pohledávek a závazků.
Diplomantka vhodně zvolila domácí a zahraniční zdroje. Způsob citování je proveden adekvátním způsobem.


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
V analytické části práce jsou rozebrány jednotlivé skupiny pohledávek a závazků po splatnosti u vybrané společnosti a je zde provedena finanční analýza pohledávek a závazků. Pohledávky a závazky byly rozebrány z několika pohledů, které mají vliv na zlepšení řízení pohledávek a závazků. Byl dostatečně popsán postup aplikace metod práce a souhrnně zhodnocen současný stav. Finanční analýza byla provedena na základě informací z účetních výkazů vybrané společnosti a také z jejich interních zdrojů.





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
Na základě analýzy systému řízení pohledávek a závazků byly v projektové části vypracovány návrhy na zlepšení stavu tohoto systému v podobě účetních opatření a procesních postupů. V oblasti účetnictví byla navržena tvorba zákonných opravných položek k pohledávkám a v případě potřeby také návrh účtování o odpisu pohledávek.
Těžiště práce spočívá v oblasti procesních postupů, kde diplomatka navrhla společnosti několik možností, jak jednotlivé pohledávky vymáhat. Návrhy se týkaly upomínek, dohod s obchodními partnery včetně návrhů na splátkové kalendáře nebo využití služeb vymáhacích inkasních agentur. Dále diplomantka navrhla postupy při vymáhání pohledávky od odběratele, který je v úpadku.
[bookmark: _GoBack]V závěrečné části práce je provedeno celkové zhodnocení současného stavu řízení pohledávek a závazků ve společnosti a také zhodnocení vypracovaných návrhů, jejich složitosti uvedení do praxe a doporučení pro výběr konkrétních postupů. Krátce jsou zde také zhodnoceny přínosy, náklady a rizika, která jsou spojena s tímto projektem. 

	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 
Diplomová práce splňuje cíle, které jsou vytyčeny v její úvodní části. Jednotlivé kapitoly na sebe logicky navazují. Projektová část využívá poznatky z předchozích částí teoretické a analytické. V práci je správně použita terminologie. V práci jsou použity předepsané normy citování.
K formální stránce práce stejně jako k jazykové a grafické úrovni nemám zásadní připomínky. Formální úprava diplomové práce respektuje obsahovou logiku diplomové práce a podle mého názoru požadavkům kladeným na diplomovou práci odpovídá.




	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	Diplomantce se podařilo zpracovat projekt zefektivnění systému řízení pohledávek a závazků. Teoretická část sumarizuje východiska pro část praktickou. Na základě analýzy systému řízení pohledávek a závazků byly v projektové části vypracovány návrhy na zlepšení stavu systému řízení pohledávek a závazků v podobě účetních opatření a procesních postupů vymáhání pohledávek a řízení závazků po splatnosti. V závěru práce diplomantka shrnula přínosy vypracovaného projektu a také jeho rizika. Cíl práce byl úspěšně naplněn.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.
Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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