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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva analyzou rizik vybrané spole¢nosti zejména z hlediska vyroby a
vyrobnich procesii. V prvni ¢asti této prace jsou objasnény teoretické pojmy a myslenky,
které se vztahuji k problematice analyzy rizik. V praktické ¢asti se hned po predstaveni
podniku analyzuji za pomoci vhodnych metod rizika vybraného vyrobniho procesu. Na

zaklad¢ vysledki analyzy jsou v zavéru prace navrzena odpovidajici bezpe¢nostni opatieni.

Kli¢ova slova: analyza rizik, SWOT analyza, PNH analyza, vyvojovy diagram, zpracovani

textilnich vlaken

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the risk analysis of a selected company, especially in terms
of production and production processes. The first part of this work clarifies theoretical
concepts and ideas that relate to the issue of risk analysis. In the practical part, immediately
after the company's introduction is analyzed using appropriate methods of risk of the selected
production process. Based on the analysis results, appropriate security measures are

proposed at the end of the work.

Keywords: risk analysis, SWOT analysis, PNH analysis, flowchart, textile fiber processing
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UvVOD

S riznorodou Skalou rizik se setkavame prakticky na kazdodenni bazi. Riziko je soucasti
svéta, ve kterém zijeme, a tim padem 1 nds lidi. Rizika nas bez ohledu na to, jestli se nam
to 1ibi nebo ne, budou doprovéazet kazdym krokem naseho zivota. PfedloZzena bakalaiska
prace je zamétena na analyzu rizik v organizaci zabyvajici se textilni vyrobou. D4 se totiz
snadno predvidat, ze pravé diky spravnému fizeni rizik je mozné u organizaci dosdhnout

lepsi konkurenceschopnosti, vyssich vysledkt, a také dosahovat nizsich nékladu.

Hlavnim cilem je identifikovat a analyzovat rizika procesu vyroby textilii ve vybrané
spole¢nosti. Bakalatska prace se sklada ze dvou zakladnich na sebe navazujicich ¢asti, a to

teoretické a praktické.

Cilem bakalafské prace je analyzovat rizika v procesu vyroby tkanin ve vybraném textilnim
podniku. Déle pak na zaklad¢ vysledkd analyzy navrhnout a doporucit opatfeni, jez by

zjisténa rizika ve vybraném vyrobnim procesu osetfila.

K naplnéni hlavniho cile je nutné splnit fadu podcili. Dil¢im cilem teoretické ¢asti je na
zaklad¢ studia odborné literatury zpracovat literdrni reSerSi zabyvajici se zakladnimi pojmy
souvisejicimi s analyzou rizik, metodami a také vyrobou. Teoretickd vychodiska budou

implementovana do praxe.

Praktickou ¢ast uvadi pfedstaveni a charakteristika vybrané spole¢nosti. Pozornost bude
zaméfena na proces vyroby tkanin. Vyrobni proces bude piehledné zpracovan do
vyvojového diagramu, kde bude podrobné rozebrana kazdd slozka procesu
a pfifazena moZnost vyskytu rizika ohroZujiciho kvalitu vyrobku, ¢i naruSeni procesu
vyroby. Hlavnimi technikami sbéru dat budou pozorovani a brainstorming. Pro monitoring
slabych a silnych stranek bude pouzita SWOT analyza, dale pak PNH metoda. Zavér

praktické ¢asti bude patfit shrnuti zjiSténych poznatkl z vyzkumu a navrhu ¢i doporuceni

k oSetteni zjiSténych rizik ve vybraném podniku.

Pouze ta spolecnost, kterd sva rizika analyzuje a snazi se jim porozumét, je dokaze i oSetfit

a ridit.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ANALYZA RIZIK A NAZVOSLOVI

Dle Senka (2012) byva riziko oznadovéano jakozto kombinace pravdépodobnosti vyskytu
nebezpecnych situaci nebo jejich pisobenim a zavaznosti nasledkii, které pusobenim

nebezpecnych situaci vzniknou.

Pro nalezeni moznych rizik vznikalo v minulosti mnoho rtiznorodych metod. Tyto metody
mohou slouzit, jak pro splnéni povinnosti ukladané Zakonikem prace, tak také naptiklad pro
predchazeni Skodam na majetcich, jenz by zaméstnavateliim pii provadéni ¢innosti mohly

vznikat (Tichy, 2006; Senk, 2012).

Fotr a Hnilica (2014) ve sv¢ literatufe poznamenavaji, ze se pojmy jako riziko ¢i nejistota
pouzivaji stale vice. Tento jev pfisuzuji faktu, ze se svét propojuje a zvySuje se intenzita

vvvvvv

rizika, které se s témito predikcemi vazou.

Nezalezi na tom, zda posuzovani rizik si provadi sim zaméstnavatel nebo je zajisténo
za pomoci odborn¢ zplsobilé osoby. Za odhadnuta rizika v€etné pfijatych opatieni vzdy dle
legislativy odpovida zaméstnavatel sdm. Za pomoci analyzy rizik dochazi k vyhledani
a odhaleni rizik, ktera se na pracovisti vyskytuji. Na zacatku je si vZzdy nutno ujasnit, na jaky
pracovni systém se bude analyza zaméfovat. Znalost vybraného systému je pfi analyze

podminkou, coz uvadi Rozek (1998).

Potom dochézi k identifikaci nebezpeci a nasleduje identifikace moZného ohrozeni. Pfi
probihajici analyze postupné dochéazi ke zjiStovani rizik a jejich vyhodnocovani, tedy
zvoleni pravdépodobnosti jejich vzniku a ptipadné zdvaznosti dopadu neboli Skodé€. Za
zakladni vystup je povaZovano zjisténi piijatelnosti rizika. V situaci, kdy riziko neni

pfijatelné, tak je potfeba ucinit opatieni (Rozek, 1998).

Prochazkova (2011) dodéava, ze riziko se identifikuje z ddvodu, aby byla zachovéana
bezpecnost. Bezpecnost je mozno charakterizovat jako stav, kdy jsou na nejniz§i miru
omezeny hrozby ohrozujici subjekt nebo jeho z4jmy. Lze tomu rozumét jako, kdy je objekt
schopen efektivné odolavat stavajicim i potencidlnim hrozbam tak, aby byla jeho stabilita,

jeho struktura, chovani ¢1 spolehlivost v souladu s cilovymi hodnotami.
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1.1 Riziko

Pro pochopeni nasledujici problematiky je tato definice naprostym zékladem. U slova
,I1ziko* si je mozno vybirat mezi mnoha desitkami definic, kde kazdd z nich se snazi
co nejlépe vystihnout, a to rliznymi zplisoby. Existuje mnoho zdrojii feSicich tuto
problematiku, a to i v nékolika kapitolach (Fotr a Hnilica, 2014).

1.1.1 Dalsi definice rizika

Dle Tichého (2006) se riziko se neda rozumem uchopit zcela jednoznacné. V mnoha

ptipadech zalezi spiSe na odvétvi nebo jazyce, ve kterém se o daném riziku mluvi.
Riziko se ale d4 definovat:
e moznd nejista udalost nebo situace, kterd mize mit zaporny nebo kladny ucinek
na cile projektu.
e nejistota vztahujici se k Gjmée
e nebezpeci vzniku néjaké ujmy
e nebezpeci psychické, fyzické nebo ekonomické ujmy
e pravdépodobnost vzniku ptislusné tymy
e zdroj takového nebezpeci (ptirodni jevy, lidé nebo zvifata a ¢innosti)
e odchylky od o¢ekavanych ztrat
e pravdépodobnost, Ze se skutecnd hodnota ztrat odchyli od o¢ekavanych hodnot
e jakakoliv nejistota, ktera, pokud se vyskytne, miiZze ovlivnit jeden nebo vice cilt
e moznost zisku nebo ztraty pii investovani, popt. podnikani
Ovsem jsou znamé i dal§i formulace Senka (2012):
e kombinace pravdépodobnosti n¢jaké udalosti a jejich nasledka
e Ucinek nejistoty na dosazeni cila

e nejista udalost nebo soubor udalosti, které, pokud nastanou, budou mit ucinek na

dosazeni cilu

Tichy (2006) také dodava, ze dobreé je si uvédomit, Ze riziko neni exaktni veli€inou. Ackoliv

jeji hodnotu nelze presné urcit tak se da stanovit odhadem.
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Riziko je vétSinou lidmi chapano jednostranné a to negativné. Ve skute¢nosti tomu tak neni.
N¢éjaké rizika se daji brat, jak negativng, tak pozitivn€. Pfikladem z podnikdni muize byt
n¢jaky ndhodny riskantni tah, jenz nam z pozitivniho hlediska miize ptinést v budoucnu vétsi
zisk a z toho negativniho se jedna o nebezpeci, ze vysledek bude horsi jak ocekavani a tah

bude prodélecny (Smejkal a Rais, 2013).

Riziko charakterizuji dva pojmy dle Smejkala a Raise (2013) a Koreckého (2011). Prvnim
pojmem je neurcitost vysledku. Tim je chapano, ze mluvi-li se o riziku, musi se brat v potaz
minimaln¢ dvé razné varianty mozného scénaie. Dalsi pojem uvadi, ze alespon jeden
z uvedenych scénaiti musi byt pro nds néjakym zpliisobem negativni. Pfi pozitivit¢ vSech
scénafi jiz nelze o riziko. Pro zdiraznéni dilezitosti moznych pozitivnich ptfinost rizika
uvadi investora, jenz mize diky nevyuzité ptilezitosti piijit o vysoky zisk. Nezadouci

vysledek se projevil diky podcenéni dané piileZitosti.
1.1.2 Principy rizik
Existence téchto nckolika hlavnich principi rizik vychdzejicich z logiky uleh¢uje praci
s riziky pfi jejich fizeni. Jedna se o nasledujici principy:
e Rizika neni mozné absolutné zrusit

e Cim vétsi riziko tim vetsi moznost zisku ale také moznost vétsi ztraty, protoze
pii snaze o vyssi zisk se zvySuje 1 riziko neuspéchu a tedy ztrat, timto je dosazeno
rovnovahy

e Cim dfive se riziko odhali tim Iépe lze feSit, coz plati 1 opacné, pfi zanedbani
rizika je Skoda vétsi.

e Vse, co neni fizeno, dopada ndhodné a vétSinou hiife nez pii fizeni, jelikoz fizeni
obsahuje monitorovani, kontrolu a také oSetfovani vzniklych rizik.

e Smysl ma fesit zejména rizika, u kterych bude vyssi zisk nez vynalozené tsili

e Riziko miva nejen negativni, ale i pozitivni disledky, nesmime se zaméfovat

se pouze na ohrozujici rizika (naptiklad zisk usly ptilezitosti). (Korecky, 2011)

1.1.3 Klasifikace rizik

Tichy (2006) tika, ze faktem je, Ze rizik existuje nepieberné mnoZstvi. Zasadni problém
spociva ve skutecnosti, Ze je neumime nijak uspotadat do kategorii, které by se daly vyuZit

v kazdé situaci spravne.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

14

Lze je vyuzit pouze v konkrétnim hledisku. Zde je uvedeno jedno z moznych ¢lenéni

rizik.

RozliSujeme c¢tyti zakladni typy rizik. Toto rozdé€leni se hodi pfednostné pro podniky:

e Strategicka rizika — Musi je fesit vrcholovy management a vétSinou jsou pro podnik

nejvyssi prioritou, protoze maji nejveétsi dopad.

e Operacni/provozni rizika — Jsou to rizika spojena s vyrobni ¢innosti spolu

s dopliikkovymi aktivitami, at’ uz jde o dodavku nekvalitniho materialu nebo tieba

poZzar.

¢ Rizika nesouladu — Jde o rizika spojend s nutnosti dodrzovat neustale se zvysujici

pozadavky uvedené v zékonech, standardech a pravidlech. Proto jejich dopad roste.

e Interni a externi finan¢ni rizika — jedna se zpravidla o finan¢ni vlivy na prosperitu

organizace, napfiklad vliv ménovych kurzl nebo trokové sazby.

Jedno z Casto zminovanych ¢lenéni, a také pomérné praktické, je tfidéni podle vécné naplné.

Z tohoto hlediska existuji tyto typy rizika:

e Technologicka — Jsou spojend se zménami v rozvoji novych, nebo naopak pii

zastarani souCasnych technologii podniku. Naptiklad nezvladnuti technologického

procesu spojeného s poklesem vyrobnich kapacit.

e Vyrobni — Do téchto rizik jsou ¢asto zahrnuta i1 vySe zminéna operacni a provozni

rizika. Hrozi zejména pii nedostatku jakéhokoliv zdroje v produkénim procesu, at’

uZ jsou to suroviny, material, pracovni sila nebo energie.

e Ekonomicka — Zahrnuji pfedevsim Sirokou Skéalu nakladovych rizik. Nasledkem

jsou nesplnéni finan¢nich podnikovych cilti nebo hospodaiského vysledku.

e Trzni — Jsou to prodejni a cenova rizika. V podnikovém chépéani jsou jedny z

nejvyznamnéjSich. Jsou spojena s UspéSnosti sluzby nebo produktu na nejen

tuzemskych ale i1 zahrani¢nich trzich.

¢ Politicka — Valky ¢i nepokoje nebo také podnikani v cizing, kde hrozi rlizna omezeni

vlivem politické nestability nebo zmé&nami politickych systémi. Zdrojem tohoto typu

rizika mize byt napiiklad uvaleni tarifnich bariér, znarodnéni, exportni omezeni a

omezeni ptistupu ke zdrojim energii nebo surovin.
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e Environmentilni — Kvili ochrané¢ zivotniho prosttedi mzou vznikat rizika
v podob¢ nutnosti piestat vykondvat zab&hlé aktivity nebo v napraveé skod. Mohou

byt naptiklad v podob¢ dani spojenych s vyuzivanim neobnovitelnych zdroji.

e Spojena s lidskym ¢initelem — Jsou zde vyznamné hlavné rizika managementu.

Dalsi rizika v této kategorii jsou podvody, odchod zaméstnance a nezdkonné jednani.

e Informacéni — Tykaji se nedostatecné ochrany informacnich systému ve firmach.

Muze byt zneuzita dalSimi subjekty.

e Zasahy vyS$§i moci — Zde riziko vytvari havarie vyrobnich zafizeni a Zivelné
pohromy, jako napf. zemétfeseni, vulkanické vybuchy a povodné. (Fotr a Hnilica,

2014)

Fotr a Hnilica (2014, str. 24) uvadi, Ze ,,Riziko je spojeno vzdy s urcitym procesem, aktivitou
Ci projektem s nejistymi vysledky, pricemz tyto vysledky ovliviwji situaci subjekti (podniki,

Jjejich manazerii), kteri je realizuji.

Nejedna se o kompletni rozdé€leni, ale pro potieby této bakalaiské prace bude tento vycet

stacit. Clenéni rizik z dalSich aspektd neni zde nutné.

1.2 Pravdépodobnost, rizikovost

Riziko je popisovano vlastnostmi jako je pravdépodobnost, nejistota a rizikovost a bez téchto
naméfenych velikosti by toto slovo nemélo Zadny smysl. V analyze rizik je dileZitym
pojmem také Sance, Ze nastane Skoda. Z tohoto hlediska se jednd spiSe o nejistotu. Nevi
se presné, jak moc urcita situace smefuje k nezadoucimu jevu. Riziko ovSem také nemusi
znamenat pouze pravdépodobnost vzniku, ale i zdvaznost nechténych dusledkid (Krulis,

2011).

1.3 Nebezpeci

Nebezpe¢i znamend uz konkrétni ohroZeni vlivem napiiklad poskozeni naSeho zdjmu
nebo technologie. Tento zdroj miZze aktivovat nebezpeci za urcitych podminek. Nebezpeci
je déleno na absolutni a relativni. Absolutni je vZdy pro vSechny negativni. Naopak relativni
znamena pro jednu ¢ast populace nevyhodu a pro druhou ¢ast populace vyhodu. Ku ptikladu,

kdyz dojde k necekané povodni, pro pojistovnu to mize znamenat zvySeni zajmu o pojisténi
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proti povodnim. V realit¢ vzdy ptevazuji nebezpeci relativni, jelikoz jsou pro né€koho

ptizniva ¥ika Sevéik (2009).
1.4 Hrozba

Hrozbou muze byt clovék nebo jakykoliv druh sily s potencidlem poskodit aktivum,
o kterém se bude psat nize. D€li se na naturogenni a antropogenni (zptisobené clovékem).
Interni a externi a dalSim délenim mtizou byt hrozby zptisobené omylem ¢i cilené. Hrozbou
se rozumi cokoliv negativniho, miize to byt naptiklad kurzovni propad, vniknuti do
firemniho informac¢niho systému, zasazeni podniku pfirodni katastrofou nebo loupez.
Uroven konkrétnich hrozeb se méni podle zvoleného piikladu a Gasto poskodi i vice aktiv
v jeden okamzik, jak uvadi Smejkal a Rais (2013) a Korecky (2011). N&kdy lze pracovat
s katalogem hrozeb, ale je tfeba vzit v tvahu, Ze se hrozby mohou v ¢ase ménit na zéklad¢
technologického ¢i jiného vyvoje. Nasledkem pisobeni hrozby je Skoda a ta je urCena dle

velikosti ztrat.

1.5 Aktivum

Aktivum se chape jako vse, co je nositelem urcité hodnoty pro jeho majitele, at’ uz je majitel
kdokoliv. Tuto hodnotu mizou sniZovat piisobeni riznych hrozeb. Aktivem je v néjakych
ptipadech je i1 samotny subjekt, kdy hrozba ovliviiuje jeho existenci. Aktiva délime na
hmotna, mezi které se fadi nemovitosti, automobily, penize a podobn¢. A nehmotna, kde
byvé zatazena naptiklad povést firmy, autorska prava ¢i informace. Hodnota aktiv je jejich
meéftitkem, kterd se pfi riznych thlech pohled méni. Tento thel pohledu znamena, ze pro
nékoho je informace zcela zdsadni a pro jiného clovéka malo pfinaSejici ¢i dokonce

nepodstatné (Smejkal a Rais, 2013).

1.6 Zranitelnost

Smejkal a Rais (2013) konstatuje, Ze zranitelnost je vlastnosti aktiva a vznika pii pisobeni
hrozeb na aktivum. Jedna se o slabinu, kterou hrozba vyuziva ve sviij prospéch. Bez
existence hrozby vyskyt zranitelnosti nevyzaduje piijeti opatfeni, ale tato zranitelnost by
mela byt pro jistotu po celou dobu monitorovana, mohlo by totiz dojit ke zméné. Tam, kde
dochézi k setkani hrozby a aktiva vznika zranitelnost. Zranitelnost miva svoji uroven, jenz

se hodnoti podle citlivosti a kriti¢nosti.
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1.7 Protiopatreni

Jedna se o proceduru ¢i technicky prosttedek, ktery byl specialn¢ navrzen pro zmirnéni
pusobeni hrozeb, dopadu hrozeb ¢i snizeni zranitelnosti. Protiopatfeni se navrhuji zejména
s cilem predchazet vzniku Skod. Protiopatieni jsou zaméfena na oblasti snizeni Grovné
zranitelnosti, snizeni urovné hrozby, snizeni nasledkl plisobeni hrozby, detekce nezadoucich
vlivl s cilem v€as oznamit piisobeni hrozby a pfedejit moznosti jejiho plného rozbouieni,
mimo to se pak zaméfuji na oblast obnoveni ¢innosti po piisobeni hrozeb. NejucinnéjSim
protiopatfenim je takové, jehoz realizace pfinese co nejmensi ndklady (Smejkal a Rais,

2013).

Smejkal a Rais (2013) dale konstatuje, Ze zbytkové riziko je rizikem tak malym, Ze je
dostatecné pfijatelné a neni tfeba vykonat protiopatieni k jeho snizeni ptsobeni. To dopliiuje
referen¢ni urovni, kterou definuje jako hranici miry rizika, jenz rozhoduje o tom, zda je
riziko zbytkové. Tento segment ukoncuje urovni rizika, o které fika Ze je urCena tfemi
atributy, a to zranitelnosti aktiva, hodnotou aktiva a tirovni hrozby. Tuto Uroven rizika podle
n¢j snizuje jediné protiopatieni.

Shrnuti prvni kapitoly

V této prvni kapitole byla shrnuta hlavni terminologie tykajici se analyzy rizik, kterou je
tfeba znat pro praci s metodami analyzy, které se budou fesit v nasledujici kapitole. Kapitola
obsahovala definice rizik, hrozeb, nebezpeci, pravdépodobnosti, zranitelnosti a protiopatieni
spolu s typy a klasifikaci rizik. Podobnych pojmu existuje jesté vétsi mnozstvi, ale tyto jsou

pro potieby této bakalaiské prace odpovidajici a neni potieba je vice rozebirat.
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2 METODY ANALYZY RIZIK

Merna (2007) uvadi, Ze metody analyzy jsou zédkladnim stavebnim kamenem problematiky
managementu rizik. Jedna se o nastroje usnadnujici praci, bez kterych by rizika ani tidit
nesla. Znalost téchto metod je pro kazdého rizikového manazera zasadni. Jeho uménim
by mélo byt nejen samotna znalost struktury a veskerych podrobnosti téchto metod, ale také
cit a porozuméni metod do takové hloubky, ze pozna, kdy je jakou metodu vhodné pouzit.
Tyto metody lze roztiidit do tfi skupin na kvalitativni, kvantitativni a kombinované.
Na statistice a matematice jsou zalozeny metody kvantitativni a snazi se ziskat konkrétni
¢iselné hodnoty rizika. S relativni podstatou rizik se pracuje u kvalitativnich a jsou vice
subjektivni nezli kvantitativni metody. U kombinovanych metod se da jen téZce rozhodnout,
ale obsahuji znaky jak kvantitativnich, tak kvalitativnich metod, tudiz byly pojmenovany

kombinované.

U vsech tfi druhii se urCuje zranitelnost subjektu. Na vybér konkrétni metody ma vliv
mnozstvi dat a dostupnost, smysl analyzy a schopnosti zkoumajicich osob. Oc¢ividné je, Ze
neexistuje vSeobecny nastroj, protoze kazdy byl vyvinut pro konkrétni ¢i specificky problém.

(Seftik, 2009; Merna 2007)

2.1 Kbvantitativni metody

Dle Smejkala a Raise (2013) se kvalitativni metody zakladaji se na matematickém vypoctu
rizika z frekvence vyskytu hrozby a jejiho dopadu. Vyjadiuje dopad obvykle ve finan¢nich
terminech, naptiklad v ,,stovkdch K¢*. Riziko se nejcastéji vyjadiuje v roéni formé
predpokladanych ztrat vyjadrenych financni ¢astkou. Kvantitativni metody sice vyZaduji
vice ¢asu a ndmahy, ale poskytuji navic oproti kvalitativnim metodam finan¢ni vyjadieni
rizik, coZ je pro zvladani rizik vyhodnéj$i. Nevyhodou téchto metod kromé jejich vyssi
naroc¢nosti na provedeni a zpracovani vysledkl jsou ¢asto hodné formalizované postupy,
které miizou vést k tomu, ze nebudou zastihnuta specifika posuzovaného subjektu, které
muzou vést k jeho vysoké zranitelnosti, a to hlavn€ z diivodu zahlceni hodnotitele pfilis
vysokym objemem formalné strukturovanych dat. Patii sem Analyza selhani a jejich dopadi,

Analyza kvantitativnich rizik procesu a také Analyza spolehlivosti lidského Cinitele.

2.2 Kbvalitativni metody

Smejkal a Rais (2013) ve své literatufe uvadi, ze pravdépodobnost vyskytu dané udalosti

a zévaznost potenciondlniho dopadu jsou zdkladnim kameny kvalitativnich metod.
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Poznavacim znakem téchto metod je skutecnost, Ze jsou rizika vyjadiena v uréitém rozsahu.
Uroveti téchto rizik je obvykle urovana kvalifikovanym odhadem. Jsou rychlejsi
a jednodussi a vice subjektivni. Specializuji se na problémy v oblasti zvladani rizik, pfi
posuzovani pfijatelnosti finan¢nich naklada, které jsou nutné k eliminaci hrozeb. Tento typ
analyzy je vyhodny v situacich, kdy je tfeba upiesnéni postupt pii detailni analyze rizik
a nedostate¢né kvality nebo kvantity ziskanych ciselnych 0daji pro jejich vyuziti
v kvantitativnich metodach. Patfi sem metody jako je DELPHI, metoda What-if, kontrolni
seznam, PHA, ETA, SWOT analyza a HAZOP.

2.3 Kombinované metody

Vychézeji z ¢iselnych tdaju. Dilezité je vSak, ze udaje, které jsou pouzité v kvalitativnich
metodach, nemusi zpravidla vzdycky odrézet piimo pravdépodobnost udélosti nebo vysi
jejiho dopadu, ale mtizou byt ovlivnény néjakym meétitkem stupnice, kterd je v dané metode
zrovna pouzita. Dal$i metody napt. Ishikawtiv diagram, FMEA — Analyza pficin poruch a

jejich nasledki ¢i matice rizik (Smejkal a Rais, 2013).
2.4 Metody pouzité v praktické ¢asti

2.4.1 Brainstorming

Jedna se o jednu z nejznaméjSich metod vyucujici se dokonce jiz na zakladnich Skoléch.
Vyhoda je v jeji jednoduchosti. Cil je v ziskani v co nejvét§sim mnozstvi nazord informaci
za co mozna nejkratS$i dobu. Lze vyuzit ve vSech ¢astech risk managementu, ale zejména
se vyuziva pfi identifikaci rizik. Postupuje se tak, ze se nejdiive predvede fesSeny problém
a nasledné se podavaji nazory a myslenky od ¢lenti tymu lidi. Tento proces mé vétSinou za
nasledek vznik debaty a dalSich napadi, které navazuji na fecené informace. V Ceském
jazyce lze brainstorming pielozit jako boufe mozkl a klade se pti ném diraz na vysokou
kvantitu podnétti. Tato ambice se podporuje piistupem, ktery toleruje 1 nizsi kvalitu
mySlenek, které sice nemusi byt pfinosem sami o sobé, ale miZou byt napomocné

pfi navazani dalsi myslenky (Korecky, 2011; Merna, 2007).
2.4.2 Kontrolni seznam

Je téz znamy jako To do list, Checkoff list nebo Done list.

Palecek (2006) ve své literatufe uvadi, ze check-list je primarné pouzivan ke srovnani

skute¢nosti s normou. Seznam obsahuje alesponi n¢kolik desitek akci ¢i bodii a u kazdého
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se zaSkrtava, jestli doslo k néjaké odchylce nebo je vysledek v normé. Pii identifikaci rizik
se jednd o velmi uspésnou metodu. Nevyhodou miize byt, ze diky rozsdhlym seznamim
muzou byt pracovnici demotivovani a neprovedou praci poté natolik diukladné. Ackoliv
se kontrolni seznam fadi mezi jednoduchou techniku, tak k vystaveni takového kontrolniho
seznamu je vyzadovan mnoholety odbornik z praxe a postupem casu se musi kontrolni

seznamy navic v pravidelnych intervalech ozivovat a renovovat.

Prochazkova (2011) dodava, Ze velice cennou vlastnosti check-listu je jeho uplatnéni témét
ve vSech oblastech lidské c¢innosti. Kromé vyuziti pti kontrole dodrZzovéani pracovnich
postupt je také uziteény pro zjisténi souladu mezi standardy nebo normami. Seznam
kontrolnich otazek umoznuje téz vyhodnotit trovenl zaskoleni pracovnika v urcité pracovni
pozici, a to vétSinou v procentech. Spravnost nebo Uplnost postupu se ovéfuje pomoci
seznamu kroki ¢i polozek. Vysledky této analyzy se vétSinou zaznamenévaji jako ano/ne,

ale je mozno pfifadit dal$i moznost, a to tfeba moznost nedostupné.

Pti sestavovani check-listu by mél byt pro lepsi prehlednost kladen téz diiraz na to, aby pfi

odpovédi ,,ano* bylo vSe v poradku.

243 SWOT analyza

Tichy (2006) uvadi, Ze se jedna o analyzu silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb
ve firmé (Strenghts, Weaknesess, Opportunities, Threats). Pouziva se ke stanovovani
postaveni podniku vii¢i konkurenci. Cilem je poznat strategii pro budouci rozvoj firmy
a minimalizaci hrozeb. Riziko miZe byt pro podnik hrozbou, ale také moznou pfileZitosti

k lepSimu upevnéni pozice.

Postupné se hodnoti vSechny Ctyfi stranky analyzy. Jakymi silnymi prvky firma disponuje
a naopak, jaké vlastnosti ji vnaSeji do slabé pozice. Tyto vlastnosti jsou zafazeny jakoZto
vnitini faktory. Nadale se feSi vlivy zven¢i. To znamena, jaké piilezitosti nebo hrozby
se nachazeji ve vnéjSim prostredi. VSechny 4 atributy se pfenesou do tabulky, ze které bude
prehledné vyplyvat jaké pievazuji a podle toho se voli pro firmu strategie, kterd bude pro ni

optimalni a bude se podle ni organizace fidit (Krulis, 2011).
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Tichy (2006) 1 Kruli§ (2011) povazuji za nejvétsi vyhodu SWOT analyzy jeji finan¢ni

nenaro¢nost a jednoduchost spolu se zarukou poskytnuti rychlého vysledku.
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Obrazek 1 Zakladni SWOT diagram (Sarsby, 2016)
24.4 Metoda ,,What-If*

Zaklada se na vzajemné komunikaci expertii napiiklad urcitého provozu v organizaci.
Na mozna rizika ¢1 nasledky se skrze ni ptichéazi spolu s pokladanim otdzek na vSechny ¢asti
feSeného provozu. Znalost a zkuSenosti pracovnikli se zkoumanym procesem jsou nezbytné.
V idedlnim ptipad¢é jsou schopni tito experti odhalit vétSinu pfi¢in vzniklych problémut

vysvétluje ve své literatufe Palecek (2006).

Cilem je vyhledavani dopadl u ptfedem zvolenych nebezpecnych situaci u konkrétniho
pracovniho procesu nebo v provozu. Je provadéna skupinkou zasvécenych lidi s danym
procesem &i provozem a je pii ni vyuzit také brainstorming. Casto je lidmi vyuzivana pii
ovefovani moznych dopadii na bezpe€nost majetku, zivotniho prostiedi a lidi, pro dodavku
zbozi, bezpecnost produktii a podobné. Tato skupina expertil se snazi vygenerovat co nejvice
nezadoucich situaci, které by mohly pii praci vzniknout. Poté probihd navrh rtznych

alternativnich feSeni na snizeni rizika (Prochézkova, 2011).
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Jak uvadi literatura Alliho (2008), tak jadro této metody se sklada v sestaveni skupinky lidi,
kteti maji dobré znalosti provoznich podminek. Pomoci brainstormingu, coz je skupinova
kreativni technika pro ziskdvani novych napadt, vytvoii soubor otazek a tyto otdzky pouziji
pro metodu What-if. Otazky se zaméiuji na situace, které by se v provozu mohly vyskytnout
a mohly by vézt ke vzniku nebezpeci. Zaméteni otazek je na mozné vyskyty nebezpecnych

situaci.

Po vytvoteni otdzek cely tym usedne s jednim cilem, a to vytvofit adekvatni odpovédi
na tyto otazky, ¢imz se odhali mozné disledky situaci a mozné §kody. Clenové se voli dle
urovné jejich znalosti a pro pozitivni provedeni metody je zddouci kombinovat Cleny
s riznymi obory znalosti, ¢imz je zajistén co nejméné subjektivni pohled na problematiku.
Casové pasmo uréené pro aplikaci této metody je vyéisleno maximalné na 4 hodiny.
lidmi probéhne vicekrat. Dulezitym faktorem je zejména intuitivni odhaleni situaci, jez
vedou

ke vzniku nebezpeci. Vysledek této metody ale zavisi zejména na znalosti posuzovaného

systému (Alli, 2008).

2.45 Metoda ,,FMEA“

Failure Mode and Effects Analysis, v prekladu analyza pfic¢in a nasledka poruch, funguje
na principu kauzalni zévislosti pfi¢iny a nasledku. Do tabulek se vpisuji nejen vady ale také
jejich nasledky, ke kterym se postupné piipojuje i hodnoceni miry zdvaznosti a hodnota
rizika. V tabulce je zanesena informace o hodnotich rizika po provedeni napravy
a doporucenych opattenich. A neni ji vhodné pouZit pti velkém mnoZstvi poruch, jak uvadi

Seveik (2009).

Alli (2008) déle dodava, ze touto metodou se zjistuji mozné nésledky riznych poruch nebo
nebezpecnych situaci. Zhodnoceni kazdé soucasti systému z hlediska vSech poruch je pii
této analyze nutnosti. Déle se zvazuji nasledky, jez by tyto poruchy mohly mit. Do tabulky
jsou zaznamenavany vysledky analyzy v drtivé vétSin€ ptipadi. Schéma tabulek se mezi
posuzovanymi systémy mirn¢ 1isi, jelikoz musi obsahovat tdaje na miru. Zakladnimi udaji
v tabulce jsou nazev zkoumaného systému, specifikace dané poruchy, mozné pficiny
poruchy, ¢innosti vykonavané systémem, nasledky poruchy a metody pro odhaleni poruchy.
Poruchy se také posoudi dle zdvaznosti nasledku, zjistitelnosti poruchy a pravdépodobnosti

vyskytu. Tyto tfi parametry se oboduji dle piedem zvolené stupnice odpovidajici danému
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systému. Vynasobenim téchto tfi parametrii vznikne ¢islo RPS, znacici miru vysledného

rizika.
FMEA

Failure Effect Analysis

Potential M
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Obréazek 2 FMEA (GMinternational, ©2021)

Pro pfedchazeni vzniku jednotlivych poruch je idealnim feSenim navrhnout vhodna opatteni.
Zkoumani zdroje rizika je prvni spravny krok pii snaze eliminovat riziko. Finalnim ukonem
by méla byt snaha minimalizace rizika za pomoci technickych opatfeni zafizeni a navrhu

S 4

tak je nutné natidit pouzivani osobnich ochrannych pracovnich prostiedka (Alli, 2008).

2.4.6 Metoda PNH

Tato metoda patii do skupiny kombinovanych metod, jinak feceno je polo kvantitativni.
Vyhodnocuje se v ni riziko s ohledem na tfi parametry, a to pravdépodobnost vzniku (P),
mozné nasledky ohrozeni (N) a nazoru hodnotitel (H). Rozsah parametrii se uréuje na
stupnici od 1 do 5 vzestupné. Po zvoleni hodnot téchto 3 ¢initel se mezi sebou pocty
vynasobi a vysledné hodnoté se podle hodnotici tabulky pfifadi mira vysledného rizika.

(zdroj vlastni)
Shrnuti druhé kapitoly

Touto kapitolou je navdzano na analyzu rizik ztrochu praktictéjSiho hlediska, kdy se
dozviddme néco o metodach, které se v analyze rizik vyuzivaji, jejich vlastnosti, zptisob

provedeni, moznosti vyuziti a podminky pro je jich uplatnéni.
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3 VYROBA

Ketrkovsky (2001) ve sv¢ literatuie popisuje, ze vyrobou se rozumi ¢innost, u které dochazi
ke pfeméné vstupli na vystupy. Da se fict, ze zédkladnim piedpokladem jsou vstupy do
vyroby. Vstupy se postupné preménuji vyrobnim procesem a méni se na vystupy, a to bud’
na statky nebo sluzby. Statek miizeme také jinym slovem nazvat jako fyzickou komoditu a

sluzbu jako ukon, jenz uspokojuje existujici poptavku
Vyrobni faktory

e Prace — Je tojakakoliv ekonomicky zamétena ¢innost, at’ uz manualni nebo dusevni,
kdy jejim vysledkem jsou statky nebo sluzby, pomoci kterych uspokojujeme nase
potieby, a ktera je také zdrojem naSeho piijmu — tudiz se za tento faktor povazuji lidé

neboli pracovni sila.

e Pada — Oznacuje souhrn vSech soucasti ptirodniho prostfedi. OvSem puda jako

vyrobni faktor neni pfenosny ani rozmnozitelny.
Déli se na:

o Zeméd¢lskou — Slouzi k péstovani plodin a chovu zvitat, kromé toho taky k
alternativnimu hospodatstvi, zalesnéni, sportovnim ¢i turistickym a

rekreanim Gcellim.
o Stavebni — VyuZiva se pro stavby budov a podobné.

o Nerostné suroviny — SlouZi pro téZebni a zpracovatelsky primysl, poskytujici
svoji ¢innosti suroviny pro dalsi primysl. Nejcastéji jde o tézbu uhli, zelezné

rudy, ropy, hornin, §térku a podobné.

e Kapitdl — Definuje se jako vysledek lidské pracovni Cinnosti. Sklada se z
kapitalovych statki, jenZ vznikly z pfedchéazejicich vyrobnich aktivit, které nejsou
urceny k pifimé spotiebé, ale slouZi pro rozsifeni nebo ndhradu vyrobnich kapacit,

jenz se pak v budoucnu vyuziji ve vyrob¢ (Kuchat¢ikova, 2011).

3.1 Vyvoj vyroby a jeji rozdéleni

Podle historického vyvoje mizeme vyrobu délit do Ctyfech stadii. Jejich casové oddéleni
neni zcela ostré. Pii pfechodech z jednoho stadia do dalSiho vzdy zdkonité po dlouhou dobu
probihala obé stadia soubézné. V dnesni dobé se vyskytuji uz jen posledni tfi stadia a ve

vyspélych ekonomikéch spise jen posledni dvé.
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e Individudlni vyroba — Funguje tak, ze kazdy ¢lovék si zajistil potiebny material sam
a pak si vyrobek, jak vyrobil, tak i spotfeboval, coz znamend, Ze zastaval vSechny
faze vyrobniho procesu. Clovék si timto zptisobem vyrabi produkty, které potiebuje,
a to za ucelem uspokojeni vlastnich potieb nebo ke smén¢. Toto stadium se vyuzivalo

nejdelsi Casovy usek.

e Remeslna vyroba — Jde o sdruzovani lidi ve vyrobnim procesu. Vyroba probiha v

femesInych dilnach, kde dochazi k délb¢ prace.

e Primyslové vyroba — Vznikla v zemich s nejrozvinutéjsi ekonomikou a obchodem,
kterymi jsou napiiklad Velkd Britanie a Nizozemsko. Vyuziva geografickych
podminek, jakymi jsou tfeba mote a dopravni cesty. Béhem 19. stoleti se vyrobni
procesy preorganizovaly na typickou pasovou vyrobu a pramyslové linky.

Manufakturni vyroba se tak pfenesla do dnesniho typu tovéren.

e Pruznd vyroba — MuzZeme ji charakterizovat jako budovani pruznych vyrobnich
systéml v anglic¢tiné se tyto systémy nékdy uvadéji jako zkratka FMS (flexible
manufacture system). Vraci se k zakdzkové vyrobé v hromadném mnozstvi v
Sirokém sortimentu. Je spojena se znaénym rozvojem techniky a technologii (Pocta,

2012).

3.2 Vyrobni proces

Vyrobni proces symbolizuje hlavni ¢innost podniku.

Struktura vyrobniho procesu

RozliSujeme 3 zékladni hlediska pfi zkoumani vyrobniho procesu.

e zvécného hlediska — Je zde feSen vyrobni profil, ktery udava, jaké vyrobky je podnik
schopen vyrabét. Druhym aspektem je zde vyrobni program, ktery urCuje, jaké

konkrétni vyrobky podnik vyrabi a nabizi na trhu.

e 7z Casového hlediska — Vypotadava se s faktory jako jsou casové uspotradani,
prabézné doby vyroby, vyuziti vyrobnich kapacit, smé€nnost, prostoje pracovist’ a
nedokonéené vyroby. Materidlovy tok oznacuje fizeni materialu v pribéhu

vyrobniho procesu.

e 7 prostorového hlediska — Zde se teSi materidlové toky a uspofadani pracovist.

Materidl je nutno mit v ur¢itém case a kvalité na daném misté.
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Uspotadani pracovist’ neboli layout vyroby

o Spevnou pozici vyrobku — Zafizeni jsou pfesouvané na misto vyroby a
transformované vyrobni zdroje neboli material se nepohybuji.

o Technologické uspotfadani pracovist — Vytvaii se skupiny podobnych
pracovist’ a vyrobky koluji mezi nimi.

o Bunkové usporadiani — Jednotlivé ¢asti  vyrobniho procesu jsou
uskutecnovany na jednom miste.

o Predmétné usporadani — Z technologického hlediska postupu vyroby jsou

pracovisté uspotadany do skupin, tak aby se nedokoncené produkty

presouvali co mozna nejméné (Kerkovsky, 2009; oneindustry.cz, 2019).

3.3 Typy vyroby

hlavni vyroba — Vyrobni proces je v souladu s vyrobnim planem podniku. Zahrnuje
souhrn operaci, jenzZ méni sloZeni, jakost surovin a materidli a které na pfimo

vstupuji do vyroby.

vedlejs$i vyroba — Diky ni jsou zabezpeCeny vSechny druhy energii, a to zejména

elektricka energie.
pomocna vyroba — Zajist'uje plynuly chod hlavni vyroby skrze udrzbatskou praci.

pridruzena vyroba — Tato vyroba bezprostiedné nesouvisi s vyrobnim planem

podniku.

Dalsi délent:

hromadna vyroba — Jeden nebo mensi pocet vyrobki se vyrabi ve velkém mnoZstvi.
Vysoka mira opakovatelnosti je typicka spolu se stalosti vyrobniho programu, délbou
préace, vysokou organizaci prace, vysokou urovni technologické piipravy, vysoky

stupném mechanizace a vyuZivani specialnich zatizeni.

kusova vyroba — Charakterizuje se neopakovatelnosti vyrobniho procesu, ¢asto se

sttidaji pracovni postupy.
sériova vyroba — Zhotoveni n€kolika vyrobktli za sebou v omezeném mnozstvi na

stejnych nebo rhznych zafizenich. Je vyuzivdna v podnicich nejCastéji.

(oneindustry.cz, 2019)
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3.4 Kbvalita procesu

Jak udava norma CSN EN ISO 9000:2005 je proces definovan jakoZto soubor vzajemné
souvisejicich nebo vzajemné se ovlivitujicich ¢innosti, jenz pfeménuje vstupy na vystupy.
Vysoky podil nedostatkdi nebo problémt s produkty vyjde najevo az po dosazeni vysledku
urcité operace nebo celého realizacniho procesu. V tomto piipadé jsou reakce na tyto
problémy opozdéné a Casto nepfesné z diivodu obtizného odhaleni pficin jejich vyskytu.
Zékladni myslenkou moderniho managementu je pribézné sledovani a fizeni procesti misto
pouhého ¢ekéni na vysledek. V piipad¢, ze proces probiha dokonale, je vysledkem dokonaly
produkt. V pribéhu procesu se produkt realizuje, planuje, vyviji, hodnoti a také zlepsuje. To
se oznaCuje jako procesni pfistup, pifi kterém se 1épe aplikuje princip prevence pfi
zabezpecovani jakosti. Kvalita neboli jakost procesu se sklada z fady dil¢ich jakosti, které

jsou zobrazeny v obrazku nize. (Veber, 2007)

Obrazek 3 Pozadavky na kvalitu procesu
(Zdroj vlastni)

3.5 Vyvojovy diagram

Vyvojovy diagram je jednim z mnoha zplsobii znazornéni algoritmii. Vyuziva se nékolik
typl znacek, z kterych kazdé je ptfifazen n¢jaky vyznam. Do téchto znacek nebo policek se
vpisuji operace nebo skupiny operaci, jenz se maji provést. Pro znazornéni jednotlivych

kroka algoritmu se pouzivaji symboly, jez jsou navzajem propojeny pomoci smeérove
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orientovanych Sipek. Symboly reprezentuji jednotlivé procesy a Sipky zase tok fizeni. Pted
zaCatkem programovani je vhodné znat popis nejen toho co se fesi za problém, ale také

zpusob, jak tento problém fesit. Vyvojovy diagram je velice lehce srozumitelnou moznosti.

Casto se u amatérskych programatori stava, Ze si spravné nerozmysli, co vlastné chtéji fesit
ani jakym zplsobem bude pfesné program pracovat. Pii vysoké slozitosti problému je
obtizné uvédomit si vSechny ze souvislosti bez jasného zadani a dané kostry postupu feseni.
Vyvojovy diagram Ize kategorizovat jako grafick¢é vyjadieni algoritmu, a to jako
posloupnost geometrickych obrazcii, jenz jsou vzajemné propojeny spojnicemi (Stranky k

vyuce informatiky, 2012).

Vyvojové diagramy se spiSe tykaji matematiky a informatiky, ale lze je efektivné vyuzit i

pfi analyze rizik.

LZE OPRAYIT?

LIKVYIDACE
MATERIALU

OPRAVA

MATERIALU KONEC

Obrazek 4 Vyvojovy diagram naklddani s materidlem (ikvalita.cz, ©2007)

Na obrazku miizeme vidét jednoduchou ¢ast vyvojového diagramu. Ackoliv se jedné o

v praktické ¢asti.

Shrnuti ¢tvrté kapitoly


http://www.ikvalita.cz/
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Ve ¢tvrté kapitole byla shrnuta vyroby a jeji typy a okolnosti okolo ni. Déle se zde stru¢né
rozebere vyvojovy diagram, ktery bude pouzit v praktické ¢asti u procesu vyroby. Diky
vyvojovému diagramu jsou schematicky znazornény jednotlivé ¢asti vyrobnich procest,

které budou pfedmétem identifikace a analyzy rizik v konkrétnim podniku.
Shrnuti teoretické ¢asti

Na zacatku teoretické Casti byly rozebrany zdkladni pojmy souvisejici s analyzou rizik.
Analyza rizik se neobejde bez piislusnych metod, jez souvisi s identifikaci a hodnocenim
rizik. Tomuto byla vénovana dalsi kapitola, nebot’ vybrané metody jsou dale aplikovany v
praktické casti. Vzhledem k tomu, ze bakalafska prace je zaméfena na analyzu rizik
vyrobniho procesu, jsou v posledni kapitole charakterizovany pojmy souvisejici s vyrobou,

a také kvalitou ve vyrobé.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PODNIKK

4.1 Zakladni informace o podniku

Pro analyzu rizik v praxi byl vybran podnik K. Jeho jméno zlstane na pfani vedeni
spolecnosti v anonymité. Tato spolecnost se miize pysSnit zafazenim mezi piednimi
evropskymi vyrobci technickych tkanin pro gumarensky pramysl. Vyrabi veskery sortiment
kordovych tkanin bézné pouzivanych v gumdarenském primyslu. Technické tkaniny tvoii
zaklad vyztuzi dopravnikovych past, kde odpovidaji za jejich odolnost a pruznost. Diky
zkuSenostem ziskanym za poslednich 60let vyroby technickych tkanin pro guméarensky
primysl umoznily firmé v poslednich letech bez okolkl vstoupit také na trh geotextilii a
geomiizi pro stavebnictvi. Mimofadné¢ pevné a tuhé karbonové tkaniny utkané
z prvotiidniho vldkna karbonu, které firma také vyrabi, jsou vhodné do Sirokého spektra
aplikaci véetn& pneumatik. Toto vlakno se vyvazi kromé Ceska taky do Némecka, Slovenska
a Polska. Historické tradice podniku sahaji az do roku 1948 a navazuji na tradice Batovych

zavodu ve Zliné.

Skupinu jejiz ¢lenem je i nas podnik tvofi nékolik samostatnych spole¢nosti, jenz spojuje
vyroba technickych tkanin a vldken. Lokalita téchto vyrobnich podnikid jsou

Cechy a Slovensko.

Toto uskupeni patii pod brnénskou investi¢ni skupinu JET Investment a.s., jeZ byla zaloZena
v roce 1997 a jejim hlavnim zdmérem je vyhledavani investi¢nich pfilezitosti na trhu
s pfevaznym zamétenim do stfedné velkych spolecnosti v oblasti vyrobniho primyslu.
Veskeré vyrobky spolecnosti nachazeji uplatnéni v automobilovém, gumarenském,
strojirenském, t€Zebnim a stavebnim primyslu na trzich v Evrop¢, Asii, JiZzni Americe a také
v Africe. Nejvétsimi zékazniky spoleCnosti jsou predni evropsSti vyrobci pneumatik. O

vyrobu polyesterovych vldken se stara slovensky ¢lanek skupiny sidlici na Slovensku.
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4.2 Textilni primysl

Technické textilie zde vyrabéné na rozdil od klasickych textilii neplni v takové miie
dekorativni a esteticky efekt, ale spiSe se soustiedi na plnéni urcité technické funkce, tim

padem je zadouci, aby material byl dostate¢né pevny, mechanicky a chemicky odolny.

Velkym ptinosem nékolika poslednich let je skutecnost, Zze vyrobni procesy, stroje a
technologicka zafizeni jsou postupné automatizovany, coz vyznamn¢ piispiva

k bezproblémovému zhotoveni vyrobku.

4.2.1 Kordové tkaniny

Jsou stézejnim vychozim produktem této spolecnosti, které¢ vyrabi jiz 70let. Vyuzivaji se
hlavn¢ v automobilovém primyslu pfi vyrob€ pneumatik a vzduchovych pruzin, ale také pro

vyrobu hadic, a to v mnoha variantach.

Vzduchové odpruzeni se ovsem vyskytuje jen v nékterych drazsich modelech aut znacek
jako Audi nebo Mercedes. Diivodem je ndkladnost nejen na potizeni ale také na provoz.
Vzduchové odpruzeni totiz vyzaduje Castéjsi nutnost oprav oproti standartnimu tlumici a
pruziné. Hlavni vyhodou vzduchového odpruzeni je vSak vyssi komfort pfi jizd€ a mozZnost

nastaveni vysky vozidla dle vozovky.

REZ PNEUMATIKOU

1/ TELO PNEUMATIKY
2/ KORDOVA TKANINA
3/ OCELOVAVYZTUZ
4/ KORDOVA KOSTRA

Obrazek 5 SloZeni pneumatiky s viditelnym umisténim kordu v pneumatice (Interni
dokumentace podniku)

4.2.2 Séglové tkaniny

Ségl je pevna bavinéna tkanina platnovych vazeb, utkand z téch hrubsich skanych piizi. Na

rozdil od kordl se vétSinou nepogumovava.
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Na rozdil od kordovych tkanin, tak hlavnim vyuzitim séglovych tkanin jsou vyztuze do
dopravnikovych past. Zde hraji roli v konstrukei celého dopravnikového pasu a zvysuje jeho
odolnost a pruznost pii ¢innosti. Prvni balik této tkaniny sjel ve firmé z linky jiz v roce 1973.
Firma se nyni jiz mize pyS$nit vlastnim know-how pro vyrobu téchto technickych tkanin
uréenych pro dopravnikové pasy a mnoho svétovych vyrobct past toto know-how taky umi
patficné ocenit. Aktudlné se dodéavaji tyto tkaniny do vice nez patnacti zemi Evropy, Jizni
Ameriky i Asie. Stejn¢ jako u kordi plati, Ze je mozno objedndvat v mnoha variantach, kdy

kazda je vhodna na jiny druh dopravnikového pasu.

Obrazek 6 Séglova tkanina pouZzita na dopravnikovém
pasu (Interni dokumentace podniku)
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5 SWOT ANALYZA PODNIKU

Swot analyza je zde zaméfena na seznameni se s podnikem a zjisténi slabych a silnych
stranek, prilezitosti a hrozeb. Prvni analyza je SWOT analyza, kterou budou zjiStény mozné
hrozby, které by mohly vzniknout, a poté je zjistén stav situace vyrob¢é kordovych tkanin.
Pro tvorbu SWOT analyzy byl slozeny tym tvotfeny vedoucim vyroby, technologem vyroby,
inZzenyrem kvality a mnou. V prvnim kroku byly stanoveny silné a slabé stranky, véetné
prilezitosti a hrozeb. Jedna se o jednu z nejucinnéjSich a nejjednodussich metod k ziskani
vysledki soucasného stavu podniku a zaroven naleznuti moznych nedostatkii a
potenciondlnich novych moznosti ke zlepSeni momentalni situace. Aby podnik co
nejefektivnéji fungoval je pro néj zadouci, aby ziskal vyhodu oproti svym konkurentlim, at’
uz existujicim nebo konkurentim, kteti by mohli potenciondln¢ vzniknout. Nejprve byly

urc¢eny vSechny 4 kvadranty matice spolu s kazdym aspektem patiicim do daného kvadrantu.
Silné stranky

Spolehlivost dodavatelli — Zarucend kvalita a stalost materialu. Pti vysoké fluktuaci by se

mohla kvalita snizit.

Dlouhodoby zaméstnanci-Diilezitost tkvi prave v nich, jelikoz uchovavaji a predavaji dalSim

pracovnikiim své za léta nasbirané zkuSenosti a znalosti.

Siroké strojni vybaveni — Spole€nost je vybavena kvalitnimi strojnimi zafizenimi, které

umoznuji a ulehcuji vyrobu kordu.

Oveteni ISO 9001 — Diky pravidelnym kontrolam dodrzovéani ISO 9001:2015 je zaruCena
kvalita vyrobkd.

Slabé stranky

Spolehlivost vybranych strojii — Ackoliv jsou stroje efektivni pro praci, tak nejsou 100%
spolehlivé a nikdy se nevi, kdy stroj vypovi sluzbu nebo bude vyzadovat opravu. Dllezité
ovSem je zajistit vyrobu tak, aby stroje fungovali a plnili, tak aby nemuselo dochazet

k zbytecnym prostojlim a ziskovym ztratdm z nich vychazejicich.

Nejasné odpovédnosti a kompetence — Produktivitu mize snizit nedostatecna komunikace
mezi zaméstnanci kdy nedojde k pfedani zdkladnich informaci pro spravné zpracovani

vyrobku.
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Chybovost pracovnikii — Nejsou-li pracovnici dostate¢né kvalifikovani a zodpovédni, tak
mohou byt pro podnik naopak slabou strankou. Nezodpovédnost ¢i nepozornost také

zpusobuje chyby ve vyrobnim procesu.

Nedodrzovani pravidel v hale pro manipulaci s materidlem — Spatna nebo nevyzadana
manipulace s materidlem by mohla textilii poskodit nebo znemoznit jeji dalsi zpracovani.
Také neefektivni skladovani by mohlo zpiisobit prostoje, které by méli pfimy negativni

ucinek na vyrobni proces.

PrilezZitosti

Vznik nové technologie — Vznikaji nové technologie, at’ uz fizeni vyroby, vyroby samotné,
tak upravy koncového produktu.

Zjednoduseni procesu — Skoleni odpovédnych pracovnikii v dané problematice vyroby.

Vystavba skladovych prostor — Vice prostoru by zmensilo riziko poni¢eni materidlu pfi jeho

manipulaci.

Investice do novych stroji a zatizeni — Nov¢jsi stroje by mohli docilit niz§i zmetkovitosti

vyrobkd.
Hrozby

Opozdéna dodavka surovin — Diky tomuto jevu mohou vznikat prostoje, které mohou
v lidech vyvolat napéti, skrze kter¢ mohou udélat chybu v procesu vyroby, coz negativné

ovlivni vyrobek.

ZdrZeni v jedné Casti procesu vyroby — Jelikoz cely cyklus neustale pracuje, tak zastaveni
jednoho narusi i ostatni a zacnou se hromadit problémy, z kterych mohou vznikat poskozeni

materialu a jeho znehodnoceni.

Legislativni zmény — Zmény v legislativé by mohli ovlivnit proces vyroby textilii a zménou
procesu, tak aby vyhovoval legislativé by mohlo dojit ke zvySeni zmetkovitosti a vySSich

Skodach na materialu.

Fluktuace zaméstnancii — Je zde riziko, Ze pti vyssi fluktuaci nebudou zaméstnanci dbat na
oveétené techniky a postupy procesu vyrabéni textilie a ta by tim mohla ztratit na kvalité

v konec¢né fazi.
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5.1 Vypocet SWOT analyzy

K jednotlivym faktorim je nutno si nejdiive ptiradit ur¢itou vahu, ktera bude nami zvolenym
koeficientem dulezitosti. Podminkou je, aby se vaha v kazdém kvadrantu rovnala 1. Poté
jsou ohodnoceny jednotlivé faktory silnych stranek a ptilezitosti ¢islicemi 1 az 5 a u slabych
stranek a hrozeb ¢isly -1 az -5. Po doplnéni jsou tato Cisla v fadcich vynasobena a ve sloupci
seCtena. Silné a slabé stranky se zde uvad¢ji jako interni prostiedi a piilezitosti a hrozby jako
externi prostfedi. Nyni uz jsou seCtena ¢isla mezi internimi a externimi prostfedimi. Nakonec

jsou sectena i tato posledni dvé ¢isla, ktera stanovi celkové zhodnoceni.
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Tabulka byla rozd€lena na dvé ¢asti z davodu velkych rozmérd. Prvni ¢ast tabulky ndm
ohodnocuje silné a slabé stranky.

Silné stranky Viaha Hodnoceni Vysledek
Spolehlivost
dodavatelli 0.3 4 1.2
Dlo%h0d0b1. 0.3 5 1.5
zamestnanci
Siroké strognl 0.2 4 0.8
vybaveni
Ovéteni ISO 9001 0,2 3 0,6
Soucet 4,1
Slabé stranky Viaha Hodnoceni Vysledek
Spole’hhvost‘ ] 0.4 5 0.8
vybranych strojil
Nejasné
odpovédnosti a 0,2 -3 -0,6
kompetence
ChybOVf)S} 03 5 0.6
pracovnikil
Nedodrzovani
prav1de} \% hal; pro 0.1 1 0.1
manipulaci s
materialem
Soucet 2,1

Tabulka 1 Tabulka SWOT analyzy interni prostiedi (zdroj vlastni)
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Druha ¢ast tabulky hodnoti vliv pfilezitosti a hrozeb.
Ptilezitosti Viéha Hodnoceni Vysledek
Vznik nove 0.3 4 12
technologie
Zjednoduseni 0.2 3 0.6
procesu
Vystavba
skladovych prostor 0.1 2 0,2
Invest}fe do vr}ovyl,ch 0.4 3 12
stroju a zarizenl
Soucet 32
Hrozby Viéha Hodnoceni Vysledek
Opozdéna dpdavka 0.2 3 0.6
surovin
Zdrzeni v jedné
¢asti procesu 0,3 -4 -1,2
vyroby
Legislativni zmény 0,1 -2 -0,2
Fluvktuace 0 0.4 -1 -0,4
zamestnancu
Soucet 2.4

Tabulka 2 Tabulka SWOT analyzy Externi prostiedi (zdroj vlastni)

Nasledujici kapitola shrnuje analyzované vysledky a urcuje strategii.

5.2 Zhodnoceni SWOT analyzy

U silnych stranek a ptileZitosti bylo pouZito stupnice od 1 do 5, kdy 5 vyjadiuje nejvyssi

spokojenost a 1 nejnizsi. U slabych stranek a hrozeb byla pouzita stupnice od -1 do -5, kdy

-1 znamena nejnizsi spokojenost a -5 nejvyssi nespokojenost.

Interni prostredi 2
Externi prostiedi 0,8
Soucet 2,8

Tabulka 3 Soucet interniho a externiho prosttedi SWOT analyzy (zdroj vlastni)

Bilance SWOT je ptizniva. Z vysledki SWOT analyzy bylo zji§téno, ze ma spole¢nost dobré

postaveni na trhu. Nutnosti pro firmu je zajiSténi kvalifikovaného personalu, ktery zna

spravné postupy pro vyrobu a postupuje dle nich. Nezbytné je také plnit nadale potieby
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zakaznika, zajiStovat dostatek materidlu a udrzet stabilitu procesu vyroby tkaniny.

AT

Ptilezitosti pro spole¢nost.

_I_ (2;0,4)
<

2

Obrézek 7 Vyneseni bodu do grafu (zdroj vlastni)

Bylo zjisténo, Ze bod se nachéazi v 1. kvadrantu pro ofenzivni strategii, ktera se fadi mezi ty
nejatraktivnéj$i ze Ctyt strategickych variant. Tuto strategii si miiZze zvolit podnik, ve kterém
je prevaha sil nad slabostmi a pfevaha ptileZitosti nad hrozbami, stejné tak jak vyslo v grafu
(obr. 7). Zakladnim chapanim této strategie je to, ze vzhledem ke svoji vysoké sile je schopen

vyuzit nabizejicich se pfilezitosti.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

40

6 PROCES ZPRACOVANI TEXTILNIHO VLAKNA

Vyrobni proces je rozdelen vyrobni halu séglu a vyrobni halu kordu. Proces zpracovani je

vsak vesmes stejny a dokonale ho shrnuje nasledujici vyvojovy diagram.

Uprava a impregnace
materialu v
dodataéné tepelng
Upravné

S

Skladovani
vsiupniho materialu

PoZaduje zakaznik

pouze skang nitd?

Bude s& tkatz
usnovanych vali?

Snovani

Tkani

-

Sude se provadét
DTu?

Obrazek 8 Vyvojovy diagram procesu vyroby technické

Skladowvani h ?M'Jj'cr'] L
vyrobki N

tkaniny ve firmé (zdroj vlastni)
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6.1 Skani

Proces vyroby tkanin se sklada ze tii zakladnich technologickych krokii. Prvni fazi je proces

skani, ktery je velmi vyznamnou technologickou operaci, ktera bude zde popsana.

Skanim se rozumi uprava ptize, pti které se spojuji a minimaln¢ dvé nité¢ dohromady.
Seskanim se docili vysokych pevnosti a také lepSiho vzhledu. Niti je zde mysleno ploché
vlakno o pozadované jemnosti, jenz se sklada ze skupiny kapilar. Zprvu je tieba ud¢lit ptizi
zakrut, poté dochazi u skani ke sdruzeni niti a tim vzniké kordova nit. Nékteré druhy skacich
stroji vyzaduji tzv. Pfesoukévani, ¢imz se rozumi rozsoukavani ptivodni civky na 2 civky o

mens$im prameéru.

levy zakrut
2x druZenf

levy zakrut / \b
2x druZeni
pravy zakrut

druZeni 2x2

— =

Obrazek 9 Metoda skani vysvétlena v obrdzku se zakruty (zdroj vlastni)

U kordovych niti se sleduji zejména parametry jako je délkova hmotnost vlakna, pocet

vlaken, pevnost (odolnost vii¢i piisobenti sil), pevnost v razu, pevnost po starnuti a taZznost.

Zakrut je zavisly na zplisobu i stupni zakrouceni. Zpiisob zakrouceni je mozny ve dvou

variantach S (levy) a Z (pravy) a stupen zakrouceni je ur¢en poctem zaviti na Imetr.
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6.2 Tkani

Druhou fazi je tkani, pii kterém je tkanina tvofena provazovanim dvéma soustavami niti,
které se pravouhle kiizuji. Osnovni nité vchazeji do tkaciho procesu v plném poctu podélné
vedle sebe rovnob&zné polozené. Utekové nité jsou postupné vkladany pti¢né do osnovy,
vzdy po jedné niti béhem jednoho cyklu tkalcovského stavu. Pti vyrobé se jako ttek pouziva

bavlna nebo jadrova ptize. Vychozim produktem tkani je balik tkaniny.

Dochazi ke vzniku tkaniny neboli plosné textilii, ktera je tvofena dvéma na sebe kolmymi

soustavami niti spojenych skrze provazani tkaniny.

Kvalitu vysledného vyrobku bezprosttedné ovlivituje kazda ¢innost realizovana v tkalcovné,
a to bud’ pfimo nebo neptimo. Zde je nutné, aby si kazdé zaméstnanec uvédomoval svoji

odpovédnost a nebral tyto procesy na lehkou vahu.

Obrazek 10 Popis procesu tkani (Zdroj vlastni)

Podélné soustavy niti rovnobézné s pevnymi kraji tkanin se nazyvaji osnovy, a ty pti¢né
soustavy se jmenuji utek. V misté prekiizeni téchto dvou soustav nam vznika vazny bod.

Vazny bod je Gtkovy nebo osnovni dle toho, které soustava je ta vrchni.
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6.3 Dodatecna tepelna tiprava

Tieti nosny vyrobni proces technické tkaniny ma za cil dat kordim a séglim pozadované
fyzikéalné-mechanické vlastnosti, bez kterych by v riznych sférach uziti ztraceli nejen na

Zivotnosti.

V tomto procesu hraje vyznamnou roli tzv. adheze, kterd zajisti soudrznost kordovych ¢i
technickych tkanin k pryzi. Nastavuji se zde parametry pii vyrobnim procesu jako jsou

teplota a pnuti, jenz vyrazné ovlivni vyslednou pevnost, taznost a smrsténi textilie.

Impregnace je proces, kterym docilime pozadované adheze. Impregnace spociva
v kontinualnim namaceni utkané textilie do v impregnacéni lazni, odsani piebytecné lazné a

vysouSeni impregnacniho ndnosu v susarné pii teplotach kolem 150 stupiiti Celsia.

Nehraje zde roli ovSem jen teplota a impregnacni roztok, ale také natahovani Cerstvé
naimpregnované latky, diky kterému dochéazi k spravnému uspotfadani molekul v textilii.
VétsSinova mira suseni ovSem probihd hned po namocenti, a to z ditvodu jak bezpecnosti, tak

davodu Cistoty.

Obrazek 11 Micharna impregnacnich roztokli (Interni dokumentace podniku)
Trubkami prochazi rlizné impregnacni smési, které Casem cely systém zandSeji a ten

vyzaduje pravidelné udrzby a Cisténi.
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Obrazek 12 Nadrz na michani IR pred vyc€isténim (Interni dokumentace podniku)

Cisténi je nutné dvakrat do roka, a to nejen znecisténé nadrze, kterou vidime na obrazku, ale
také celého potrubi michani IR, jenz je potieba peclivé rozebrat. Cisténi provadéji Skoleni

pracovnici v ochrannych oblecich pomoci skrabek a vysokotlakych ¢istica.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 45

7 APLIKACE METODY PNH

7.1 Vymezeni stupnic PNH

Pomoci této polo kvantitativni metody budou vyhodnocena rizika poskozeni produktu ve
vyrobnim procesu ve tfech slozkach, a to pravdépodobnost vzniku (P), mozné nasledky

ohroZeni (N) a nazory hodnotiteld (H).

Odhad pravdépodobnosti (P), je pravdépodobnosti, se kterou miize nebezpeci ohrozujici
vyrobek opravdu propuknout. Uvadi se klasicky od 1 do 5, kdy 5 je nejvyssi. Nyni zde bude

uvedena tabulka, s kterou budeme uvazovat.

Nahodila
Nepravdépodobna
Pravdépodobna
Velmi pravdépodobna
Trvala

N[N |—

Tabulka 4 PNH definovéni stupnice pravdépodobnosti (Zdroj vlastni)

Stejné tak u definovani nasledkti se pouziva stupnice od 1 do 5 ve stejném smyslu.

Ptipustné poskozeni vyrobku

Drobna lehce opravitelnd vada vyrobku

Vada vyrobku vyZadujici ndkladné;$i opravu

Té&Z81 poSkozeni vyrobku s mensi Sanci opravy

Velké poskozeni produktu s velice malou Sanci oprav

DN [W(IN|—

Tabulka 5 PNH definovani stupnice moznych nasledki (zdroj vlastni)
V ndzoru hodnotiteld se zohledfiuje mira zavaznosti ohroZeni vyrobku, mnoZstvi
ohrozené¢ho materialu, délka pisobeni ohrozeni, stafi a technicky stav zatfizeni i objektu,

uroven zabezpeceni procesu, kumulace a dynamicnost rizik plisobicich na vyrobek.

Zanedbatelny negativni vliv na kvalitu vyrobku

Maly negativni vliv na kvalitu vyrobku

V¢tsi, nezanedbatelny negativni vliv na kvalitu vyrobku
Velky negativni vliv na kvalitu vyrobku

Vysoce vyznamny negativni vliv na kvalitu vyrobku

N[ |W(IN|—

Tabulka 6 PNH definovani stupnice ndzor hodnotitelii (zdroj vlastni)
JednoduSe vSechny tyto aspekty shrneme do jednoduché proménné, a to negativniho vlivu

na kvalitu finalniho vyrobku.

Z téchto 3 faktort ziskdme 3¢isla u kazdého fesSeného nebezpeci. Tato 3 Cislice mezi sebou
vynasobime a ziskame bodové ohodnoceni celkového rizika, které miizeme vidét

v nasledujici tabulce €. 7.
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Posledni ze tii slozek metody PNH se hodnoti od 1 do 5.

Stuper rizika Bodovy rozsah rizika Mira rizika
>99 Nepfijatelné riziko
50-99 Nezédouci riziko
I11. 11-49 Mirné riziko
IV. 3-10 Akceptovatelné riziko
V. <3 Bezvyznamné riziko

Tabulka 7 PNH celkové definice rizik dle po¢tu bod (zdroj vlastni)
Neprijatelné riziko vyjadiuje okamzité zastaveni Cinnosti, odstaveni z provozu do doby,
nez se zrealizuji veskera nezbytna opatieni a nové vyhodnoceni rizik. Dokud se toto riziko

nesnizi, tak se nesmi pokracovat v zasazené ¢asti procesu vyroby.

Nezadouci riziko vyzaduje urychlené provedeni odpovidajicich bezpecnostnich opatfeni
snizujicich riziko na piijatelnou troven.

Mirné riziko jiz neni tak zdvazné, ale bezpecnostni opatteni se také realizuje dle planu podle
rozhodnuti vedeni podniku. Veskeré prostiedky na snizeni rizika by mély byt
implementovany ve stanoveném c¢asovém intervalu. Je-1i riziko spojeno se zna¢néjSimi
nasledky, musi se provést dal§i zhodnoceni, a to z ditvodu stanoveni pravdépodobnosti
vzniku poskozeni vyrobku. Vznikd tak podklad pro stanoveni potfeby dosaZzeni sniZeni

rizika.

Akceptovatelné riziko je rizikem pfijatelnym se souhlasem vedeni. Nutnosti je zde zvazit
ptipadné feSeni Ci zlepSeni, v ptipadech, kdy se nepodafi provést technickd bezpecnostni
opatfeni ke sniZeni, je tfeba zavést opatieni organizacni. Timto se vétSinou rozumi Castejsi

Skoleni a bézny dozor.
Bezvyznamné riziko je rizikem, kde neni vyzadovano zadné zvlaStni opatieni. Zaroven
nevyhovuje 100 % bezpecnému prostiedi. Proto se n€kdy na néj upozoriiuje a fesi se jaka

organizacni ¢i vychovna opatieni je tieba realizovat.
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7.2 Vytvoreni tabulek PNH pro jednotlivé vyrobni procesy vyroby

Pro tvorbu PNH analyzy byl slozeny stejny tym jako u SWOT analyzy a byl tedy tvofeny
vedoucim vyroby, technologem vyroby, inZzenyrem kvality a mnou. Na urceni
pravdépodobnosti jsme pouzili metodu brainstormingu. Vysledné hodnoty byly dohodnuty

mezi jednotlivymi ¢leny tymu odborniki.

Prvni ¢asti procesu zhotoveni vyrobku je zvoleno skladovani vstupniho materialu, pro které

je ur¢ena prvni PNH tabulka.

Skladovani VM
Vyhodnoceni
Identifikace zavaznosti B
.. ezpecnostni opatieni
nebezpeci rizika
P|{N|H|R
VM nespliuje _ _ '
Provést diskusi s dodavatelem a ptipadné vratit
pozadované 2131424
. zbozi a pozadovat ndhradu.
vlastnosti
Zaména VM a L o
' 3154 Zajistit dostatecné viditelné oznaceni typu VM.
pouziti jiného VM
NedodrZeni
zakladnich 11l 4 Vybavit prostory méfidly pro kontrolu prostiedi ve
podminek pii skladé.
skladovani VM
Poskozeni VM pfi . o
3133127 Zatidit dodatkové proskoleni fidici VZV.
piepravé
Poskozeni VM pii
41313136 Zaridit dodatkové proskoleni fidi¢t VZV.
naskladnéni

Tabulka 8 PNH tabulka skladovani vstupniho materialu (zdroj vlastni)
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Nachézi se zde 5 rizik. Po zhodnoceni jsou 4 znich mirmym rizikem a jedno
akceptovatelnym rizikem. Jako jedinym nezddoucim rizikem v této kategorii se jevi zaména
vstupniho materidlu, ktera mtize zptsobit velké Skody v piipadé, Ze se na ni nepfijde
okamzité. Pro kazdé z nich je zvoleno adekvatni bezpecnostni opatieni. Ve dvou podobnych
rizicich, kterymi jsou poskozeni VM pii ptepravé a poskozeni VM pfii naskladnéni jsou
zvolena stejnd bezpecnostni opatieni. Druhou tabulkou jsou ohodnocena rizika jednoho

z téch nejzéakladnéjSich vyrobnich procest ve firmé, a to skani.

Skani
Vyhodnoceni
Identifikace zavaznosti
.. Bezpecnostni opatieni
nebezpeci rizika
P|{N|H| R
Rozvlaknénasit |3 |4 |3 | 36 Zptisnéni predeslé kontroly materialu.
Ptetrzeni osnovni )
214 (13| 24 Zptisnéni piedeslé kontroly materidlu.
sité

_ Zajisténi dostatecné viditelného oznaceni typu
Zaména materidlu |4 |5 | 4
VM a zvySeni kontroly.

) ) Skladovani v ¢istém prostiedi a kontrola
Znecisténi niti 21212 8
prostredi.
Opacné umisténi slalal 3 Skoleni pracovnikil a vyznadeni spravného
do civky pracovniho postupu.

. . Zptisnéni piedeslé kontroly materidlu a piisnéjsi
Pouziti starénit¢ |4 | 4 | 5 ] )
evidence naskladnéného materidlu dle stafi.

) Zavedeni Castéjsich kontrol spravnosti
Vadny navin 21314 24 .
fungovanti stroj.

Zajisténi prehlednéjsi oznaceni délek na civkach
PouZiti nevhodné
312121 12 a dikladnégjsi proskoleni zaméstnancti v této
delky nité '
problematice.

Tabulka 9 PNH tabulka skani (zdroj vlastni)
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U PNH tabulky skani bylo uréeno 8 faktorii nebezpeci. Z toho vétsina, a to 5 jsou mirnymi
riziky. Jednim akceptovatelnym rizikem této tabulky je znecisténi niti. Dvéma nezadoucimi
riziky jsou pouziti starych niti a zaména materidlu. Zaména materidlu byla nezadoucim
rizikem 1 v predeslé tabulce, ale v této dosahla jesté vyssiho poc¢tu bodi, jelikoz uz se dostava
tento problém dale procesem vyroby a narudsta. Rizika jsou zde podobna jako u skani, ale

mohou mit jinou zavaznost dopadu.

Tkani
Vyhodnoceni
Identifikace oL
zavaznosti rizika Bezpecnostni opatieni
nebezpeci
P/ N/H| R

‘ Zavedeni CastéjSich kontrol spravnosti
Vadny navin 31214 24 _
fungovani stroji.

Ptetrhnuti nebo .
Zptisnéni piedeslé kontroly materidlu a
uvolnéni osnovni |4 | 3 | 3 | 36 .
sefizeni stroju.

nité
Vadny nebo 31313 , Zptisnéni piedeslé kontroly materidlu a
7
prohnuty utek Skoleni pracovnikli v pracovnim postupu.

Zptisnéni piedeslé kontroly materidlu a
) ) piisngjsi evidence naskladnéného materidlu
Pouziti staré nité¢ |3 | 5 | 5 ' '
dle stafi a zavedeni mezi kontrol mezi

jednotlivymi vyrobnimi procesy.

) ) Skladovani v ¢istém prostredi a kontrola

ZneciSténiniteé |2 | 3 | 1 6
prostiedi.
Opacné umisténi Skoleni pracovnikti a vyznaceni spravného
21414 32
do civky pracovniho postupu.

Pouziti vadného Zptisnéni piedeslé kontroly materidlu a

seskaného 21513 30 zvySeni komunikace zaméstnanct mezi

materidlu témito dvéma ¢astmi vyrobniho procesu.

) Zavedeni Castéjsich kontrol spravnosti
Poskozeni niti _ ‘
fungovani strojl a ptipadné sefizeni ¢i
v tkalcovském |3 |5 | 5 )
oprava. V krajnim ptipad¢ potizeni nového
stavu
modernéj$iho tkalcovského stroje.

Tabulka 10 PNH tabulka tkani (zdroj vlastni)
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U PNH tabulky tkani z 8 stanovenych rizik vysla dvé jakozto nezadouci riziko. Témito
dvéma faktory jsou pouziti staré nité stejné tak jako u skani a druhym nezaddoucim rizikem
je poskozeni niti piimo v tkalcovském stavu. Nachézi se zde jedno akceptovatelné riziko,
stejné jako u skani, a to znecisténi nit€. Nakonec se zde nachazi 5 mirnych rizik oznac¢enych

oranzovou barvou v tabulce.

Ctvrta PNH tabulka popisuje vedlejsi proces, ktery nebyl uveden v zakladnim vyvojovém
diagramu procesu vyroby tkaniny. AvSak potad je to proces, ktery je nutné ve firmé provadét
a zavisi na ném kvalita konecného materialu. Pii pouziti nevhodného impregnac¢niho roztoku

nebude mit kone¢ny vyrobek dostatecné vysoké pozadované vlastnosti.

Vyroba IR
Vyhodnoceni
Identifikace e e ..
zavaznosti rizika Bezpec¢nostni opatfeni
nebezpeci
P/N|H| R
Nedodrzeni

Kone¢na kontrola vlastnosti a méfitelnych
vyrobniho 21515
aspektt IR.
postupu

Vytvoteni ¢asové zvladatelného
Pozdni vyroba

R 213 |2| 12 | harmonogramu zkoordinovaného se v§emi

¢astmi vyrobniho procesu.

Nedostatecna . )
41412 16 Cast¢jsi kontrola filtri.
filtrace roztoku

Ujistit se o kvalitnim vyc¢isténi potrubi a
. ' michaci nadrze IR a zajistit, aby se

CiziptimésivIR {4 | 4 | 3 | 48 ] )
z prostfedi nedostali vétsi ¢astice do

roztoku a nekontaminovaly jej.

Zavedeni zkousSek reakce Cisticich latek na

Vznik Spatnych
pouzivané chemikalie ve vyrobg. Pouziti
vlastnosti 41515
vice zplsobt €isténi a GdrZzby potrubi pro
chemikalii

michani IR.

Tabulka 11 PNH tabulka vyroby IR (zdroj vlastni)
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V tabulce vyroby impregnacniho roztoku je feSeno celkem Srizik. Z toho jen 3 jsou mirna.
Nedodrzeni vyrobniho postupu je v této ¢asti vysoce nezddouci. A vznik Spatnych vlastnosti

chemikalii je dokonce nepfijatelnym rizikem, ktery by pfi jeho pouZiti na DTU nevratné

poskodil produkt.
Dodatec¢na tepelna uprava (impregnace)
Vyhodnoceni
Identifikace e e ..
zavaznosti rizika Bezpec¢nostni opatieni
nebezpeci
P|N|H R
Mechanické
poskozeni 215(14| 40 Zajisténi &astéjsi udrzby stroje DTU.

tkaniny ve stroji

Tmavé pruhy na

Diuikladngjsi kontrola tkaniny pied touto
tkanin€adalsi (2|4 |3 | 24

i operaci.
estetické vady

Vznik

' Kontroly slozeni IR a spravného nastaveni
mechanickych |2 |5 (3| 30

stroje DTU.
vad

Ptili§ vysoké

vystaveni 31 s Zavedenim systému k rozpoznani
tkaniny teplu ptiliSného zaht4ti tkaniny.
(pfepaleni)

Vznik prilepkd | 4 | 4 Zvyseni poétu ¢isténi DTU linky.

Tabulka 12 PNH tabulka DTU (zdroj vlastni)
V PNH tabulce dodate¢né tepelné tpravy vzeslo 5 rizik a z toho 3 mirnd. 2 rizika se jevi jako

nezéadouci, a to pfepaleni tkaniny a vzniky pfilepk.

7.3 Zhodnoceni PNH analyzy

Vzniklo 5 PNH tabulek jednotlivych procesii vyroby tkaniny. V kazdé z nich bude pozornost
kladena zejména na ta nejvyssi nebezpeci, coz jsou nezadouci nebo dokonce nepfijatelna

rizika.
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V tabulce skladovani vstupniho materidlu vyslo jako nezddouci riziko s poc¢tem bodt 60
zaména vstupniho materidlu s jinym vstupnim materidlem. Toto riziko mize mit opravdu
vysoky dopad v pfipad¢€, ze se na néj nepifijde a nevhodné zvoleny material se dostane
k dal$im procesim vyroby. Bezpecnostnim opatfeni navrzeno zde je zajistit dostatecné

viditelné oznaceni typu vstupniho materiélu.

V tabulce skani vyslo jako nezddouci riziko zdména materidlu s poctem bodu 80 a pouziti
starych niti, také se stejnym poctem bodl. Bezpecnostnim opatfenim u druhého ze dvou
zminénych je navrZzeno zpfisnéni piedeslé kontroly materidlu a pfisnéjsi evidence

naskladnéného materialu dle stafi.

Ve treti tabulce tkani vyslo nezadoucim rizikem stejné jako u skani riziko pouziti staré nité
s poctem bodi 75. Zde je navic doporuceno jedno bezpecnostni opatieni navic, a to zavedeni
mezi kontrol mezi jednotlivymi vyrobnimi procesy. Druhym nezadoucim rizikem je zde
poskozeni niti v tkalcovském stavu se stejnym poctem bodd, tedy pfimo ve stroji.
Bezpecnostnim opatienim je zde doporuceno zavedeni castéjSich kontrol spravnosti
fungovani strojl a ptipadné setizeni ¢i oprava. V krajnim ptipadé je vhodné potizeni nového

moderné&j$iho tkalcovského stroje.

V tabulce vyroby impregnacnich roztokd vysSlo nedodrzeni vyrobniho postupu jako
nezadouci riziko s poc¢tem bodl 50 a bezpecnostnim opatfenim je zde doporuc¢ena konecna
kontrola vlastnosti a méfitelnych aspektti IR. Bylo zde odhaleno nepiijatelné riziko, které se
u ostatnich procestt nevyskytlo. Timto rizikem je vznik Spatnych vlastnosti chemikalii
s nejvyssim poétem bodii rizika. P¥i $patnych vlastnostech IR a jeho pouzitim na DTU bude
tkanina namocena do tohoto roztoku nenavratné ponicena. Bezpe¢nostnim opatienim je zde
zavedeni zkouSek reakce Cisticich latek na pouzivané chemikalie ve vyrobé a pouziti vice
zpisobil Cisténi a udrzby potrubi pro michani IR. Nedostatecné €isténi potrubi totiz mize

tento problém taky zpiisobovat.

Posledni pata PNH tabulka se zabyva jiz zmifiovanou dodate¢nou tepelnou upravou. Z péti
rizik vysly 3 jako mirné a 2 jako nezadouci, a to tzv. piepaleni tkaniny se 75 body a vznik
prilepkli s 64 body rizika. Bezpecnostnim opatienim proti piepaleni by se dalo doporucit
zavedeni systému k rozpoznani piiliSného zahtati tkaniny. K obranég proti vzniku ptilepkd je

mozné zvyseni poctu €iSténi DTU linky.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace byla analyza rizik vybraného vyrobniho procesu, poté z vysledkt
analyz navrhnout adekvatni bezpec¢nostni opatieni k minimalizaci rizik. Jako vyrobni systém
jsem si vybral podnik K vénujici se vyrob¢ technickych textilii, kde jsem zaméfil analyzy
zejména na rizika ovliviiujici kvalitu vyrobku. OSetieni téchto rizik je dilezité k tomu, aby
na konci vyrobniho procesu vznikl vyrobek vcas a v odpovidajici kvalité vyhovujici

pozadavkim zakaznika.

V teoretické ¢asti byly vymezeny pojmy analyzy rizik, zejména rizné definice rizika a jeho
principy a klasifikace. Druhd kapitola zahrnula kvalitativni, kvantitativni a kombinované
metody analyzy rizik. Tteti a posledni kapitolou teoretické Casti byly pfedstaveny teoretické
informace o vyrob¢ a jeji typy a vyvoj doplnény zékladnimi charakteristikami vyvojového

diagramu.

V praktické ¢asti byl okrajové piedstaven podnik, jeho a zaméfeni a vyrobky. Poté doslo k
provedeni SWOT analyzy podniku zaméfena zejména na aspekty ovliviiujici vyrobni proces.
Dale doslo k vytvoteni vyvojového diagramu vyrobniho procesu od pfijeti vstupnich niti
ptes vSechny vyrobni procesy az po kone¢nou upravu a skladovani vysledného zhotoveného
textilniho vlakna. Finaln¢€ se ptistoupilo k provedeni analyzy PNH, kdy se vybrané procesy
z vyvojového diagramu bod po bodu zpracovaly do tabulek, ohodnotila se rizika a navrhla

se odpovidajici bezpe€nostni opatieni.

M¢ vyse zminované bezpecnostni navrhy a opatieni by mély zvysit kvalitu vyrobkt a snizit
jejich zmetkovitost. Kvalitu vyrobkil oceni pfedevsim klienti a niz§i zmetkovitost je velice
pfiznivym faktorem pro firmu a jeji zaméstnance, jak uz v uspofe Casu, tak nakladi na
materidl. Zamé&feni praktické ¢asti bylo na zékladni ¢asti vyrobniho procesu, bez kterych by

se vyroba nemohla uskutectovat.

Jako sviij osobni piinos do prace vidim piehledné shrnuti zakladnich charakteristik oboru
analyzy rizik a naslednou implementaci do praxe, takovym zplisobem, Ze je nenaro¢na na
pochopeni a tim padem muze byt vyuzita Sirokou vefejnosti, nejen pro nahlédnuti do této
problematiky, ale také pro pochopeni efektivity a vyuzitelnosti metod analyzy rizik
v podniku. Za sebe doufam, ze se diky této praci dozvi o analyze rizik co nejvice vetfejnosti
a pochopi jeji dilezitost pro podniky. Zaroven doufam, Ze podnik v budoucnu zohledni

navrhovand opatfeni, kterd by méla udrzet rizika tykajici se vyroby na minimalni hranici.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

IR impregnacni roztok
VM  vstupni material
VZV vysokozdvizny vozik

DTU dodate¢na tepelna Gprava
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