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ABSTRAKT

Piedmétem diplomové prace ,,Reseni logistickych procesti ve vyrobni spoleénosti* je rozbor a
zhodnoceni podnikové logistiky podniku Ceska zbrojovka, a.s. Teoreticka &ast obsahuje popis
vybranych logistickych pojmi a je zaméfena na nékteré pojmy podnikové logistiky, procesu
vybéru a hodnoceni dodavatelll. V praktické €asti je piedstaven podnik. Déle je provedena
analyza soucasného stavu podnikové logistiky tykajici se procesu piepravy hutniho materialu
a jsou navrzeny zmény jeji organizace. Druhda ¢ast obsahuje analyzu v soucasnosti
pouzivanych metod vybéru a hodnoceni dodavatele v podniku a navrhy na konkrétni feSeni
procesu vybéru a hodnoceni dodavateld. V zavéru je provedeno zhodnoceni navrhovanych

feSeni a jejich redlné vyuziti.

Klicova slova: Logistika, pfeprava, materidl, proces, dodavatel, hodnoceni, ABC analyza

ABSTRACT

This diploma work ,,Solution of logistics processes in a manufacturing company“is an
analysis and an evaluation of the business logistics of the company Ceska zbrojovka, a joint-
stock company. The first part of this work discusses theoretical bases as a common
description of its logistics and is targeted towards concepts of the business logistics, a
common description of a procedure of a selection and an evaluation of contractors. The scope
of the work forms a practical part which includes a presentation of the company. The analysis
of a current condition of the business logistics is made in the next part and there are proposed
changes of its settlement. The second part contains an analysis of methods of a selection, an

evalution of a supplier, and proposals for a concrete process

Keywords: Logistics, transport, material, process, supplier, evaluation, ABC analysis
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uvoD

V dnesnim uspéchaném svété, jsou kladeny ¢im dal vyssi naroky jak na jednotlivce, tak na
organizace. Kdo neni schopen ¢i ochoten se ptizplsobit stadle ménicim se pozadavkiim, velice
zahy pociti, Ze mu unikaji pfileZitosti, za¢ne ztracet na svou konkurenci a postupné se ocitd na

dolnich ptickach pomyslného zebticku.

Ve své diplomové praci se budu zabyvat podnikovou logistikou konkrétni firmy. Podle
mého nazoru interni logistika v kazdém vétSim vyrobnim podniku zaujimé dulezité misto,
jelikoz organizace interni logistiky ma piimy dopad na vyrobni procesy. Protoze podnikova
logistika v soucasné dob& nabyva na svém vyznamu a pii jejim optimalnim feSeni lze
dosahnout zna¢nych uspor, stava se tak jednou z klicovych oblasti vétSich vyrobnich podnikii,
budu ji vénovat pozornost.

V teoretické Casti se zabyvam obecnym pojetim logistiky a zamétuji se na dulezité zakladni
pojmy souvisejicimi jak s logistikou obecné, tak s vnitropodnikovou logistikou. Dals$i oblasti,
kterou se teoretickd Cast prace zabyvda, je problematika vybéru a hodnoceni dodavatelli
souvisejici s pfevazenym materidlem v ramei podniku.

r v

Prakticka ¢ast diplomové prace je fesena pro Ceskou zbrojovku, a.s. se sidlem v Uherském
Brodé. Podnik piisobi v oblasti strojirenského primyslu a zabyva se predevSim vyrobou
rucnich palnych zbrani. Cilem prace je analyza stavajici podnikové logistiky na ptikladé
vybraného podniku, vedouci k odhaleni problémii, resp. uzkych mist a formulace nadvrhti a
doporuceni, jeZ by méla tato problémova mista odstranit, pfip. minimalizovat. Diivodem je
nynéj§i neefektivni feSeni podnikové logistiky a snizeni ndkladli souvisejicich
s vnitropodnikovou logistikou. Dale se zaméfim na vybér a hodnoceni dodavateli hutniho
materialu, jehoz vnitropodnikovéa pieprava bude blize rozebrana. Aby se zabranilo zbyte¢nym
vyrobnim prostojiim ve firm¢ a podnikova logistika byla provadéna efektivng, zvolila jsem si

nasledujici hlavni cile:

1. Zhodnoceni sou¢asného stavu vnitropodnikové logistiky tykajici se prepravy

hutniho materialu a nalezeni uzkych mist, které bude tfeba optimalizovat.
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2. Analyza soucasného stavu podnikové logistiky, vybéru a hodnoceni dodavateli
hutniho materidlu a predloZzeni navrhi na zmény a moZnosti FeSeni v téchto
oblastech.

Pro Gspésné splnéni hlavnich cili jsem zvolila tyto vyzkumné metody:
1. Matematicko-statistické metody, metoda kritické cesty (CPM)
2. ABC analyza dodavatelt

3. Pro vybér a hodnoceni dodavatelti budou aplikovany bodovaci metoda a Saatyho

metoda

Pomoci vySe uvedenych metod se pokusim nalézt vhodné a ekonomicky realizovatelné
navrhy, které povedou Kk bezproblémovému pribéhu procesi podnikové logistiky
tykajici se optimalizace vnitropodnikové logistiky a vybéru a hodnoceni dodavateli.

V zavéru budou vyhodnoceny vysledky Fesenych problémai.
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I. TEORETICKA CAST
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1 POJEM LOGISTIKA

Slovo logistika se ptivodné uzivalo ve vojenské oblasti, a to pii feSeni problémt vojenského
zasobovani a pohybu vojenskych jednotek. Postupem casu se tento pojem zacal pouZzivat
v USA. Béhem 20. stoleti v dobé ekonomického rozvoje, kdy vznikal velky pocet novych
podniki, se projevila potieba se oblasti logistiky zabyvat. Dle Schulteho (1994) je ,,logistika
integrované planovani, formovani, provadéni a kontrolovani hmotnych a informacnich tokt
od dodavatele do podniku a déale od podniku k odbérateli®.

Termin logistika piedstavuje tvorbu, koordinaci a organizovani materidlovych a informaénich
toktl zbozi a také vSech dalSich ukonti, které spojuji toky zbozi a toky informaci* (Stehlik
1997, s. 15).

1.1 Cile logistiky

Cile logistiky mizeme roz¢lenit do tii skupin:

1. Zakladnim cilem je optimalni uspokojovani potieb zdkaznikli. Dodavky a sluzby

Cvwr

tento cil plnén lze hodnotit ze dvou hledisek — vykonového a ekonomického.
2. Pod vykonovym cilem se rozumi dodéni pozadovaného mnoZstvi materialu/zbozi ve
spravném case, druhu a kvalité.
3. Splnéni ekonomického cile zajisti, Ze vySe uvedené sluzby budou realizovany
s minimalnimi naklady.
DalSimi logistickymi cili jsou vnéjsi logistické cile a vnitini logistické cile. Vnéjsi logistické
cile zahrnuji optimélni obsluhu zakaznika, kdy jsou dulezité kratké dodaci lhlty, spolehlivost
a uplnost dodavek a pruznost logistickych sluzeb. Vuitini logisticky cil méa snizovat naklady
nebo snizovat kapital investovany do vyrobnich prostiedkil, coz posléze ptispiva ke zvySeni
vynosnosti a zisku podniku.
Logistickd politika vyjadfuje cile firmy v oblasti logistiky a pfijima koncepci k jejich
dosazeni. Logistické cile musi byt jasné, zfetelné a métitelné, nemohou byt v ramci podniku
izolované, ale musi pfispivat k realizaci podnikovych cilli. Logistické cile musi byt
formulovany tak, aby fizeni materidlového toku vedlo k maximalnimu obratu ptfi miniméalnich

(logistickych) nékladech a s minimalnimi investicemi. (INOVACE A VOV, © 2022)
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Dalsim cilem mtze byt ziskani ur¢ité vyhody na trzich, které podnik mize dosdhnout tim, ze
obc¢hem svych produktl zajisti sniZzeni nédkladii na prodej a zefektivnéni prodeje, ¢imz

dosahne zvyseni konkurenceschopnosti tohoto produktu na daném trhu Stehlik 1997, s. 15).

1.2 Logistické €innosti

Jako klicové Cinnosti logistiky se uvadi nckolik ¢innosti, které jsou nepostradatelné pro
uskutecnéni hladkého toku produktli z mista jejich vzniku do mista jejich spotieby (Lambert a
kol. 2000, s. 15). Tyto ¢innosti miizeme povazovat za soucast obecného logistického procesu
a patfi mezi n€ nasledujici (Lambert a kol. 1998, s. 15).

e zdkaznicky servis

e progndzovani/ planovani poptavky

e komunikace v oblasti logistiky

e zpracovani objednavek

e manipulace s materidlem

e baleni

e podpora servisu a nahradni dily

e vybér lokality zavodu a skladu

e zadavani verfejnych zakéazek

e manipulace s vracenym zbozim

e reverzni logistika

e doprava a pfeprava

e skladovani

2 LOGISTICKE FUNKCE

Existence logistiky spociva v plnéni logistickych funkci. Pernica ¢leni funkce logistiky do
Ctyf Grovni:
1. Strategicka, ktera obsahuje zasadni rozhodovani o zdrojich, pravidlech a postupech,
které jsou dlouhodobé platné.
2. Dispozicni ¢ili kratkodobé rozhodovani o zplsobu, jakym budou nové vzniklé a
zji§téné potieby uspokojeny v mezich, které jsou ur€eny strategickymi rozhodnutimi.
3. Administrativni, které zahrnuje informacni procesy, vystavovani a evidovani dokladi.

Operativni, coz znamena realizaci hmotné stranky logistického fetézce.
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Pti operativni irovni je mozno logistické funkce definovat jako soubor nékolika operaci:

operace kompleta¢ni znamena pierozdéleni materidlu v obéhovych skladech na sorti-
ment a davky pozadované spotiebitelem/zakaznikem

technologické manipulace jsou operace provadéné s materidlem na jednom pracovisti,
meziopera¢ni manipulace je netechnologickd operace premisténi materidlu jak mezi
jednotlivymi technologickymi pracovisti, tak mezi kompletacnimi pracovisti

skladové operace jsou ¢innosti uskladnéni a vyskladnéni provadéné ve vyrobnich ob-
jektech nebo obéhovych skladech

lozné operace se d¢€li dale na netechnologické operace nakladky, vykladky a prekladky
materidlu a na netechnologické operace plnéni a vyprazdiovani ptrepravnich prostied-
ka

meziobjektova preprava zahrnuje netechnologické operace premisténi materidlu mezi
jednotlivymi objekty vyrobniho ¢i skladovaciho aredlu pomoci dopravnich prostiedki
po komunikacich uvnitt arealu

vnéjsi pfeprava znamena provadéni netechnologickych operaci premisténi materialu
mezi jednotlivymi arealy pomoci dopravnich prosttedkii verejné ¢i zavodové dopravy
po vetejnych komunikacich

technologicka preprava je meziobjektova ¢i vnéjsi preprava materidlu v prubehu kte-
rych jsou provadény dil¢i technologické operace

operace baleni zahrnuje ¢innost spotiebitelského baleni vyrobkt

pomocné operace jsou identifikace a sledovani, stanoveni velikosti ¢i poctu

Zvlastni skupinou jsou technologické operace, které se nachazeji ve vyrobé, kde méni kvalitu

materidlu, vytvareji bud’ hotovy, nebo nedokonceny vyrobek s uzitnymi vlastnostmi. (Pernica
1998, s. 120).

2.1 Logistické sluzby

Logistické sluzby jsou podstatnou soucasti logistiky, protoze jejich prostfednictvim zakaznik

vnima poskytnuté logistické vykony. Mezi zakladni atributy vykonu logistické sluzby Schulte

uvadi nasledujici:

dodaci ¢as
dodaci spolehlivost
dodaci flexibilitu

dodaci kvalitu
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Dodaci ¢as stanovuje dobu, kterd uplyne od pfedani objednavky zakaznikem po okamzik
dostupnosti produktu u zakaznika. Pokud je dodaci lhta kratsi, zdkaznik mize udrzovat nizsi
stavy zasob.

Dodaci spolehlivost vyjadiuje pravdépodobnost, sjakou bude dodaci cas dodrzen.
Nedodrzené dodaci lhity mohou byt pfi¢inou poruchy podnikovych procesii u zakaznika a
tim mohou zvySovat jeho ndklady. Faktory, které ovliviiuji dodaci spolehlivost, jsou
nasledujici: spolehlivost pracovnich postupti a dodaci pohotovost (Schulte 1994, s. 16).
Dodaci flexibilita udava, jak pruzné expedi¢ni systém reaguje na pozadavky zakaznika
(odbérni mnozstvi, zplisob ptredani zakézky, druh baleni, volba dopravy apod.).

Dodaci kvalita urcuje dodaci piesnost. (Schulte 1994, s. 16).

2.2 Logistické naklady

Logistické néklady jsou podstatnou soucasti logistického vykonu. Lze je klasifikovat mnoha
zpiisoby. Tak napf. podle Robesona a Copacina tyto ndklady zahrnuji (Robeson F. James,
Copacino F. William, 1994):

e zakaznicky servis,

e piepravni naklady,

e skladovaci naklady,

e naklady na informacni systém,

e Ucetni ndklady na zasoby,

e naklady na udrZovani zasob.

Schulte rozdéluje logistické naklady do péti blok:
e naklady na fizeni a systém
¢ naklady na zasoby
e naklady na skladovani
¢ naklady na dopravu

¢ naklady na manipulaci

Ndaklady na rizeni a systém jsou naklady na formovani, planovani a kontrolu hmotnych toki.
Dale zahrnuji ndklady na jednotlivé funkce planovani vyrobnich programi, které se pouZzivaji
k fizeni vyroby a podobn¢.

Ndaklady na zasoby zahrnuji veskeré kapitdlové investice souvisejici s udrzovanim zasob,

vcetné pojisténi zasob.
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Naklady na skladovani se tykaji také zasob, konkrétné zpusobu jejich uchovavani a praci s
nimi. Fixni sloZka je tvofena naklady na skladovaci kapacity, variabilni slozku tvoifi naklady
na procesy naskladiiovani a vyskladiovani

Mezi Naklady na dopravu se tadi jak doprava do/z podniku, tak doprava v rdmci podniku (v
ramci skladu, mezi sklady, mezi pobockami apod.).

Ndaklady na manipulaci. Manipulaci se rozumi zejména operace béhem skladovani a na vstupu
a vystupu, jako napf. vybaleni, zabaleni, oSetieni zboZzi (konzervace, uplatnéni zvlaStnich
podminek uchovavani), opatfeni carovym kodem a jinymi identifika¢nimi prvky apod.
(Schulte 1994, s. 18-19).

2.3 Optimalizace logistickych vykonu

Existuji dva zplsoby, jak mlize podnik dosahnout optimalizace v oblasti logistickych vykont:

1. Sledovani optimalniho stupné logistickych sluzeb

2. Sledovani zadouciho stupné logistickych sluzeb pfi minimalizaci logistickych nakladt

Aplikace prvniho zplsobu piedpoklada kvantitativni ocenitelnou alternativni trovné
logistickych sluzeb (Schulte 1994, s. 19). Predstupném toho je odhaleni procesu nakupniho
rozhodovéni. Tento postup vSak s sebou nese znacné vydaje a dale také pravdépodobnou
neochotu zédkaznikidi na podobném zjistovani spolupracovat. Zakaznici zfejmé nebudou chtit
sva nakupni chovani odhalovat. Proto se jako vhodnéjSi varianta jevi pouziti druhého
zpusobu. Zde ma odd¢leni logistiky za ukol zajistit stupenl logistickych sluzeb, ktery bude
vypracovan managementem podniku ve spolupraci s odbytem a logistikou, a soucasné¢ ptitom
snizovat logistické naklady.

Aby bylo fizeni logistickych vykonl efektivni, je nutné definovat pro kazdé misto urceni

materidlu a souCasné odpovidajici stupeni logistickych sluzeb (Schulte 1994, s. 20).

2.4 Faktory ovliviujici logistiku

Pti planovani logistickych koncepci a jejich zavedeni musi organizace brat v ivahu nékteré

podminky, které do urc¢ité miry ovliviiuji volné operacni pole pro jednani a rozhodovani. Tyto

podminky mizeme nalézt v nésledujicich péti problémovych oblastech (Schulte 1994, s. 21):
e pozadavky trhu

e vyrobni program
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e zpusob dopravy
e technologické urcujici faktory

e pravni ramcové podminky logistiky

2.5 Logistické rizeni

Logistické fizeni pfedstavuje proces planovani, realizace a fizeni efektivniho, vykonného toku
a skladovani zbozi, sluzeb, a informaci z mista vzniku do mista spotfeby. Hlavnim smyslem
je uspokojeni zédkaznikovych pozadavkii (Lambert a kol. 2000, s. 3).

Pod pojmem logisticky systém podniku si lze také predstavit fidici systém, ktery je integrovan
jak z pohledu koncepce, tak vypocetni techniky. Propojuje veskeré logistické cCinnosti
podniku se zdkazniky a se vSemi dodavateli. Logistické fizeni je pojem skladajici se ze tii
¢asti — podniku, logistiky a fizeni. (Némec 2002, s. 146-147).

Jednou z definic logistického fizeni, kterd zahrnuje tok materiali a sluzeb jak v sektoru
vyrobnim, tak v sektoru sluzeb, je CLM (Council of Logistics Management), a tato definice
zni: ,,Proces planovani, realizace a fizeni efektivniho, vykonného toku a skladovani zbozi,
sluzeb a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotieby, jehoZ cilem je uspokojit
pozadavky zdkaznikl. “. CLM vénuje urcitou pozornost i nasledné likvidaci, recyklaci,
opetovnému pouziti produktli a také odstranovani obalového materidlu pfi dodani zbozi ¢i
odvozu starych a pouzitych zatizeni, protoze odpovédnost za uvedené Cinnosti je v soucasné

dobé¢ logistice ptrifazovana (Lambert a kol. 2000, s. 3).

3 DEFINICE ZAKLADNICH POJMU LOGISTIKY

3.1 Systémovy pristup

Systémem se rozumi ,,mnozina prvkll a vazeb mezi nimi, které spolu urcuji vlastnosti,
chovani a funkce systému jako celku (Pernica, 2005, s. 121). Systémovy pfistup je jedina
funkce, jez dokdze feSit slozit¢ a komplexni problémy. Pravé logistika je zaloZena na
systémovém piistupu. Uspotadané skupiny vSech technickych prostiedkl, zafizeni a
pracovnikl, které se podileji na uskuteCiiovani logistickych fetézcl, jsou chapany jako
logisticky systém. Clanky logistického Fetdzce mohou byt povaZovany za podsystémy.
Systém musi byt odolny, spolehlivy a stabilni. Od systému je vyzadovéno, aby jeho chovani

bylo ekonomické a maximalné pruzné (Pernica, 2005). Vztahy mezi jednotlivymi prvky
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fetézce jsou oznaCovany jako interface (rozhrani). Interface lze definovat jako soubor
parametrl popisujicich vazby na vystupu z ptedchoziho ¢lanku a na vstupu do navazujiciho
¢lanku systému, prostfednictvim néhoz jsou propojeny dva ¢lanky tfetézce (Pernica, 2005). Pti
vytvareni logistického multisystému, tedy pii seskupovani nesynchronizovanych casti
systému, nachdzime problém v kompatibilit¢ systému, jelikoz kazdy clanek fetézce ma
rozdilné cile, vznikaji tak konfliktni cile podnikovych utvari. Logistickd synchronizace
pritoku materidlu a informaci napfi¢ podnikem je nelehkou zalezitosti, nebot jednotlivé
utvary sleduji dil¢i cile, které jsou riiznorodé a casto protichtdné. Uskutecnéni kazdého z
dil¢ich cili v dodavatelském fetézci neni mozné. Podnik musi pii vedeni dodavatelského
fetézce uvazovat v kompromisech a vytvoftit koncept kompromist v dosahovani dil¢ich cilt
(Pernica, s. 219, 2005). Uloha logistiky spo¢ivd v nahrazeni tdchto dil¢ich cilti jednim
spolenym cilem, a to uspokojenim zakaznika pfi splnéni vykonového cile (zabezpeCovat
patfiCnou uroven sluzeb) a ekonomického cile (splnit vykonovou slozku s pfiméfenymi
naklady a bez ohrozeni likvidity) (Sixta, 2005).

Obrazek ¢. 1: Distribuéni kanal

Distribu¢ni . ;i
Dopravee Zakaznik
Dodavatel Dopravee centr\um p

Zakaznik

O}’rrobni

Zakaznik

Dodavatel
Dopravce

Distril{uéni
Dopravce . .
centrum Zakazmk

Pramen: Lambert Douglas, Lisa Ellram a James Stock. Logistika: prikladové studie, Fizeni zasob, preprava a
skladovani, baleni zbozi, 2000, s. 8.

3.1.1  Vymezeni systémového pfistupu

Systémovy pfistup poskytuje piesny piiklad pro pochopeni vzéjemnych vztahi. Systémovy
pristup poukazuje na to, ze vSechny funkce nebo ¢innosti je tfeba chapat v tom smyslu, jak

ovliviluji a jsou ovliviiovany jinymi prvky a ¢innostmi, se kterymi pfichazeji do styku
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(Lambert a kol. 2000, s. 9). Systém je tfeba brat jako celek. Bez zvazovani vlivu rozhodnuti
na veétsi systém dochdzi pouze k tzv. ostrovnimu feSeni — tzn., Ze i kdyz jednotlivé prvky
systému pracuji lépe, celkovy vysledek zhlediska celého systému je relativné maly.
Systémovy pfistup je klicovym vychodiskem pro pochopeni role logistiky v ekonomice a také

role logistiky v podniku. Jednotlivym tloham logistiky se vénuji dale.

3.2 Organizace a organizovanost systému

DalSimi pojmy souvisejicimi se systémem je jednak organizace systému piedstavujici zptsob
mistniho, ¢asového a funk¢niho uspotadani prvki a pak také organizovanost systému.
Organizace systému zastupuje mistni, ¢asové a funkéni uspotradanosti struktury systému, které
mu umoziuji uskute¢iiovat poZzadované chovani, cile a funkce. S druhym pojmem, tedy
s organizovanosti systému, souvisi termin entropie, coz je mira neurcitosti a neuspotradanosti
systému (Pernica 1994, s. 50).

3.3 Logisticky retézec

Mezi dalsi velmi dilezité pojmy v logistice patii logisticky fetézec — ten znaci propojeni trhu
spotieby s trhy surovin, dilti a materiald v jeho hmotném i nehmotném hledisku, které vychézi
od poptavky konecného zdkaznika neboli je vazdno na konkrétni zakézku, vyrobek ¢i druh
(Pernica 1998, s. 111).

Ucelné uspoiadané mnoziny veskerych technickych prostiedkis, cest, budov a pracovniki
podilejicich se na realizaci logistickych fetézcti Pernica povazuje za logisticky systém.

V logistickém fetézci se naléza jak hmotna stranka, tak nehmotna stranka. Do hmotné stranky
spad4d uchovavani a pfemistovani véci, které jsou schopny uspokojit potiebu kone¢ného
zakaznika. Nehmotna stranka spociva v toku informaci potfebnych k uchovani a pfemisténi
téchto véci. Pernica ve své knize dale uvadi, ze procesy, jez se nachazeji v logistickém fetézci,
maji mit z ekonomického hlediska hodnototvorny charakter. To znamena, Ze ptidavani
hodnoty je rostouci ve sméru hmotného toku. Tento nariist je tim vétsi, ¢im jsou procesy
v fetézci probihajici blize koneénému zakaznikovi. Dle ptfedchozich ptistupti k procesim
v logistickém fetézci se soudilo, ze hodnota je pfiddvana pouze vyrobou a pifepravu tyto
ptistupy nezahrnovaly mezi hodnototvorné procesy. Dle Pernici maji hodnototvorny charakter
vSechny procesy a operace, které hotovy vyrobek ptiblizuji ke koneénému zdkaznikovi.
Logisticky ftetézec je v dneSni dobé charakterizovan rostouci specializaci poskytovatelti

logistickych a pifepravnich sluzeb. Tato specializace také piimo souvisi s Usilim



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

maximalizovat efektivitu provadénych logistickych operaci. Castéji se vyuziva outsourcing
logistickych sluzeb a narGstd pocet Clanki v logistickém fetézci. Jsou vyuzivany moderni
technologie, které maji za ukol pfindsSet ptidanou hodnotu v oblasti kvality ¢i rychlosti a
celkovych ndkladl na logistiku. To s sebou nese vSak také negativni dopady na komplexni
Stoupani poc¢tu naruseni dodavkovych cyklt a ndkladd spojenych se ztratami zbozi muze
vyustit v nasledujici situace (Casopis LogisticNews, 03/2014, s. 12-13):

e SniZeni Urovné¢ zdkaznického servisu.

e MoZnost ohrozeni spokojenosti zdkaznikd.

e Nutnost mit vyssi pojistnou zasobu pro piipad neuskute¢néni dodavky.

e Nerovnomérnost objednavkovych cykli.

e Dodatecné naklady na dalsi objednéavky.

e Obtizné urCeni toho ¢lanku fet€zce, ve kterém doSlo ke  ztraté.

3.3.1  Aktivni a pasivni prvky logistického retézce

Aktivni prvky jsou prostfedky pisobici na toky pasivnich prvki a jejich prostiednictvim se
realizuji logistické funkce. Napiiklad pro logistiku konkrétniho podniku, jiz se vénuji
v praktické casti této prace, jsou aktivnimi prvky zafizeni pro manipulaci, pfepravu a
skladovani, které funguji ve spojeni s danymi budovami. Mezi tyto prvky Pernica fadi také
technické prostiedky a zafizeni, které slouzi operacim s informacemi. Napfiklad takovym
aktivnim prvkem mohou byt pocitace. Tyto uvedené operace spocivaji jednak ve zmén¢ mista
a jednak ve sbéru, pfenosu nebo v uchovani informaci (Sixta, Macat 2005, s. 221). Mezi dalsi
nepostradatelné aktivni prvky patii také lidska slozka, kterd je nutna k obsluze vSech vyse
uvedenych aktivnich prvka (Pernica 1998, s. 113).
Do pasivnich prvkii jsou zatazeny véci probihajici logistickym fetézcem. Jako jejich ptiklady
Pernica uvadi nasledujici:

e Suroviny, zédkladni a pomocny material, dily, nedokoncené a hotové vyrobky. Jejich

pfesun z mista jejich vzniku ptes vyrobni clanky do mista jejich konecné spotieby.

Dalsi déleni pasivnich prvkll vychazi ze vztahu dodavatele k zdkaznikovi. Tento vtah je
uskuteciiovan prostfednictvim smény a Pernica takovéto prvky oznacuje jako zbozi, které dale
déli nasledovné:

e Obaly a ptepravni prosttedky podminujici pohyb vyrobkd;
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e Odpad, ktery vznika pii vyrobé¢, distribuci a spottebé vyrobkt, pokud mé odvoz odpa-
du na starost vyrobce nebo distributor zbozi;
e Informace, jejichz tok provazi pohyb surovin, polotovarti souvisejici s pohybem

penéz.

Logisticky fetézec vzajemné propojuje vSechny aktivity a ¢lanky, jejichZ realizace je nutna
pro dosazeni synergického efektu (Stehlik 2008, s. 34). Stehlik popisuje tii podstatné
vlastnosti logistickych fetézci:

e Transparentnost neboli prithlednost umoziuje podnikiim, které jsou soucastmi logis-
tického fetézce, aktualngjsi a presnéjsi informace o stavu surovin, materiald, dilt apod.

e Konektivita jednotlivych ¢lankli do integrovaného fetézce predstavuje schopnost vy-
méiovat, interpretovat a pouzivat informace, které presahuji useky a funkce. Propoji-
telnost je predpokladem pro hladkou integraci a vzajemné spojovani rostouciho poctu
procest do dodavatelského fetézce.

e Aktivita partnert, ktefi usiluji o rychlé dosaZeni praktickych zmén na zdkladé¢ zis-
kanych informaci. Tato vlastnost vyzaduje také flexibilitu podnikovych procest, aby
bylo mozné dosdhnout pruzné reakce na aktualni a diferencované udaje.

Druhy logistického fetézce se rozliSuji dle toho, zda je fetézec fizen jednim zptisobem a bran
jako celek, nebo je rozdélen do nékolika okruhii fizenych podle rtiznych faktort ¢i aspektt
(Pernica 2005, s. 288). Logistické fetézce se d€li na dvé relativné samostatné ¢asti:

1. Vyrobni a zdsobovaci okruh

2. Distribu¢ni okruh

Rozmezi téchto dvou ¢asti je jednim z ptipadi tzv. sty¢nych bodl. (Pernica 2005, s. 288).

4 FUNKCE DOPRAVY V LOGISTICE

vvvvvv

kone¢nému zdkaznikovi. Pro svou dulezitost vyzaduje manaZerskou pozornost v pribchu
celych let (Bowersox 1996, s. 29). Doprava neni ekonomickou funkci stojici mimo vSechny
dalsi funkce (Fair, Williams 1981, s. 21). Zabezpecuje pohyb zbozi v ramci ob&hovych i
vyrobnich procest a slouzi jako spojovaci clanek mezi vyrobou a zdkaznikem (Sixta, Macat
2005, s. 161). Proto maji dopravni a pfepravni systémy v logistice podstatnou roli. Doprava
jednak zajistuje propojeni jednotlivych casti logistického procesu a v oblasti logistiky slouzi
k feSeni mist styku mezi jednotlivymi subsystémy logistického procesu. Doprava provadéna
pfepravnimi prosttedky plni funkce manipulacni, skladovaci a obalové jednotky. Organizace
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pusobici v oblasti dopravy se mohou zamétovat jak na dil¢i oblast pfepravni prace, tak na
provozovani ¢innosti pouze v né€kolika dil¢ich dopravnich podsystémech (Sixta, Macat 2005,
s. 159). Doprava se z pohledu pfemistovani hmotnych statka dé€li na tii faze reprodukcéniho
procesu (Drahotsky, Rezniek 2003, s. 8):
1. Doprava ve sféfe vyroby, kterd uspokojuje potieby vyvolané technologii a specializaci
vyroby a délbou ¢innosti.
2. Doprava ve sféte ob¢hu zajistuje piemistovani, které je nutno provést k realizaci eko-
nomického obéhu.
3. Doprava ve sféfe spotieby, jez uspokojuje potfeby premistovani vyrobku, které jiz
vstoupilo do spotieby.
Na celkovych logistickych nakladech, které zahrnuji zasobovani, skladovani, baleni a dopravu
materialu zaujimé doprava dle Sixty druhy nejvyssi podil (stejného podilu néklad na dopravu
si lze vSimnout také v kap. 2.2. Logistické naklady, kde jsou popsdny vSeny naklady, se

kterymi se v logistice mlizeme setkat). To uvedl také v nasledujici tabulce:

Tabulka 1: Podil celkovych logistickych nakladii na jednotlivé ¢innosti
Cinnosti Podil nakladt v %

Skladovani, manipulace, sprava, udrzba 34
Doprava 29

Baleni 12
Administrativa 11
Prevzeti a odeslani

Zpracovani objednavky 6

Pramen: Sixta, Macat: Teorie a praxe, 2005, s. 162

Z hlediska logistického systému jsou podstatné tfi druhy ptepravnich vykond, mezi které
Bowersox fadi ndklady, rychlost a soudrznost. Pod naklady na dopravu patii platby za
pfemisténi mezi dvéma zeméepisnymi lokacemi a vydaje spojené s administrativou a tdrzbou
tranzitniho majetku. Logisticky systém by mél navrhovat takovy uzitek z dopravy, ktery by
minimalizoval celkové ndklady. Rychlost dopravy je cas pozadovany na kompletni
pfemisténi. SoudrZznost dopravy odkazuje na variaci v ¢ase nutnou k provedeni specifického

pfemisténi v prubéhu nékolika nalozeni (Bowersox 1996, s. 30).

4.1 Dopravni systémy
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ProtoZe se v mé praci zabyvam podnikovou logistikou firmy Ceska zbrojovka, a.s., v tuto &ast
budu vénovat vnitropodnikové dopravé.

U dopravy materialii rozliSujeme mimopodnikovou dopravu a vnitropodnikovou dopravu
(Schulte 1994, s. 63). Zatimco mimopodnikova doprava probihd mezi dodavatelem a
podnikem ¢i podnikem a odbératelem, vnitropodnikova doprava slouzi k pfepravé materialu
uvniti arealu podniku. VeSkery materidl se piepravuje pomoci dopravnich prostredki.
Nejdiive v§ak musime urc¢it vhodnost dopravniho prostfedku vzhledem k povaze materilu.
Volba dopravniho prostiedku je kromé planovani dopravnich systému také vychozim bodem
pro skladovaci systémy (Schulte 1994, s. 63).

Vnitropodnikova doprava je provadéna specializovanymi dopravnimi a manipulacnimi
prostfedky, a to jak uvnitf provozoven, tak v arealu podniku. (Sixta, Macat 2005, s. 164). Tyto
prostiedky jsou urceny k prepravé materialu uvnitt konkrétniho podniku (Lukoszova 2004, s.
62).

41.1 Vnitropodnikové dopravni systémy

Celkovy koncept vnitropodnikové dopravy je podle Schulteho dan c¢tyfmi urcujicimi
veli¢inami:

e piepravnim substratem

e pfepravni intenzitou (je dana ndroky pfepravovaného zbozi)

e piepravni trasou (urcuje vzdalenost mezi pocatkem a koncem provadéné prepravy)

e zdkonodarnymi ustanovenimi
U ptepravovaného materidlu uvnité podniku je nutna jeho klasifikace. To znamend, Zze musi
byt zjiStény nasledujici parametry:

o délka, sitka, vyska

o hmotnost, ndro¢nost (nachylnost vii¢i kmitani, narazti apod.)

o materidlové vlastnosti a vlastnosti dotykovych ploch

Z vySe uveden¢ho plyne, ze vybér a pouziti spravné piepravni techniky pro materil
konkrétnich znaki a vlastnosti je dilezitym aspektem pro efektivni a U¢inné provedeni
dopravy uvnitf podniku. Pfi volbé vhodného piepravniho prostfedku jsou porovnavana
nasledujici kritéria (Emmet 2008, s. 117):

e spolehlivost

e dostupnost soucasti a servisnich sluzeb, intervaly servisnich sluzeb

e Zivotnost voziku

® (Cfna
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e zdroj paliva

e vzhled voziku

e obchodni znacka vyrobce
Aby podnik byl schopen uspokojit pozadavky na zkracovani dob piepravy, minimalizaci
zasob a celit tlaku na sniZovani nékladi, je nutno dopravni systémy optimalné pldnovat. Cile

vnitropodnikového dopravniho systému jsou nasledujici (Schulte 1994, s. 81):

optimalni vyuziti (minimum prazdnych cest, funk¢ni a casové vyuziti)

e vysoky stupen servisu (nizka ¢ekaci doba zakazek)

flexibilita (Siroky vybér dopravy, lepsi ptizplisobeni provoznim podminkém)
e transparentnost (uctovani nakladl, informovanost o aktudlni situaci)
Schulte déli prostiedky vnitropodnikové dopravy do nésledujicich skupin:
1. Stalé
Mezi stalé dopravni prosttedky se fadi naptiklad:
e postupujici stoly, valeCkové a kotou¢ové drahy
e dopravnik pasovy, kruhovy, fetézovy a podzemni, Snekové
e skluzy, spirdlové skluzy
e koreckové elevatory
2. Nestalé
Skupina nestalych prostfedkii vnitropodnikové ptepravy se d€li na 4 podskupiny:
e zveddky — mostovy jefab, autojefab, zavésny jefab, pojizdny jerab apod.
e regalova zafizeni — stohovani do regalu, zdvésny jetab, stohovaci jefab
e vytahy — osobni, ndkladni, pohyblivé schody
e s podlahou spojené dopravni prostredky:
o Dbezkolejové — vysokozdvizné voziky, zvedaci voziky, vleky atd.
o kolejové — plosinové voziky, lokomobily, vyklapéci voziky
o s vodici stopou — bez fidice
Co se tyce elektrickych tfikolovych a ¢&tyfkolovych vysokozdviznych vozikd, jsou
nejpouzivanéjSimi  voziky v logistickych centrech a vyrobnich provozech. Vyrobci
manipulac¢ni techniky se usiluji o inovaci téchto prosttedki a o jejich pfizplisobeni
pozadavkim na trhu. Tyto pozadavky zahrnuji ¢astou manipulaci ve venkovnich prostorach
¢i nastaveni poméru mezi vysokou vykonnosti a nizkou spotifebou energie. Nové vyrabéné
voziky maji azZ o 16% niz$i spotfebu energie, ¢imZ se prodluzuje jejich vydrz. I v této oblasti
by tedy mély podniky brat v uvahu pozadovana kritéria a sledovanim aktuélni nabidky vozikt
na trhu se rozhodnout pro vybér spravného vysokozdvizného voziku (LOGISTIKA, © 2022).
Vysokozdvizné voziky v dne$ni dobé prochdzeji vyraznymi konstrukénimi a designovymi
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inovacemi mista fidice vozikt. Patfi k nim nové ovladani hydrauliky a dalSich funkci pomoci
Duo-Pilot. Ten je integrovan do vicepolohové nastavitelné loketni opérky a fidi¢ tak muize
piesné a citlivé manipulovat s vozikem. Touto inovaci fidi¢ mize vozik 1épe ptizptisobit svym
potiebam a aktudlnim pozadavkim voziku podle druhu provadéného vykonu. (Casopis
logistika, roc. 20, €. 3, s. 20).

5 ROLE LOGISTIKY V EKONOMICE

Logistika hraje v ekonomice hlavni tlohu ve dvou zakladnich hlediscich. Tim prvnim je
zastoupeni logistiky v jedné z hlavnich vydajovych polozek podniku, ¢imz ovlivituje veskeré
dalsi ekonomické aktivity a zaroven je t€mito aktivitami sama ovlivilovana. Za druhé logistika
podporuje pohyb a plynuly tok mnoha ekonomickych transakci. Stava se tak nepostradatelnou
aktivitou pfi realizaci prodeje jakéhokoliv zbozi nebo sluzby (Lambert a kol. 2000, s. 10).
Logistika se podili na vytvafreni piidané hodnoty tvorbou urcitych ptinost. Tyto pfinosy
Lambert a kol. ¢leni na 4 typy:

e pfinos vyrobku, ktery pfedstavuje proces tvorby zboZzi nebo sluzby

e piinos vlastnictvi je hodnota pfidana ur¢itému vyrobku nebo sluzbé

e (as je piinos vznikajici tak, ze dana polozka je k dispozici tehdy, kdyz je potfebna

e piinos mista, resp. jeho pfinos, znamena dostupnost zbozi tam, kde je ho zapotiebi.

Pokud je zbozi na cesté nebo ve skladu, nevytvoii pro zakaznika zadny mistni uzitek.

Casovy a mistni p¥inos jsou zdkladem spokojenosti zikaznika a tyto dva typy jsou velmi silné

logistikou podporovany.

5.1 Pét pravidel logistiky

Se vSemi Ctyfmi typy, o kterych se zminuji, souvisi tzv. Pét pravidel logistiky. I kdyz vyrobek
ani vlastnictvi nemaji specidlni souvislost s logistikou, nelze ptehliZet, Ze Zadny z nich by
nebylo mozné realizovat, pokud by nebylo zajiSténo, Ze spravné polozky potiebné pro
spotiebu nebo vyrobu se dostanou na spravné misto, ve spravném stavu, ve spravny cas a za
spravné ndklady. Téchto 5 pravidel logistiky tvoifi zdklad dvou piinosu, které logistika

poskytuje — vyuziti ¢asu a mista (Lambert a kol. 2000, s. 11).
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6 PODNIKOVA LOGISTIKA

Podnikovou logistiku Pernica (1994) popisuje jako ,,disciplinu zabyvajici se systémovym
feSenim, koordinaci a synchronizaci fetézci hmotnych i nehmotnych operaci, které vznikaji
jako diisledek délby prace, spojeni s vyrobou a s obéhem urcité finalni produkce.
Vnitropodnikova logistika mlize byt chapana vice zplisoby, zejména v uz§im pojeti jako Cisté
vyrobni logistika, ktera se zamétuje zejména na fyzickou stranku vnitropodnikové logistiky,

tedy na ,,cestu" jednotlivych fyzickych vstupti podnikem.

Podnikova logistika se d€li na dvé specifické aplikacni oblasti, kterymi jsou obchodni a
primyslova logistika. Obchodni logistika se zabyva logistickymi fetézci, které jsou stéZejni
pro podnik provadéjici obchodni ¢innost. Primyslova logistika se zaméfuje na vSechny
logistické fetézce tykajici se zasobovani, pritoku materiali podnikem a dodavek produkti
svym zakaznikim. Ridi zasobovani, vyrobu a naslednou distribuci p¥i plnéni uréité zakazky
(Pernica 1994, s. 84).

V 80. az 90. letech se podnikova logistika prochédzela dynamickym rozvojem. Tento rozvoj
Pernica déli do Ctyt vyvojovych fazi:

1. Logistika se zabyva pouze distribuci.

2. Rozsiteni distribu¢ni logistiky o oblast zasobovani, které proniké do fizeni vyroby.

3. V této fazi dochazi k integraci podnikovych funkei (tj. funkce podilejici se na pratoku
surovin, materialii, dili atd.) do logistického systému. Tato faze vyvoje se nazyva in-
tegrovana logistika.

4. V integrovaném logistickém systému je provadéna optimalizace.

Integrovana logistika je definovana jako fizeni hmotnych fetézcti od vyvoje produktu ¢i
sluzby pies zasobovani, vyrobu a distribuci az ke konecnym zékazniklim (Pernica 1994, s.
88).

6.1 Role logistiky v podniku

Logistika hraje dualezitou ulohu ve vSech tfech elementech marketingu — spokojenost
zakaznikl, systémovy pfistup a odpovidajici zisk podniku. Mizeme tedy fici, ze logistika
podporuje marketing, coz je patrné napiiklad u marketingového mixu a jeho 4P, do néhoz
logistika zasahuje zejména pfii zajisténi toho, aby se produkt dostal na spravné misto (Lambert
a kol. 2000, s. 11).

Zasadnim aspektem logistického fizeni v podniku je fetézec piidané hodnoty, jeZ ma pocatek
u zadkaznikl spolecnosti, pokracuje pies podnik, a kon¢i u dodavateli podniku.
Prosttednictvim tohoto fetézce organizace navySuje piidanou hodnotu ziskdvanych zdrojt,
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mezi které patii materialy, soucasti ¢i informace. Tyto zdroje pak podnik zasild ve forme

produktti nebo sluzeb svym zakaznikim (Némec 2002, s. 145).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

7 SKLADOVANI

Obrizek ¢. 2: Komplexni systém skladovacich ¢innosti

Vystup zbozi : Kompletace > Vﬁsituri?zbaif;

Pramen: SIXTA, Josef a Viaclav MACAT. Logistika: teorie a praxe

Sklady jsou v podnicich spojeny s mnoha zpracovatelskymi ¢innostmi, proto byvaji umistény
pobliz koncli montdznich linek (Johnson, Wood 1990, s. 304). Usnadni se tim pfeprava
produktid ¢i polotovarti na sklad zkracenim piepravni doby mezi jednotlivymi budovami
v aredlu podniku. Hlavni funkci skladd je schopnost pfijimat zasob, uchovavat je a nasledné
vydavat jejich poZzadované mnozstvi. Skladovani umoziuje podnikim shromazd’ovat dodavky
od vice dodavatelti na jedno misto a odtud je pak kompletovat jako zasilky urcené konecnym
zdkaznikim. Tim je v podniku dosazeno nizSich pracovnich ndkladd, jelikoZz je nékolik
jednotlivych dodavek nahrazeno pouze jednou dodavkou. Vyznam skladu spociva
v ekonomickém souladu rozdiln¢ dimenzovanych tokll (Vanécek 1996, s. 92). Do hlavnich
motiva skladovani Vanécek fadi nasledujici:
e Vyrovnavaci funkce pfi vzajemné liSicim se materidlovym tokem a materialové potie-
bé z hlediska mnozstvi, kvality atd.
e Zabezpecovaci funkce zajistuje neptredvidatelné riziko vzniklé napt. béhem vyrobniho
procesu ¢i z kolisani potieb na odbytovych trzich.
o Kompletacni funkce tkvi v ur€eni sortimentu, ktery bude k dispozici pro obchod nebo
vyrobu podle pozadavki kazdé prodejny ¢i dilny.
e Spekulacni funkce spociva v ocekavani cenovych zvyseni na odbytovych a zadsobova-
cich trzich.
e Zuslechtovaci funkce se zamétuje na jakostni zménu uskladnénych druhii sortimentu,
napf. suseni, kvaSeni.
Evidence skladovych zdsob miliZze byt usnadnéna pomoci technologie vyuziti ¢arovych kodu.
Po nacteni ¢arového kodu se zobrazi informace o daném materidlu, a to je nasledné pficteno
nebo odecteno ze skladu. Obecné uziti podnikovych informacnich procesti umoziiuje efektivni
a kvalitni pfenos informaci, jez jsou potiebné k zabezpeCeni vSech skladovacich funkci
(Drahotsky a Reznitek 2003, s. 99).
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7.1 Rizeni skladu

Strategicka uroven fizeni skladl zahrnuje rozhodovani o tom, jaké druhy skladd bude
konkrétni podnik provozovat. Zda pro skladovani bude vyuzivat své prostory v aredlu
podniku, ¢i pro skladovani vyuZzije outsourcing. Také se zde fadi moznosti konsignac¢niho
skladu, ktery ztfizuje u dodavatele odbératel na ucet a riziko dodavatele (Vanécek 1996, s. 94).
Taktické ftizeni skladi zahrnuje optimalni rozmisténi skladi v aredlu firmy, uspofadani
uloZznych mist uvnitt skladu a jejich maximalni a nejleps$i vyuziti s ohledem na cCetnost

potieby jednotlivych surovin.

7.2 Rizeni zasob

Rizeni zasob je metoda, ktera urduje Fizeni toku vyrobki v dodavatelském fetézci a umoziiuje
dosazeni pozadované Urovné sluzeb za pfijatelnou cenu (Emmet 2008, s. 43). Zasoby jsou
v kazdém podniku hlavni polozkou ve spottebé provozniho kapitdlu. Cilem fizeni zasob je
proto zvySovani rentability podniku pomoci kvalitnéjSiho fizeni zasob. Je také nutné predvidat
dopady podnikovych strategii na stav zadsob a minimalizaci celkovych nakladi logistickych
ukont pii soucasném uspokojovani pozadavkii na zdkaznicky servis. Ukazatelem toho, zda je
fizeni zasob efektivni ¢i nikoli, je dopad zasob na rentabilitu podniku. Efektivné fizené zasoby
totiz mohou zvySovat rentabilitu, a to hned dvéma zpisoby, kterymi jsou snizovani naklada a
podileni se na zvySovani prodeje. SniZeni ndkladl 1ze dosahnout naptiklad niz§Sim poctem
nevyiizenych objedndvek, odstranénim nepouzivanych zasob ¢i lepsi predikci poptavek.
Zptesnéni planu zasob muze podniku slouzit k eliminaci pfesunti zdsob mezi jednotlivymi
sklady (Némec 2002, s. 133).

Zasoby maji pro kazdy podnik pozitivni i negativni vyznam. Negativni hledisko zahrnuje
vazanost kapitalu, spotiebu prace a prostfedkl a také u zasob hrozi riziko znehodnoceni.
V pozitivnim slova smyslu z4soby fesi ¢asové, mistni, kapacitni a sortimentni vykyvy mezi
vyrobou a spotiebou. Zabezpetuji plynulost vyrobniho procesu (Drahotsky, Rezni¢ek 2003, s.
16).

Ukolem fizeni zasob je stanovovat dostatujici mnoZstvi jak frekvence objednavek, tak
velikosti dodavek zasob. Predev§im z toho diivodu, aby vyroba byla zdsobena dostacujicim
mnozstvim potifebnych materiali a také, aby se zabranilo pfipadnym prostojim ve vyrobé
z dlivodu nedostatku zdsob. U frekvence objednavek je nutno stanovit optimalni doplnéni
zéasob a u velikosti zasob zase nejlepsi objednaci mnoZstvi.

Strategické fizeni zasob je podle Sixty dulezité z dlouhodobého ¢asového hlediska a usiluje o

minimalni vys$i ndkladd, je zavislé na stanovené podnikové strategii. Spada sem také vybér
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hlavnich dodavatelti, rozhodovani o vyrobé a nakupu zasob. Naproti tomu operativni troven
slouzi pro ptesné urceni potieby zasob dle dostupnych objednavek, aby nedoslo k nedostatku
zasob a k neuspokojeni potieb kone¢ného zakaznika. Velikost zasob na skladé je dana

soutem bézné, pojistné a technické zasoby.

Oblast zasobovani miizeme rozdélit do dvou funkei. Tou prvni je opatfovani v uzsim smyslu,
neboli nakup a druhou funkci je opatfovani v SirSim smyslu. Pod druhou funkci si mizeme
predstavit ekonomickd kritéria podnikatelské efektivnosti (ndklady, zasoby), a také hlediska
ekologicka, socidlni a etickd. Co se tyCe prvni funkce, ta se zabyva zdkladnimi funkcemi
nakupu, kterymi jsou zajiStovani materialovych vstupt v pozadované kvalité, mnozstvi, v
daném terminu pro konkrétni misto (Lukoszova, Kampf, 2016, str. 17). Pokud se k nakupu
pfipoji oblast zajiSténi materidlu v oblasti skladovani a dopravy, Schulte tento rozsah tkold
oznacuje jako klasické materidlové hospodarstvi. Hlavnim utkolem materidlového
hospodafstvi je pfiprava a poskytovani materialti tak, aby zajistili vykonovou pfipravenost
organizace. Dale materidlové hospodafstvi fidi tok materialu od jeho pofizeni, skladovani,
jeho zpracovani az po konec¢nou distribuci hotovych vyrobku ke spotiebiteli. (Dedouchova,
2001, str.32)

7.2.1 Diferenciace fizeni zasob

Pro snadnéjs$i orientaci a manipulaci mohou organizace pouzivat nasledné ¢lenéni zasob podle
analyzy ABC, kterd vychazi ze vzajemného vztahu hodnoty a mnozstvi materidlu (Woéhe,
Kislingerova 2007, s. 322). Podstatou analyzy ABC je nalezeni kriteria, dle kterého budou
zasoby nasledné fizeny (Synek a kol. 2007, s. 219). Pti analyze ABC jsou zasoby ¢lenény do
nasledujicich skupin:

Skupina A — tuto skupinu tvoii zdsoby, které se skladaji ze zhruba 80% hodnoty spotieby
(Sixta, Zizka 2009, s. 67). Kvantitativni podil materialu v této skupiné &ini pouze 10%
(Wohe, Kislingerova, 2007, s. 322). Zasoby v této skupiné vstupuji pifimo do vyroby
produktu. Tyto polozky, respektive jejich mnozstvi, neustale sleduji zaméstnanci. Vazi vsak
také znaCny objem kapitalu, a proto je vhodné je objednavat v menSich objemech. K fizeni
téchto polozek je vhodné pouzit Q-systém fizeni zasob (Sixta, Zizka 2009, s. 67).

Skupina B — skupinu B podle Sixty a Zizky reprezentuji polozky zasob, které jsou stfedné
dalezité. Nevstupuji pfimo do vyroby produktu, ale jsou jeho dilezitou a nepostradatelnou
soucasti. Neni nutné je sledovat tolik, jak polozky ve skupiné A. Tvoii zhruba 15% hodnoty
spotieby, Wohe udava, Ze podil na mnoZstvi téchto materialt je asi 20%. Mezi tyto typy

zasob patii naptiklad obalové materialy. Jejich dodavky jsou méné Casté nez u kategorie A,
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ale jejich velikost je zpravidla vyssi nez u polozek kategorie A. U téchto polozek uplatiiujeme
P-systém fizeni zasob. Zasoby skupiny B se nakupuji méné Casto nez predchozi skupina
zasob, protoze nepodléhaji zkaze, a tudiz na skladé mohou byt drzeny delsi dobu (Sixta, Zizka
2009, s. 67).

Pro vySe zminénou delsi dobu skladovani polozek B jsou tyto zdsoby fazeny do skupiny Y.
Skupina C — zahrnuje malo dulezité polozky zasob. Tyto polozky reprezentuji jen 5%
hodnoty spotfeby. OvSem podil na mnozstvi ¢ini 70% (Wohe, Kislingerova 2007, s. 322).
OvsSem z hlediska poctu polozek je jich naopak nejvice. Do této skupiny miizeme zatadit
jednoduché metody na odhad objednacitho mnozstvi podle lofiské primérné spotieby,
kancelarské potieby, Cistici prostfedky, dezinfek¢éni prostfedky a podobné. Pii fizeni se
pouzivé systém dvou zasobniki (Sixta, Zizka 2009, s. 67).

Podniky mohou kategorizovat polozky do skupiny Z, kam spadaji zasoby s malou
obratkovosti.

Zjistené vysledky analyzy ABC lze vyjadfit graficky ve formé kiivky koncentrace, neboli
Lorenzovy kiivky, ¢i sloupcovym diagramem (Wohe, Kislingerova 2007, s. 322). Obé¢

podoby jsou uvedeny nize:

Obrazek ¢. 3: Lorenzova krivka

BC aaliz

100

a0 A r—"—’

E 2

"

% hodnoty kum.
=

30 40 50 ’éﬁ‘ 70 a0 a0 ?DD

% podiel poloziek kum.

Pramen: http://www.ipaslovakia.sk/sk/ipa-slovnik/abc-analyza
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Obrazek ¢. 4: Sloupcovy diagram analyzy ABC

Objem zdsob v K¢
Poiet poloiek ( % z celkového
Podil v % |{kumulované) objemu zdsob)

100 C

90 B
80
70 C
650
50

Pramen: http://www.eulog.cz/?m=z01&id=1620&

7.2.2 Modely zasob

Modely zasob lze rozdélit do tii hlavnich skupin. Tou prvni je Q-systému fizeni zasob, ktery
pracuje s pevnymi velikostmi objedndavek a dodavek a kolisani ve spotiebé vyrovnava
zménami frekvence objednavek (Cujan, Malek 2008, s. 54). Stanovi se signalni stav zasob,
ktery je ur€en ke kryti poptavky béhem intervalu pofizeni zasob a v okamziku, kdy skutecny
stav zasob dosdhne signalni urovné, se vystavi novd objedndvka. Pro tento systém je déna
vySe prumérné mésicni zasoby. U tohoto systému je pojistna zasoba soucasti signalniho stavu
zasob. Pokud se spotieba polozek skupiny A zvysi nad ofekdvanou uroven, pak skutecna
zasoba klesne rychleji na signalni stav a tim rychleji dojde k vystaveni nové objednavky.
V ptipad€ nizsi spotieby se naopak proces nového vystaveni objednavky zpomali Pfi uziti
tohoto systému ma podnik prehled o stavu zasob (Sixta, Zizka 2009, s. 68).

P-systém fizeni zasob je systém s periodickym sledovanim stavu zasob. U tohoto systému
pojistnd zasoba kryje kolisani spotieby béhem celého intervalu nejistoty. P-systém se pouziva
pti ndkupu surovin skupiny B od jednoho dodavatele, protoze pak je vyhodné zatadit vSechny
objednané polozky do jediné objednavky z diivodu nizsich objednacich a dopravnich naklada.
Lze ziskat napiiklad mnozstevni slevy (Sixta, Zizka 2009, s. 69). P-systém fizeni zasob
uskute¢iiuje objednavky riiznych velikosti v pfedem danych terminech (Cujan, Malek 2008, s.
56).

Systém dvou zasobnikl je podle Sixty a Macata model, ve kterém existuji dva rizné velké
zasobniky — maly a velky. Ve velkém zasobniku je umisténa bézna zasoba, naopak maly
zasobnik obsahuje pojistnou zasobu (Cujan, Malek 2008, s57). Ve chvili vyprazdnéni
velkého zasobniku by se méla vystavit nova objednavka. A do doby, nez nova dodavka
dorazi, se spotfeba kryje pomoci zdsob z malého zasobniku. Vyhodou tohoto systému jsou
nizké naklady na kontrolu stavu zasob (Sixta, Zizka, 2009, s. 69).
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8 VYBER A HODNOCENi DODAVATELE

Procesem vybéru a hodnoceni dodavatele se zabyva usek nadkupu. Diky kontaktim s trhem
dodavateli mohou zaméstnanci ndkupu ziskat informace a pouziti novych technologii,
materidlech ¢i sluzbach. Dale také o novych dodavatelskych zdrojich a zménéch v trznich
podminkach (Lambert a kol. 2000, s. 352).
Pti vybéru dodavatele je pro podnik diilezité stanoveni spravnych kritérii pro jejich hodnoceni
(Pernica 1998, s. 207). Kazdy podnik musi brat v tvahu nejen kvalitu a cenu nabizenych
produktt, ale také naklady spojené se zdsobovanim surovin a ndkladi. K rozhodnuti
spolecnosti o nejvhodnéjsim dodavateli mohou pfispét 1 informace o potencialnich
dodavatelich i z externich zdrojt, jako jsou naptiklad odborné Casopisy, internetové stranky ¢i
recenze jiz existujicich zdkaznikd. Pii vybéru nového dodavatele se organizace muze
rozhodnout pro ty dodavatele, se kterymi by mohla navédzat vztahy dlouhodobégjsiho
charakteru. Diivodem je vylepSeni vzdjemnych vazeb mezi vybranymi dodavateli a podnikem,
dale moznost opakovaného nakupu, ktery snizi administrativu a také vyuziti slev, které
dodavatel pti dlouhodobé spolupraci nabizi (Stehlik 1997, s. 91). Pfi rozhodovani o vybéru
dodavatele Stehlik uvadi zejména nasledujici kritéria, ktera je tfeba brat v ivahu:

e cenu a mozné slevy

e jejich kvalitu

e spolehlivost a schopnost dodani surovin

e systém kontroly kvality

e pomoc pii odborné pripravé uziti

e nahrada Skody vzniklé pfi dodani nespravnych ¢i nekvalitnich surovin

e finanéni situaci dodavatele

e povést firmy

e stanovisko ke kupujicimu

e turoven komunikace

e lokalizace firmy

V procesu nakupu ¢i pofizovani je vybér dodavatele nejpodstatnéjsi Casti. Do kupniho
procesu mohou byt zainteresovani jak piimi rozhodovatelé, tak dalSi osoby, které konecné
rozhodnuti mohou ovlivnit. Nékteré podniky pro rozhodovani o novém dodavateli ptristupuji k
utvoreni tymu, jehoZ €leny jsou zastupci riiznych usekid organizace (Lambert a kol. 2000, s.

352). Na odbératele ma dodavatel zna¢ny vliv. Prostiednictvim dodavky materialu totiz urcuje
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kvalitu odbératelovy vystupni produkce, ndkladovost a cenovou troven, ovlivituje pohotovost

dodavky jeji v€asnosti, spolehlivosti a flexibilitou (Lukoszova 2004, s. 77).
8.1 Vybér dodavatele

Proces vybéru vhodného dodavatele pro podnik prochazi dle Lamberta péti fazemi:

1. Pripravnd faze
V této fazi vznikd potieba pofizeni urcitého produktu a v piipad€ potieby vytvoieni
tymu, ktery bude o budoucich dodavatelich rozhodovat.

2. Identifikace potencidlnich dodavatelu
V tomto okamziku dochazi k identifikaci potencidlnich dodavatelii a ke stanoveni kri-
térii, podle kterych bude vybér probihat.

3. Prozkoumani a vybér dodavatele
Tato faze slouZzi ke kontaktovani potencialnich dodavateldl, k jejich ohodnoceni a vol-
be.

4. Navazani vztahu
Zde je provadéna dokumentace puvodnich ocekavani a kontaktl a je poskytovana
zpétna vazba.

5. Ohodnoceni vztahu
V posledni fazi probihd pokracovani na soucasné urovni vztahu, budovani vztaht a

také se rozhoduje o omezeni ¢i Gplné zruSeni vztahu.

8.2 Hodnoceni dodavatele

Hodnoceni dodavatele mize probihat pomoci prost¢tho hodnoceni podle potadi. Pii tomto
zpuisobu hodnoceni se provadi porovnavani vyse uvedenych kritérii u potencialnich
dodavatelll. Jednotlivym kritériim se pfifazuji body od 1 do 3, lze pouzit i jiny systém
hodnoceni, napt. 1-10. Nejnizsi pocet bodu obdrzi dodavatel, ktery se jevi jako nejvyhodné;si.
pocet bodii. Pfi hodnoceni dodavatel se optimalnim podminkam pro podnik pfifadi hodnota
v %, kdy nejlepsi varianta dostavd ohodnoceni 100%. Optimalni cené¢ pro podnik se pfiradi
hodnota 100% a dal$si hodnoty cen se spocitaji dle reciprocniho indexu, ktery uvadi
pfepocitanou hodnotu sledovaného kritéria tak, aby brala v uvahu také ostatni hodnocena
kriteria (Cujan, Malek 2008, s. 64). Toto hodnoceni prezentuji nize uvedené tabulky.

Pti hodnoceni dodavateli je vhodné, aby si manazer sestavil seznam vSech potencialnich

dodavatelti pro nakupované polozky. Déle si vytvoii seznam faktorii, podle kterych bude



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

hodnoceni dodavateli provadéno. Po sestaveni faktorti je hodnocen vykon kazdého
potencialniho dodavatele v jednotlivych faktorech (Lambert a kol. 2000, s. 355).

Pro zajisténi dodavky kvalitniho materidlu od dodavatele existuje nekolik zpisobt.
Organizace muze kvalitu polozek zajistit prostiednictvim vstupni kontroly. Tento ukon je
vSak finan¢né 1 ¢asove€ nakladny, nebot’ vyzaduje pouziti lidského kapitélu, specialni piistroje
¢i prostory. Mnohem jednodussi cestou pro pfisun kvalitntho materidlu je certifikace
dodavatele. U této moZnosti zaméstnanci podniku, ktery material nakupuje, ohodnoti uroven
kvality produkti a procesii a pokud jejich pozadavkiim certifikovany dodavatel odpovida,

material jiz vstupni kontrolou prochazet nemusi (Lambert 2000, s. 359).

Tabulka 2: Hodnoceni dodavatelu a piiiFazeni bodového ohodnoceni

DODAVATELE
KRITERUIM A B C
Cenav % 75 60 70
Kvalita v % 100 100 85
Spolehlivost v % 85 55 95
Systém kontroly 90 85 80
kvality v %
DODAVATELE
KRITERUIM A B C
Cenav % 1 3 2
Kvalita v % 1 1 2
Spolehlivost 2 3 1
Systém 1 2 3
kontroly kvality
Pramen: Celkem bodu 5 9 8 CUJAN,
Zdenék a Poradi ! 3 2 MALEK

Zdenék. Vyrobni a obchodni logistika — volné prevzato.s. 64

VysSe popsanym zptisobem je vhodné vybirat dodavatele jak pro suroviny ¢i materidly
skupiny A, tak pro skupinu B. Dodavatelé¢ pro material a suroviny fadici se do skupiny C

mohou byt vybirani dle aktualnich potteb spolecnosti.

8.21 Scoring — model

Model, ktery pfedstavuje uspotadani vah a kritérii ptidélenym jednotlivym dodavatelim do
tabulkovych ptehledl se nazyva Scoring-model (Pernica 1998, s. 207). Konkrétné v ném jde o
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bodovy systém hodnoceni (Wdhe, Kislingerova 2007, s. 324). VyuZiva se pro pribézné
hodnoceni dodavatelti a pfedpokladd zpétnou evidenci potiebnych tdaji za urcité obdobi
(Cujan, Malek 2008, s. 66). V tomto modelu byvaji kriteriim p¥ifazeny vahy podle dileZitosti
a celkové hodnoceni se ziska pomoci vypocétu vazeného aritmetického priméru. Vysledné
ohodnoceni se srovna s maximalnim dosazitelnym mnoZzstvim bodl a na zéklad¢ toho probiha

tiidéni dodavateltl (Lukoszova 2004, s. 79).
Tabulka 3: Hodnoceni dodavateli pomoci SCOR metody

DODAVATEL A B C
Hodnotici kriterium
Jakost
- Vaha45
- Pocet bezchybnych dodavek ze 30
- Podil v% 22 25 18
Podil * vaha 73,3 83,3 60,0
BODY 33,0 37,5 27,0
Cena
- Vaha 30
- Prim. cena za poslednich 30 do-
davek v K¢ 160 180 100
- Recipro¢ni index 62,5 55,5 100
Index * vaha
BODY 18,8 16,7 30
Spolehlivost
- Vaha 25
- Celkova ptekrocena dod. lhiita za
posled. 30 dodavek ve dnech 190 105 160
- Reciproc¢ni index 55,3 100 65,6
Index * vaha
BODY 13,8 25 16,4
CELKOVE HODNOCENI 65,6 79,2 73,4

Pramen :Tomek, j., Tomek, G. In Lukoszovad 2004, s. 79

8.2.2 Saatyho metoda

Saatyho metoda je nejcastéji pouzivanou metodou pro volbu vah v metodé
AHP. Pti hodnoceni napt. dodavatelti touto metodou se porovnavaji pary kritérii a vol-

ba jejich hodnoceni. Tato data jsou vkladany do tzv. Saatyho matice. V literatute lze
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tuto metodu nalézt také pod ndzvem metoda kvantitativniho parového srovnavani

(Kasik a Franek, 2015).

Saatyho metodu nelze oznacit jako pfesnou analogii metody parového srovnavani.
Rozdil metody je pfedevSim v tom, ze krom¢ sméru preference dvojic kritérii, (tedy volba
vice uptednostiiovaného kritéria), uruje také velikost této preference. Pro vyjadieni jeji

velikosti se uziva bodova stupnice, ktera je véetné deskriptor popsana v nasledujici tabulce:
Pramen: Fotr a kol. (2010, s. 172).

Jak si v tabulce mizeme vSimnout, hlavnimi hodnotami pro hodnoceni vah jsou licha ¢isla
od 1 do 9. Pti vypliovani matice 1ze pouzit také suda ¢isla (2,4,6,8), kterd je mozno vyuzit pro
pfipadné hodnoceni mezistupnii. ta jsou ponechdna pro piipad hodnoceni mezistupni
(Ramik, Tosenovsky, 2013).

Dle Fotra (2010) ,,v nékterych pfipadech mize byt Saatym doporuc¢end bodova stupnice
zavadéjici, zejména vyznam jednotlivych deskriptorl, proto doporucuje vyuzit nasledujici
postup:*

e usporadat jednotliva kritéria v matici dle vyznamu od nejvice preferovanych po ty
nejméné preferované

e stanovit rozpéti stupnice (urcit, kolikrat je nejdilezitéjsi kritérium vyznamnéjsi nez to
nejméné dulezité)

e pii volbé preferenci uplatnovat modifikovanou stupnici, kdy bodové vyjadieni
preference nemusi byt celoCiselné (napt. hodnotitel bude tvrdit, ze prvni kritérium je

1,5x vyznamnéjsi nez kritérium druhé).

Vystupem vysSe uvedeného postupu je vytvoreni Saatyho matice parovych srovnani. Pokud
je tato matice oznacena S, pak jeji prvky, sij, kde 1, j = 1, 2, ..., k, ziskdme pomoci téchto
vztaht:
¢ hodnoty na diagonéle: sij= 1 pro vSechna i, (2.4)

¢ prvky pod diagonalou: sji = pro vSechnaiaj. (2.5)

Prvky v Saatyho matici sij jsou odhadem podila vah kritérii vi a vj , takZe zaroven plati ~.

Pokud je nadefinovan soubor kritérii oznacenych jako fl, f2 ..., fk, pak vzijemnym
porovnanim vznikne matice parovych srovnani S = (sij). Prvky této matice lze interpretovat
jako pomér dilezitosti kritérii fi a fj . Touto interpretaci ziskdme vlastnosti, které vychazeji ze
dvou vyse uvedenych vztahti. Prvky na diagonale nabyvaji hodnoty 1, protoze kritérium je

rovnocenné samo se sebou a matice je recipro¢ni.
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Vyse popsané vlastnosti Saatyho matice jsou zaznamenany timto obecnym zapisem:

Obr. €. 7: Obecny zapis Saatyho matice:

£ £ A

Jﬁ 1 512 = &
fi | Vs 1 Sy
I _1 S /sy - l_

Pramen: Kasik a Franek, (2015, s. 105).

Pokud preferujeme i-té kritérium pied j-tym kritériem, zapiSou se do matice hodnoty, ze
Saatyho skaly 1-9. Je-li preferovano j-té kritérium pted i-tym, zapiSe se jeho pfevracena
hodnota (Brozova a kol., 2003). Obecna podoba matice parovych srovnani vypada takto

(sloupec v1 = normované véaha):

Tabulka 4: Matice parovych srovnani kritérii

S K, K, K5 K, vy
K, I 517 S13 S14 131
K, 1);512 i Sp3 Sp4 L]
K3 1?;513 13(323 L 534 5]
K, 1;’(514 1’;524 1f534 | Vg

Pramen: Ramik, Tosenovsky (2013).

Pro vypocet vyslednych vah v Saatyho matici (v;), lze vyuzit vice zptisobu. Podle Fotra a
kol. (2010) rozliSujeme exaktni a aproximativni zplisob pro stanoveni vah v Saatyho matici.
Exaktni pfistup je spojen se slozitymi vypocCty a ve vétSiné piipadl je zapotiebi vyuzit
softwarovou podporu. Mnohdy muze jit o rozsdhlé¢ soubory kritérii. K témto pfistuplim lze
zatadit vypocet vlastniho vektoru matice relativnich diilezitosti, nebo metodu nejmensich
ctvercl. Protoze se t€émito metodami v praci nezabyvam, nebudu je vice popisovat.
Aproximativni pfistup je v praxi hojné vyuzivany a lze stanovit vahy v Saatyho metodé
mnohem jednoduseji. Jeden ze zptisobl pro vypocet vah spociva v souctu prvka v kazdém

fadku matice a nésledné vydélenim sumou vSech prvkil této matice. Vysledné podily pro
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jednotlivy fadek ptredstavuje odhad vahy odpovidajiciho kritéria. NejCastéji se pro stanoveni
vah vyuziva geometricky pramér, prostfednictvim jehoz Ize ziskat spolehlivy odhad vah (Fotr
a kol. 2010). U tohoto postupu se nejdiive vypoctou hodnoty geometrického priméru vsech
radkll matice (geometricky prumér = b;). Néasledn¢ se vypoctou vahy normalizaci hodnot bi .
Normalizovana védha znamend podil geometrick¢ého priméru a sumy vSech geometrickych
pramérit (Brozova a kol. 2003). Hodnoty, které ptredstavuji geometricky pramér tadkt

Saatyho matice se dle Brozové a kol. vypoctou jako:

— MixSn
by="] =1 5ij

Hodnoty normalizovanych geometrickych priméra se dle Brozové spocitaji jako:

i=1 P

Smysl pouziti Saatyho metody je takovy, ze celkové ohodnoceni variant je stanoveno jako
vazeny soucet dil¢ich ohodnoceni variant vzhledem ke kazdému kritériu. Aplikace Saatyho
postupu ohodnoceni variant je analogicka k postupu stanoveni vah kritérii. LiSi se pouze tim,
7ze predmétem srovnavani jsou varianty, nikoli kritéria. Velikost preference vSech dvojic
variant ve vztahu k danému kritériu je ur€ovana bodovou stupnici, doporuenou Saatym.
Prvky s; kazdé vytvofené matice znamenaji odhady pomért dil¢ich ohodnoceni i-t¢ a j-té
varianty ve vztahu k danému kritériu. V tabulce niZe je znazornén obecny tvar Saatyho matice

parovych srovnani variant podle kritéria €. 1.

Tabulka 5: Obecny tvar parovych srovnani variant pro kritérium

K, X, X; X2 Xa u'y
X3 1 512 S13 S14 i
Xz 1-’{512 1 323 S74 u?y
X3 Y Sia Y a3 1 Sas u
Xy 1;514 lfsz,, lfsa.; 1 ut,

Pramen.: Ramik, ToSenovsky (2013).

Kde u'; = normované hodnoceni ziskané ze vztahu (dle Ramika, To$enovského, 2013):
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Xi, Xo, X3, X4 ,... X, predstavuji jednotlivé varianty hodnoceni
Celkové ohodnoceni variant rozhodovani Hj, na jehoz zékladé¢ lze stanovit preferencni

usporadani variant (jde o uspotadani od nejlepsiho celkového hodnoceni podle klesajicich

hodnot), bude stanoveno podle vztahu (Ramik, ToSenovsky, 2013):

HI = E;I:lt.?f.uij ,proj=12,..m,

kde HY celkove ohodnoceni j-té varianty,
7 vaha 1-tého kritéria,
uf dil¢i ohodnoceni j-t€ vananty vzhledem k i1-tému kritériu,
n pocet knitérii hodnoceni,
m pocet variant.

Tabulka 6: Celkové hodnoceni variant

K, K, K, Ky o1 VY]
X; T By ug' uy u'
X, e Uy’ Us” Uy u’
X, 1,2 Uy us us u®
X uy* U U ut ut

Pramen: Ramik, Tosenovsky (2013).

8.2.3 Certifikace dodavatelu

vvvvvv

dodavatelli podle norem ISO 9000. Vétsinou, pokud je podnik hledajiciho nového dodavatele
také takto certifikovan, vyzaduje tuto certifikaci 1 od svych dodavatel. Dle Pernici jsou
pozadavky na certifikaci z logistického hlediska potvrzenim tendence k propojovani procest
na urovnich technicko-technologickych, informaéné-komunikacni a také fidici. Certifikace
v oblasti zasobovani a ndkupu by se dle Pernici méla vztahovat alespon:

e na zpusob definovani ndkupnich poZadavki, které souviseji s pfipravou vyroby a s

technologickymi pozadavky
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na volbu dodavateld zohlediujici vyvoj poctu reklamaci pii minulych dodavkach za-
mefovat se na certifikovany systém kvality dodavatele a vyrobkovy certifikat

na dohody o zajisténi kvality vyrobkl a o metodach ovéiovani této skutecnosti

na zpusob feseni spord

na vstupni kontrolu a pfejimku, evidenci kvality

Pernica uvadi, ze u dodavatela je bez ohledu na udélené certifikace vhodné pritbézn¢ sledovat

nasledujici hlediska:

sortiment a nabidku dodavatele

nabizené ceny a cenovy vyvoj

vykony dodavatele, procento spolehlivosti dodavek, dodrzovani pozadovaného mnoz-
stvi, lhtity a kvality

vyrobni ¢i skladové kapacity

uroven fizeni vyrobnich a expedi¢nich procest, celkovou kulturu dodavatele,
pouzivany informa¢ni a komunikacni systém

schopnost baleni a oznacovani vyrobki

skladba jeho zakaznika

vyvoj dodavatelovych prodeju, trzeb a zisku

vyvojové moznosti dodavatele, schopnost inovace, zdroje investic

8.3 Analyza portfolia

Hodnoceni a vybér dodavatele jsou soucasti ndkupni a logistické strategie podniku. JelikoZ je

dilezité budovat a udrzovat dobré vztahy podniku s jeho dodavateli, provadi se nakupni

portfoliova analyza. Vysledky analyzy pak slouZi jako podklady k volbé& pfijatelnych strategii

na zasobovacich trzich (Pernica 1998, s. 211). Schulte uvadi, Ze analyza portfolia probihé ve

Ctyfech fazich:

1.

Klasifikace druhii materialu, kam se fadi takovy material, ktery zaujima vyznamny po-

dil na celkovych potizovacich nakladech. Tento podil se zjisti pomoci analyzy ABC.

Zasobovaci riziko je vyjadieno prostfednictvim dostupnosti pofizovaného zboZi, poctu

nakupujicich a dale naptiklad moznosti vlastni vyroby (Schulte 1994, s. 39). Podle

klasifikace materialu jsou odvozeny Ctyfi sortimentni skupiny (Pernica 2008, str. 211):

a) Strategicky material, ktery ma rozhodujici podil na potizovacich nékladech a jeho
ukolem je pfesna prognoza potieb a prizkum trhu, ke kterému jsou zapotiebi vy-
soce podrobna data o trhu (Schulte 1994, s. 38).
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b) Nedostatkovy, probléemovy material zajistuje kvantitu a kontrolu dodavateld, jsou u
n¢j pozadovany ptredpovédi o stfednédobém vyvoji nabidky a poptavky a velmi
dobra data o trhu (Schulte 1994, s. 38).

c) Substitucni druhy materialu maji jako hlavni tlohu ur¢eno napft. plné vyuziti na-
kupnich kapacit a vybér dodavateli prostfednictvim dobrych dat o trhu a presné
dodaci lhity (Schulte 1994, s. 38).

d) Bezproblémové druhy materialu standardizuji vyrobky, sleduji a optimalizuji pri-
beéh zakazek, k cemuz pottebuji mit dobry piehled o trhu a kratkodobé prognozy
potieb (Schulte 1994, s. 38).

2. Analyza trhu zésobovani, u niz se provadi porovnavani vyjednavaci sily dodavatelt
s vlastni vyjednavaci pozici. Pfi provadéni pravidelného ovéfovani trhu zasobovani se
posuzuje pohotovost materidlll jak z kvantitativniho, tak z kvalitativniho hlediska a re-
lativni sily dodavatelti. Po rozboru vlastnich potfeb a zdsobovacich cest mize podnik
posoudit realizaci cilovych dodacich podminek (Schulte 1994, s. 40). Rutinni zalezi-
tosti je, Ze si silny dodavatel nenechd od slabého zakaznika zasahovat do svych zélezi-
tosti, a to samé plati i naopak (Pernica 1998, s. 212).

3. Strategické postaveni klasifikuje material do strategické pozice v matici nakupniho
portfolia, kdy se na zaklad¢ porovnani sily vlastni poptavky s vlivem dodavateli utva-
i moZnost vyvinout urcité strategie:

e Aktivniho vystupovani na trhu ndkupu u materiald, kde podnik zaujima vici
dodavateli silné postaveni na trhu. OvSem tato strategie by méla byt implemen-
tovana s mirou, nebot’ reakci slabSiho dodavatele mize byt protistrategie, ktera
ovlivni vytvoreni dlouhodobych vztaht (Pernica 1998, s. 213).

e Alternativniho vyhledavani, kdy ma podnik slabsi postaveni na trhu a dodava-
tel je v silné pozici. Vysledkem miZze byt snaha rozsifeni a zintenzivnéni pri-
zkumu trhu ¢i zpétné integrace (Pernica 1998, s. 213).

e Rozvazovani neboli ,strategie stfedu®, ktera je pouzitelnd u materidli bez
vétSich zasobovacich rizik a bez vyssi ekonomické efektivnosti (Pernica 1998,
str. 213).

4. Akeni plany zahrnuji vSechny predeslé faze a promitaji uvedené strategie do feSeni dil-
¢ich otdzek naptiklad ceny, mnozstvi atd.

8.4 ABC analyza dodavatel
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Hodnoceni dodavatelli 1ze provadét n€kolika metodami. Vzhledem k tomu, ze v praktické
¢asti své prace budu aplikovat hodnoceni dodavatela dle analyzy ABC, v této kapitole se budu
vénovat prave této metode.

ABC analyza dodavateli patii mezi nejcastéji provadéné metody v pfipadé potieby volby
nejvhodnéjsiho dodavatele. (Koppelmann, 1998 s. 54). Dodavatel¢ jsou v rdmci této metody
rozdéleni do tfi skupin podle podnikem uréenych kritérii. (Slapota a kol. 2005, s. 99-100).
Jako hlavni kritérium lze pouZit celkovy obrat ndkupu.

Konkrétni rozdéleni dodavateltl do jednotlivych skupin je uvadéno v procentech a podnik si je

mize ptizpusobit dle svych pozadavki. (Tausl Prochdzkova, Jelinkova, 2018).

Tabulka 7: Rozdéleni dodavateli do skupin

Podil na obratu Podil na poctu dodavateli
A 70 % 10 %
B 20 % 20 %
C 10 % 70%

Pramen: Podnikova ekonomika — kli¢ové oblasti, Tausl Prochazkova Eva, Jelinkova Eva

Aby analyza ABC mohla byt provedena spravné, je tieba, aby podnik mél pfistup k platnym
datim o obratu dodavatele. a Dodavatelé ve skupiné A by mély mit nejvyssi prioritu a podnik
s nimi uzavira dlouhodobé smlouvy, mési¢né je hodnoti a reportuje o nich. S podnikem tito
dodavatel¢ komunikuji velmi Casto Tito dodavatelé by podniku méli zajistit spolehlivost
dodavek. dodavateli této skupiny komunikuji velmi Casto. V ptipadé vzniku nesrovnalosti
pozadavkl s realitou je tfeba kazdou odliSnost neprodlené fesit, aby se podnik v¢as vyhnul
moznym problémim. (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018).

Dodavatelim skupiny B podnik nemusi vénovat tak vysokou miru pozornosti, jako
dodavatelim v pfedchozi skupiné. Nicméné 1 tato skupina dodavateli se musi fidit.
Dodavatele ze skupiny B se podnik snazi vybirat na del$i Casovy horizont. . (Tausl
Prochéazkova, Jelinkova, 2018).Tato skupina zastupuje 40% az 70% dodavateld, kteti tvori
zhruba 20% ro¢niho obratu.

Do skupiny C spadaji nepravidelni dodavatelé, s podilem cca 5% na ro¢nim obratu, které
podnik vyuziva bud’ pro jednordzové dodavky, nebo s nimi obchoduje jen pifi vyjimecnych
situacich, napt. pokud nastanou vaznéjsi problémy s dodavateli ve skupiné A. Tato skupina
dodavatelli nevyzaduje zvlas$tni pozornost. Snahou podniku je redukce poctu téchto
dodavatelli a s tim spojené snizovani nakladii. (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018)

D¢leni dodavatelti pomoci ABC analyzy je podniky ¢asto vyuzivano diky své jednoduchosti.
Negativem vSak muze byt, podobné jako u zasob délenych na stejné skupiny, nejednotny

postup pfti fazeni do jednotlivych skupin. (Wohe a Kislingerova 2007, s. 323).
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8.5 Global 8D

Tato metoda je zndma také pod nazvem ,Technika osmi disciplin feSeni problémua.
V souvislosti s dodavateli a kvalitou pozadovanou podniky na dodavany material v praktické
¢asti uvadim pojem G8D report, jehoz smysl nyni popisu.

Global 8D je souhrnna procedura pro nahle se vyskytujici problémy. ReSeni problémi
pomoci metody 8D je jednoduSe aplikovatelny soubor pokyni, jejichZz dodrzovanim muze
podnik dosédhnout tspory Casu. Soucasti této metody je pouZiti tymové prace a tymového
usudku, vyuziti prace s daty u piibuznych procesti, podobnych problémti anebo daty
pochazejicimi z problémového procesu. Vyuziva také integrace riznych metod a nastroji
kvality. G8D zamezuje, aby se defektni polozky dostaly k zdkaznikovi. Zavedeni
preventivnich opatieni zabrani opakovanému vyskytu problému, napf. zavedeni systému
poka-yoke znemoziuje provést operaci chybné (MANAGEMENT MANIA, © 2022).

Mezi vyse uvedenych osm pokynii, na kterych je metoda Global 8D zaloZena dle Zarghamiho
a Bembowa patii:

e vybrat vhodny tym

e formulovat definici problému

e aktivovat docasné omezeni

e zjistit zékladni pticiny

e vybrat a ovéfit napravu

e provést a ovetit ndpravnd opateni

e piijmout preventivni opatieni

e poblahoptat tymu
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II. PRAKTICKA CAST
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9 PROFIL FIRMY CESKA ZBROJOVKA, A. S.

Ceska zbrojovka (dale také CZUB) vznikla v roce 1936 jako poboény zavod Ceské zbrojovky
v Praze. Ceska zbrojovka, a.s. sidlici v Uherském Brodé¢ je jiz tradi¢nim vyrobcem ruénich
palnych zbrani. Nyni je CZUB &len holdingu CZG — Ceska zbrojovka Group. Z ptivodniho
zaméteni podniku na vyrobu rucnich vojenskych zbrani se postupem Casu vyroba rozsifila o
vyrobky pro civilni pouZiti, a to jak v oblasti sportovni, tak lovecké. Ceskéd zbrojovka, a.s. je
zapsana v obchodnim rejstiiku od 27. 4. 1992, kdy se stala akciovou spolecnosti a vyse

zakladniho kapitalu Cinila 687 494 tis. K¢. Pocet zaméstnancti ke 31.3.2021 ¢ini cca 1 600.
(CESKA ZBROJOVKA, © 2022)

Objem produkce Ceské zbrojovky se trvale zvysuje a také se rozsifuje $kala nabidky ru¢nich
zbrani, at’ uz u jednotlivych druhti ¢i modifikaci. Vyrobené zbrané se vyznacuji kvalitou,
ptesnosti a dlouhodobou spolehlivosti. Tyto vlastnosti jsou divodem neustdlého zajmu o
ndkup a pouZivani téchto vyrobki. Ceska zbrojovka se v soudasnosti fadi mezi nejvétsi
producenty rucnich zbrani, coz doklada také prodej této firmy do cca 150 zemi svéta. Kvalita
a vyborné vlastnosti zbrani vytvofily za dobu existence Ceské zbrojovky image na doméacim i
svétovém trhu. Ceské zbrojovka se soustied’uje zejména na vyvoj a vyrobu pistoli, kulovnic,
malorazek, brokovnic a vzduchovych zbrani.

Aby byla kvalita produktii neustile zlepSovana, roéné Ceskd zbrojovka investuje znaéné
finan¢ni prostiedky na pofizeni $pickové technologie, zejména v oblasti numericky fizenych
obrabécich stroji a vypocetni techniky. A pravé diky konstruovani vyrobkl s vyuzitim
vypocetni techniky je podnik schopen rychlé reakce na potieby trhu vyvojem novych vyrobkt
s lepsimi vlastnostmi. Ceské zbrojovka tak kazdoro¢né predstavi a na trh uvede nové vyrobky.
Ceska zbrojovka momentalné vyrabi nékolik produkti. Hlavni dvé skupiny vyrobki jsou
kratké zbrané, mezi néZ patii pistole a dlouhé zbrané, k nimz se fadi malorazky, kulovnice,
brokovnice a vzduchovky. Déle se zabyva vyrobou kozlic, combos, rytin a piislusenstvi
k témto zbranim. Zbrojovka provozuje i podnikové prodejny. Ty se nachazeji v Praze a
v Uherském Brod¢. Prodejna v Praze je jednou z nejvétSich prodejen zbrani a loveckych
potieb v Ceské republice. Mimo bé&zného maloobchodniho prodeje vede i velkoobchod
vyrobkli CZUB pravnickym osobam a provadi téZ komisni prode;.

Ceska zbrojovka zaloZila v roce 1997 dcefinou spole¢nost s nazvem CZ-USA, ktera od roku
1998 sidli v Kansas City. Pfimy kontakt s americkymi zdkazniky zptsobil rozmach prodeje
zbrani na severoamerickém trhu a Ceské zbrojovka tak ziskala strategicky vyznamnou pozici.

Dalsi dcefinou spoleénosti se sidlem v Ceské republice je Zbrojovka Brno s.r.o. (REJSTRIKY
FIREM, © 2022)
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Ceské zbrojovky se neustale rozviji a upeviiuje svou pozici na trzich jak zahraniénich, tak na
trhu tuzemském, a jeji uspéSnost doklada také aktualni vize podniku, kdy se chce stat
uznavanym lidrem v oblasti ru¢nich palnych zbrani. Prvnim krokem k uskutecnéni této vize
se stala akvizice s firmou Colt Holding Company LLC. Usp&$né byla dokonéena v kvétnu r.
2021. Touto akvizici skupina CZG rozsitila své vyrobni kapacity a vytvorila si tak pozici pro
to, aby se mohla stat pfednim dodavatelem stfelnych zbrani a kli¢ovym globalnim partnerem
pro zakazniky z fad ozbrojenych slozek i pro civilni zakazniky. (CESKA ZBROJOVKA, © 2022)

9.1 Historie podniku

Pocatky Ceské zbrojovky a.s. sahaji do 1. poloviny 30. let minulého stoleti, kdy hrozby
nacistického Némecka donutily Ceskoslovensko k pfemisténi jeho strategickych vyrobnich
zakoupen pozemek v Uherském Brod¢, kde plzenskd firma zacala s vystavbou vyrobnich
objektd. V pribé¢hu prosince roku 1936 bylo v budovach nainstalovano strojni zafizeni.
Prvniho tUnorového dne roku 1937, ve své dob¢ Spickoveé vybavend zbrojovka, zahajila
vyrobni ¢innost (Pazdera, Skramoussky 2006, s. 24-160).
Po osvobozeni se disledkem znarodiiovani tovarna stala v roce 1946 soucasti nové ziizeného
narodniho podniku Ceska zbrojovka, Strakonice. Vlivem této udalosti se zménila i vyrobni
orientace Ceské zbrojovky, kdy se p¥i¢inou nedostatku armadnich objednavek zaméfila na
vyrobu civilnich zbrani (Pazdera, Skramoussky 2006, s. 24-160).
V tnoru roku 1948, po komunistickém pfevratu, uherskobrodska zbrojovka prochazi n¢kolika
zménami. K tém pozitivnim se fadilo uspéSné zahajeni vyroby novych armadnich samopal
(v 16t8 1949) a zfizeni samostatného narodniho podniku. Spatné obdobi pro tovarnu nastalo
vroce 1952, kdy ji jako novy hlavni vyrobek byla pfidélena konstrukéné a technologicky
nedofeSend samonabijeci puska vz. 52. Armada dlouhodobé odmitala ptebirat hotové zbrané
tohoto typu (Pazdera, Skramoussky 2006, s. 24-160).
V 50. letech se tovarna dostavala do lepsi kondice, osvojila si nékteré progresivni vyrobni
postupy a planovala vyrobu péchotnich zbrani nové generace. Na konci tohoto obdobi pfisla
reorganizace ceskoslovenského primyslu, pfi které byly vyrobni podniky zafazeny jako
podtizené zavody tzv. oborovych podniki. Zbrojovka se snazila o zachovani samostatnosti,
ale i presto se z ni v roce 1958 stal paty zdvod oborového podniku Zavody Rijnové revoluce.
Roku 1983 byl podnik Piesné strojirenstvi piejmenovan na Agrozet Uhersky Brod. I kdyz
vyroba zbrani v té dob¢ ptedstavovala jen polovinu kapacity zbrojovky, podnik mél i nadale
silnou pozici na zahranicnich trzich diky dobré povésti dlouhych zbrani a také uspéchu
revolucné koncipované pistole CZ 75, kniz se v 80. letech piidal model CZ 85

s oboustrannymi ovladacimi prvky.
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Z technologického hlediska se zasadnim okamzikem v déjinach spole¢nosti staly ndkupy
numericky fizenych obrabécich center, diky nimz bylo zbrojovce umoznéno ptejit na vyrobu
s podstatné vyssi produkei (Pazdera, Skramoussky 2006, s. 24-160).

Vroce 1988 byl zkoncentrovaného podniku Agrozet Uhersky Brod v ramci pfemény
eskoslovenské spolednosti vytvofen statni podnik Ceska zbrojovka Uhersky Brod. Zména
politického prostredi v roce 1989 si vyzadala ve spole¢nosti rozsahlé personalni zmény a také
podstatnou proménu vyrobniho zaméteni. Byla zastavena vyroba komponent leteckych
motorti a dila pro traktory. PredCasné také skoncila vyroba sluzebnich pistoli. Podnik vSak
tyto vypadky uspésné kompenzoval okamzitym navySenim produkce civilnich zbrani v cele
s loveckymi kulovnicemi. Dalsi riist podniku pak umoznilo vytvoreni akciové spolecnosti
Ceska zbrojovka sidlici v Uherském Brodé dne 1. kvétna 1992 (Pazdera, Skramoussky 2006,
s. 24-160). Ceska zbrojovka se fadi mezi predni svétové vyrobce ruénich stielnych zbrani jak

civilniho, tak sluzebniho charakteru (Pazdera, Skramoussky 2005, s. 10).

10 PODNIKOVA LOGISTIKA CESKE ZBROJOVKY, A.S.

10.1 Analyza sou¢asného stavu

Prvnim tématem, kterym se v praktické ¢asti diplomové prace zabyvam, je vnitropodnikova
pfeprava hutniho materialu, ktery se pouziva jako zakladni suroviny pro vyrobu zbrani. Ceské
zbrojovka v soucasné dobé piejima od dodavatelii hlaviiovy material, ktery piedstavuji tyc¢e o
délce 3 az 6 metri. Cena tyCe o délce 6 metra Cini 1,84 Eur/kg. Tyto tyCe od vstupu do
podniku az po uskladnéni v podobé hlavni do skladu hotovych materiali musi projit sedmi
kroky, nez se dostanou v podob¢ hotového produktu do skladu hotovych vyrobka. Jsem
pfesvédcCena o tom, ze tento proces lze realizovat uspornéji a efektivnéji. Proto se tomuto
podrobnéji vénuji v prvni poloving praktické ¢asti.

Material je dodavan po tavbach a po dodani putuje do hutniho skladu. U kazdé dodané tavby
je provadéna kontrola tvrdosti. Z hutniho skladu je materidl pfevazen do fezarny, kde probiha
nafezani taveb. Z fezarny je ¢ast materialu pfepravovana piimo na hlaviové oddéleni (cca
187 970 kg/rok), kde je nasledné zpracovan. Druha €ast putuje nejprve do kalirny (cca
416 741 kg/rok), kde probiha opét jeho kontrola a teprve po provedené kontrole je material
pfevazen na hlaviové oddéleni. Z diivodu dvoji kontroly v procesu je obsahem nasledujicich
navrhovanych feSeni zruseni ovéteni tvrdosti ihned po dodani materialu do hutniho skladu.

SloZitost tohoto feSeni ilustruje nésledujici obrazek:
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Pro blizsi predstavu rocniho materidlového toku v CZUB uvedu v nasledujicich tabulkach

Obrazek 5: Podoba piepravni trasy v soucasné situaci

Pramen: Viastni zpracovani

Getnost prepravy jednotlivych druhti materiald z Rezarny do mista ur&eni.

Tabulka 8: Celkovy pocet pirepravovanych materiali za jednotlivé mésice za rok 2021 v kusech

Mésic Celkovy pocet pirepravovaného materialu

(v ks)
Leden 20 508
Unor 15 431
Bfezen 17 136
Duben 19 640
Kvéten 20 468
Cerven 18970
Cervenec 25374
Srpen 16 945
Zai 17 443
Rijen 28 290
Listopad 27 771
Prosinec 13 594
Priimér/mésic 20 131

Pramen: Vlastni zpracovani

Tabulka 9: Poet pFepravovanych materialii z Rezarny za rok do jednotlivych stiedisek

Stredisko uréeni
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Kalirna Hlaviiové oddéleni
Mésic
Leden 15573 4935
Unor 11071 4360
Bfezen 11736 4570
Duben 14 820 4 820
Kvéten 15573 4 895
Cerven 13 220 5750
Cervenec 19974 5800
Srpen 13070 3875
Zati 12 305 5138
Rijen 22282 6 008
Listopad 21496 6275
Prosinec 7902 5692

Pramen: Viastni zpracovani

Dalsi tabulka ptedstavuje tok jednotlivych druhi materidlu do jednotlivych provozl. Je

sestavena na obdobi jednoho roku.

Tabulka 10: Tok materidlu do jednotlivych stiedisek dle jeho oznaceni (v kg)

Stfedisko uren Celkfm %{usﬁ do Celkem ,kusﬁ do Cellv(em, kg do Celken'l kg do Kg celkem
Hlaviiového odd. Kalirny Hlavniového odd. Kalirny
Druh materialu
Material A 130 888 65 424 489
Material B - 160 - 190 190
Material C 1 000 102 880 1 467 139 535 141 002
Material D 3180 2510 6623 5311 11935
Material E 22717 55876 - - 55876
Material F 33580 120 632 - - 120 632
Material G 260 7795 370 11106 11476
Material H 1010 4726 3764 15817 19416
Material I 403 10 668 1722 44 844 46 607
Material J 100 10 288 583 54 977 55560
Material K 100 1730 196 4244 4 440
Material L - 5540 - 9 865 9 865
Material M 668 30536 2292 103 270 105 562
Material N 200 501 221 553 774
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Pramen: Vlastni zpracovani

Vyse zminénych sedm krokl predstavuje nasledujici ¢innosti:
1. Od ptevzeti od dodavatele material putuje do skladu.
2. Ze skladu je dopravovan do fezarny, kde je tento material natfezan.
3. Z ftezérny se nafezany material pfevazi do kalirny, kde probiha jeho kontrola.
4. Z kalirny je material pfepravovan na provoz, kde se zpracuje do pozadovanych rozmé-

o

ra.

5. Z provozu hlavné mifi opét do kalirny, kde probiha zavérecna kontrola.

6. Z kalirny se hlavné pfevazi na montaz.

7. Po ukonu montaze se hotovy vyrobek prevazi na sklad hotovych vyrobkii.
V soucasném pojeti ¢ini délka tras pfepravovaného materidlu ze skladu hutniho materialu po
pfevzeti na sklad hotovych vyrobkil cca 4 700 metrli. PficemZ nejdelsi je trasa z fezarny do
kalirny, kterd ma délku 1 500 metrii a druha nejdelsi trasa vede z kalirny do budovy, kde
probiha montaz a délka této cesty je cca 1 200 m. Za této situace ujedou voziky ro¢né cca
5350 km. Celkovou trasu a pocet jizd, které prepravni voziky musi za soucasné logistické

situace ujet, ilustruje nasledujici tabulka:

Tabulka 11: Celkova délka trasy a celkovy pocet jizd provedenych za 1 rok

POf‘:et jizd z ]Ev{Vezél:ny - Pocet jizdv z f{’ezérny et il el Celkova vzdalenost (v
Kalirna - Hlaviiové odd. na Hlaviové odd. metrech)
Meésic

Leden 114 58 172 392 580
Unor 92 25 117 282 800
Biezen 20 33 153 369 480
Duben 152 40 192 465 200
Kvéten 158 27 185 460 820
Cerven 154 36 190 464 260
Cervenec 196 34 230 572 440
Srpen 138 20 158 396 900
ZaKi 130 33 163 395980
Rijen 216 34 250 625 440
Listopad 202 49 251 611740
Prosinec 102 24 126 307 740

Celkem/rok 1674 413 2187 5345 380

Pramen: Vlastni zpracovani
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Pokud vezmu v uvahu casové hledisko, které zahrnuje dobu potfebnou k pfepravam na
jednotlivych trasach a pracovni dobu, Ize zjistit, kolikrdt za sménu je mozno pifepravu na
danych trasach zajistit. Podnikem je vysledovano, ze nakladka ¢i vykladka trva zaméstnanci
12 minut, cesta z gardze ¢ini 20 minut véetné odpojeni od nabijecky a kontroly, 10 minut trva
fidi¢i cesta na prestavku, 10 minut cesta z piestdvky a 20 minut cesta do garaze (véetné
ulozeni a pfipojeni k nabijecce). Maximalni povolend rychlost pfepravniho voziku v aredlu je
Skm/hod.

10.2 Soucasné rozlozeni prepravni trasy

Pro jednotnost nize provedenych vypoctil je pocet pracovnich dni v mésici 22. V soucasné
dobé se prepravuje nasledujicimi zplisoby:

e Trasac. 1
Na této trase je prepravovan material, u kterého neni potieba provadét kontrola, tzn., Ze po
jeho dodani na sklad je vezen na Rezarnu, kde se upravi jeho potiebna délka a nasledné se

ptepravi pfimo na hlaviiové oddé€lent, kde je déle zpracovavan.

Obrazek 6: Trasa ¢. 1

. }—ﬂavﬁové oddglen

Pramen: Viastni zpracovani

Tato trasa méfi celkem 1560 metri. Dle uvedenych Casi je ziejmé, ze tidi¢ piepravniho
voziku disponuje s pracovni dobou trvajici 7 hodin. Jedna jizda na vyznacené trase vcetné
nakladky a vykladky zabere 54 minut. Tudiz je mozZno ji provést 1x za hodinu, coz ¢ini za
jednu sménu 7 jizd. Celkova Casova rezerva na této trati je 42 minut. Za mesic lze na této

trase realizovat 154 a za rok cca 1848 jizd.

e Trasac. 2
U trasy ¢. 2 se jednd o dodany material, ktery vyzaduje kontrolu na kalirn¢, kam mifi z

fezarny. Po u€inéni tohoto mezikroku je pfepravovan rovnéz na hlaviiové oddéleni.
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Obrazek €. 7: Trasa ¢. 2

Hlavnoveé

oddéleni

Pramen: Viastni zpracovani

Trasa €. 2 méti celkem 2 650 m a pomoci stejného principu, ktery jsem pouzila u predchozi
trasy, jsem spocitala, Ze jedna jizda na této trase i s nakladkou a vykladkou trva 84 minut a za
jednu sménu je mozno ji provést 5x. Za mésic to tedy Cini celkem 110 jizd, tzn. 1320 jizd

rocne.

Po secteni vSech moZnych jizd ze dvou uvedenych tras, ve kterych beru v tvahu i ¢asové
hledisko, je mozno za rok ujet na obou trasach celkem 3 168 jizd.

V navrhovanych feSenich se tak zabyvadm zejména redukci souCasné vzdalenosti, ktera je
potieba k prepravé materiald, ¢i uplnym zruSenim tohoto kroku. Stavajici situace je Casove
zbyte¢né narocnd, protoZe cely vyrobni proces je zpomalen a stdva se neefektivnim.

K ptepravé hlaviiového materialu ma CZUB nyni k dispozici devét prepravnich vozikd. Jejich
seznam a nosnost, ktera je pro pfepravovany material zasadni, je uvedena v nasledujici

tabulce.

Tabulka 12: Seznam voziki a jejich nosnost

Typ a znac¢ka voziku Pohon Nosnost (kg) Rok vyroby
Desta, AN1522 Akum 600 1952
BLR, EP0013 Akum 1 000 1988
BLR, EP006 Akum 2 000 1975
BLR, EP006 Akum 2 000 1976
BLR, EP006 Akum 2 000 1977
BLR, EP006 Akum 2 000 1966
BLR, EPO11 Akum 3000 1976
BLR, EP006 Akum 2 000 1974
BLR, EP005.71 akum 2 000 1997
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Pramen: Viastni zpracovani

Za soucasné situace CZUB ro¢n€ manipuluje s 574 tis. kilogramy materialu. Na motorové
voziky lIze nalozit maximalné¢ dvé palety materidlu, kdy jedna paleta predstavuje jeden
vyrobni ptikaz (VP). Pocet vyrobnich piikazl, se kterymi CZUB momentalné disponuje, je
1 275 / rok. Pokud tedy na jeden vozik lze nalozit maximaln¢ dva vyrobni ptikazy, voziky
takto ujedou 638 jizd za rok se vSemi VP. Pii urCeni primérné véahy, kterou lze mozno na
voziky nalozit, pocitdm s primérnou nosnosti vozikl, kterd je 1844 kg a s primérnou
hmotnosti jednoho vyrobniho ptikazu, ktera ¢ini 450 kg. V tvahu je nutno také brat mnozstvi
materialu, které je CZUB schopna piepravit pii své souasné materidlové vybave a primérné
nosnosti vozikd.

Z vyse uvedenych udajii tedy po vypoctu vyplyva, ze nyni miize CZUB za obdobi jednoho
roku pfevézt na jednom voziku cca 64 tis. kg materidlu, za mésic tedy 5 315 kilogram@ na

jednom voziku a za jeden den cca 242 kg materialu.

10.3 Navrhovana reseni

Pro slozitost feSeni prepravniho procesu ohledné pohybu hlaviiového materialu po aredlu
Ceské zbrojovky navrhuji nasledujici feSeni, kterd by tento proces podle mé usnadnila a

zefektivnila.

10.3.1 Dodavky jiz nafezaného materialu

Aby se zabranilo zbyte¢nym a zdlouhavym pfesuntim materidlu do jednotlivych stiedisek,
navrhuji dovazet pfimo od dodavatele na paletach jiz nafezany material. Tento material by
predstavoval tyCe o délce 0,5 metru materialu C, jelikoz jeho podil na celkovém poctu pie-
pravovanych materidll tvoii nejvétsi ¢ast. Tento udaj je zfejmy z tabulky €. 11.

Cenové kalkulace ty¢i o délce 0,5 metru je vycislena na 2,04 Eur/kg. Postup vypoctu
stanoveni ceny je nasledujici:

Tyce méfici 0,5 metru vazi 5,44 kg pii cen¢ 0,2 Eur/kg. Po vynasobeni celkové vahy a ceny
za jednotku jsem se dopracovala k cen¢ 1,08 Eur za fez. Pokud vezmu v uvahu cenu vcetné
ptiplatku za legovani (tj. pfimiseni prvkl k oceli pro zlepSeni jejich mechanickych vlastnosti)

a Srot, konecna cena za fez ¢ini 2,04 Eur.
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V porovnéni s cenou Sestimetrovych ty¢i za cenu 1,84 Eur/kg, které CZUB v soucasnosti
odebird, budou dodavky jiz nafezaného materidlu po zaokrouhleni drazsi o 11 %. Primérné
skladovaci naklady na 1 rok jsou 18%. Hutni materidl se skladuje zhruba 7 mé&sicti a néklady
na skladovani po tuto dobu ¢ini 10,5 %. Proto u dodavatell, ktefi by podniku poskytovali

nafezany hutni material, 1ze uvazovat o zfizeni konsignacniho skladu.

10.3.2 Nakladova analyza navrhovaného reseni
Na zakladé vySe zjisténych dat se naklady na dodavky nafezaného materidlu o 11% / fez,

mize to vSak vyrovnat skuteCnost, Ze pomoci dodavek jiz nafezan¢ho materidlu fidi¢im
ptepravnich vozikli odpadne trasa z fezarny do kalirny ¢i na hlaviiové oddéleni, na kterou je
diky rozlozeni budov v aredlu CZUB urcena znacnd spotieba Casu z pracovni doby fidice.
Pteprava tak bude probihat efektivnéji a projevi se snizenim pozadované kapacity prevozu,
coz znamena snizenim poctu fidi¢h vozikl 1 vozikid samotnych. Aby uvedenou situaci bylo
mozno zrealizovat, je zapotiebi vypracovat tzv. jizdni tady, podle kterych budou jednotlivé
voziky po aredlu jezdit. Vnitropodnikovéa pfeprava probihd za rezijni naklad a fidi¢i tedy
pracuji v rezimu c¢asové mzdy. Velmi lehce by se tak mohlo stat, ze snizeni pozadované
kapacity pfevozli by se projevilo pouze snizenou frekvenci jizd bez dal§iho ekonomického
dopadu.

Tato varianta pocitd s uSetfenim vozice, ktery tuto praci vykondva jako svou hlavni napln.
CZUB jako jeden z nejvétSich zaméstnavatelii ve Zlinském kraji stale provadi ndbor novych
zamé&stnanci, ale pro toto pracovni zafazeni je na trhu prace nedostatek vhodnych kandidati.
Uchaze¢i o praci jsou cCasto piekvalifikovani. Protoze vSak CZUB k zajisténi vyroby
z kapacitnich divoda (zejména kvili absenci lidskych zdroji) spolupracuje s koopera¢nimi
partnery a s pracovnimi agenturami, Ize vozice rekvalifikovat na vlastniho vyrobniho délnika.
Tento navrh o zjednoduseni pfinosu byl pfedloZen controllingem CZUB a ja jej implikovala
do svého ndvrhu feSeni. Rekvalifikace v podstaté probéhne velmi rychle, protoze vétSina
z nich praci vyrobniho délnika pfilezitostné vykonava. Snizi se tedy rezijni naklad za osobni
naklady fidi¢e voziku, naklad na udrzbu voziku a také platba personalni agentuie. Na druhé
stran¢ vzniknou osobni néklady vyrobniho délnika, které jsou ovSem naklady jednicovymi.
Pro maximalni pfiblizeni efektu navrzenych zmén budu nadale pracovat se ziskovosti mzdy

vyrobniho délnika — tedy kalkulovany zisk na 1 K¢ vyplacené jednicové mzdy vyrobniho
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délnika. Pfi piesnéj$Sim vypoctu by bylo nutné pocitat rozdil v ndkladech za agenturniho a
vlastniho vyrobniho dé€lnika, propocitat dopad do rezii a jejich rozvrhovych zakladen, coz by
dalece ptesahovalo rdmec této prace. ProtoZze vSak lze konstatovat, Zze naklad agenturniho
délnika je zhruba roven sum¢ osobnich nakladi vlastniho délnika a vSech rezijnich pfirazek,
mohu tvahu zjednodusit na uvedenou konstrukci, tj. na ziskovost vyrobniho délnika. Délnik
bude zafazen v tkolové mzd¢ pro lehce narocné ukony v tarifu 32. Dle tohoto tarifu jeho
hodinova mzda ¢ini 66 K¢&/hodinu a pldnovany zisk na 1 K¢ jednicové mzdy je 1,6 K¢.
Vypocet zisku na 1 K¢ vyplacené mzdy:

- Pracovni doba = 8 hodin = 100%
= (8 hodin * 66 K&/ hodinu) * (1,6-1) = cca 317 K& DENNI ZISK na 1 K¢& vypla-
cené mzdy.

Z vypoctu plyne, ze CZUB by timto zpisobem nejen usetfila néklady, ale navic by i vydélala.

Realizace této varianty zahrnuje pouze 4 kroky potfebné pro prepravu materidlu uvnitf
podniku:
1. Pievzeti materialu od dodavatele a jeho nésledna preprava na provoz (provoz dispo-
nuje dostatkem prostoru pro uskladnéni).

N

. Z provozu se material doveze na kalirnu, kde prob¢hne jeho kontrola.

(98]

. Z kalirny se zkontrolovany material dopravi na montaz.

AN

. Z montéze se vyrobek ptepravi do skladu hotovych vyrobk.

Pro snadnou ptedstavu opét uvadim obrazek této moznosti.

Obrizek ¢. 8: Podoba prepravni trasy v prvnim navrhu feSeni

Material

Pramen: Vlastni zpracovani

Po implementaci této varianty by se cely proces piepravy hlaviiového materidlu snizil ze
sedmi krokl na ¢tyii ukony. Cely proces se tak oproti stavajicimu feSeni snizi o tfi kroky,
které byly tieba k zajiiténi nafezani materidlu. Rezarna bude zruena, ¢imz se udetfi Cas
potfebny na prepravu dovnitf a ven z fezarny, ktera se pfi stavajicim feSeni podili cca 32 % na
celém procesu premistovani materidlu. Dodavatel bude material dodavat pfimo na hlaviiové
oddéleni, odkud se ptislusna Cast preveze opét na kontrolu do kalirny a po provedeni kontroly

pojede zpét na Hlaviiové oddéleni. Timto opatfenim dojde k zefektivnéni a zrychleni celého
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procesu piemény tohoto materidlu na hotovy vyrobek piepraveny do skladu a jeho
pfipravenost k expedici. V tomto piipadé by Ceska zbrojovka musela pfistoupit k hodnoceni a
vybéru nejvhodnéjsiho dodavatele na nakup ty¢i o délce 0,5 metrt, ktery by splitoval
pozadavky nékupniho oddé€leni. Problematice vybéru a hodnoceni dodavateld se vénuji
v dalSich oblastech praktické ¢asti.

Soucasti navrhu je také zruSeni pfevozu materidlu z fezarny do kalirny, kdy za soucasné
situace je material v kalirné¢ kontrolovan duplicitné a na zacatku technologického procesu
nema opodstatnéni. Kontrola tvrdosti na konci procesu je zavedena standardné.

Délka trasy piepravovaného materialu u této varianty ¢ini celkem 900 metrd. S porovnanim se
stavajici situaci tato moznost pfindsi zkraceni piepravni trasy materialu od vstupu do podniku
az po jeho ptevzeti na sklad hotovych vyrobku vice jak o polovinu. Cely proces by tak mél
rychlejsi pribéh.

e Trasac. 3
Trasa realizovana u této varianty ma pouze dva clanky, kterymi jsou Hlaviiové oddé€leni a
Kalirna.

Obrazek €. 9: Trasa ¢. 3

Pramen: Vlastni zpracovini
U zavedeni této varianty se predpoklada, ze mnozstvi ptfepravovaného materialu bude totozné

jako v soucasné situaci a je tfeba pocitat i se zpatecni jizdou z Kalirny na Hlaviiové odd¢leni.

Vznikne tak nésledujici tabulka:

Tabulka 13: Celkovy pocet jizd a celkova ujetd vzdilenost na trase ¢. 3

Pocet jizd z Hlaviiového odd. do Pocet jizd z Kalirny na Hlaviiové Celkova vzdalenost (v
Kalirny odd. metrech)

Meésic

Leden 58 58 52200

Unor 46 46 41 400
Biezen 60 60 54 000

Duben 76 76 68 400
Kvéten 79 79 71 000
Cerven 77 77 69 300
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Cervenec 98 98 88 200
Srpen 69 69 62 100
Zati 65 65 58 500
Rijen 108 108 97 200
Listopad 101 101 90 900
Prosinec 51 51 45900
Celkem 888 888
Celkem/rok 1776 799 100

Pramen: Viastni zpracovani

Pokud by tedy na této trase bylo realizovano rocné 1 776 jizd, pti zapojeni vSech 9 vozikli na
této trati by bylo mozno ulinit 197 jizd za rok. Abych zjistila, jakou nejvyssi hmotnost
materialu lze v tomto useku prepravit, nejprve musim zjistit, kolik kilogramli za VP je moZzno

mésicné, resp. denn€, zrealizovat v souasném stavu, abych mohla obé& situace porovnat. To

ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 14: Celkovy pocet kilogramii za VP / rok v prvnim navrhu

Po opétovném pocitani s pracovni dobou zahrnujici i vSechny pifesuny voziki a pohyby
s materidlem trasa ¢. 3 mé&fi 450 metr, ke kterym je nutno pfipocist i zpatecni cestu z Kalirny
na Hlaviiové odd¢€leni. Piepravni doba na této trase trva cca 34 minut a za sménu Ize provést
12 jizd. Za mésic celkovy pocet jizd €ini 264 a za rok se na této trase piepravi material
v 3 168 jizdach.

i T || R
Leden 49 700 2259
Unor 28 920 1315
Brezen 46 356 2107
Duben 43129 1 960
Kvéten 51718 2351
Cerven 57900 2632
Cervenec 54391 2472
Srpen 39523 1796
74¥ 43 497 1977
Rijen 66 476 3022
Listopad 66 292 3013
Prosinec 35922 1633
Celkem kg 583 824 26 537
g::l‘im. kg pievaZenych za 1 X 2211

Pramen: Viastni zpracovani
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Po analyze vysledki uvedenych v tabulce lze fict, Ze v souasné dob& je mozno prepravit
2 211 kilogrami materialu za jeden den.

Pokud stejny ptistup implikuji 1 do navrhované situace, kterd pocitd s 12 jizdami za sménu a
tyto jizdy vynasobim primérnou nosnosti voziki, coz je 1 844 kg, vysledkem je ¢islo 22 128
kg, coz je maximalné mozn4 ptepravni kapacita jednoho voziku za jeden den.

Zjisténé vysledky dokazuji, ze v soucasné dobé jezdi voziky neefektivné a malo nalozené.
Realizace tohoto navrhu, kdyby motorové voziky jezdily efektivné, vSak predpoklada vyssi
objem piepravovaného materialu, coz by znamenalo zrychleni v§ech vyrobnich procesi.

Tuto trasu by obsluhoval jeden fidi¢ za sménu pravé z divodu omezeného objemu
pfepravované¢ho materialu. Zamezi se tak neefektivnimu vyuziti pracovni doby v piipadé
vys§iho poétu fidiét. Ridi¢i na této trase by po ujeti viech 12 jizd vznikla Gasové rezerva 12
minut. Tento fidi¢ by uvedenou trasu obsluhoval kazdy mésic. Na zakladé vySe uvedené¢ho
vypoctu, kdy planovany zisk na 1 K¢ jednicové mzdy je 1,6 K¢, by v situaci jednoho fidi¢e na
této trase denni zisk na 1 K¢ vyplacené mzdy cCinil 317 K¢, mési¢né by se tak vySe denniho

zisku na 1 K¢ vyplacené mzdy pohybovala okolo 6 974 K¢, coz rocné €ini cca 84 700 K¢.

Po zruseni ukonu kontroly v Kalirng, ktera, jak uz jsem uvedla vyse, je nyni provadéna
duplicitng, dojde ke zruSeni veSkerych jizd a dodavatel tak bude materidl doddvat na
Hlaviiové odd€leni, kde bude vSechen material ihned zpracovavan.

10.3.3 Casova a rizikova analyza navrhovaného Feseni

V této cCasti bude u navrhovaného feSeni provedeno casové, nakladové a rizikové

Setfeni, aby byla zji$téna jeho mira realizace.

e Casova analyza

Aby mohla realizace projektu prob&hnout Uspé$né, prvnim krokem je provedeni Casové
analyzy zamySlenych ¢innosti. V tabulce niZe je uveden ¢asovy rozvrh vSech aktivit projektu
(n&vrhu), implementovanych do jednotlivych mésicti. Pfi zpracovani novych projektd je
vhodné, aby spole¢nost provedla ¢asovou analyzu a stanovila ¢asovy plan, ktery urcuje délku
jednotlivych cinnosti projektu. Nize jsou v tabulkdch uvadény jednotlivé Cinnosti a jejich
casovy rozvrh. K provedeni ¢asové analyzy pouZiji metodu CPM (metoda kritické cesty) a

cvwvr

¢asovou rezervou.
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Pti vyhodnoceni délky trvani projektu pomoci programu WinQSB byly zjistény nasledujici:

e nejkrat§i mozna doba realizace celého projektu je 35 tydni.

e bylo zjisténo 5 kritickych cest, které jsou tvofeny témito ¢innostmi:
A—-B—->C—->D—->E—->F—->H-I
A—-B—->C—->D—->F-—->H-—I
A—-B—->C—->F—->H-I
A—-B—->D—->E—->F—->H-I
A—-B—->D—->F—->H-I
Tyto cinnosti vykazuji nulovou casovou rezervu, a proto je nutné
dodrzovat jejich ¢asovy harmonogram, aby nedoslo ke zpozdéni celého
projektu.

e ¢Cinnost G disponuje Casovou rezervou, tudiz zde vznikd prostor pro jeji

pfipadné prodlouzeni, aniz by doSlo k ohrozeni c¢asového planu tohoto

projektu.
Tabulka 15: Casova analyza pro navrh dodavek nafezaného materialu
Cinnost Aktivita Doba trvani (tydny) Pi‘edchozi ¢innosti

A Vybér vhodnych dodavatel 4 0

B Schvéleni vhodnych dodavatelti vedenim oddéleni 1 A
Uréeni zodpovédnych osob

C za komunikaci s dodavateli 1 B
Zhotoveni objednavky 1 B,C
Zahajeni dodavek dodavatelem 10 D
Sledovani plnéni urovné

F kvality dodavaného materidlu 12 C,D,E
Vyhodnoceni plnéni termint
dodéavani materialu 2 D,E

H Hodnoceni dodavateli 4 F,G
Rozhodnuti o dalsi spolupraci

| s dodavateli nafezaného materialu 2 H

Pramen: Viastni zpracovani

Obrazek 10: Casova analyza pro navrh dodavek narezaného materialu

Activity Activity Immediate Predecessor [list Mormal
Humber Hame number/name. zeparated by *.°] Time

1

A

B

B.C

D
C.D.E
D.E
F.G

H
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Pramen: WinQSB

Obriazek 11: Casova analyza navrhu dodavek nafezaného materialu (pomoci program WinQSB)

04-25-2022 | Activity | On Cntical | Activity | Earhest | Earliest | Latest | Latest| Slack
20-08:38 Hame Path Time Start | Fimish | Start | Fimizh | [L5-ES]
1 A Yes 4 1] 4 0 4 0
2 B Yes 1 4 L] 4 5 0
3 C Yes 1 LiT [ 5 6 0
4 D Yes 1 [ i 6 i 0
5 E Yes 10 7 17 Fi 17 0
G F Yes 12 17 29 17 29 0
7 G no 2 17 19 27 29 10
g H Yes 4 29 33 29 33 0
9 1 Yes 2 33 35 33 35 0
Project  Completion Time = 35 weeks
Mumber of  Crnhtical | Path(s) = 5

Pramen: WinQSB

Obrazek 12: Urceni kritické cesty navrhu

04-25-2022 Critical Path 1 | Critical Path 2 | Critical Path 3 | Critical Path 4 | Crtical Path 5

1 A A A A A
2 B B B B B
3 C C C D D
4 D D F E F
5 E F H F H
b F H 1 H |
7 H | |
8 |

Completion Time 35 35 35 35 35

Pramen: WinQSB
Obrazek 13: Kriticka cesta projektu

1 | 2 | 3 | 4 | Project Completion Time = 35 weeks

(B (P FIN VAN I S (e

it

Pramen: WinQSB

e Rizikova analyza
Pro rizikovou analyzu jsem zvolila metodu RIPRAN. I kdyz pouzivé pomérné presné odhady,
které¢ mtize byt nékdy obtizné urcit, méa velkou vypovidajici hodnotu. Pokud je pfipravé této
metody veénovan dostatecny Cas, lze zni snadno vycist rizikové oblasti, na které by se

spole¢nost méla zaméfit.
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Pomoci rizikové analyzy spole¢nost miize s dostatecnym piedstihem zjistit mozné hrozby a
ma tak prostor k jejich eliminaci. Je pak schopna efektivné celit negativnim dopadiim, které
mohou vznikat.

Hodnoty rizika jsou stanoveny takto: 0-20 nizkd mira rizika
21 —-41 sttedni mira rizika
42 a vyssi vysokd mira rizika

Tabulku rizik pro feseny navrh uvadim zde:

Tabulka 16: Rizikova analyza navrhovaného FeSeni

Pravdépodob- Plan Plan
Popis hrozby | nost hrozby Dopad | Skore protiopatfeni Spoustéc napravnych
akei
Nevhodny Pozadavky na Proces vybéru Rozpoznani
Dodavatel 2 3 6 dodavatele dodavatelt optimalnich
dodavatelt
Nebude Pfesnost
dosazeno 4 6 24 Vyse min. Gspor Kalkulace kalkulaénich
oc¢ekavanych nakladt propocti
uspor
Komunikace Informovanost Presnost
s dodavateli 1 5 5 nakupcich Proaktivni kalkula¢nich
nakupci propocti
Zpozdéni Upozornéni
dodavek 5 7 45 Termin plnéni Komunikace s dodavatell a
objednavek dodavateli rychla naprava
Nedostate¢na Presné Vyssi Provéadéni
kvalita 4 9 46 vymezené zmetkovost pravidelnych
materialu pozadavky na kontrol
material

Pramen: Viastni zpracovani

V tabulce rizik predstavuje nejmensi miru rizika zelend barva a nejvyssi pravdépodobnost
rizika zastupuje oranzova barva. Zlutd znamena stiedni miru rizika.
Spolecnost by se tak méla zamétit zejména na hrozbu zpozdéni dodavek a na to, ze dodavatel

bude material dodavat v nizké kvalité.

Casovou, nikladovou a rizikovou analyzu pouziji ve stejném formatu i ve druhém
navrhovaném feseni. JelikoZ jejich vyznam je popsan v této kapitole, pozdé€ji budou uvedeny
pouze tabulky, pfipadné komentéie k nim.
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10.3.4 Pfemisténi provozu a fezarny do nevyuzité budovy v arealu Ceské zbrojovky

Dal§im feSenim, jeZz by usnadnilo vnitropodnikovou logistiku zbrojovky pfi piepravé
hlaviiového materialu, je pfemisténi fezarny do nevyuzivané budovy (dale Budova X), ktera
se také nachazi uvniti arealu. Podnik by od dodavatele odebiral stejny druh vyrobku, jako ve
stavajici situaci, tzn., Ze by mu byly dodavany tyce o délce ti1 az Sest metra.
V tomto ptipadé je vSak nutné brat v tvahu nédklady na investice. CZUB bohuzel nyni
nedisponuje dolozenim nékladii na tuto rekonstrukci, ovSem odborny odhad statika urcil
castku ve vysi cca 5 mil. K¢ na rekonstrukci Budovy X. V budové se nachazi jetabova draha.
Jetab se pouziva k nakladani na jednotlivé pily, jelikoZ se materidly feZou po balicich. Dal§im
nakladem pro toto pfemisténi je tak pfesun strojii z fezarny, konkrétné se jednd o pét pil,
jejichz pfesun je interné vycislen na 15 tis. K¢ za jeden stroj (tzn. 75 tis. K¢ za vSech pét pil).
Cena je urCena vCetn¢ demontaze, prevozu, ustaveni a zapojeni. V soucasné dobé CZUB
nevlastni jefdb, ktery by mohl byt k tomuto ucelu vyuzivan. Tato varianta bez jefdbu by
znamenala naloZeni materidlu vysokozdviznym vozikem u vstupnich vrat. Vysokozdvizny
vozik vSak neni schopen na fezacku cokoli nalozit, a navic kazdé zdviZeni na tomto voziku
material deformuje, coz by byl zasadni problém. Resenim této situace je nakup pojizdného
portalového jefabu. Proto jsem zadala na internetu poptavku po tomto produktu za ucelem
ziskani presnéjsi predstavy o financni naro¢nosti tohoto navrhu. Pozadované parametry jetabu
jsou nésledujici:

- Nosnost: maximalné 5 tun

- Vyska: maximalné 6 metri

- Vyska zdvihu: minimalné 2,5 metru

- Délka podjezdu: 6 metrti pomoci elektromotoru

- Jetab by mé¢l byt mobilni
Maximalni vaha baliku ocelovych ty¢i, které by jetab zvedal, je 4,5 tuny, maximalni délka
baliku je 6 metri a maximalni primér baliku ¢ini cca 1 metr.
Po obdrzeni konkrétnich nabidek od dodavatelt portalovych jerabl jsem zjistila, ze primérna
cena jefabu, ktery bude odpovidat pozadovanym parametrim, se pohybuje ve vysi cca
425 000 K¢ veetné DPH.

Pfi realizaci tohoto navrhu by pfeprava materidlu od dodavatele az po pievzeti hotového
vyrobku na sklad zahrnovala kroky ctyfi:

1. Pfijeti materialu od dodavatele a jeho pfevzeti do budovy provozu a fezarny.

2. Ptepraveni materialu do kalirny na kontrolu.
3. Preprava materidlu z kalirny na montaz.
4

Prevzeti hotového produktu na sklad hotovych vyrobkii.
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Obrazek charakterizujici tuto variantu:

Obrazek 14: Podoba prepravni trasy ve druhém navrhu feSeni

Pramen: Vlastni zpracovani

U této varianty jde pfedevsim o prepravu materidlu v rdmci Budovy X, kam je ptfest¢hovana
Rezarna a dodavatelé material dodavaji ptimo sem. Tady je material opét délen na dvé
skupiny, z nichz v prvni skupin€ jde o material, ktery je pfepravovan z Budovy X na kontrolu
do Kalirny a poté je pievdzen na Hlaviiové oddéleni. Ve druhé skupiné je fazen materidl, u
n¢hoz neni vyzadovana kontrola, tudiz ho Ize pievést ptimo na Hlaviiové oddéleni k dalSimu
zpracovani.

Tato varianta zahrnuje dv¢ trasy:

e Trasac. 4
Na této trase je prepravovan material, u kterého je vyzadovéana kontrola. Zahrnuje tedy

pfepravu z Budovy X do Kalirny a nasledné na Hlaviiové odd¢leni.

Obrazek €. 15: Trasa ¢. 4

Hlavnoveé oddéleni

Pramen: Vlastni zpracovani
Trasa z Budovy X na Kalirnu méfi 320 metri a cesta z Kalirny na Hlaviiové oddéleni je
dlouhd 220 metrii. Celkem tedy trasa ¢. 4 je dlouhd 540 metrii. Doba nutna k realizaci této
trasy je zhruba 31 minut, a to vcetné nakladky a vykladky, kdy obé¢ ¢innosti trvaji cca 12
minut. Za sménu ji lze provést 14x. Za mésic je tedy mozno provést 308 jizd a za rok 3 696
jizd. Tuto trasu by mél na starost jeden fidi¢, ktery by se béhem mésice nestfidal s jinymi
fidici.

e Trasac. S

Do trasy €. 5 spadé preprava materialu z Budovy X na Hlaviiové odd¢leni.
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Obrazek 16: Trasa ¢. 5

Pramen: Viastni zpracovani

V nasledujici tabulce jsou uvedeny celkové pocty jizd a ujetych metrt za jeden rok za trasu €.

4 1 za trasu €. 5.

Tabulka 17: Celkovy pocet jizd a ujetych metri na trase ¢. 4 a 5

Celkova
Pocet jizd Pocet jizd z Pocet jizd z vzdalenost z Celkova vzdalenost z
z Budovy X na Kalirny na Budovy X na | Budovy X pies | Budovy X na Hlavi. odd.
Kalirnu Hlavi. odd. Hlavi. odd. kalirnu na (m)
Hlavn. odd. (m)

Meésic

Leden 57 57 28 30 780 16 240

Unor 46 46 25 24 840 14500
Biezen 60 60 37 32400 21460

Duben 76 76 40 41 040 23200
Kvéten 79 79 27 42 660 15 660
Cerven 76 76 36 41 040 20 880
Cervenec 98 98 34 52920 19 720

Srpen 64 64 20 34560 11 600

Zari 65 65 33 35100 19 140

Rijen 108 108 34 58320 19 720
Listopad 99 929 49 53 460 28 420
Prosinec 60 60 24 32400 13920
Celkem 888 888 387 479 520 224 460

Celkem/rok 3051 703 980

Pramen: Viastni zpracovani

Pfi roénim poctu 3 051 jizd a vyuzitim vSech vozikd by na téchto trasich bylo mozno
realizovat 339 jizd rocn€. Pro zjisténi potfeby nejvyssi hmotnosti materidlu piepravované na
vozicich v tomto useku nejprve opét zjistuji, kolik kilogrami za VP je mozno realizovat
mésicné, resp. denné v soucasném stavu, abych mohla obé situace porovnat. Vysledky jsou

uvedeny v tabulce.

Tabulka 18: Celkovy pocet kilogramii za VP / rok ve druhém navrhu

i e || e
Leden 33056 1502
Unor 16 871 767
Biezen 29 883 1358
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Duben 23 640 1074
Kvéten 38212 1736
Cerven 37239 1692
Cervenec 38059 1729
Srpen 25208 1145
Zafi 28 447 1293
Rijen 48 637 2211
Listopad 44 940 2043
Prosinec 29122 1324
Celkem kg 393 314 17 874
g:lll‘im. kg prevazenych za 1 X 1 489

Pramen: Viastni zpracovani

Délka této cesty je 580 metri. Cas spoticbovany realizaci této trasy &ini cca 30 minut i
s nakladkou a vykladkou, coz umoznuje jeji proveditelnost 14x za sménu. Mési¢né na této
trase tedy lze provést 308 jizd a maximélni roéni pocet jizd &ini 3 696. Casy spotiebované u
této trasy se velmi blizi ¢asim uvedenych u trasy €. 4, jelikoz trasa €. 5 je pouze o 40 m delsi,
coz je zanedbatelny udaj.

Aby bylo mozno zjistit maximalni pfepravni kapacitu materialu v kilogramech, ktera by
mohla byt uskutecnéna v ramci jednoho voziku a dne, je nutno pocitat se 14 jizdami, které lze
za sménu provést a s primérnou nosnosti voziku, kterd je 1 844 kg. Po vynasobeni téchto
veli¢in vyjde jako maximalni pfepravni kapacita 22 128 kg za jeden den. V soucasné dobé&
tato kapacita umoziuje nalozeni pouze 1 489 kg, coz opét poukazuje na neefektivni jizdy
vozikii a velmi nizké vyuziti moznych kapacit voziku. Realizace této varianty opét
predpokladd manipulace s vyS$im objemem materialu a zrychleni vyroby.

Celkovy pocet fidict potifebnych k bezproblémovému zajisténi pfepravy na téchto trasach
jsou tedy celkem dva (na kazdé trase jeden fidi¢). Planovany zisk na 1K¢ jednicové mzdy je i
v tomto navrhu ve vysi 1,6 K¢. V piipad€ dvou fidi¢h na této trase by denni zisk na 1 K¢
vyplacené mzdy ¢inil 634 K¢, mési¢né by se tak vySe denniho zisku na 1 K¢ vyplacené mzdy
Cinila zhruba 13 948. K¢, coz ro¢né ¢ini cca 167 376 K¢. V piepoctu na kazdou jednotlivou
trasy tedy denni zisk ze zaméstnani jednoho fidice ¢ini 317 K¢, mésicné to znamena cca 6 974

K¢ a ro¢né by se tak zisk pohyboval okolo 83 688 K¢.

10.3.5 Casova, nakladova a rizikova analyza navrhovaného feseni

Casova analyza
Pii zpracovani novych projektl by méla spolecnost pfistoupit k provedeni ¢asové analyzy,

aby jeji aplikaci byla schopna ur¢it ¢asovy plan, ktery determinuje délku jednotlivych ¢innosti
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projektu. Nize uvadim tabulku, ktera obsahuje ¢innosti potfebné k zajisténi fungovani budovy
X. K provedeni Casové analyzy pouziji metodu CPM (metoda kritické cesty) a program
WinQSB. Vystupem bude popis sledu vzijemné zavislych cinnosti s nejniz$i Casovou
rezervou.
Pti vyhodnoceni délky trvani projektu pomoci programu WinQSB byly zjistény zaveéry:
¢ nejkrat§i mozna doba realizace celého projektu je 21 tydni.
e bylaurcena 1 kriticka cesta, ktera je tvofena témito ¢innostmi:
A—B—>E—L
Nachézeji se zde Cinnosti, které maji nulovou ¢asovou rezervu. Je nutné
dodrzovat jejich ¢asovy harmonogram, aby nedoslo ke zpozdéni celého
projektu.
e ostatni ¢innosti C, D, F, G, H, J, maji ¢asové rezervy, kde vznikd prostor pro
pfipadné prodlouzeni, aniz by doSlo k ohrozeni c¢asového planu tohoto

projektu.

Tabulka 19: Casova analyza navrhu pi‘emisténi Fezarny

Doba trvani
Cinnost Aktivita (tydny) Pi‘edchozi ¢innost

A Vybér vhodného objektu 6 0

B Zpracovani projektu 4 A

C Plén rozmisténi pracovisté 3 A

D Vybér typu jefdbu 3 B,C
E Rekonstrukce budovy X 8 B

F Vybér dodavatele pojizdného jefabu 2 D

G Vybér jetabu 2 B,C
H Instalace vybaveni a jefabu do budovy X 5 G

1 Zkusebni provoz budovy X, 3 E,F,H

Proskoleni zaméstnanct nového provozu a
J plny provoz 2 H

Pramen: Vlastni zpracovani
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Obrazek 17: Casova analyza navrhu piemisténi Fezarny (pomoci program WinQSB)

04-25-2022
17:28:06
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Pramen: WinQSB

Obrazek 18: Kriticka cesta navrhu

04-25-2022
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Completion Time

Critical Path 1

21

Pramen: WinQSB
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Obrazek 19: Kriticka cesta navrhu

ul Project: Casova analyza navrhu premisténi fezarny (Deterministic Activity Time)

1 | 2 | 3 | 4 | Project Completion Time = 2
OSSN A, AR AN

& N B }—#H D +—H F _}—H

Pramen: WinQSB

Pokud porovnam oba navrhy z pohledu doby trvani realizace a kritickych cest, vychazi 1épe
varianta pfemisténi provozu fezarny do budovy X. Realizace je oproti prvnimu navrhu kratsi
o 14 tydnti a vyskytuje se zde pouze jedna cesta, kde zpozdéni by ohrozilo cely projekt.

Nakladova analyza

Nakladova analyza se zabyva vysi ndkladt vynalozenych na realizaci navrhu pfemisténi

fezarny do budovy X v aredlu CZUB. Je vypracovana na rok 2022

Tabulka 20: Ndkladova analyza navrhovaného feSeni

PLANOVANE NAKLADY

Opatieni Pocet Cena/ks v CZK Celkem
Rekonstrukce budovy 1 5 mil. CZK 5 mil. CZK
X

Pesun péti pil do 5 15 000 CZK 75 000 CZK
budovy X

Potizeni jetabu 1 425 000 CZK 425 000 CZK
NAKLADY 5500 000 CZK
CELKEM

Z tabulky vyplyva, Ze na realizaci této varianty by bylo potfeba vynalozit ndklady v celkové
vysi 5,5 mil. CZK.
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Rizikova analyza

Pro rizikovou analyzu byla i v tomto navrhu pouzita metoda RIPRAN. Identifikace rizik jsou

uvedeny v nasledujici tabulce.

Hodnoty pro miru rizika: 0-20 nizka mira rizika
21 -41 sttedni mira rizika
42 a vyssi vysokd mira rizika
Tabulka 21: Rizikova analyza navrhu pFemisténi Fezarny
Plan
Popis hrozby Pravdépodobnost Dopad Skore Plan Spoustéc¢ napravnych
hrozby protiopatieni akei
Nevhodnost Odborny Budova Vybér
budovy pro provoz 2 9 18 posudek o | nevyhovuje nahradniho
fezarny vhodnosti pozadavkim prostoru
budovy
Nedostatek Vypracovani neocekavané Ovéfeni vsech
kapitalu 5 10 50 presného komplikace v | moznosti
k rekonstrukei rozpoctového oblasti financovani
budovy X planu financovani projektu
projektu
Nefunkéni Pfed zahajenim | nefunkénost Zajisténi
kolejiste pro jefab 3 8 24 projektu ovéfit | pojizdného servisu
funkénost zatizeni u | kolejisté
kolejiste jetabu
Nekompatibilita Podrobné urceni | nemoznost Zahajeni
jetéabu s kolejistém potieb na jefab umisténi nového
1 9 9 jetabu do | ndkupniho
budovy procesu jefabu

Pramen: Vlastni zpracovani

V tomto névrhu na zdklad¢ vySe provedené analyzy rizik mizeme fict, Ze projekt by nejvice

ohrozil nedostatek kapitalu na rekonstrukci budovy X.

11 DODAVATELE

Kvalitu a spolehlivost dodavek od dodavateli v podniku zajistuje Gsek nakupu a vstupni

kontrola. Ceska zbrojovka mési¢né nakoupi primémé 1700 polozek od 300 dodavatelil. Poget

viech dodavateltl, se kterymi nakupy aktivné probihaji, se pohybuje kolem 900. Castka, za

kterou Ceska zbrojovka polozky nakupuje, kazdy mésic piesahne 80 mil. K&. Nize uvedeny

graf udava procentualni zastoupeni jednotlivych komodit.
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Graf 1: Podil nakupovanych komodit v CZUB
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Pramen: vlastni Setieni

Z divodu kontroly nad procesy a kvalitou kone¢nych produktii je pro zbrojovku zasadni
zabezpecit kvalitni vstupy do podnikovych procesi. Mezi nejvyznamnéjsi vstupy se tadi
pravé nakupovany material od nékolika dodavatelii. Ceskd Zbrojovka tak usiluje o tizkou
spolupraci s dodavateli prostfednictvim dodavatelskych auditi, které rozdéluje na tii typy:
1. Audit potencialniho nového dodavatele
Tento audit provadi tisek nakupu, kdy si vytipuje a oslovi nového dodavatele, ktery si
nasledné vyzada dodavatelsky audit. Proces schvaleni nového dodavatele se uskutecni
az po Usp&ném absolvovani auditu. Timto krokem Ceska zbrojovka eliminuje ne-
vhodné dodavatele jiz v pocatecni fazi.
2. Audity stavajicich dodavatelii
U tohoto typu dodavatelského auditu je nadefinovan ro¢ni plan auditi na dany kalen-
daini rok takovym zplsobem, aby bylo mozné provést postupné mapovani systému
kvality u vétSiny existujicich dodavatell.
3. Audity mimoradné
Mimotadny audit Ceska zbrojovka vyuziva pii vyznamnéjsich problémech, jakymi
mohou byt reklamace. U tohoto typu auditu planuje CZUB vyuzivat standardizovany
nastroj G8D report.
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Vyse uvedenymi postupy chce Ceska zbrojovka docilit zvyseni a monitorovani kvality svych
dodavatelti. Déle tak eliminovat pfipady reklamaci do takové miry, aby dopad nekonformniho
materidlu od dodavatel byl pro cely podnik minimalni. Kromé penalizaci svych dodavatelti

je dilezité jejich rozvijeni.

11.1 Analyza souc¢asného stavu u vybéru dodavatelt

Predikci materialovych potteb v CZUB provadi oddé€leni strategického nakupu. Postup se
skladd z nékolika krokd. Nejprve se identifikuji a predvidaji budouci materidlové potieby
podniku. Dal$im ukonem je sledovéni strategickych cilli podniku, obchodnich plant a pfti-
pravovanych technologickych zmén ve vyrobé. Oddé€leni strategického nakupu spolupracuje
s dal§imi useky podniku (napft. s obchodnim oddé€lenim, Utvar fizeni jakosti, oddéleni vyzkum
a vyvoje apod.), od nichz ma k dispozici potiebné informace pro ptesnéjsi predpovéd’ materi-
alovych potieb. Strategicky ndkup CZUB usiluje o takové dodavatele, diky kterym by podnik
mohl pfistoupit k vyrobé novych produkti, k zavedeni novych technologii a materiala. Timto
zpusobem se podili na inovacnich procesech, unifikaci a standardizaci nakupovanych materia-
10.
Po dokonceni piedpovédi materidlovych potieb CZUB piechazi k prvnimu kontaktu s do-
davateli. Cilem toho kontaktu je z potencialnich dodavateli vybrat takové, ktefi se nejvice pfi-
blizuji pozadavkim a splnuji kritéria pro GspéSné navazani strategické spoluprace. Odd¢leni
strategického nakupu ma k dispozici ,,Dotaznik pro prvotni kontakt®, ktery miize pro tuto pfi-
lezitost pouzit.
Dalsi fazi je vyhodnoceni nabidek od potencialnich dodavatelt. Aby se dodavatel mohl zara-
dit do panelu potencialnich dodavateldi, musi spliiovat hlavni kritérium pro toto zaclenéni.
Timto kritériem je schopnost dodavatele akceptovat pozadované standardy kvality. Po splnéni
toho predpokladu se prechazi k hodnoceni dalSich faktorti, mezi které patii celkové néklady
na pofizeni materialu, piesnost dodavek, prepravni podminky, délka splatnosti faktur, skonta,
ceny nastroju a také logistické faktory. Pokud potencialni dodavatel tato kritéria a pozadavky
splituje, je vybran pro udéleni zakazky a je u néj zahdjen proces schvalovani.
Vysledky provedené analyzy hodnoceni dodavatelll slouZzi k tvorb¢ strategie nakupu. Dodava-
telé v CZUB jsou hodnoceni v souladu se systémem managementu kvality v téchto tfech ob-
lastech:

e nakup

e logistika

e kvalita
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Hodnoceni dodavateld probiha 2x roéné, vZdy za prechazejici pololeti. Vedeni ndkupu mize
pfi hodnoceni dodavateli rozhodnout o zafazeni nékterych dodavatell, ktefi se nepodili na
80% ndkupniho objemu, ale jsou dileziti ze strategického hlediska, do vyznamnéjsi dodava-
telské skupiny. Vysledky hodnoceni jsou dodavatelim zasilany a jsou sledovany jejich reakce
a provadéni napravnych opatieni.

CZUB pracuje také s bodovym hodnocenim dodavatell. Z kazdé oblasti 1ze dosdhnout maxi-
maln¢ 100 bodu, kdy kazda ¢ast ma pro celkové hodnoceni stejnou vahu. Plati tedy, Ze cel-
kové suma je rovna 1/3 nakupu plus 1/3 logistiky plus 1/3 kvality. Hodnoceni dodavatell je
prabézné zvetejiovano v podnikové pocitatové siti. Hodnoceni dodavatele v oblasti ndkupu
provadi povéieny pracovnik oddé€leni nakupu. Tento zaméstnanec s dodavatelem vede cenova
¢i jina jednani ve sledovaném obdobi. V oblasti logistiky hodnoti dodavatele zaméstnanec
operativniho nakupu, ktery s dodavatelem provadél obchodni ¢innost, tedy zajiStoval admi-
nistrativni nakupovani ve sledovaném obdobi. Hodnoceni kvality je provadéno pracovnikem
vstupni kontroly, ktery v daném obdobi sledoval urc¢itého dodavatele. Konkrétné se zaméfuje

na sledovani auditii, vstupnich kontrol a reklamaci.

11.2 Rozdéleni dodavatell pomoci ABC analyzy

CZUB zarazuje dodavatele do ¢tyt skupin. Tyto skupiny jsou A, B, C a D. Dodavatelé jsou do
ptislusné skupiny fazeni na zékladé celkového poctu obdrzenych bodii. Maximalni soucet do-
sazenych bodi je 300. Body, které jednotlivi dodavatel¢ obdrzi, jsou nasledné pfepocteny na

procentni podil. Rozmezi pro zafazeni do danych skupin jsou nasledujici:

Tabulka 22: Seiazeni dodavateli do skupin

Skupina Minimalni podil v % Maximalni podil v %
A 81% a vice
B 61% 80%
C 50% 60%
D Meéné nez 50 %

Pramen: Vlastni zpracovani

Do skupin A, B a C jsou zafazeni takovi dodavatelé, ktefi jsou povazovani za schvéalené. Pfi-
tom do skupiny C jsou zafazeni dodavatelé, pro n€z je povinné do dal§iho obdobi, tedy pro
nasledujici ptl rok, stanovit ndpravna opatieni. Pokud jeden a tyz dodavatel bude zarazen 2x

za sebou do skupiny C, pro dal$i dodaci obdobi s nim CZUB nenavéze spolupraci a bude za-
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blokovan. Vyjimkou v tomto pifipadé se stdva dodavatel, kterého nelze nahradit dodavatelem
jinym. Za této situace je nutné spolecné schvaleni vedouciho ndkupu a feditele fizeni jakosti.
Do skupiny D spadaji dodavatelé, kteti nebyli schvaleni a jsou pro dal$i nakupni obdobi auto-
maticky zablokovani. Pokud ptece jen podnik odebira produkty od dodavatele zafazeného do
skupiny D, je to pouze ve vyjimecnych pfipadech. O mife vyjimecnosti situace rozhoduje
opét vedouci nakupu a feditel fizeni jakosti na zakladé spole¢ného ustanoveni. Pokud vedouci
nakupu a feditel fizeni jakosti vyhodnoti, Ze spoluprace s dodavatelem ve skupiné D je po-
trebna, tento dodavatel musi absolvovat opétovny vybér a hodnoceni.

11.3 Proces vybéru a hodnoceni dodavatele

Aby byly vySe uvedené navrhované situace realizovatelné, zejména pro prvni variantu je tfeba
vyhledat a zhodnotit dodavatele pro natfezany hlaviiovy material. Proto se této oblasti vénuji
v dal§im tseku praktické Casti.
Pii kazdém procesu vybéru a hodnoceni dodavatele se hodnoti jiz zminéné tfi oblasti: ndkup,
logistika a kvalita.
V oblasti nakupu jde o plnéni tfi zakladnich kritérii, které se d¢li na dalsi podoblasti:
1. Strategické pozadavky
o Vystupovani na cenovém jednani
o Spolehlivost a platnost nabidky zahrnuje hodnoceni schopnosti a ochotu drzet
jiz predlozenou nabidku
o Uplnost a vEasnost nabidky, kde je hodnocena rychlost reakce na poptavku
o Vzorkovani, opravy, Upravy, kde se bere v ivahu piistup dodavatele k inova-
cim, vyvoji a vzorkovani
o Oteviena kalkulace, kterd znamend ochotu poskytovat otevienou kalkulaci do-
davanych vyrobkt
2. Cenova vykonnost
o Cenova4 stabilita
o Uroveii cen v trznim srovnani
o Vlastni iniciativa ke sniZovani cen, poskytovani ak¢nich cen a mnoZstevnich

slev

3. Spolupréace, sluzby a podpora
o Efektivita, kde je v ramci tohoto kriteria kladen diraz na efektivitu feSeni, ktera
zahrnuje analyza pficin, vlastni iniciativu ke zlepSovani procest, rychlost rea-

lizace opatfeni, a i¢innost opatieni
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o Schopnost akce, kterd hodnoti Grovent komunikace a rychlost reakce

o Navstévy klicovych pracovniki, coz znamena, ze dany dodavatel ma zajem o
CZUB

Oblast logistiky obsahuje rovnéz tfi hodnotici kriteria, kterd obsahuji vlastni dil¢i problema-
tiku:
1. Vykonnost a spolehlivost

o Pred¢asné dodavky predstavuji procento predcasné¢ dodanych dodavek z cel-
kového poctu u€inénych za dané obdobi. Pokud je zfizen konsignac¢ni sklad,
pied¢asné dodavky nejsou evidovany jako vadné.

o Castetné dodavky, které znamenaji procento dodavek dodanych z hlediska
mnozstvi pouze ¢astecné v pozadovaném terminu.

o Pozdni dodavky, kdy jde o procento dodavek, které byly dodany pozdéji, nez
bylo Zadouci. Pokud tato situace nastane, projevuje se i v hodnoceni konkrétni-
ho dodavatele, kdy je mu béhem hodnoceni odecteno 15 bodt. Pozdni dodavky
negativné ovliviiuji vyrobu v piipadech, kdy je nutno vyrobu zcela zastavit ¢i
reorganizovat vyrobni plan.

2. Logisticky systém

o Logistické procesy, u kterych se zkouma, zda byly u dodavatele pfi¢inou
chybnych ¢i nekvalitnich dodavek.

o Podpora logistickych konceptli méti schopnost dodavatele realizovat pokrocily
logisticky koncept.

o Sledovatelnost zasilek hodnoti zptsob, jakym dodavatel umoziuje sledovani
své dodavky.

o Dokumentace, baleni a znaceni kdy je poZadovano, aby vSechny dokumenty
k dodavce byly kompletni, kontroluje se plnéni pozadavkl na baleni a zda je
znaceni provadéno v souladu s pozadavky.

3. Spolupréce, sluzby a podpora

o Schopnost akce, kde je 1 zde hodnocena komunikace a rychlost reakce.

o Efektivita, u které je hodnocena celkova efektivita feSeni véetn€ analyzy pficin,
vlastni iniciativé ke zlepSovani procest, rychlosti realizace opatieni a uc¢innosti
opatfeni.

o PruZnost vi¢i zménam znamena sledovani dodavatelovy reakce na zmény
ohledn¢ pozadovaného mnozstvi, jeho reakce na presuny objednévek na poz-

déjsi dobu ¢i na jejich storna, dale to, zda je dodavatel schopen pfizpusobit
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zpusob ptepravy vzniklé situaci a zda dodavatel disponuje vypracovanym za-

loznim pfepravnim systémem v piipadé neoc¢ekavané udalosti.

Oblast kvality se ¢leni do péti kriterii, dle kterych se dodavatel hodnoti, a tato kriteria obsahu-
ji dalsi hlediska:
1. Kvalita dodavek
o Kvalita dodavek na vstupu, kterd se urcuje z podilu poctu akceptovanych do-
davek a celkovému poctu piijatych dodavek.
o Kvalita dodavek ve vyrobé zahrnuje nadefinovani cile pro kazdou komoditu
zvIast.
2. Komunikace s dodavatelem
o Schopnost akce, kde se opét hodnoti komunikace a rychlost reakce.
o Efektivita, kde je zase hodnocena celkova efektivita feSeni véetné analyzy pii-
¢in, vlastni iniciativé€ ke zlepSovani procest, rychlosti realizace opatfeni a
ucinnosti opatfeni.
3. Purchasing Quality Assurance
o Smlouva, kterd zajist'uje kvalitu ndkupu, kdy pfimo ve smlouvé ¢i sdm dodava-
tel definuje kvalitativni parametry dodavaného zbozi a zpisob, jakym bude
prokazovani téchto parametri provadéno.
4. Systém
o Quality Management Systém (QMS) spociva v hodnoceni pouze takovych do-
davatel, jejichz termin certifikace neni star$i nez 10 mésicti.
o Environment Management Systém, kde se hodnoceni provadi stejnym zpuso-
bem jako u QMS.
5. Technologie
o Stroje, u kterych je hodnocen vliv na mozny rozvoj dodavatele, pruznost reak-
ce na zménu potieby u odbératele ¢i vliv strojii na cenu.
o Produkt, u kterého je brana v Gvahu rychla reakce na pozadavky vzorkovani,
zmény v sortimentu, kvalifikace materiall a dili a také uspora vlastnich nakla-
dii na kvalifikaci.
o Me¢tidla, u kterych je hodnocena adekvatni reakce na pozadavky odbératele
ohledn¢ kontroly a méteni dodavanych materialti a dilti a také to, zda je do-
davatel schopen si zajistit kalibra¢ni sluzby.

Pii vybéru a hodnoceni dodavatele navrhuji brat v uvahu také dals$i kritéria, kterd

mohou byt nasledujici:
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e Pocet dodavek za mésic

e Zda je dodavany material dodavan na paletach ¢i nikoli (zejména kvili snadnéjsi
manipulaci)

e Zda je v celkové cen¢ zahrnuta doprava

e Zda je materidl dodavany ptimo od vyrobce ¢i dodavka probihé pies obchodniho

zastupce

V soucasné dobé CZUB neodebira natfezané tyce o délce 500 mm, tudiz bude proces vybéru a
hodnoceni dodavatele probihat uplné¢ od zacatku. Nejprve je tedy nutnd predikce materidlové
potfeby. Dalsim krokem je osloveni takovych odbératelll, kteti tento druh zbozi nabizeji. Az
nakupni oddéleni CZUB dokonc¢i proces prvotniho kontaktu s dodavateli, eliminuje ty, jejichZ
sortiment produktli zcela neodpovida pozadovanym parametriim ¢i neakceptuje pozadované
standardy kvality. Dodavatelé, kteti splni v§echny poZadované podminky, postupuji do féaze,
kde probiha jejich vlastni bodové hodnoceni. Maximalné dosazitelny pocet bodil je totozny se
soucasnou situaci, tzn., ze kazdy dodavatel miize celkem ziskat maximaln¢ 100 boda z kazdé
hodnocené oblasti. Vychazime ze situace, Ze primérna cena za kilogram nafezaného materia-
lu bez dalsich tprav ¢ini 2,04 €. Primérné mnozstvi materidlu potfebného k vyrobé finalniho
produktu €ini cca 120 800 ks /6 mésicil, coZ se rovna zhruba 20 200 ks hlaviiového matridlu
za mé&sic. CZUB ro¢né za dodany material utrati cca 1 171 tis. €, za pil roku cena tohoto ma-
teridlu Citd cca 586 tis. €. Celkova vaha dodédvaného materidlu potfebnd k zajisténi jeho pre-
meény na hotovy vyrobek je cca 574 tun/rok, tudiz s ohledem na dobu Sesti mésict se ho spo-

tiebuje cca 287 tun. Dodavatelé jsou vybirani vzdy na nésledujici pololeti.

11.4 Navrhované reseni €. 1 — dodavky narezaného materialu

Prvni variantou jsou dodavky materialu, ktery bude pouze nafezan a u kterého nebudou pred
vstupem do CZUB provadény zadné dalsi ukony.

CZUB jiz provedla vybér novych dodavatell, kteti splituji pozadavky nakupniho oddéleni, ale
dosud u nich neprobéhlo jejich hodnoceni. Nyni ty to dodavatele zhodnotim tak, aby pro
podnik byl vybran ten nejvhodné;jsi.

Nize uvedeni dodavatelé byli vybrani Ceskou zbrojovkou jako vyhovujici pro navazani

novych spole¢nych vztahi, a tudiZ u nich mizZe zacit proces vybéru a hodnoceni.

Dodavatel 1 nabizi nafezany material za 2 €/kg. Cetnost dodavek tohoto materialu je 2x za
meésic po cca 10 100 kusech. Soucasti dodavaného materidlu neni paleta a doprava neni za-

hrnuta v cené. Dodavatel je zaroveii 1 vyrobce materidlu.
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Dodavatel 2 proddva natezany material v cené 2,5 €/kg. Celkova cena zahrnuje 1 dopravu ma-
teridlu. Dodavky jsou realizovany jednou mési¢né a soucasti baleni je i EUR paleta. Dodava-
tel vystupuje jako obchodni zastupce vyrobce.

Dodavatel 3 obchoduje s nafezanym materidlem za cenu 2,45 €/kg a dodavky jsou uskutec-
novany kazdy meésic. Soucasti ceny neni baleni materialu na paletach. Do konecné ceny je za-
pocitana i doprava. Dodavatel je soucasné i vyrobce.

Cenova nabidka dodavatele 4 je ve vysi 2,07 €/kg a do celkové ¢astky neni zapocitana i
doprava materidlu. Dodavatel své zbozi dovazi do podniku 3x za 6 mésicl, avSak material
neni dodavan na paletdch. Dodavatel je soucasné i vyrobce.

Dodavatel 5 materidl nabizi v cen¢ 2,35 €/kg a odbérateli jej dodava kazdy mésic. Soucasti
baleného materialu neni EUR paleta a doprava je zahrnuta ve findlni cen¢. Dodavatel je ob-
chodnim zastupcem vyrobce materialu.

Dodavatel 6 dodava material do podniku 6x za pil roku v cené 2,1€/kg. Materidl je dodavan

na EUR paletach a kone¢na cena zahrnuje i dopravu. Dodavatel je i vyrobcem.

DalSim krokem je hodnoceni dodavatelid v oblasti ndkupu, logistiky a kvality. Priority pro
jednotlivé oblasti jsou nasleduyjici:

e Priorita nakupu je stanovena na 35 %,

e Priorita logistiky 30 %,

e Priorita kvality, stejn€ jako u ndkupu, je stanovena na 35%.

11.4.1 Hodnoceni dodavatel pomoci bodovaci metody

Hodnoceni téchto dodavateli jsem provadéla pomoci bodovaci metody, kdy jsem
v jednotlivych oblastech a kritériich uvadéla maximalné mozny dosazitelny pocet bodda.

KaZdou oblast jsem hodnotila zvlast a uvedla celkovy pocet skutecné dosazenych bodi

v jednotlivych oblastech. Vysledky jednotlivych dodavateli, ktefi byli hodnoceni

prostfednictvim pfifazovani bodd, jsou nasledujici:

Tabulka 23: Bodové hodnoceni dodavateli pro narezany materiil

Body

. Dodavatel | Dodavatel | Dodavatel | Dodavatel | Dodavatel | Dodavatel

Nakup
1 2 3 4 5 6

1. Strategické poZadavky (max 35 b.)
Vystupovani na cenovém jednani (max 11 8 5 7 14 15
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15b.

Spol)ehlivost a platnost nabidky (max 5 b.) 4 2 3 3 2 4

Uplnost a v&asnost nabidky (max 5 b.) 5 5 4 3 2 4

Vzorkovani, opravy, Gpravy (max 5 b.) 3 1 2 3 5 4

Otevfena kalkulace (max 5 b.) 2 2 1 4 3 3

Celkem 25 18 15 20 26 30
2. Cenova vykonnost (max 32 b.)

Cenova stabilita (max 10 b) 8 5 2 3 9

Uroveii cen v trznim srovnani (max 11 b.) 11 6 6 5 9

1;/;astni iniciativa ke snizovani cen (max. 11 5 9 3 7 6 4

Celkem 24 17 14 15 14 22
3. Spoluprace, sluzby a podpora (max 33.b)

Efektivita (max 11 b.) 9 7 6 7 9

Schopnost akce (max 11 b.) 10

Navstévy klicovych pracovnikil (max 11 b.) 8 6 7 10 7

Celkem 13 27 21 18 26 24
NAKUP CELKEM 62 62 50 53 66 76
Logistika

1. Vykonnost a spolehlivost (max 35 b.)

Pied¢asné dodavky (max 5 b.) 4 2 1 4 4

Casteéné dodavky (max 15 b.) 3 1 3

Pozdni dodavky (max 15 b. 3 2 1 4 5

Celkem 10 10 7 3 11 12
2. Logisticky systém (max 35 b.)

Logistické procesy (max 10 b.) 7 9 5 6 7 9

Podpora logistickych konceptd (max 10 b.) 6 8 6 5 10
Sledovatelnost zasilek (max 10 b.) 5 5 7 7 10 9

Dokumentace, baleni a zna¢eni (max 5 b.) 3 5 2 2 4 5

Celkem 21 27 20 20 30 33
3. Spoluprdce, sluZby a podpora (max 30

b.

Szhopnost akce (max 10 b.) 10 6 6 10
Efektivita (max 10 b.) 6 7 9 9

Pruznost vi¢i zménam (max 10 b.) 5 7 7 7 8 10
Celkem 16 26 18 20 26 29
LOGISTIKA CELKEM 47 63 45 43 67 74
Kvalita

1. Kvalita doddvek (max 20 b.)

Kvalita dodavek na vstupu (max 10 b.) 7 10
Kvalita dodavek ve vyrobé (max 10 b.) 6 9 6 6 10 10
Celkem 15 17 11 11 17 20
2. Komunikace s dodavatelem (max 15 b.)

Schopnost akce (max 5 b.) 4 4 5 5

Efektivita (max 10 b.) 10 10 6 10 10
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Celkem 14 14 6 11 15 15
3. Purchasing Quality Assurance (max 15

b.)

Smlouva (max 15 b.) 6 14 5 10 14
Celkem 6 14 5 8 13 14
4.  Systém (max 35 b.)

Quality Management System (max 20 b.) 7 19 10 14 15 19
l];:.r)1v1ronment Management System (max 15 12 14 14 15 15 14
Celkem 19 33 24 29 30 33
5. Technologie (max 15 b.)

Stroje (max 5 b.) 3 5 3 5 5
Produkt (max 5 b.) 2 5 1

Mefidla (max 5 b.) 3 5 1 3 4
Celkem 8 15 5 11 13 14
KVALITA CELKEM 62 93 51 60 88 96
CELKOVE OBDRZENE BODY 171 218 146 166 21 246

Pramen: Viastni zpracovani

K vySe uvedené tabulce jsem vytvofila také graf, jehoZ pomoci jsou finalni vysledky lépe

éitelné.

Graf 2: Vysledky hodnoceni dodavateli pro dodavku naiezaného materialu
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11.4.2 Analyza vysledku

Po provedeni vybéru a hodnoceni dodavatele prostfednictvim bodovaci metody jsou vybrani

dodavatelé sefazeni nasledovné:

Tabulka 24: Seiazeni dodavateli nafezaného materialu dle dosaZzenych bodi

Nazev dodavatele Pocet ziskanych bodi Zarazeni do skupiny
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Dodavatel 6 246 A
Dodavatel 5 221
Dodavatel 2 218 B
Dodavatel 4 176
Dodavatel 1 171 ¢
Dodavatel 3 146 D

Pramen: Viastni zpracovani

Pro CZUB se tedy podle zvolené¢ metody hodnoceni jako nejvhodnéjsi dodavatelé jevi
zejména Dodavatel 6 s nejvy$sim poctem bodl ze vSech hodnocenych dodavateld. A jelikoz
v souctu ziskal celkem 246 bodt, coz z maximalniho poctu 300 ¢ini 82 %, mohu jej zatadit do
skupiny A. Mezi dalsi dodavatele, se kterymi muze CZUB navézat obchodni vztah, jsou
Dodavatel 5 a Dodavatel 2. Se svymi dosazenymi body, které jsem posléze prepocetla na
procentni podil, a na zéklad¢ tohoto vysledku jsou zafazeni do skupiny B. Do skupiny C se
zatazuji Dodavatel 4 a Dodavatel 1. VSichni tito dodavatelé jsou tedy schvaleni, ale pro
Dodavatele 4 a Dodavatele 1 vznikd v dalS$im obdobi povinnost stanoveni napravného
opatteni. Dodavatel 3 bohuZzel schvalen nebyl, nebot’ spadd do skupiny D. Z tohoto divodu
nemuze usilovat o dodavky do CZUB jesté v piistim obdobi, protoze bude na toto obdobi

zablokovan.

11.4.3 Hodnoceni dodavatel(i dle Saatyho metody

Pro potvrzeni ¢i vyvraceni vySe uvedeného budu jesté¢ pro hodnoceni dodavateli aplikovat
Saatyho metodu. Pouziji bodovou stupnici od 1 do 5. V feSeni bude pouzit index Cpk — ¢im
vy$si bude jeho hodnota, tim vyssi bude kvalita dodanych natezanych materialt. Index Cpk je
oznacovan také jako Index zpusobilosti a ,,charakterizuje realnou zptisobilost procesu do-
drzovat piedepsané tolerance sledovaného znaku jakosti a je zdkladnim kritériem zpisobilosti
procesu. Jestlize je dosazena pozadovana mezni hodnota (obvykle Cpk > 1,33) je proces po-
vazovan za zpusobily* (E-learningovy portal Technické univerzity v Liberci TUL, © 2022)

Pro hodnoceni budu pocitat s kritérii optimdlni ceny, nejkrat§i dodaci lhity a kvalitou
dodévaného materialu. Indexem Cpk (minimalni hodnota tohoto indexu je akceptovatelnd ve

vysi 1,33) bude ohodnocena kvalita dodavaného materialu.
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V tabulce niZe jsou uvedeni hodnoceni dodavatelé a hlediska, dle kterych spolecnost vybira

toho nejvhodnéjsiho.

vyznamnéjsi, 1 = nejméné vyznamné):

Cena (5) > Kvalita (3) > Dodaci lhiita (1)

Dodavatel Cena Dodaci lhiita Kvalita
(Eur/kg) | (pocet/mésic) | dodaného
materialu
(index
Cpk)
1 2 2 2,5
2 2,5 1 1,75
3 2,45 1 1,3
a4 2,07 0,5 2,2
5 2,35 1 1,9
6 2,1 1 2,1

Deskriptory byly zvoleny nasledné (5=

Tabulka 25: Udaje potiebné k vyhodnoceni dodavatelii Saatyho metodou

nejvyznamnéjsi, 3=

Kvalita dodaného
materialu (index
Dodavatel Cena (Eur/kg) Dodaci lhiita (pocet/mésic) Cpi)
1 2 2 2,5
2 2,5 1 1,75
3 2,45 1 1,3
4 2,07 0,5 2,2
5 2,35 1 1,9
6 2,1 1 2,1

Pramen: Viastni zpracovani

Z hodnocenych dodavatelit byl vtomto kroku vyfazen Dodavatel 3, ktery nespliiuje

poZadavky na kvalitu materidlu. S nim tedy v dalSich krocich nebude po¢itano.

Na zakladé vySe stanovenych vah kritérii jsem aplikovala metodu kvantitativniho parového

srovnani (Saatyho metodu):

Tabulka 26: Saatyho metoda

vahy = vaz.

geometr. | geom. pri-
cena kvalita dodaci lhita soucin pramér mér
Cena 1 1,66 5 8,30 2,02 0,55
Kvalita 0,6 1 3 1,80 1,22 0,33
Dodaci lhita 0,2 0,33 1 0,07 0,40 0,12
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| Celkem |

3,65

Pramen: Viastni zpracovani

S ohledem na vypoclty uvedené v tabulce ¢. 27 jsem pro stanoveni pofadi dodavatel

aplikovala metodu vazeného souctu:

Tabulka 27: Metoda vazeného souctu

Kyvalita
Dodavatel Cena (Crax (Kmax) dodaci lhiita (d..,) Uzitek Poradi
1 0 1 0,00 0,33 5.
2 1 0,375 0,67 0,75 1.
4 0,14 0,75 1,00 0,44 3.
5 0,7 0,5 0,67 0,63 2.
6 0,2 0,5 0,67 0,36 4.
max 2,5 2,5 2,00
min 2 1,3 0,5
rozdil (max-min) 0,5 1,2 1,5
VAZ.g.pr. 0,55 0,33 0,12

Pramen: Vlastni zpracovani

Z provedené metody tedy vyplyva, Ze po aplikaci parového srovnani a metody véazeného
souctu by pro CZUB pro dodavky nafezané¢ho materidlu byl optimalni Dodavatel €. 2.

Pokud nyni porovnam vysledky obou aplikovanych meto, tedy metodu bodovaci a Saatyho
metodu pouzitou spole¢né s metodou vazeného souctu, u obou vybérem neprosel Dodavatel ¢.
3. OvSem co se tyce optimalniho dodavatele, vysledky metod se 1i§i. Dle mého nézoru je ma
vetsi vypovidajici hodnotu vysledek druhé aplikované metody. Je tedy na uvéazeni spolecnosti,

které metod¢ da pti vybéru dodavatele prednost.

11.5 Navrhované reseni €. 2 - Dodavky nafezaného a ohranéného
hlavhového materialu

Dalsi variantou, kdy CZUB pfistoupi k vybéru a hodnoceni dodavatele, je situace, kdy
dodavatelé budou dodéavat do podniku material, ktery bude nafezan, a jesté i ohranén.

Tak jako v ptfedchozim pfipad¢, 1 v této varianté se bude jednat o dodavku nafezanych ocelo-
vych ty¢i o délce 500 mm, které budou navic i ohranény. Postup pii vybéru je také totozny,
tzn., Ze je nutna predikce materidlu, osloveni dodavatelli nabizejici tento materidl, ovéteni
plnéni standarda kvality a nésledné bodové hodnoceni kazdého dodavatele. Maximalné dosa-

zitelny pocet bodu je totozny se soucasnou situaci, tzn., Ze kazdy dodavatel miize celkem zis-
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kat maximaln¢ 100 bodii z kazdé hodnocené oblasti. Piedpokladdana priimérnd cena u
nafezaného a ohranéného materidlu ¢ini 3,8 €/kg. Primérné mnozstvi spotfebovaného materi-
alu v CZUB je stéle stejné, coz znamena cca 120 800 ks ocelovych ty¢i /6 mésicl, coz se
rovna zhruba 20 200 ks hlaviiového matridlu za mésic. CZUB rocné za tento druh dodaného
materidlu (ktery je uz i ohranén) zaplati cca 2 181 tis. €, tudiz za pil roku cena tohoto materi-
alu se pohybuje kolem 1 091 tis. €. Celkova vaha doddvaného materidlu potiebna k zajisténi
jeho premény na hotovy vyrobek je také stejnd, tzn., ze €ini cca 574 tun/rok, tedy 287 tun za
pul roku. Dodavatelé jsou opét vybirani vzdy na nasledujici pololeti. CZUB bude vybirat a

hodnotit nasledujici dodavatele:

Dodavatel 7 prodava pozadovany materidl v cené 4 €/kg. V cené je zahrnuta doprava a mate-
ridl je dodavan kazdy mésic. Pii dodavce je zbozi dodavano vcetné palet. Dodavatel je za-
roveil 1 vyrobcem materialu
Material od Dodavatele 8 stoji 3,7 €/kg a je dodavan kazdych 6 tydnti. Kone¢na cena neza-
hrnuje dopravu a soucasti baleni jsou EUR palety. Vyrobce materialu je soucasné i jeho do-
davatelem.
Dodavatel 9 doddva material za ¢astku 3,8 €/kg, kdy soucésti baleni je paleta. Do konecné
ceny neni zahrnuto dopravné a vyrobce materialu je zaroven i jeho dodavatelem. Dodavky
probihaji kazdé 3 mésice.
Cena materialu od Dodavatele 10 se pohybuje ve vysi 4,2 €/kg. Zbozi je dodavano na paletach
a dopravné je soucasti celkové sumy. Material je dodavan odbératelim kazdy mésic. Dodava-
tel pii obchodech zastupuje vyrobce.
Dodavatel 11 je ochoten sviij material prodavat za 3,9 €/kg, do celkové ceny si zapocitava do-
pravné a materidl je dodavan na paletdich. Dodavky jsou realizovany 2x za mésic a dodavatel
je zéroven vyrobcem tohoto materialu.
Dodavatel 12 dany material prodava za 4,4 €/kg kazdé dva mésice. Zbozi je dodavano na
paletach a soucasti konecné ceny je i dopravné. Dodavatel je zprostiedkovatelem obchodl pro
vyrobce materidlu.
Priority pro tfi hodnocené oblasti zlistdvaji stejné jako u prvniho navrhu:

e Nakupu disponuje prioritou ve vysi 35 %,

e Priorita logistiky je stanovena na 30 %,

e Priorita kvality je totoZna s vysi priority nakupu, tedy 35%.

11.5.1 Hodnoceni dodavatel pomoci bodovaci metody
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Samotné hodnoceni jsem provadéla opét pomoci bodovaci metody, a protoze jde o dodavatele

dodavajici stejnému podniku, zlstala stejnd 1 hodnotici kritéria. Pomoci metody bodovani

jsou vysledky pro jednotlivé dodavatele shrnuty v tabulce.

Tabulka 28: Bodové hodnoceni dodavateli pro narezany a ohranény material

Bod

Nékup Dodavatel | Dodavatel | Dodavatel I};odavatel Dodavatel | Dodavatel

7 8 9 10 11 12
1. Strategické poZadavky (max 35 b.)
Vystupovani na cenovém jednani (max 15b.) 14 15 6 5 4 12
Spolehlivost a platnost nabidky (max 5 b.) 4 3 5 2 5 2
Uplnost a v&asnost nabidky (max 5 b.) 4 2 3 5 5 5
Vzorkovani, opravy, upravy (max 5 b.) 3 1 5 2 4 3
Oteviena kalkulace (max 5 b.) 5 4 5 3 5 4
Celkem 30 25 24 17 23 26
2. Cenova vykonnost (max 32 b.)
Cenova stabilita (max 10 b) 5 3 3 7 6 8
Urovei cen v trznim srovnani (max 11 b.) 7 9 3 4 9 7
Vlastni iniciativa ke snizovani cen (max. 11 b.) 4 3 7 6 5 9
Celkem 16 15 13 17 20 24
3. Spoluprdce, sluZby a podpora (max 33.b)
Efektivita (max 11 b.) 9 6 6 4 5 5
Schopnost akce (max 11 b.) 11 8 10 7 9
Navstévy klicovych pracovnikid (max 11 b.) 5 10 3 5 9 4
Celkem 25 24 19 16 23 18
NAKUP CELKEM 7 64 56 50 66 68
Logistika
1. Vykonnost a spolehlivost (max 35 b.)
Pied¢asné dodavky (max 5 b.) 13 3 1 1 2 3
Céste¢né dodavky (max 15 b.) 10 8 3 6 4 14
Pozdni dodavky (max 15 b. 12 9 3 4 9 12
Celkem 35 20 7 11 15 29
2. Logisticky systém (max 35 b.)
Logistické procesy (max 10 b.) 9 7 4 8 10 8
Podpora logistickych konceptii (max 10 b.) 8 7 6 9 7 9
Sledovatelnost zasilek (max 10 b.) 7 6 3 8 4 10
Dokumentace, baleni a znaceni (max 5 b.) 6 4 3 2 5 4
Celkem 30 24 16 27 26 31

3. Spoluprdce, sluzby a podpora (max 30 b.)




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

78

Schopnost akce (max 10 b.) 10 9 5 6 7 8
Efektivita (max 10 b.) 8 6 3 5 7 9
Pruznost vii¢i zménam (max 10 b.) 9 8 4 8 4 9
Celkem 27 23 12 19 18 26
LOGISTIKA CELKEM 92 67 35 57 59 86
Kvalita

1. Kvalita doddvek (max 20 b.)

Kvalita dodavek na vstupu (max 10 b.) 8 10 4 2 7 9
Kvalita dodavek ve vyrobé (max 10 b.) 9 7 6 6 9 10
Celkem 17 17 10 8 16 19
2. Komunikace s dodavatelem (max 15 b.)

Schopnost akce (max 5 b.) 6 6 5 6 6 4
Efektivita (max 10 b.) 8 9 2 7 9 10
Celkem 14 15 7 13 15 14
3. Purchasing Quality Assurance (max 15 b.)

Smlouva (max 15 b.) 9 11 7 2 14 14
Celkem 9 11 7 2 14 14
4. Systém (max 35 b.)

Quality Management System (max 20 b.) 18 12 6 7 9 19
Environment Management System (max 15 b.) 11 11 10 6 13 14
Celkem 29 23 16 13 22 33
5. Technologie (max 15 b.)

Stroje (max 5 b.) 4 3 2 3 4 4
Produkt (max 5 b.) 5 4 3 4 3 5
Mefidla (max 5 b.) 3 4 2 2 5 3
Celkem 12 11 7 9 12 12
KVALITA CELKEM 81 77 47 45 79 92
CELKOVE OBDRZENE BODY 244 208 138 152 204 246

Pramen: Viastni zpracovani

Vysledky ziskané pomoci bodovaci metody jsou rovnéz ptevedeny do grafu:

Graf 3: Vysledky hodnoceni dodavateli pro dodavku nai‘ezaného a ohranéného materialu
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Vysledky hodnoceni dodavateli pro dodavku naifezaného a
ohranénc¢ho
hlavnového materialu
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Pramen: Viastni zpracovani

11.5.2 Analyza vysledku

Po pfifazeni bodid jednotlivych dodavateli jsem ziskala informace o nejvhodnéjSich
dodavatelich pro CZUB a také o takovych dodavatelich, s nimiz nebude navazan obchodni
vztah. Podle ziskanych bodii jsem dodavatele nafezané¢ho a ohranéného materidlu seradila
sestupné do tabulky.

Tabulka ¢. 29: Seirazeni dodavatelii nairezaného a ohrani¢eného materialu dle dosaZzenych bodu

Nazev dodavatele Pocet ziskanych bodi Zarazeni do skupiny
Dodavatel 12 246
Dodavatel 7 244 A
Dodavatel 8 208
Dodavatel 11 204 5
Dodavatel 10 152 C
Dodavatel 9 138 D

Pramen: Viastni zpracovani

Na zéklad¢ bodovaci metody se jako optimalni dodavatelé¢ pro CZUB jevi Dodavatel 12 a
Dodavatel 7. Tito dodavatelé po piepocéteni svych obdrzenych bodli na procenta dosahli
zaclenéni do skupiny A. Dodavatel 8 a Dodavatel 11 byli prostfednictvim dosazenych bodu a
jejich pfepoctem na procentni podil zatazeni do skupiny B a do posledni skupiny, ktera je
hranici mezi schvalenymi a neschvéalenymi dodavateli, je zahrnut Dodavatel 10. Ten vSak
musi do nasledujiciho obdobi ¢ili do dalsiho ptl roku, pfijmout napravna opatieni, aby s nim

CZUB mohla i v budoucnu udrzet obchodni vztahy. Dodavatel 9, ktery je prostfednictvim
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svych ziskanych bodi zatfazen do skupiny D, bude zablokovén i pro dalsi obdobi, tudiz ani

v budoucnu s nim CZUB nebude uzavirat obchody.

11.5.3 Hodnoceni dodavatel(i nafezaného a ohranéného materialu dle Saatyho metody

I v tomto ptipad¢ bude hodnoceni a vybér dodavatelii posouzeno jesté dle Saatyho metody a
metody vazeného souctu.

Stejn€, jako v navrhu vyse, 1 zde je mira kvalita vyjadiena indexem Cpk, kdy minimalni
pozadovana hodnota tohoto indexu je 1,33.

V tabulce nize jsou opét uvedeni hodnoceni dodavatelé pro realizaci tohoto navrhu a hlediska,
dle kterych spolecnost vybira toho nejvhodnéjSiho. Priority byly zvoleny stejné, jako

v pfedchozim navrhu (5= nejvyznamné;jsi, 3= vyznamnéjsi, 1 = nejméné vyznamné):

Cena (5) > Kvalita (3) > Dodaci lhuta (1)

Tabulka 30: Udaje potiebné k vyhodnoceni dodavatelit Saatyho metodou

Kvalita do-
daného mate-

Dodaci lhiita (polet/mé- | rialu (index
Dodavatel Cena (Eur/kg) sic) Cu)
7 4 1 2,4

8 3,7 2 2

9 3.8 1 1,9
10 4,2 0,3 2,7
11 3,9 1 1,2
12 4,4 0,5 2,3

Pramen: Viastni zpracovani

Jiz z prvniho kroku pro tuspéSnou aplikaci Saatyho metody vyplyvéa, Ze z hodnocenych
dodavateli nespliiuje pozadavky na kvalitu Dodavatel ¢. 11, tudiz s nim dale nebudeme

pocitat a pro dalsi vypocty budou pouzita data dodavatelti 7, 8, 9, 10 a 12.

Dalsi ¢asti postupu bude aplikace Saatyho metody s vySe uvedenymi prioritami vah.

Tabulka 31: Saatyho metoda

vahy =
geometr. | vaZ. geom.
cena kvalita dodaci lhiita soucin priumér priamér
cena 1 1,66 5 8,30 2,02 0,55
kvalita 0,6 1 3 1,80 1,22 0,33
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dodaci Ihiita 02 | 033 1 | 0,07 0,40 0,12

Celkem 3,65 1

Pramen: Viastni zpracovani

Po vypocteni dat Saatyho metodou lze nyni pfejit na vypocet metodou vazeného souctu:

Tabulka 32: Metoda vaZeného souctu

Cena Kvalita Dodaci lhiita
Dodavatel (Crmax) (Kinax) (dimin) Uzitek Poradi
7 0,43 0,63 0,59 0,51 3
8 0 0,13 0 0,04 5.
9 0,14 0 0,59 0,15 4.
10 0,71 1 1 0,84 1
12 1 0,50 0,88 0,82 2
max 4.4 2,7 2,00
min 3,7 1,9 0,3
rozdil (max-min) 0,7 0,8 1,7
vaz.geom.pr. 0,55 0,33 0,12

Z metod pouzitych v této kapitole vychdzi jako nejlépe hodnoceny dodavatel ¢. 10,
s minimalnim rozdilem ve vysledcich by se spole¢nost mohla jesté¢ zaméfit 1 na dodavatele ¢.

12.

Pokud porovname bodovaci metodu s metodami Saatyho a vdzeného souctu, vysledky jsou
odliSen¢ u vice dodavatelti. Opét bych tedy finalni rozhodnuti o nejlepSim dodavateli

ofezané¢ho a ohranéného hutniho materidlu nechala na uvazeni spolecnosti.
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ZAVER

V praktické casti své diplomové prace jsem se veénovala dvéma oblastem, kterymi byly
zvySeni efektivity vnitropodnikové logistiky a procesu vybéru a hodnoceni dodavateld pro
nafezany hlavilovy material, jehoz potieba byla soucésti ndvrhu v problematice podnikové
logistiky.

Vzhledem k soucasnému nevyhovujicimu uspofadani vnitropodnikové logistiky pfi piepravé
hlavitového materialu ve firmé Ceska zbrojovka jsem navrhla dva zpisoby feseni této situace.
Prvnim navrhem byly dodavky jiz nafezaného hlaviiového materidlu, kdy z nynéjsi provadéné
trasy zmizel nejdelsi usek, kterym byla pfeprava do fezdrny. Materidl by se sice kupoval za
vys$si cenu, ale cenové navySeni nebylo nijak zasadni. Navic by doslo i k usetfeni lidské sily,
ktera je nutna k obsluze piepravnich vozikii a ke snizeni poétu vozikil. Ridi¢i obsluhujici nové
navrhovanou trasu by navic firm¢ ptindseli zisk na 1 K¢ vyplacené jednicové obdrzené mzdy.
Dalsim navrhem bylo pfemisténi fezdrny do nevyuzivané budovy v aredlu Ceské zbrojovky,
kdy by hlavinovy materidl byl dodavan v nenafezaném cili soucasném stavu. Tato varianta
také zkrati délku piepravnich tras, k jeji realizaci jsou vSak nutné néklady na rekonstrukci
budovy, piest€éhovani strojli a pofizeni portdlového jetabu. I v tomto navrhu by se zredukoval
podet Fidiét, a tudiz i vozikd. Ridi¢i motorovych voziki by na nové uréenych trasach opét
firm¢ pfinaSeli zisk na 1 K¢ vyplacené jednicové mzdy. U obou variant byla provedena
Casova, rizikova a ndkladova analyza, na zaklad¢ kterych mize CZUB rozhodnout o
nejpiinosnéjsi varianté.

Aby mé navrhy byly realizovatelné, bylo by tieba, aby firma zajistila vyssi objem dodavaného
materialu, ¢imz by doslo také ke zrychleni vyroby. Prostfednictvim navrhovanych feSeni by

se cely proces stal efektivnéj$im, coZ by vedlo 1 ke zvySeni objemu celé vyroby.

Druhou feSenou problematikou byl vybér dodavatelli pro dodavky jiz nafezané¢ho materialu.
Tato oblast byla feSena dvéma variantami dle formy dodavaného materialu. Bud’ by se
material dovazel do podniku pouze nafezany, nebo by ho Ceské zbrojovka mohla odebirat
nafezany, a navic jesté ohranény. U obou moznosti bylo provedeno bodové hodnoceni a jeste
také Saatyho metoda spolu s metodou vazeného souctu jednotlivych dodavatelli, na zaklad¢
kterého jsem dodavatele rozc¢lenila do jednotlivych skupin. Takto pro kazdou z moznosti

vznikli nejvhodnégjsi dodavatele, kteti spliiovali dana kritéria.

Hlavni cile stanovené pro mou diplomovou praci byly splnény.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK
CZUB: Ceska zbrojovka Uhersky Brod

VP: Vyrobni piikaz

CPM: Metoda kritické cesty
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