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ABSTRAKT

Tato diplomova prace fesi optimalizaci obalového hospodafstvi ve vyrobnim podniku.
Teoreticka Cast se zaméfuje na zpracovani poznatkd z oblasti logistiky, logistickych
technologii, skladovani, zasobovani a ptistupu k obaliim a manipula¢nim jednotkam. Cilem
praktické ¢asti bylo navrhnout feseni, ktera povedou k optimalizaci obalového hospodatstvi
podniku. Analyticka cast se zaméfuje na popsani celého systému a jsou analyzovany
materialové, informaéni a finan¢ni toky obali. Zhodnoceni soucasné situace probé&hlo
metodou SWOT analyzy. Vysledkem je ofenzivni strategie, kterd ma za cil snizeni nakladt
za prondjem obalii. K dosazeni tohoto cile bylo navrhnuto nékolik opatfeni. V zavéru

praktické ¢asti jsou jednotlivé kroky navrhu zhodnoceny.

Kli¢ova slova:

Obalové hospodatstvi, optimalizace, SWOT analyza, snizeni nakladu.

ABSTRACT

This diploma thesis deals the optimization of packaging management in a manufacturing
company. The theoretical part focuses on the processing of knowledge in the field of
logistics, logistics technologies, warehousing, supply and access to packaging and handling
units. The goal of the practical part was to design solutions that will lead to the optimization
of the company's packaging management. The analytical part focuses on the description of
the whole system and the material, information and financial flows of packaging are
analyzed. The evaluation of the current situation was carried out by the method of SWOT
analysis. The result is an offensive strategy that aims to reduce packaging rental costs.
Several measures have been proposed to achieve this goal. At the end of the practical part,
the individual design steps are evaluated.

Keywords:

Packaging engineering, optimization, SWOT analysis, cost reduction.
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UvVOD

Neoddélitelnou soucasti kazdého vyrobniho procesu je zajisténi, sprava a koordinace obalt
a manipulacnich jednotek, které umoznuji pohyb a manipulaci s vyrobky. Kazdy obal a
manipulacni jednotka musi spliiovat fadu kritérii S ohledem na své urceni, pfiCemz se
Vv dnesni dob¢ klade velky diraz na skladovatelnost a vytézitelnost loznych prostord pfi
dopravé s ohledem na ekologii a reverzni (zpétnou a odpadovou) logistiku. Obalové
hospodafstvi, jak se tato nevyrobni ¢ast procesu nazyva a jeho fizeni S sebou piinasi fadu
dil¢ich tkold. Bez pochyb se jedna o oblast, ktera vytvaii velké piilezitosti k zefektivnéni

materialovych i informac¢nich tokt a k nalezeni ispor a snizeni naklada.

Cilem této prace je navrhnout opatieni, kterd povedou k optimalizaci obalového

hospodafstvi podniku. Prace se sklada z teoretické a praktické ¢asti.

Problematika a optimalizace obalového hospodaftstvi se posuzuje z né¢kolika hledisek a je
zkoumdna riznymi obory. Stejny piistup bude zvolen i pfi psani teoretické ¢asti diplomové
préace, kdy bude provedena literarni reSerSe na téma ,,Optimalizace obalového hospodaistvi

ve vybraném podniku®.

Prakticka ¢ast bude zpracovana ve vybrané spolecnosti, ktera je dodavatelem komponentt
pro automobilovy primysl. Pii analyze prostfedi budou nejprve identifikovany prvky
obalového hospodaistvi a budou piedstaveny subjekty, které se na jeho fizeni, ¢i tvorbé
podileji a bude provedena analyza materialovych, informaénich a finanénich tokt
u vybranych druhti obalti. Nasledovat bude SWOT analyza, ktera zhodnoti soucasné silné
a slabé stranky obalového hospodaistvi a definuje pfileZitosti a hrozby, které mizou nastat
V budoucnosti. Na zidkladé¢ vyhodnoceni této analyzy bude zvolena ofensivni strategie
podniku, kdy ptedmétem optimalizace bude snaha o snizeni nakladi za pronajem obalu,

ktery v roce 2021 dosahl ¢astky prevysujici 13 000 000 K¢.

Pii bliz§i analyze bude pozornost zaméfena na jednoho ze tif dodavateld,
ktery si za poskytovani obald uctuje najem. Vysledkem analyzy je zjisténi, ze podnik drzi
velké mnozstvi obalti nad ramec béznych (cyklickych) zasob jez vedou k tak vysokému
najmu. Tento divod ma vice pticin, a proto bude zpracovan komplexni postup, jehoz kroky
povedou ke snizeni najmu. Navrzena opatfeni budou podrobné popséana a budou vychazet
z namétenych dat a provedenych vypoctd. Vysledny navrh a pfinos bude posouzen

dle nékolika kritérii.
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CILE PRACE A POUZITE METODY

Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout opatieni, ktera povedou k optimalizaci
obalového hospodarstvi podniku. K naplnéni hlavniho cile prace vede n€kolik dil¢ich

krokd.

e Vypracujte literarni reSerSi zkoumané problematiky z domacich a zahrani¢nich
literarnich zdroji.

e Popiste vyrobni podnik a analyzujte jeho obalové hospodaistvi.

e Na zakladé provedené analyzy navrhnéte zlepSeni systému obalového hospodatstvi.

e Zhodnotte navrzena opatfeni a porovnejte je se soucasnym stavem.

Literarni reSerSe je zpracovana pomoci metody komparace a slouzi jako podklad

pro praktickou ¢ast diplomové prace.

Popis obalového hospodaistvi podniku bude provedeno diky analyze primarnich
a sekundarnich dat. Primarni data budou ziskdvana metodou pozorovani a fizenym

rozhovorem. Sekundarni data budou ziskavana z internich zdroji vybrané spole¢nosti.

Na zaklad¢ ziskanych dat bude provedeno zhodnoceni obalového hospodaistvi podniku

metodou SWOT analyzy, ktera ur¢i strategii a téma pro zpracovani aplikacni ¢asti prace.

SWOT analyza se vyuziva v piipade, kdy se spolecnost snazi zménit strategii nebo ucinit
urcitd strategicka rozhodnuti. Je to strategicky nastroj k identifikaci aktudlni situace a
nalezeni zpisobu, jak se ptizpisobit budoucim vyzvam. Prvni krokem je vytvoreni skupiny
lidi, ktera provede identifikaci silnych a slabych stranek podniku doplnéné o potencialni
prilezitosti a hrozby. Tato identifikace mtize byt provedena pomoci brainstormingu, jehoz

vysledky jsou zapsany do ¢tyt poli. (Richards a Grinsted, 2016)

Silné stranky Slabé stranky
STRENGTHS WEAKNESSES

=Y T e ey

PrileZitosti Hrozby
OPPORTUNITIES THREATS

= s B el S

pozitivni negativni

Obrazek 1 SWOT analyza (zdroj: cevelova.cz)
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V ptipadé¢ SWOT analyzy se jedna o Ctyii rizné strategie:

1. Ofenzivni strategie — SO — Vyuziti ptilezitosti pomoci silnych stranek.

2. Defenzivni strategie — ST — Zabezpeceni hrozeb pomoci silnych stranek.

3. Strategie spojenectvi — WO — Odstranéni slabych stranek pomoci ptilezitosti.
4. Strategie uniku— WT — Minimalizace hrozeb a slabych stranek.

Pii navrhu opatfeni bude k problematice pfistupovano systematicky a bude navrzen
komplexni postup feSeni. Pii navrhu opatfeni budou vyuzity metody jako je syntéza,
méfeni a dedukce.

Zavér praktické casti diplomové prace hodnoti navrZzena opatfeni metodou porovnani se

soucasnym stavem dle n¢kolika kritérii.
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1 LOGISTIKA

CLA — Ceska logisticka organizace je ¢lenem Evropské logistické asociace, ta piistupuje
k definici logistiky nasledovné: ,,Organizovani, planovani, Fizeni a vykon tokii zbozi vyvojem
a nakupem pocinaje, vyrobou a distribuci podle objednavky findlniho zakaznika konce, tak,
aby byly splnény vsechny pozZadavky trhu pri minimadlnich ndkladech a minimalnich

kapitalovych vydajich.” (CLA, ©2018)

Pernica ve své knize definuje logistiku: ,,Logistika je postup, jak Fidit proces planovani,
rozmistovani a kontroly financnich a lidskych zdrojii vazanych ve fyzické distribuci vyrobkii

zdakaznikiim, podpore vyrobnich ¢innosti a nakupnich operact.* (Pernica, 1998)

Sviyj pohled na definici logistiky pfinasi také Josef Sixta a Vaclav Macat, kteti uvadi, Ze:
»Logistika je Fizeni materidlového, informacniho i financniho toku s ohledem na vcasné
splnéni pozadavkai finalniho zdakaznika s ohledem na nutnou tvorbu zisku. Pri pinéni potreb
findalniho zdkaznika napomdha jiz pri vyvoji vyrobku, vybéru vhodného dodavatele,
odpovidajicim zpiisobem Fizeni viastni realizace potireby zdkaznika (pri vyrobé vyrobku),
vhodnym premistenim pozadovaného vyrobku k zakaznikovi a v neposledni radé i zajisténim

likvidace moradlné i fyzicky zastaralého vyrobku.” (Sixta a Macat, 2005)

Pomérné obsahlou definici logistiky a jejiho fizeni uvadi CSCMP (Council of Supply Chain
Management Professionals) ,,Logistika je ta cast Fizeni dodavatelského retézce, kterd
planuje, realizuje a efektivne a ucinné 7idi dopredné i zpeétné toky vyrobkii, sluzeb a
prislusnych informaci od mista puvodu do mista spotreby a skladovani zbozi tak, aby byly
splnény pozadavky konecného zakaznika. K typickym rizenym aktivitam patii doprava,
sprava vozového parku, skladovani, manipulace s materialy, plnéni objednavek, navrh
logistické site, Fizeni zasob, planovani nabidky a poptavky a 7izeni poskytovateli
logistickych sluzeb. V ruzné mive logistické funkce zahrnuji také vyhledavani zdrojii a nakup,
planovani a rozvrhovani vyroby, baleni a kompletace sluzby zakaznikiim. Je zapojena do
vSech urovni planovani — strategické, operativni a taktické. Rizeni logistiky je integrujici
funkci, ktera koordinuje a optimalizuje vSechny logistické cinnosti, stejné jako se podili na
propojeni logistickych cinnosti s dalSimi funkcemi, véetne marketingu, vyroby, prodeje,

financi a informacnich technologii.* (CSCMP, ©2022)
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Oproti tomu obecna a stru¢na definice od Tichého (2021) ,,Logistika je vedni obor, ktery se
zabyva fyzickymi toky zboZi ¢i jinych druhii zasob od dodavatele k odberateli a informacnimi
toky v pisemné nebo i ustni podobé*. Jinymi slovy se da konstatovat, Ze toky proudici v

logistice se da kategorizovat na:

e Materialové.
e Informacni.

e Financ¢ni.

1.1 Cile logistiky

Dan¢k a Plevny (2005) ve své publikaci uvadi, ze cilem logistiky je optimalizace
logistickych ¢innosti a nakladt. Toto tvrzeni dopliuje Tichy (2021), ktery fika ze, cilem
logistiky je dodani spravného zbozi na spravné misto, ve spravny ¢as, spravné kvalité, a to
S vynaloZzenim minimalnich nakladd. Nasledné definuje zdkladni, vykonové a ekonomické

cile logistiky.
Zakladni cil logistiky

¢ Optimalni uspokojovani potieb zakaznikd.
e Uspokojovani potteb zdkaznika, jenz je nejvyznamnéj$Sim ¢ldnkem logistick€ého
tetézce, zakaznik podava informace 0 svych pozadavcich, od kterych se odviji

uroven a zpusob poskytované sluzby.
Vykonovy cil logistiky

e Zajisténi Urovné sluzeb tak, aby bylo pozadované mnozstvi zboZzi (materialu) ve
spravny €as, ve spravném mnozstvi, spravném sortimentu, spravné kvalité a jakosti

na spravném miste.
Ekonomicky cil logistiky

e Zajisténi logistickych sluzeb s adekvatnimi naklady, to znamend s naklady, které
jsou vzhledem k urovni poskytovanych sluzeb minimalni.

e ZvysSovani urovné logistickych sluzeb s sebou v praxi pfinasi vétsi zajem zakaznikd,
avSak zvySujici se ndklady miiZou na zdkaznika ptisobit opa¢nym dojmem.

e Aby byl zakaznik ochoten zaplatit cenu pii vysoké kvalité poskytovanych sluzeb, je

snahou dosahnout optimalnich nékladi za své sluzby. (Tichy, 2021)
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1.2 Podnikova logistika

Prosperita podniku se odviji od své efektivnosti reprodukéniho procesu, tento proces je
sloZen z personalniho fizeni, technického rozvoje a inovace, vlastni vyroby a poskytovanim
sluzeb, marketingem a obchodni ¢innosti, financovanim a investicemi. K dosahnuti rozvoje
podniku je tfeba fizeni materidlového, informacniho a finan¢niho toku k ¢emuz pftispiva
podnikova logistika. (Sixta a Zizka, 2009).

Cilem podnikové logistiky je uspokojit pozadavky trhu svymi sluzbami a zboZim
v pozadované kvalité a Grovni, a to tak aby dochazelo k maximalizaci zisku a minimalizaci
nakladti pomoci optimalizace logistickych ¢innosti. (Tichy 2021)

Druhy podnikové logistiky:

e Zasobovaci.
e Vyrobni a zajist'ujici (personalistika, controlling).

e Distribu¢ni pomocné slozky (doprava, skladovani, komisionaistvi). (Tichy 2021)

Dle Jurové (2016) lze podnikovou logistiku rozdélit na logistiku zasobovaci, logistiku

vyrobni a vnitropodnikovou, logistiku distribuce a zpétnou logistiku.
Useky podnikové logistiky:

e Skladovani.

e Doprava.

e Organiza¢ni plan.
e Personalistika.

e Controlling. (Tichy, 2021)
Uroveti logistickych sluzeb se pro mnoho podniki stiva konkurenéni vyhodou, zavisi viak
na podniku, jestli zvoli cestu retence nebo se spise orientuje na ziskani novych zakaznikd.
V ptipad¢ zaméfeni se na nové zadkazniky probihaji neustalé zmény v jeho zédkaznickém
portfoliu. (Rathousky, Jirsak a Stan€k, 2016)
Cile podnikové logistiky
Cile podnikové logistiky se d¢li na:

e Vnitini (jejichz cilem je zajistit likviditu a ziskovost podniku).

e Vngjsi (jejichz cilem je uspokojovani potieb trhu a zakaznikt). (Tichy, 2021)
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1.3 Logistické ¢innosti

Logistické ¢innosti by se dalo charakterizovat jako veskeré ¢innosti, které se chronologicky
podili na zvySovani ptidané hodnoty produktu nebo sluzby a jsou soucasti dodavatelského
¢i logistického systému. Do téchto ¢innosti nespadaji operace, jez méni sloZeni, tvar a

vlastnosti vyrobku ¢i materialu. (Gros, 2016)

Gros (2016) ve své publikaci zduraziiuje, Ze neexistuje jednotna klasifikace logistickych
¢innosti a vzdy zélezi pro jaky ucel je klasifikace vytvofena. Obecné vSak shrnuje zakladni

¢innosti, které se vyskytuji v kazdém dodavatelském fetézci.
Planovani na strategické a operativni drovni

e Planovani na strategické trovni je ¢innost, kterd zahrnuje definici logistickych cild,
zaméfuje se na umistnéni materidlnich, finan¢nich a lidskych zdroju a urcuje zplisoby
a metody jakymi bude dodavatelsky systém fizen.

e Planovéani na operativni Urovni je Cinnost, kterd se zamétfuje na vSechny faze
objednavky, predikuje poptavku, pfi¢emz sleduje aktualni stav zasob a zabyva se
distribuci, a to v€etné manipulace a piepravy vyrobki. Tato ¢innost je podpoiena

trvalym monitorovanim situace a sledovanim chovani zakaznika.
Ziskavani zdroju
Ziskavani zdroji zahrnuje ¢innosti spojené s nakupem surovin, materidlu a ostatnich

nutnych prvku, které nasledné vedou k:

e Transformaci na vyrobek ¢i sluzbu.
e Dodavce a distribuci zbozi k zékaznikovi.

e Realizaci zpétnych tokil (vraceni vyrobkl, vratnych obali a odpadu).
Zminéné zékladni logistické ¢innosti je tfeba podpoftit fadou dalsich operaci.
Doprava

Jedna se o cCinnosti spojené snakupem surovin, materidlu a ostatnich nutnych prvku.
Doprava je mezi logistickymi ¢innostmi (operacemi) fazena mezi nejnakladnéjsi cést

logistického fetézce. V zavislosti na miste, kde k dopraveé dochazi 1ze dopravu €lenit na:

e Mezioperacni dopravu
e Vnitropodnikovou a mezi objektovou dopravu

e Dopravu mezi prvky dodavatelského fetézce
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Manipulaéni operace

Cinnosti a operace, které jsou soucasti manipulace lze délit na

e Vyrobni.
o Lozné.
e Skladové.

o Kompletacni.
Baleni

e Hotovych vyrobki do uzivatelskych obald.
e Vyrobki do skupinovych baleni.

e Zkompletovanych objednavek do manipulacnich a ptepravnich obalu.

Do této kategorie také spadé identifikace zbozi a dal§i pomocné operace jako je manipulace

s vratnymi obaly, jejich myti, tfidéni a opravy. (Gros, 2016)

1.4 Technické prvky v logistice

Jurova nahlizi na technické prvky v logistice nasledovné: ,,Logistické rizeni, manipulace i
doprava jsou prisecikem, kde dochazi k systematické implementaci zakladnich principu
managementu a logistického Fizeni, technickych prostiedkii pro manipulaci, uskladnéni ale
I dopravu.“ Cely tento systém obsahuje prvky, jehoz nejzakladngjsi déleni je na pasivni

prvky a aktivni prvky. (Jurova, 2016)
Aktivni prvky

Diky aktivnim prvku lze provadét rizné druhy operaci s pasivnimi prvky. (Jurova, 2016)
Jedna se o baleni, nakladku ¢i vykladku, nesmi byt ovSsem opomenuta prace s informacemi,

ktera zahrnuje jejich sledovani a identifikaci, dale ptenos, sbér a uchovani. (Vehrle, 2019)
Pasivni prvky

Pasivnimi prvky jsou kusy nebo jednotky, které jsou manipulovangé, piepravované nebo
skladované. (Jurova, 2016) Vehrle (2019) ve svém ¢lanku uvadi, Zze pasivni prvky se mohou
oznacovat jako manipulovatelné, pifepravované ¢i skladovatelné jednotky nebo kusy. Toto
tvrzeni potvrzuje Martinovi¢ova (2006), pficemz dodava ze: oznaceni pro pasivni prvek se
pouziva pro material, piepravni prostiedky, obaly, odpady, informace a pozadavky

zakaznikd.
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2 LOGISTICKE TECHNOLOGIE

cvwr

naklady pii dosaZzeni pozadované vykonosti. Pfi fizeni materialovych tokt obald je
vyuzivana celd fada logisticky technologii, zalezi, ve které ¢asti logistického fetézce se obal

nachdzi. Mezi celosvétove nejrozsitendjsi patii:

e Kanban
o JIT
e JIS

e Cross-docking
e HUB and Spoke (Lukoszova, 2012)

2.1 Kanban

Kanban v doslovném piekladu znamena vizualni karta. Otcem kanbanového systému je
japonsky primyslovy inzenyr Taiichi Ohno, ktery ho aplikoval jiZ v roce 1947 v Toyota
Motor Corporation. (KANBAN, ©2021)

Tato metoda je zaloZena na systému karet a dodavatelsko-odbératelskych vztazich mezi
pracovisti. Pfi zavedeni metody kanban dochéazi k vyrobé pouze tehdy, pokud je po
vyrobcich redlnd poptavka, objednavka. Velikost uvolnéného materidlu je presné dana na
kanban karté, kterd putuje spolu s materidlem napfi¢ celou vyrobou a diky tomuto systému
vyroby nedochazi ve vyrobnim systému k nezadoucimu plytvani v podobé nadprodukce.
(Cimoreli, 2013) Chromjakova (2011) dodava, Ze tato metoda piinasi realny piehled o
vzniku riznych defektd béhem vyroby, protoze kazdy takovy defekt musi byt nahlasen a
evidovan z diivodu pfesného poctu kusii (materidlu). Pokud by tak pracovnik neudinil,
neodkazal by ptedat praci jinému pracovisti v odpovidajicim mnozstvi. Diky témto vyhodam

je dnes tato metoda hojné rozsifena v riznych typech organizaci.

2.2 Justin Time

S myslenkou JIT pftiSel Kiichiro Toyoda, zakladatel spolecnosti Toyota Motor. Béhem své
navs§tévy Anglie Toyoda zmeskal vlak. Vlak sice jel pfesné, ale Toyoda ptisel o néco pozdéji.

To ho ptivedlo k analogické myslence pro material. (Primyslové inzenyrstvi ©2020)
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Touto technologii se doddvaji mala mnozstvi materialti, v Castych intervalech a v okamziku,
kdy jsou potieba. Jadrem této technologie je budovani dlouhodobych smluv a partnerskych
vztahtl, opousti se od pravidelného vyfizovani objednavek. UdrZuje se pouze mala velikost

pojistnych zasob a jsou odstranény nehodnototvorné ¢innosti.

e
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Obrazek 2 Just in Time (zdroj: prumysloveinzenyrstvi.cz)

Pti uplatnéni JIT metody rostou ndklady na piepravu, jelikoZ jsou piepravovana mensi
mnozstvi pfi jedné dodavce, prepravni jednotka neni vytizena a musi zésobovat Castéji, coz
ma také negativni vliv na Zivotni prostredi. Dtlezité je zvolit také vhodného a spolehlivého

prepravce, piipadné umistit expedi¢ni sklad v blizkosti odbératele. (Sixta a Macat,2005)

2.3 Just in Sequence

Dalsi modifikace metody JIT je nazyvana Just in Sequence, kde jednotlivé dily vstupuji na
linky v takovém potadi, ve kterém se budou montovat. Tato metoda odpovida reakci na
klienta, ktery si vybird produkt na miru (napt. automobil). Vyrobce informuje dodavatele
materidlii o pfesném planu vyroby, ten pak dodava v ptesné daném potadi, mnozstvi a kvalité

piimo k mistu montaze, piesné ve chvili, kdy si to linka vyzaduje. (Krepler, 2009)

Main

Obrazek 3 Just in Sequence (zdroj: prumysloveinzenyrstvi.cz)
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2.4 Cross-docking

Logisticka strategie Cross-docking ma za cil zrychleni dodavatelského a distribuéniho
fetézce a snizeni nakladi na distribuci vyrobku. Smyslem této technologie je pteprava zbozi
s minimalni manipulaci a skladovanim. Zbozi neni skladovéano, ale pfimo manipulovano a
odesilano zakaznikovi. Pii dodrzeni téchto podminek dochazi ke zrychleni procesu a snizeni
nakladd. Historicky se cross-docking vyviji a zastava ¢im dal vice sluzeb, diky ¢emuz se

stava soucasti stale vétsiho poctu logistickych fetézci. (CROSS-DOCK, ©2021)

Obrazek 4 Cross-docking (zdroj: https://qtrado-logistics.de)

2.5 Hub and Spoke

Logisticka technologie Hub and Spoke nahrazuje ptivodni model piepravy Point to Point.
Zasadnim rozdilem v této technologii je vytvofeni centralizovaného distribu¢niho centra
(Hub), které¢ diky svému zavedeni sniZzuje naklady na dopravu a snim spojenou

ekologickou zatéZz pro spole¢nost.

Poit to Point Hub and Spoke

Obrazek 5 Hub and Spoke (zdroj: https://transportgeography.org ; upraveno)

V praxi lze seskupovat a odesilat vyrobky po nastavenych trasach. Model hub také umoznuje
fidi¢m dopravy cestovat na krat$i vzdalenosti a zdstat tak v centralizované oblasti. (HUB

AND SPOKE, ©2022)


https://transportgeography.org/
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3 SKLADOVANI

Malek a Cujak (2008) definuji skladovani jako védomé pozastaveni materialového toku na
vybraném misté po urCenou dobu, pii které materiadl vytvari zasoby a je chranén pied
negativnim vlivem prostfedi a pfipadnym znehodnocenim. K této definici dodévaji:
»Primadrni funkci skladovani je uspokojeni spotreby odbératele cili expedice objednaného
materialu (zbozZi) v pozadovaném mnozstvi, sortimentu, kvalité, baleni a ve lhiité podle

pozadavkii odbératele.

Blizsi specifikaci skladu uvadi Oudova (2016) Skladem se nazyva prostor, jenz je urcen
k tschové materialu. Vyrobky a material, ktery se ve skladu skladuje musi zdstat
vV nezménéné podobé. Déle dodava, ze sklad tvoii nezbytnou infrastrukturu vyroby, obchodu

a distribuce.

3.1 Funkce skladu

Sklad plni ze své podstaty fadu funkci, mezi ty nejzakladngjsi patii funkce vyrovnavaci,

zabezpecCovaci, kompletacni, spekulacni a zuslecht'ujici.

e Vyrovnavaci funkce slouzi k vyrovnani kvantitativniho a ¢asového nesouladu
V materialovém toku.

e Zabezpecovaci funkce se vyuziva ve vyrobnim procesu nebo na odbytovych trzich,
kdy casto dochazi k vykyvim.

e Kompleta¢ni funkce dopoméha k vytvareni sortimentnich druhti vyrobku a
materidlu, protoze findlni podobu vyrobku, ¢i materialu udava ¢im dal castéji
koncovy zdkaznik.

e Spekulacni funkce vyplyva ze spekulacnich zasob, kdy se na trhu o¢ekava zvyseni
cen materialu.

e Zuslecht’ovaci funkce skladu je vyuzivana u vyrobka jako je napf. syr a vino. Tyto
vyrobky jsou skladovany se zamérem jakostnich zmén. Jednd se o produktivni

sklady, které plni zuslecht'ovaci funkci. (Stehlik a Kapoun, 2008)
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3.2 Clenéni Skladu

Zakladni ¢lenéni skladt dle Oudové (2016) je déleni na sklady: vstupni, mezisklady a
odbytové sklady.

e Vstupni sklady jsou urceny ke sdruzovani vstupnich zasob materidlu.
e Mezisklady jsou uréeny K ptedzasobeni mezi riiznymi stupni vyrobniho procesu.
e Odbytové sklady jsou uréeny k vyrovnavani ¢asové disproporce mezi vyrobou a

odbytem.

3.3 Kiritéria rozdéleni skladi
Dale miizou byt sklady déleny dle riznych kritérii, mezi ty nejcastéji sklonované patii:

e Podle stupné centralizace délime sklady na centralizované a decentralizované.
e Podle kompletace na sklady orientované na material a na spotfebu.
e Podle stanovisté na vnitini a vnéjsi.

e Podle spravy skladu na vlastni a cizi (konsigna¢ni sklad). (Oudova, 2016)

3.4 Mechanizacni prostiedky

Mechanizacni prostiedky jsou nedilnou soucasti dodavatelskych a logistickych fetézct.

Existuje cela fada kategorii a druhti, mezi celosvétove nejrozsitenéjsi vSak patii:

Ruc¢ni paletovy vozik

Diky paletizaci se staly paletové voziky jednim znejvice rozSifenym mechaniza¢nim
prostiedkem, ktery nachdzi své uplatnéni ve vSech castech logistického fetézce. Paletovy
vozik se pouZziva k pfemist'ovani palet a je zakladni pomtckou pro zjednoduseni manipulace

s paletami. (MECHANIZACNI PROSTREDKY, ©2022)

Obrazek 6 Paletovy vozik (zdroj: viva-manipulacni-technika.cz)


http://www.viva-manipulacni-technika.cz/prodej/rucne-vedene/nizkozdvizne-mechanicke
http://www.viva-manipulacni-technika.cz/prodej/rucne-vedene/nizkozdvizne-mechanicke
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Celni vysokozdvizny vozik

Celni vysokozdvizné voziky jsou pravdépodobné nejrozsiienéji uZivané primyslové
vysokozdvizné voziky viibec. Na Cele voziku maji nainstalované zdvihaci zafizeni s riznymi

urovnémi teleskopickych prvki. (Gros, 2016)

Obrazek 7 Celni vysokozdvizny vozik (zdroj: viva-manipulacni-technika.cz)

Gros (2016) ve své publikaci uvadi fadu dalSich mechaniza¢nich prostiedki:

e Celni vysokozdvizny vozik.

e Chapadlo na manipulaci s valcovymi biemeny.

e Motorové voziky se stojici a kracejici obsluhou.

e Manipulac¢ni voziky s bo¢ni instalaci zdvihaciho zatizeni.
e Vychystavaci (kompletacni voziky).

e Portalové obkro¢né voziky

e Kontejnerové teleskopické manipulatory.

e Hydraulicka ruka na kamionu.

e PloSinové voziky.

e Skluzy, dopravniky aj.
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4 ZASOBOVANI

wZasobovani je jedna ze zakladnich cinnosti podniku, pri niz podnik zajistuje potirebné
zasoby pro vyrobu, a to v pozadovaném mnoZstvi, kvalité, case, typovem sloZeni a za
prijatelné ceny.” (Oudova, 2013) Rushton, Croucher a Baher (2014) hodnoti zasobovani
stejné jako Oudova, doplnuji vSak, ze dilezitym faktorem zasobovani je jeho flexibilita
smérem K pozadavkim zakaznika. Aby zasobovani efektivné fungovalo je tfeba uzavirat

vyhodné kontrakty s dodavateli a efektivné fidit materialové toky.

4.1 Vyznam zasob

Lambert, Ellram a Stock (2005) ve své publikaci uvadéji pét zptsob, jak 1ze chapat vyznam

zasob ve vyrobé, ¢i marketingu.

Zasoby prispivaji podniku k dosahnuti Gspor zaloZenych na rozsahu vyroby.
Zastavaji vyrovnavaci funkci mezi poptavkou a nabidkou.
Umoziuji socializaci vyrobniho procesu.

Zajistuji ochranu pii neptedvidatelnych vykyvech cykli objednavky.

o B~ w0 D

V ramci distribu¢niho kanalu poskytuji jistotu mezi kritickymi spoji.

4.2 Typy zasob

Dle tcelu drzeni zasob je |ze klasifikovat do nasledujicich kategorii: bézné neboli cyklické,

zasoby na cesté, pojistné, spekulativni, sezonni a neprodejné neboli mrtvé zasoby.

e BéZné zasoby jsou zasoby, které vznikaji z divodu doplnéni jiz pouzitych, ¢i
prodanych zdsob. Mnozstvi bézné zdsoby se odviji od pokryti poptavky
vV podminkach jistoty.

e Zasoby na cesté jsou soucasti bézné (cyklické) zasoby, a to i pies to, ze zatim nejsou
dostupné. Jednd se o zasoby, které se nachazi na cest¢ mezi expedici a piijmem
zasob.

e Pojistné ¢i vyrovnavaci zasoby jsou zasoby, které prevySuji poptavku. Podnik je
tedy drzi nad ramec béznych (cyklickych) zasob z divodu pokryti odchylky od
pramérného Cerpani zasob.

e Spekulativni zasoby neslouzi K uspokojovani bézné poptavky. Prevazné jsou

tvoteny z diivodu uspor ve vyrob¢.
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e Sezonni zasoby jsou nejvice bézné u zemédelskych produktii a sezonniho zbozi, kdy
dochazi k vytvoreni sezonnich zasob pied zacatkem specifického obdobi.
e Mrtvé, neprodejné zasoby jSou zasoby, po kterych uz neni zaznamenana poptavka.

(Lambert, Ellram a Stock, 2005)

4.3 Naklady na zasoby

Zasoby a jejich drzeni pfinaseji spole¢nosti vyznamné naklady. Tyto naklady jsou jednou
z hlavnich polozek mezi logistickymi naklady. Celkové naklady na zasobu tvoii naklady na

jejich potizeni a nasledné skladovani. (Martinovicova, 2006)
Néklady na zasoby délime do tii skupin:

e Naklady na objednavku a prejimku souvisi s objednavkou, dopravou, pfejimkou
a vstupni kontrolou zbozi. Déle se jednd o naklady spojené s uskladnénim a
administrativou.

e Naklady na udrZeni, skladovani a spravu zasob jSou nejvyznamnéj$imi naklady
mezi zasobami a JSOU vazany na kapital, ktery pii drzeni zasob vznika. Dale se jedna
o naklady spojené se skladovanim a spravou zasob a ndklady spojené
S nevyuZzitelnymi zasobami.

e Niklady nedostatku zahrnuji ndklady vynaloZené na expresni nakup chybé&jiciho

zboZi ¢i materialu a ztraty spojené s nevyuzitim vyrobnich kapacit.

Sixta a Zizka (2009) konstatuji: dleZitym faktorem pii fizeni zasob jsou naklady spojené
s jejich drZenim, v pfipad€ drzeni velké zdsoby dochéazi k navySeni ndkladid véazaného
kapitalu. Naopak, pokud se spole¢nost snazi minimalizovat ndklady spojené s drzenim zasob

muze dojit k ohroZeni fungovani podniku.

4.4 Rizeni zasob

vvvvvv

,.Rizeni zdsob patii mezi nejdilezitéjsi manazerské aktivity moderniho podniku. Predstavuje
zabezpeceni takového mmnozstvi zdsob (vyrobni zdsoby, nedokoncena vyroba, hotovych
vyrobki), které umozni zajistit plynulé zasobovani vyroby, sluzeb a obchodni cinnosti. *
(Svoboda, 2006) Némec (2006) dodava: podnikové (vyrobni) strategie vyrazné ovliviiuji

stav zasob, proto je dulezité spravné predvidat jejich dopad.
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Z t&chto tvrzeni vyplyva, ze cilem kazdého podniku je dosahnout takové trovné fizeni zasob,

cvwr

Analyza ABC

V praxi nejvice vyuzivanou metodou k efektivnimu fizeni zasob je metoda ABC. Jedna se
rozd€leni analyzovanych polozek do tfi skupin A, B nebo C. Metoda ABC vychazi
z Paretova pravidla 80/20. Polozky patiici do kategorie A oznacujeme jako kli¢ové, tyto
polozky maji zhruba 20 % podil mezi skladovanymi polozkami, pfi¢emz tvoii 80 % hodnoty
celého skladu. Polozky patiici do kategorie B tvoii 35 % podil mezi zasobami, pii¢emz tvofti
15 % hodnoty celého skladu, jedna se o bézné pouzivané polozky. Polozky v kategorii C
tvoii 45 % zasob a jejich hodnota je pouhych 5 %. Nefizeni této kategorie vede Casto

K finanénim ztratam. (Chromjakova, 2016)

Salvendy (2001) konstatuje, Ze je vhodné se zamé&fit na kategorii A a B, jelikoz se podili

nejvetsi mérou na tvorbe obratu.
Analyza XYZ

Analyza XYZ je vhodnym doplnkem k analyze ABC. Jedna se o metodu, ktera zohlednuje
pravidelnost spotfeby jednotlivych polozek. Kategorii X tvoifi polozky, které jsou
pravidelné spotiebovavany. Kategorii Y tvoifi polozky, které podléhaji ve své spotiebé
ur¢itym vykyvam. Posledni kategorie Z je tvotfena skupinou polozek, jejichZ spotiebu lze
tézko predpovidat. (Lambert, Stock a Ellmar, 2005)

Kombinace analyzy ABC/XYZ

Po vytvoteni matice z polozek ABC a XYZ vznikne 9 tfid druhti zbozi, ke kterym muizeme

vhodné pfifadit specifické strategie ptredzasobeni/skladovani a planovaci procesy.

(Salvendy, 2001)
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5 OBALY A MANIPULACNI JEDNOTKY

Soucasti dodavatelskych a logistickych systému jsou obaly a manipulaé¢ni jednotky, které
umoznuji pohyb zbozi. Vyjimku tvoii sypké voln¢ manipulovatelné sypké suroviny. Nachazi
se napfic¢ celym fetézcem od nakupu pies vyrobu az k distribuci a nasledné reverzni logistice.
Diky vhodné konstrukci Ize pifi dopravé a skladovani vyuzivat moderni manipulacni
techniku. Materialy obalti jsou navrhovany tak, aby dochazelo k jejich ekologické likvidaci

nebo je bylo mozné pouzit jako druhotny material.

K zajisténi efektivniho skladovani a Fizeni materidlovych toka dochazi mnohdy
k narustu nakladi spojenych s obaly. Tyto naklady vSak maji své opodstatnéni v mnoha
oblastech jako je: snadnéjsi manipulace a skladovani, efektivni vyuziti lozného prostoru v

dopravnich prostfedcich, zvySena ochrana zbozi a jiné. (Gros, 2016)

Obrazek 8 Piepravni obaly (zdroj: profibal.cz)

5.1 Funkce obalu

Dan¢k (2009) zminuje, Zze v souvislosti s tim, ve které ¢asti logistického fetézce se obal
nachazi se méni také jeho funkce. Za zakladni funkci obalu se povazuje funkce ochranna,

dale se jedna o funkci skladovaci, dopravni a manipulacni.
Ochrana

e Ochrana pted kvantitativnimi a kvalitativnimi zménami.
e Ochrana pted poSkozenim.

e Ochrana prostredi a lidi.
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Skladovani

e Uspora prostoru.
e Stohovatelnost.

e Spravna skladovaci jednotka podle prodejniho mnozstvi.
Doprava

e Urceni pfepravni jednotky.
e Optimalni vyuziti dopravnich prostiedkd.

e Zajisténi ptepravnich jednotek.
Manipulace

e Tvarové ptizpisobeni manipulaci.
e Nasazeni manipulacnich prostredki.

e Automatizace manipulace.
Informace

o Identifikace.
e Upozornéni prezentace zboZi.

e Uzivatelsky navod. (Gros, 2016)

Pohled na funkci obalu dle Lamberta (2005) P#i navrhu obalu by se mé¢lo vzdy dbat na
efektivitu uskladnéni, a to s ohledem na dostupnost manipulaéni techniky podniku. Obal by
mél tedy umoznovat efektivni vyuziti skladového prostoru a loZzného prostoru v dopravnich

prostiedcich.

5.2 Manipulacni jednotky

»Obecné Ize charakterizovat manipulacni jednotku jako naklad, ktery muze byt volné loZeny,
baleny i nebaleny, miize byt samostatnym nakladem nebo nakladem tvoricim s dopravnim
prostiedkem celek, ktery je prizpiisobeny pro manipulaci v ramci prepravy a skladovani
zbozi.* (Lukoszova 2020). Pfi seskupovani a sdruzovani prodejnich obalt dochazi
k vytvareni manipulacnich jednotek. Tyto manipula¢ni jednotky jsou vzestupné sefazeny dle

velikosti od I. do IV. fadu. (Pernica 2005).
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Manipula¢ni jednotky I. Fadu jsou jednotky, které jsou uzptsobeny k ruéni manipulaci.
Mezi jednotlivymi Gseky logistického, ¢i distribuc¢niho fetézce dochazi k poptavce urcitych
nasobkit manipulacnich jednotek I. fadu. Kazd4d manipulacni jednotka mutze obsahovat
nekolik kusti pozadovanych vyrobkii a mize byt zabalena n¢kolika zpiisoby. Pfevazné se
jedna o papirové krabice a plastové bedny. Vychozi rozmér pro manipulaéni jednotku I. fadu
je 400 x 600 mm, tento rozmér stanovuje ISO norma a existuje cela fada modifikaci. To vSe

za Uéelem efektivniho vyplnéni jednotek II. Radu.

Manipulaéni jednotky Il. Fadu se nejvice vyuZzivaji k efektivni manipulaci ve skladech a
vyrobé. Kazd4 manipulacni jednotka II. fadu je tvofena 16 az 24 jednotkami I. fadu. Pti
jejich manipulaci dochazi k vyuziti mechaniza¢nich prostiedkt a jejich bézna hmotnost se
pohybuje v rozmezi od 250 do 2000 kg, vyjime¢né muze dosahovat hmotnosti az 5000 kg.
K tvorbé takovych jednotek slouzi pievazné palety, malé kontejnery, piepravni voziky aj.

(Gros, 2016)

Typy palet, roltejnert

Plastova paleta

Ohradova paleta =

_ 0 12 1
a Standardni ' ‘

drevéna

europaleta |

- . ~
Prepravni r’“‘ X & =
vozik » D .

Roltejner »

-

Obrazek 9 Typy palet, roltejnert a piepravniki (zdroj: Gros, 2016)

Manipulacni jednotka III. Fadu hraje zasadni roli v dalkové pieprave. Manipulaéni
jednotka III. fadu je z pravidla tvofena 10 az 44 jednotkami II. fadu a jeji hmotnost dosahuje
hmotnosti 40 tun. Mezi nejvice pouzivané piepravni prostiedky se fadi velké kontejnery,
letecké kontejnery a vymeénné nastavby. Divodem jejich zavedeni a vyuzivani je snadna

prekladka (manipulace) v multimodalni prepravé.
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Manipulacni jednotky IV. Fadu tvoii posledni stupeni mezi manipula¢nimi jednotkami.
Jejich vyuziti najdeme v dalkové kombinované vodni dopravé (namotni i vnitrozemske).

K jejich manipulaci a obsluze slouzi pfislusné mechanizaéni prostiedky.

Manipulac¢ni jednotky zajistuji efektivni pohyb zbozi a jsou podstatnou soucasti logistického
fetézce. Plni fadu funkci, at’ uz funkci ochranou nebo informacni, tak je stale vice kladen
daraz na funkci manipulaéni a skladovaci, diky které dochazi k efektivnimu skladovani a
manipulaci napfi¢ celym dodavatelskym fetézcem. Vyvoj a rozSifeni manipulacnich
jednotek ovliviiuji mezinarodni pozadavky, které maji za cil dosahnout celosvétové

unifikace. (Gros, 2016)

Jurova (2016) dodava: ,.V pripade, ze je podnik soucasti logistického retézce Ci site, nastava
zvySend potreba evidence balicich predpisii, resp. parametrizace celého procesu baleni
V zavislosti nejen na priumyslovém odveétvi, ale i na zakaznikovi a celém obalovém kontu
podniku. Obalové konto a jeho sprava se tak stava pro podnik velmi zasadnim a otevira

prostor pro zlepSovani ob¢hu obali v hmotné i informacni ¢asti systému.

5.3 Legislativa

Legislativu o obalech upravuje v Ceské republice zakon & 477/2001 Sb., o zikon o
obalech. Zakon je slozen z n€kolika ¢asti, které se zamétuji na specifické oblasti, kritéria a
pozadavky tykajici se obald. Vyznamnou roli hraje ochrana zivotniho prostfedi a snim
spojené snizovani hmotnosti oballi a dopadi Skodlivych latek, které jsou definovany
v souladu s legislativou Evropské unie, tzn. se Smérnici Evropského parlamentu a rady
94/62ES a s Rozhodnutim Komise 97/129 ES. ,.Kazdy obal je dan soustavou vlastnosti, jez
mohou byt vymezeny obalem, procesem baleni, obehem ale i sledovatelnosti a identifikaci.*

(Gros, 2016)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 31

6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V tvodu teoretické ¢asti jsou vymezeny definice pojmu logistiky. Riizni autofi interpretuji
své definice jinymi slovy, pfi¢emz se vSichni shoduji na tom, ze ,,Logistika je postup, jak
Fidit proces planovani, rozmistovani a kontroly financnich a lidskych zdrojii vazanych ve
fyzické distribuci vyrobku zdakaznikiim, podpore vyrobnich ¢innosti a nakupnich operact.*

(Pernica, 1998)

V piipadé podnikové logistiKy je jejim vyznamem uspokojit pozadavky trhu svymi sluzbami
a zbozim v pozadované kvalit¢ a Grovni, a to tak aby dochazelo k maximalizaci zisku a
minimalizaci nakladi pomoci optimalizace logistickych ¢innosti. (Tichy 2021) S pojmem
logistika uzce souvisi také logistické ¢innosti, které jsou v logistickém a dodavatelském

fetézci vykonavany. Jedna se o planovani, ziskdvani zdrojl, dopravu, manipulaci a baleni.

Pfi analyze celosvétové nejrozsifengjsich logistickych technologii v souvislosti s fizenim
materialového toku obalt byly popsany technologie JIT a jeho modifikace JIS, Kanban,
Cross docking a Hub and Spoke.

Skladovani Ize chapat jako védomé pozastaveni materidlového toku, dle svého ucelu plni
fadu funkci: vyrovnavaci, zabezpeCovaci, kompletacni, spekulacni a zuSlecht'ujici. Pii
skladovani dochézi k manipulaci zboZi pomoci mechanizacni techniky.

vvvvvv

»Rizeni zasob patri mezi nejdiilezitéjsi manazerské aktivity moderniho podniku. Predstavuje
zabezpeceni takového mnozstvi zdasob (vyrobni zdsoby, nedokoncena vyroba, hotovych

vyrobkit), které umozni zajistit plynulé zasobovani vyroby, sluzeb a obchodni cinnosti.*

ey e

Obaly a manipulacni jednotky tvoii vyznamnou ¢ast logistického a dodavatelského fetézce
v kterém plni fadu funkci. Legislativu o obalech upravuje v Ceské republice zikon &.
477/2001 Sb., zakon o obalech, ktery je tvofen v souladu s legislativou Evropské unie.
Jurova (2016) ve své publikaci vhodné€ dodava ,,V pripade, Ze je podnik soucasti logistického
Fetézce Ci sité, nastdva zvySend potreba evidence balicich predpisii, resp. parametrizace
celéeho procesu baleni v zavislosti nejen na prumyslovéem odvetvi, ale i na zakaznikovi a

celéem obalovém kontu podniku.*
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1. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

V praktické ¢asti diplomové prace se objevuji divérné informace o spole¢nosti, které neni
mozn0 zveifejiovat v pfimé souvislosti s podnikem. Z tohoto duvodu bude spole¢nost

popséana obecng.

Jednd se o spoleCnost Srucenim omezenym, kterd je dodavatelem komponentl pro
automobilovy priamysl. Své vyrobky dodava prednim svétovym vyrobcim automobilil a je
soucasti nadnarodniho koncernu, ktery sdruzuje nékolik desitek vyrobnich podnikt po celém
svété. Historie spole¢nosti saha do prvni poloviny 20. stoleti. Obalové hospodafstvi je jednou
ze stézejnich oblasti podniku. Pii vyrobé, manipulaci a distribuci vyrobkil vyuziva mnoho
druhil oball a manipula¢nich jednotek. Aredl podniku je tvofen né€kolika vyrobnimi halami,
které se od sebe odliSuji druhem vyrabéného typu vyrobku. Soucasti aredlu jsou také

skladovaci a administrativni budovy.
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8 OBALOVE HOSPODARSTVI PODNIKU

Obalové hospodaistvi podniku je zcela zasadni podpirny proces, ktery tzce souvisi
S vyrobnim procesem a jeho plynulym chodem. Kli¢ovym ukazatelem spravného chodu
obalového hospodaistvi je dostatek pottebnych oballl na spravném misté ve spravny ¢as, ve

spravném mnozstvi a za spravnou cenu.

Pii analyze prostiedi doslo k identifikaci stakeholders a definici jejich zasadnich roli
Vv systému obalového hospodafistvi, dale byly identifikovany obaly a jejich rozdéleni dle
ucelu. Analyza probihala formou pozorovani (mnoholeté pracovni zkuSenosti) a formou

brainstormingu s jednotlivymi subjekty.

8.1 Stakeholders

Kazda uvedena skupina se podili na fungovani celého systému, vytvaii mu hranice,

podminky ¢i pravni a pracovni povinnosti.

Vedeni
podniku

‘ Stakeholders ‘

Obrazek 10 Stakeholders (zdroj: vlastni zpracovéni)
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Balici technici

Balici technici koordinuji cely systém obalového hospodarstvi. Hlavni naplni prace balicich
technik je uzka spoluprace (komunikace) se vSemi ostatnimi ti€astniky systému. Tato prace

zahrnuje mnoho dil¢ich ukolu:

o Spréava a objednéavka vratnych zakaznickych obalt.

. Sprava a objednavka nevratnych zakaznickych obalt a palet.
o Evidence obalil.

o Inventury a audity.

o Reklamace.

. SAP a poskytovani informaci.

o Operativni feseni problémi.

Outsourcing

Spole¢nost ma s dodavatelem outsourcingovych sluzeb uzavienou smlouvu Sarco. Jedna se

o dlouhodoby typ smlouvy v trvani 5 let, jejimz pfedmétem je zajiSténi nasledujicich sluzeb:

e Pronajem skladovacich prostor.
e Vnitropodnikové ptrepravni sluzby.

e Manipulacni sluzby.
Partneri

Partnefi aktivné vstupuji a ovlivituji systém obalového hospodaistvi. S kazdym partnerem,
at’' uz je to zakaznik nebo dodavatel je uzaviena smlouva, ktera vymezuje veskeré pracovni

povinnosti, pravomoci a odpovédnosti vyplivajici ze vzajemné spoluprace.
Logistika
Usek logistiky tvoii nékolik oddéleni, které se vzajemné doplituji a spolupracuji. I kdyZ neni

primarnim cilem logistiky koordinace obalového hospodafstvi, tak vSichni zaméstnanci

logistiky svou praci vyrazné ovlivituji systém obalového hospodafstvi, a to nasledovné:

e Vedouci logistiky (koordinace vSech odd¢€leni, rozdélovani ukolt).
e Balici technici (sprava systému obalového hospodatstvi).

e Follow up (ndkup materidlu do vyroby).

e Piijem (pfijem objednéavek).

e Expedice (expedice zbozi).
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e Shipping (komunikace, feSeni dotaz).
e Inventurnici (pohyby polozek).
e Planovaci (planovani vyroby).
Vyrobni haly
Ve vyrobnich haléch zajist'uji manipulaci a ptevoz obali fidi¢i VZV. Kazdy fidi¢ ma jasné
dané ukoly a pfifazeny usek na kterém spolupracuje (komunikuje) s operatorem vyroby.
Dalsi osobou vstupujici do této spoluprace je vedouci pracovniho tymu, ktery mé na starosti
objednavku Kanban karty a vyuziva fidice VZV k dal$im potfebnym pifevoziim zajist'ujici
plynuly chod vyroby.
Finan¢ni reporting/controlling

Finan¢ni reporting a controlling ma na starost planovani, kontrolu a vyhodnocovani
finan¢nich zdrojt podniku, ptic¢emz je cilem dosahnou adekvatni cash-flow. Spolupracuje
s SSC shared services center, jedna se o provozni model sdilenych sluzeb v souladu

S obchodni strategii podniku. Odd¢€leni je rozdé€leno na ¢ty zakladni oblasti dle zaméteni.

e Operativni (provozni) naklady.
e Material.
o Mazdy.

e Majetek — stroje a vybaveni.
Zakony, smérnice a vnitini predpisy

Podrobné informace a instrukce o dodrzovani zdkont, smérnic a vnitinich pfedpisi dostavaji
ucastnici obalové hospodaistvi pravidelné od centraly v Novém Ji¢ing, ktera se touto

problematikou detailné zaobira.
Vedeni podniku

Vedeni podniku urcuje misi, vizi a strategické cile podniku od kterych se odviji zptisob fizeni

organizace, vcetné zpusobu fizeni systému obalového hospodatstvi.
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8.2 Obaly

Obalové hospodarstvi podniku je tvofeno nespoctem druhti obald, dle svého ucelu je lze

rozdélit do 3 zakladnich kategorii.

e Zakaznické obaly.
e Dodavatelské obaly.

e Mezioperacni obaly.

Tabulka 1 Kategorie obalti (interni zdroj spole¢nosti)

Zakaznické 4500 60 %
Dodavatelské 2250 30 %
Mezioperacni 750 10 %

Na zéklad¢ internich dat o pohybu jednotlivych kategorii obalil byla sestavena tabulka
s vyjadienym procentualnim podilem obalti v podniku za rok 2021.

» Zakaznické obaly
= Dodavatelské obaly

= Mezioperacni obaly

Obrazek 11 Podil obalt v podniku (interni zdroj spole¢nosti)
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8.2.1 Zakaznické obaly

Zakaznické obaly jsou majoritn€ postaveny na manipulacnich jednotkédch druhého tadu,
které jsou vhodné pfizplisobeny k mechanické manipulaci a lze je efektivné skladovat jako
celek. Z pravidla obsahuje kazdy obal vyrobky jednoho typu. S ohledem na $iroké portfolio
vyrobkl je vyuzivano mnoho typt oball, které se vzajemné odliSuji rozméry vnitinich
vyplni, rozméry celych jednotek nebo dokonce odlisSnym typem celé konstrukce. Zasadnim

rozdilem Vv této kategorii obalt je déleni na vratné a nevratné obaly.

Vratné zakaznické obaly jsou plastové prepravni boxy a klece, do kterych se vklada a

nasledn¢ ptepravuje hotovy vyrobek bez jakéhokoliv jiného obalu.

Obrazek 12 Vratny zakaznicky obal (zdroj: vlastni zpracovani)

Nevratné zakaznické obaly jsou kartonové obaly s prisluSnou paletou, dle typu
zakaznika. Zakaznické obaly jsou vyrobkium pfizpisobeny na miru, diraz je kladen na

funkci ochrannou, manipulaéni a informaéni. Obal musi byt vzdy schvalen zakaznikem.

Obrazek 13 Kartonovy obal (zdroj: vlastni zpracovani)
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8.2.2 Dodavatelské obaly

V dodavatelskych obalech jsou piijimany komponenty potifebné k vyrobé a kompletaci
vyrabéného sortimentu. Kategoricky se jednd o manipulaéni jednotky I. Fadu, které jsou

pfijimany na paletach.

Obrazek 14 Dodavatelské obaly (zdroj: vlastni zpracovani)

Vsechny dodavatelské obaly s komponenty jsou pifijimany do centralniho skladu (na pile),
kde jsou taky skladovany. V okamziku pfijmuti Kanban pozadavku od vyrobnich hal jsou
prichystany k transportu a pfevezeny outsourcingovou spole¢nosti ve spravny ¢as na
pozadované misto, viz obrazek 13.Z tohoto mista je operator vyroby ptevazi pomoci

paletového voziku ke svému pracovisti a po zpracovani tiidi.

e Nevratné kartonové obaly jsou shromazd’ovany v pfisluSnych mezioperacnich
obalech a nasledné¢ ekologicky likvidovany, stejné jako plastové folie zajist'ujici
bezpecnou manipulaci.

e Vratné plastové obaly jsou po vyprazdnéni opét uloZeny na palety a ptichystany na
vyznacené misto odkud je fidic VZV prevazi na urCené misto a nasledné naklada na

kamiony dodavateld.

Evidence vratnych dodavatelskych obalti je provadéna jak ze strany dodavatelt, tak balicich

techniki (obalova konta).
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8.2.3 Mezioperacni obaly

Mezioperacni obaly jsou urCeny k transportu a uskladnéni materidlu mezi jednotlivymi
pracovnimi uUseky. Vyuzivany jsou velké plastové boxy S oteviratelnymi boky, které

umoziuji operatorim pristup ke dnu obalu.

Obrazek 15 Mezioperacni obaly (zdroj: vlastni zpracovani)

Jedna se o specifickou kategorii, kterd nespada jako u ostatnich oballl pod balici techniky,
nybrz pod primyslové inzenyry jednotlivych hal. Priiomyslovy inZenyr je osobou planujici
materidlovy tok v podniku a jeho dil¢im tkolem je evidence a zajiSténi dostate¢ného poctu

specifickych mezioperacnich obald.

Mezioperacni obaly jsou ve vlastnictvi podniku. Pokud nejsou prave vyuzivany ve
vyrobé, skladuji se na uréeném misté, stejné jako zakaznické vratné obaly. Jestlize jsou obaly
poskozeny nebo vyroba vyzaduje vétsi mnozstvi mezioperacnich obalii, nez je momentalné
v podniku k dispozici je nutno provést nakup obalti novych. Nakup je provadén na zakladé

internich predpisi.
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9 ANALYZA ZAKAZNICKYCH OBALU

Pro komplexni popsani obalového hospodaistvi zakaznickych obali bylo vytvofeno

schéma, které se zaméruje na materialovy, informacni a finanéni tok.

Schéma je rozdé€leno prerusovanou ¢arou, kterd pomysin€ vyznacuje hranice podniku.
Po piekroceni této hranice jsou manipula¢ni jednotky odepsany z obalového konta.

Piepravni povinnosti mezi kupujicim a prodavajicim stanovuje Incoterms 2020.

9.1 Vratné zakaznické obaly
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Obrazek 16 Toky vratnych zakaznickych obalt (zdroj: vlastni zpracovani)
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9.1.1 Materialovy tok

Modrou barvou je vyznacen materidlovy tok, ktery je zaloZen na principu neustalé vymény
a kolobéhu obalt. Pro piehlednéjsi popsani celého materidlového toku je schéma rozd€leno

na jednotlivé Gseky.
Vstup prazdnych obali do podniku

Vétsina zakazniki dodava obaly do podniku na zakladé svych odvolavek. Jedna se o push
systém, kdy je automaticky dodan takovy pocet obald, ktery odpovida pozadavkim
objednavky. V ptipadé¢ pronajimanych oballi dochdzi k objednavce, kterd se provadi
ptfiblizné 14 dnii pfed pozadovanym terminem, zalezi na typu dodavatele. Mnozstvi
objednanych obalt se odviji 0d odvolavek zakaznika a aktualnim poctu skladovanych obalu,

tedy obald, které jsou pro dany vyrobek urceny.

Obaly jsou pfivazeny k vyrobnim halam v arealu podniku, vyjime¢n¢ do centralniho
skladu. Veskery pfijimany material je pfi pfijimani pocitan a dochazi k ptedani dodaciho
listu. Dodaci list slouzi balicim technikiim k evidenci obalového konta.

Prevoz obali na halu, baleni a skladovani

Ridi¢ vysokozdvizného voziku pievazi dle potieb vyroby prazdné obaly na halu, ktera ma
pro tyto potieby vyhrazena mista. Pfivezeny obal musi byt vzdy Cisty a suchy. Nékteré typy
oballl je nutno po privezeni slozit. Veskerou praci spojenou s touto pripravou provadi fidi¢
vysokozdvizného voziku. Operator vyroby nasledné paletovym vozikem ptemistuje takto
nachystané obaly ke svému pracovisti a plni je hotovymi vyrobky. Po naplnéni jsou obaly

zajiStény proti poSkozeni pii ndsledné manipulaci.

K takto zajisténému obalu jsou pifidany Stitky s EAN a QR kody, které obsahuji
veskeré potifebné informace o obsahu baleni. V tuto chvili jsou opét odvezeny operatorem
vyroby na skladovaci misto, odkud je fidi¢ vysokozdvizného voziku odvazi mimo halu a

skladuje na mist¢ urceném k nakladdce na interni kamion.
Prevoz obali do skladu a expedice

Naplnéné, zabezpetené a oznacené obaly se nakladaji na interni kamion, ktery nepietrzité
zajiStuje prepravu mezi vyrobnim aredlem a asi 1 km vzdalenym centralnim skladem.
V centralnim skladu jsou hotové vyrobky opét systematicky skladovany a nasledné
nakladany na kamiony zakaznikt. V idedlnim pfipadé se jedna o kamiony, které piivezly

prazdné obaly. Tento cyklus se neustale opakuje.
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9.1.2 Informacni tok

Informacni tok probiha na vice rovnich a je vyznacen ¢ervenou barvou. VSechny urovné se

vzajemn¢ dopliuji a vytvaii informacné-komunikacni sit’ systému obalového hospodaistvi.

e Komunikace zaméstnancli na pracovisti.
o Stitky.
e SAP a balici technici.

Komunikace zaméstnancii na pracovisti

Komunikace zaméstnanct probiha zcela pfirozené béhem manipulace obali mezi pracovisti.
Zaméstnanci vzajemn¢ kooperuji a upiesiiuji si potfebné informace.
Stitky

Obaly ptipravené k odeslani zakaznikiim obsahuji Stitky s EAN a QR kody. Tyto Stitky jsou
generovany pii posledni fazi vyroby, ktera je zaméfena na testovani a vizualni kontrolu
vyrobku. Hotové vyrobky jsou oznaceny a skenovany, po naskenovéni celého obsahu baleni
vyjede z tiskarny Master label, na kterém je uveden nazev odesilatele i zdkaznika dopInény
o dorucovaci adresy, dodavatelske Cislo, typ obalu, pocet vyrobk a ¢islo vyrobku. Dale jsou
na Stitku uvedeny informace o véaze, datu vyroby a dalSich specifickych parametrech dle

pozadavki zdkaznika.
SAP a balici technici

Hlavnimi koordinatory obalového hospodatstvi podniku jsou zaméstnanci logistiky — balici
technici, ktefi zabezpecuji, zpracovavaji a podavaji nejveétsi mnozstvi informaci v tomto

systému.

Systém SAP vyuzivaji balici technici k evidenci oballi, ddle jsou zde umistény
informace o vSech vyuzivanych obalech (Cislo obalu, sloZzeni obalu) a dochazi zde
K pfijimani a odesilani faktur. K dispozici jsou zde také informace o planované vyrobé
podniku a stavu provedenych objednavek. Pokud ftesi ucastnici procesu obalového
hospodarstvi n&jakou nesrovnalost, nebo zjiStuji dostupné informace o obalech, pak se
obraci pravé na balici techniky. Nejcastéji se tak déje formou emailt, na které je béhem dne

postupné odpovidano, urgentni zaleZzitosti jsou vyfizovany pies telefon.
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9.1.3 Finan¢ni tok

Zelenou barvou je ve schématu vyznacen finanéni tok, jenz spada pod finanéni controlling
a reporting podniku. V ptimé souvislosti mezi finan¢nim tokem a vratnymi zakaznickymi

obaly se jedna o prondjem obala.
Pronédjem obali

Spolec¢nost si pronajima asi 25 % vratnych oball, a pravé proto je dalSim vyznamnym
vydajem poplatek za prondjem. Podminky smluv, fakturace a vySe poplatki se u
jednotlivych zakaznikl lisi, stejné tak jako zplsob evidence a povinné audity, které se

provadi za Gcelem zjisténi piesného poctu pronajimanych vratnych obalt.

Tabulka 2 Pronajem obalti ve spole¢nosti, rok 2021 (interni zdroj spole¢nosti)

Dodavatel 1 226 227 €
Dodavatel 2 256 058 €
Dodavatel 3 45292 €
Celkem 527 627 €
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9.2 Nevratné zakaznické obaly

Pokud se vyrobky odesilaji do Asie, Afriky nebo Ameriky ptepravuji se v kartonovych
obalech, které jsou pripevnény na paletu, jedna se o nevratné zakaznické obaly. Mimo
vyuziti pii dalkovych zasilkach jsou obaly vyuzivany pii dodavani vyrobka na servis nebo
Vv ptipadé chybé¢jicich vratnych obali.
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Obrazek 17 Toky nevratnych zakaznickych obaltl (zdroj: vlastni zpracovani)

Pti prvnim pohledu na schéma nevratnych zédkaznickych obalt je zfejmé, Ze je fizeno na
stejném principu jako vratné zakaznické obaly. Na spravném fungovéni tohoto subsystému
obalového hospodatstvi se podili totozni stakeholders. I pres podstatnou podobnost se zde
nachazi nékolik odliSnosti: Konsignac¢ni sklad, sklad a balirna nevratnych obali, doprava

zakaznikovi, absence reverzni logistiky prazdnych obali.
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9.2.1 Konsignaéni sklad

Konsignac¢ni sklad je fizen nevlastnikem podniku, dodavatelem kartonovych obalt. Jedna se
o vhodnou variantu feseni pro zajiSténi plynulosti vyroby, pficemz nemusi podnik vyuzivat
vlastnich skladovacich prostor takového rozsahu, jako by tomu bylo v piipadé skladovani

vSech typi nevratnych zakaznickych obali.

Vztah mezi podnikem a konsignacnim skladem je smluvné zavazan. Jednd se o
vyhradniho dodavatele, ktery zajiStuje kompletni sortiment kartonovych oball, vcetné

vyvoje a vyroby obalil na zakéazku.

9.2.2 Sklad a balirna nevratnych obala

Pro okamzitou dostupnost kartonovych obald ve vyrobé je v arealu podniku ziizen sklad se
zasobou vyzadanych druhi obali. Jednd se 0 volnou zastfeSenou plochu, kde jsou
pfivazeny stohy slozenych kartonovych oballl na paletach, které jsou ukladany jednotlivé
vedle sebe. Kazda originalni a neoteviena paleta s kartonazi ma balici listek s hlavnimi udaji
jako je typ kartonu a mnozstvi na paleté. Kazda cast obalu ma své identifika¢ni Cislo, které
je vyrazeno do kartonu. V blizkosti skladu se nachazi misto s uloZenymi druhy palet, které

se dle typu baleni a zdkaznika méni.

Baleni jsou slozena z n€kolika Casti (paleta, krabice, miizka, viko), které je nutno
pred pouzitim slozit. K tomuto tcelu je vyhrazena balirna. Dalsi vyuZiti balirny je v ptipad¢
zasilani vyrobki na servis, kdy jsou chladice pfivazeny z vyrobni linky pfimo do balirny
nebo jeji blizkosti a nasledné pfichystavany do kleci a k nasledné expedici. V piipadé
zasilani kompletniho nevratného baleni zakaznikiim jsou pfichystané obaly po sloZeni
uloZeny na urceném misté pifimo pfed balirnou odkud je tidi¢ VZV pievazi k vyrobnim

linkam.

9.2.3 Doprava zakaznikovi

U zasilek do Asie, Afriky a Ameriky pfibyva v distribu¢nim fetézci novy €lanek v podobé
lodni dopravy (trajektu). Tato odliSnost od vratnych zakaznickych oball je zde zminéna
pouze pro uplné pochopeni schématu. Jedna se o cast SCM, ktery nemd zadné vazby na

zkoumanou problematiku obalového hospodarstvi podniku.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 47

10 SWOT ANALYZA OBALOVEHO HOSPODARSTVI

SWOT analyza zhodnoti soucasny stav obalového hospodaistvi podniku, budou zde
definovany jeho silné a slabé stranky. S ohledem na budoucnost budou definovany
prilezitosti a hrozby tohoto systému. Na zakladé provedené analyzy bude navrzena strategie

k optimalizaci obalového hospodaistvi.

Tabulka 3 SWOT analyza obalového hospodaistvi (zdroj: vlastni zpracovani)

Klady Zapory
Silné stranky S Slabé stranky W
1. Outsoursing. 1. Nestandardizované pracoviste
= 2. Néhradni baleni. balirny a skladu kartonovych obali.
% 3. Konsignacni sklad. 2. Absence systémového pfistupu
E 4. Push systém dodavky obald. Kk poskozenym obaltim.
5. Subsystém silné spolecnosti. 3. Fyzicka evidence obalového konta
pomoci dodacich listii a inventur.
4. Slabé postaveni pfi vyjednavani se
zakazniky.
5. Nedodrzovani pracovnich postupt
outsourcingové spolecnosti.
Prilezitosti O
g 1. Snizeni nékladi za prondjem
S obald.
3
E 2. Unifikace kartonovych obalii.
- 3. Efektivnéjsi fizeni obalového
hospodartstvi.
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10.1 Silné stranky

1.

Outsoursing

Mezi silnou stranku podniku patii vyuzivani outsourcingovych sluzeb od dopravni
spoleCnosti. Tato spolecnost zajistuje manipulaéni a pifepravni sluzby oball
v podniku. Jedna se o ziskani kvalitni prace za vyhodnou cenu, pficemz se podnik
muze soustiedit na svou hlavni podnikatelskou ¢innost.

Nahradni baleni

Nevratné zakaznické obaly, které se vyuzivaji pii zasilkach mimo staty EU slouzi
jako vyborné opatieni pro piipadny nedostatek vratnych zakaznickych obald.
Néhradni baleni tedy zastdvd dvé vyznamné funkce v obalovém hospodafstvi,
pticemz snizuje ekologické dopady pii dopravé, a to diky své nizké hmotnosti
V porovnani s zeleznymi klecemi.

Konsignacni sklad

Konsignaéni sklad v blizkosti podniku pfinédsi vyhody v podobé pravidelné dodavky
potiebnych oball. Diky tomuto zpisobu zasobovani kartonovymi obaly neni podnik
nucen skladovat vSechny druhy oballi ve svém podniku a je tim Setfeno misto.

Push systém dodavky obali

Push systém dodavky obalt zajiSt'uje plynuly nadvoz obalt dle odvolavek zakazniki.
Diky zavedeni tohoto systému odpada balicim technikiim prace s objednavanim
obalt.

Subsystém silné spole¢nosti

Spolec¢nost patii do nadnarodniho koncernu, ktery sdruzuje n€kolik desitek podnika
po celém svété. Zazemi celosveétového koncernu vytvaii silné zaklady podniku, které

muiZou byt vyuZity pro neustalé zlepSovani vSech oblasti obalového hospodarstvi.

10.2 Slabé stranky

1.

Nestandardizované pracovisté balirny a skladu kartonovych obali

Na pracovisti balirny a skladu kartonovych oballi neni zaveden pfistup Stihlé
logistiky. Kartonové obaly jsou skladovany zcela nahodné bez patii¢ného oznaceni.
V ptipad¢ balirny chybi manudl pro spravné sloZeni baleni. Aktudlni stav zpisobuje,
ze dochazi k nespravnému postupu kompletace kartonovych oballi. Nespravné
slozené baleni ztraci svou ochrannou funkci a maze tak dojit k posSkozeni vyrobkt

behem piepravy a manipulace.
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2. Absence systémového pristupu k poskozenym obalim
Po celém arealu se nahodné nachézi rizné druhy poskozenych oball a jejich Casti
Z ¢ehoz vyplyva, ze neni zaveden systémovy pristup k poSkozenym obaliim. Pokud
ano, tak velmi neefektivné. Poskozené obaly a jejich ¢asti komplikuji manipulaci
S pouzivanymi obaly a dochazi zde k plytvani skladovacich prostor. Dal§im
negativnim faktorem je navySeni nagjmu u pronajimanych obald a nespravna evidence
obalového konta. Balici technik, popfipadé vyroba pocita s uréitym poctem obald,
které se maji nachézet v podniku, pokud nejsou evidovany jako poskozené a nejsou
odepsany, je s nimi pocitano do vyroby.

3. Fyzicka evidence obalového konta pomoci dodacich listi
Nutnost evidovat dodaci listy a provadét pravidelné inventury obali za chodu vyroby
sniZzuje presnost vypocti pro jejich objednavky. Predavani dodacich listi mezi
fidicem kamionu, fidicem VZV a balicim technikem pfinasi znac¢né riziko ztraty,
ktera se promitne v chybné evidenci obald.

4. Slabé postaveni pri vyjednavani se zakazniky
Spoluprace se silnymi zakazniky (celosvétoveé vyznamnymi automobilkami) s sebou
piinasi sva uskali, protoze si z pravidla urcuji pro podnik mnohdy nevyhodné
podminky.

5. Nedodrzovani pracovnich postupi Outsourcingové spole¢nosti
Jednd se zejména o zachazeni s poskozenymi obaly, viz vySe a nedbalost pfi

uskladiiovani obalil, kdy dochéazi k zdaméné riznych typt.

10.3 Prilezitosti

1. SniZeni nakladi za prondjem obali
Rocni vydaje spojené s prondjmem obaltl dosahly v roce 2021 ¢astky 527 627 €, vice
nez 13 miliont korun. V ramci obalového hospodafstvi se jednd o nejvyznamné;si
vydaj, jehoz snizeni je dlouhodobou otazkou podniku.

2. Unifikace kartonovych obali
Sjednoceni nédhradnich zakaznickych obald by pfineslo niz§i pozadavky na
skladovaci prostory, pficemz by se usnadnila sprava a objednavani obalt jak pro

balici techniky, tak pro konsignac¢ni sklad.
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3. Efektivnéjsi Fizeni obalového hospodarstvi

N 24

vvvvvv

k tomuto zefektivnéni vedly musi byt iniciovany ze strany vedeni podniku.

10.4 Hrozby

1. Jediny dodavatel kartonovych obalu
V ptipadé€ odstoupeni od smlouvy nebo ptreruseni dodavek nevratnych zdkaznickych
obalt hrozi nedostatek nevratnych zédkaznickych obali.

2. Dlouhodoba absence balicich techniki
Na pozici balicich technikll jsou v soucasnosti 2 zaméstnanci, ktefi svou praci
vykondavaji intuitivné, na zdklad¢ dosavadnich zkuSenosti. Dlouhodoba absence, byt’
jednoho z balicich technikti vazné€ ohrozi fungovani celého obalového hospodaistvi.

3. Skladovaci plochy arealu
Prostory vyclenéné pro skladovani a manipulaci obali jsou v soucasné dobé
vyuzivany na hranici své maximalni kapacity. S ohledem na rostouci objem vratnych
zakaznickych obald a rostoucim poctem zakaznikd hrozi, ze dosavadni plochy
nebudou poskytovat dostatecné potiebny prostor k efektivnimu skladovani a tizeni

obald.

10.5 Strategie

Zhodnoceni vysledkit SWOT analyzy probéhlo formou ftizeného rozhovoru s balicimi
techniky obalového hospodafstvi a s vedoucim useku finan¢niho reportingu/controllingu.
Na zikladé vysledkiit SWOT analyzy a zkuSenosti zaméstnanci bylo rozhodnuto, Ze se
pristoupi k ofenzivni strategii, kdy budou za pomoci silnych stranek podniku vyuzity
prilezitosti. Omezeni, které na zaklad¢ tohoto rozhodnuti vzniklo urcuje smér diplomové

prace, ktera se od této chvile bude zabyvat snizenim vyse najmu za vybrané obaly.
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11 PRONAJEM OBALU

Urciti zakaznici nedisponuji vlastnimi obaly a pfi uzavirani zakazky tedy dochazi
k poolingové dohodé s externim dodavatelem obald, ktery si za své sluzby Gcétuje poplatky
z pronajmu. V soucasné dob¢ se jedna o dva dodavatele. Zakaznik XYZ si rovnéz dle
vlastnich podminek uctuje prondjem. Vyse ndjmu za rok 2021 dosédhla castky 527 627 €,

vice nez 13 miliont korun. Pro analyzu prondjmu byl vybran zédkaznik XY Z.

Pfi feSeni problematiky snizeni ndkladi na prondjem bylo poloZeno né€kolik otazek:

e Jaky druh obalu se pronajima?

e Ktefi zdkaznici odebiraji tento druh baleni?
e Jaky je pohyb obali v podniku?

e Jakym zpusobem se obal objednava?

e Jakym zpusobem se urCuje vySe ndjmu?

11.1 MQB baleni

Ptepravni obal chladic¢t platformy MQB je slozen ze dvou ¢asti, ocelové konstrukce a vnitini
vyplné uréené k uloZzeni chladi¢t. Ulozna kapacita je navrzena na 20 ks, stohovatelny 4 ks (v

rozlozeném a naplnéném stavu). Slozena vyska 519 mm (stohovatelnost 8 ks ve venkovnich

prostorach, 10 ks ve vnitinich).

1

o L I B

T Ciaey

STMmnG

1475 mm
.

Obrazek 18 MQB baleni (interni zdroj)
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11.2 Zakaznici

Chladice s vyrobnim oznac¢enim MQB jsou doddvany vice zdkaznikiim. VétSina zakaznikt
je vlastnikem pfepravniho obalu a dodava jej zdarma. V pripadé zakaznika XYZ je

uzaviena smlouva na pronajem dodavanych obalii.

Tabulka 4 Rozd¢leni zakazniki (interni zdroj)

e Zakaznik XYZ e Zakaznik 1
o Zakaznik 2

e Destinace 1 e Zakaznik 3
e Destinace 2 e Zakaznik 4
e Destinace 3 e Zakaznik 5
e Destinace 4 e Zakaznik 6

o Zakaznik 7

Systém vymény a kolobéhu MQB baleni funguje na stejném principu jako u Euro palet.
Eviduje se pocet piijatych a odeslanych oball, pfi¢emz nezalezi na puvodnim majiteli
(dodavateli) obalu. Diky této kolektivni dohod¢ se od sebe v podniku fyzicky nerozlisuji
pronajimané a nepronajimané obaly. K tomuto ucelu slouzi obalova konta jednotlivych

zakaznik.

11.3 Pohyb obalu v podniku

Pti analyze pohybu obalt v podniku byla zpracovana data za rok 2021. Analyza je zaméiena
na vyrobni plany jednotlivych tydnu v roce (zpracovano 51 tydnll) a na vysi pojistné zdsoby
prazdnych obald, kterou balici technik zjistuje kazdy patek.

Vyrobni plany MQB 2021
Ackoliv se vyrobni plany po cely rok drzi v urcité hlading, ze strany zékaznikd dochazi
k mimotadnym vykyvim, které nejsou z naméfenych dat Citelné. Jedna se predevsim o
zruSeni odvolavek vlivem pandemie Covid-19 a Cipové Krize, pti které byly vyrobni plany

vyrazné poniZeny a vyrabélo se na sklad.

Pojistna zasoba je v podniku obecné nastavena na pokryti 5 pracovnich dni

vyroby. V piipad¢ obali pro platformu MQB je stanoven optimalni poc¢et prazdnych obal
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na 1000 ks. V ptipad¢ vyrazného poklesu pojistnych zasob dochazi ke kontrole obalovych

kont v§ech zakaznikl a Kk pfipadné komunikaci o nutné dodavce potiebnych obalu.

Tabulka 5 Vyrobni plan a pojistna zasoba 2021 (interni zdroj)

Vyrobni plan/ks 942 | 1023 | 1244 | 1056 | 1020 | 1049 | 1200 | 1416
Pojistna zasoba-patek /ks | 1003 | 1028 | 837 | 1008 | 841 | 1093 | 951 | 750

V rozmezi 15. az 22. tydne roku 2021 bylo dosazeno idealniho drZeni pojistné zasoby, ato i
s ohledem na zvySujici se vyrobni plan, ktery dosahl ve 22. tydnu svého maxima. Je nutno

konstatovat, ze systém dodavky obald byl v tomto obdobi velmi spolehlivy.

Pohyb pronajimanych obali

Pfi srovnani tabulky 5 a tabulky 6 se da konstatovat, Ze se podil mezi celkovou vyrobou a
vyrobou pro ziakaznika XYZ se pohybuje mezi 40 % azZ 50 %. Tento trend se odrazi

V celém sledovaném obdobi roku 2021.

Tabulka 6 Pohyb pronajimanych obalti 2021 (interni zdroj)

Odbér obalt/ks 302 528 | 626 |494 |544 |366 |485 |565
Piijem obalt/ks 207 | 392 | 573 |156 |612 | 759 |245 | 797

Pramérné denni saldo za rok 2021 bylo 526 ks, pFi porovnani s primérnymi tydennimi

odbéry 501 ks, je jasné viditelné drzeni pojistné zasoby na vykryti jednoho tydne.

11.4 Pronajem obalu

Zakaznikovi XYZ jsou dodavany MQB vyrobky do 4 destinaci, viz tabulka 4 rozdéleni
zakaznikl. Objednavka obalt je provadéna hromadné a nezavisle na destinaci zakaznika. Pti
zkoumani problematiky pronajmu oball budou feSeny nasledujici oblasti:

e Zpisob objednavky a dodavky obali.

e Pronajem obalt.

e Vypocet pronajmu.

e Vyhodnoceni aktudlniho stavu.
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Zpisob objednavky a dodavky obald

Objednavka
PoUtstCtPaSoNe | PoUtstCtPaSoNe | PoUtStCtPaSoNe| PoUtStCtPaSoNe | PoUtStCtPaSoNe | PoUtStCtPaSoNe Gasova 0sa
Tyden -1 Tyden 0 Tyden 1 Tyden 2 Tyden 3 Tyden 4
L Odvolavky/Dodavky j t Zvetejnéni objednavek T U
Dodavka
Obrazek 19 Systém dodani obali (zdroj: vlastni zpracovani)
Postup:

1. Posledni odvolavky a dodavky na tyden 3 jsou ukon¢eny dnem odeslani objednavky
(Ctvrtek, tyden 0). Do tohoto obdobi zvetejnuje zakaznik na svém portalu odvolavku,
k niz balici technik vklada informace 0 po¢tu pozadovanych obald.

2. Zéavazné odeslani objednavky probiha ve ctvrtek, tyden 0.

3. Zverejnéni objednavek je k dispozici na portale XYZ.

4. Odesilani obali probiha v tydnu 3. Smluvné je garantovano doruceni do Ctyft
pracovnich dnt, podle dne odeslani a vzdalenosti dodavatele dochazi k dodani obala

Vv tydnu 3 (zelend), poptipadé 4 (Cervena).

Prondjem obali
Fakturace pronajmu probiha na mési¢ni bazi, kdy je podniku zaslan podrobny vypis vSech
pronajimanych polozek. Z faktury Ize vy¢ist stav konta na zafatku a konce mésice, v dalsi
pfiloze jsou rozepsany pohyby v jednotlivych dnech, tak, jak je evidoval dodavatel a balici
technik.

Odeslani Schvaleni | Odeslani . e Odeslani
] . . - Pfijem obalu | Baleni zbozZi zbozi
objednavky dodavky oball ) oo
zakaznikovi -

| | [ [ | [ [ Casova osa

Doba vyuZiti (dny najmu)

- »~

Obrazek 20 Kalkulace prondjmu (zdroj: vlastni zpracovani)

Doba pronajmu se pocita ode dne zaslani oballi z destinace dodavatele. Smluvné jsou od
poplatku oprostény 4 dny v kterych by mélo dojit k dodani obalt, jejich naplnéni a zaslani
zakaznikovi. Dodavané obaly nejsou urceny k drZeni pojistné zasoby ani vyrobé na

sklad.
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Tabulka 7 Pronajem MQB 2021 (interni zdroj)

Leden 21 19 753,78
Unor 21 12 307, 57
Bfezen 21 17 793,56
Duben 21 10 775,51
Kvéten 21 3 810,33
Cerven 21 4 919,50
Cervenec 21 10 490, 07
Srpen 21 16 967,18
Z4f 21 19 267,47
Rijen 21 19 244,56
Listopad 21 11 535, 81
Prosinec 21 22 342,16
Celkem 169 207,50

Vyse najmu se v jednotlivych mésicich vyrazné lisi, nejnizsi ndjem byl v mésici kvétnu a
cervnu. Dlivodem tak nizkého ndjmu bylo navySeni vyrobniho planu a vyse odvolavek
zakaznika, pficemz nedochazelo Kk dostate¢nému zasobovani pozadovanych obali a byla
vycerpana cela pojistnd zasoba podniku. Na prvni pohled by se dalo konstatovat, Ze se
jednalo o idealni stav, ov§em riziko nedostatku obali pro vyrobu hrozilo kazdy den. Finanéni
Ztrata v piipad¢ pozastaveni vyrobni linky mnohonasobné ptevySuje ndklady spojené
S pronajmem obaltl.

Opacnym ptipadem jsou mésice leden, zafi, fijen a prosinec. V téchto mésicich byly
odvolavky vyrazné ponizeny, pfiCemz vyroba stale vyrabéla a poptavala dodavky obald.
Dochazelo k vyrobé na sklad, ktera se promitla do vy$e najmu v tomto obdobi.

Dtlezitym poznatkem béhem provadéni inventur bylo zji§téni, Ze se v aredlu podniku

nachazi velké mnoZstvi poskozenych obali. Tyto obaly nejsou vyuzivany, piesto jsou stale

evidovany v obalovém kontu dodavatele a je za n¢€ kazdy den uctovan najem.

Vypocet nijmu

N=j-(d-4) 1)
Kde: N, vyse najmu [€]
Jovereaananins cena za jednotku [0,88 €]

deovini, doba najmu [dny]
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12 NAVRH OPATRENI PRO ZLEPSENI

Obaly ve vlastnictvi zakaznika XYZ jsou podniku dodavany pro bézny logisticky obéh bez
poplatku, stejné jako pieprava a nakladka. Pokud se obaly pouzivaji k jinym u¢elim — napf.
skladovéni, vyroba, bezpecnostni zdsoba apod., Uctuje se poplatek ve vysi 0,88 € za

jednotku a den.

Podnik se snazi drzet pojistnou zadsobu na pokryti vyroby jednoho pracovniho tydne,
cirka 500 ks. DrZeni pojistné zasoby Se vyraznym podilem projevuje na vysi najmu.
Saldo se v pribéhu roku méni, mize za to kolisani pojistné zasoby a vyroba na sklad, ktera
probihala v obdobi Vanoc a pfi snizeni odvolavek zpiisobené ¢ipovou krizi. Vyznamnym
faktorem ovliviiuji vysi najmu je dlouhodobé drzeni vysokého poétu nepouzitelnych oballi,

které se opét podili na zvyseni salda.
Névrhy:

1. Systémovy pristup k poSkozenym obaliim
e Vypocet ndkladl za drZeni poskozenych obald, prognoza.
e Realizace vyvozu.
e Sbér obalt v arealu podniku, pfichystani poskozenych obalt.

e Zavedeni opatfeni (vyc¢lenéni a oznaceni mista, Skoleni vozi¢kari).

2. Nakup vlastnich obali
e Uvaha.
e Predpoklad.

e Zhodnoceni.

3. Zasady a doporuceni
e Zasady pfi objednavani (dovolena, Vanoce, odstavky).
e Dodrzovani systémového ptistupu k poSkozenym obaltim..
e Pfijem nového zaméstnance.

e Pokracovat v optimalizaci obalového hospodaistvi
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12.1 PosSkozené obaly

Pfi neustalém kolob¢hu, manipulaci a ptfepravé obalii dochazi k opotiebeni, ¢i poskozeni.
V nekterych pripadech dochazi k zaméné typu obalu (stejna konstrukce, odlisna vypli).
K odhaleni vySe uvedenych nesrovnalosti dochdzi u vyrobni linky, neni mozno odhalit pii

pfijimani oball (obaly jsou piijiméany slozeny, k revizi dochazi tésné€ pted pouzitim).

12.1.1 Vypocet nakladu za drZeni poSkozenych obala

Vypocet nékladii za drzeni poSkozenych oball je Cisté orientacni, protoze nedochézi
k pribézné evidenci stavu poskozenych obalii. Z dostupnych dat byl vypocitan pramérny
denni nérust a je pocitano s pravidelnou kumulaci obalg.

Posledni evidence vyvozu poskozenych obalii se datuje k 1.6.2021. Dne 18.3.2022
probéhla v aredlu podniku osobni inventura, pii které bylo nalezeno 154 posSkozenych

obali. Tyto obaly nejsou vyuzivany, pfesto jsou stile evidovany v obalovém kontu

dodavatele a je za n¢ kazdy den uctovan najem.

Tabulka 8 Data pro vypocet nakladi (zdroj: vlastni zpracovani)

Stav poSkozenych oball k 1.6.2021 ks 0
Stav poskozenych obali k 18.3.2022 ks 154
Sledované obdobi Den 291
Primérny denni narust Ks/den 0,53
Sazba najmu Ks/den 0,88 €
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Tabulka 9 Vypocet nakladi, poskozené obaly (zdroj: vlastni zpracovani)

1| 01.06.2021 0,53 0,88 € 0,47 € 0,47 €

2| 02.06.2021 1,06 0,88 € 0,93 € 1,40 €

3| 03.06.2021 1,59 0,88 € 1,40 € 2,80 €

4| 04.06.2021 2,12 0,88 € 1,87 € 4,66 €

5| 05.06.2021 2,65 0,88 € 2,33 € 7,00 €
10| 10.06.2021 5,30 0,88 € 4,66 € 25,65 €
20| 20.06.2021 10,60 0,88 € 9,33 € 97,94 €
30| 30.06.2021 15,90 0,88 € 13,99 € 216,88 €
40| 10.07.2021 21,20 0,88 € 18,66 € 382,45 €
60| 30.07.2021 31,80 0,88 € 27,98 € 853,51 €
65| 04.08.2021 34,45 0,88 € 30,32 € 1 000,43 €
80| 19.08.2021 42,40 0,88 € 37,31 € 1 511,14 €
100| 08.09.2021 53,00 0,88 € 46,64 € 235532 €
125| 03.10.2021 66,25 0,88 € 58,30 € 3672,90 €
150| 28.10.2021 79,50 0,88 € 69,96 € 528198 €
175| 22.11.2021 92,75 0,88 € 81,62 € 7 182,56 €
200| 17.12.2021 106,00 0,88 € 93,28 € 9374,64 €
207 | 24.12.2021 109,71 0,88 € 96,54 € 10 040,66 €
248 | 03.02.2022 131,44 0,88 € 115,67 € 14 400,57 €
249| 04.02.2022 131,97 0,88 € 116,13 € 14 516,70 €
250| 05.02.2022 132,50 0,88 € 116,60 € 14 633,30 €
291 | 18.03.2022 154,00 0,88 € 135,72 € 19 815,47 €

Celkové naklady za drZeni poSkozenych obali béhem sledovaného obdobi dosahly
k 18.2.2022 ¢astky 19 815,47 €. K piekroceni hranice 1000 € doslo 4.8.2021, 65. den od
posledniho vyvozu. K ptekroceni hranice 10 000 € doslo 24.12.2021, 207. den od posledniho

vyvozu. Pro odhad mozného vyvoje nartstajicich naklada byly zpracovany dvé varianty.

Tabulka 10 Optimisticky odhad nakladt (zdroj: vlastni zpracovani)

31.03.2022 154,00| 0,88 € 1761,76 € 21577,03 €
30.04.2022 154,00| 0,88 € 582736 € 25 642,63 €
31.05.2022 154,00| 0,88 € 10 028,48 € 29 843,75 €
30.06.2022 154,00| 0,88 € 14 094,08 € 33909,35 €
31.07.2022 154,00| 0,88 € 18 295,20 € 38110,47 €
31.08.2022 154,00| 0,88 € 22 496,32 € 42311,59€
30.09.2022 154,00| 0,88 € 26 561,92 € 46 377,19 €
31.10.2022 154,00| 0,88 € 30 763,04 € 50 578,31 €
30.11.2022 154,00| 0,88 € 34 828,64 € 54 643,91 €
31.12.2022 154,00] 0,88 € 39 029,76 € 58 845,03 €
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Optimisticky odhad nakladu pocita s pfedpokladem, Ze nebude dochézet k navySovani poctu
poskozenych obalt. Tento predpoklad je velmi nepravdépodobny a v realité se rovna témeér
nule. Smyslem vypoctu je v§ak poukazat na aktualni problém drZeni tak velkého poctu

poskozenych obali a s nim spojené rostouci naklady v mési¢ni vysi 4 201,12 €.

V piipadé, Ze nebude vyvoz a reklamace poskozenych obali feSena do konce roku

2022, dosahnout celkové naklady urovné 58 845 €.

Tabulka 11 Realny odhad nakladi (zdroj: vlastni zpracovani)

31.03.2022 161,12 0,88 € 141,79 € 1 806,83 € 2162230 €
30.04.2022 177,02| 0,88 € 155,78 € 6277,28 € 26 092,75 €
31.05.2022 193,45| 0,88 ¢€ 170,24 € 11337,72 € 31153,19€
30.06.2022 209,35| 0,88 € 184,23 € 16 661,67 € 36477,14 €
31.07.2022 225,78 0,88 € 198,69 € 22 604,08 € 42 419,55 €
31.08.2022 242,21 0,88 € 213,14 € 28 994,69 € 48 810,16 €
30.09.2022 258,11| 0,88 € 227,14 € 35 605,91 € 55421,38€
31.10.2022 274,54 0,88 € 241,60 € 42 87848 € 62 693,95 €
30.11.2022 290,44| 0,88 € 255,59 € 5034322 € 70 158,69 €
31.12.2022 306,87, 0,88 € 270,05 € 58 497,75 € 78 313,22 €

Tabulka €. 11 bere pfi svém vypoctu v potaz vyvoj kumulace poskozenych obalil na stejné
urovni, jako bylo vypocteno pii kalkulaci nakladt ve sledovaném obdobi od 1.6.2021 do
18.3.2022 (0,53 obalu/den). Tento odhad uvadi, Ze pokud nebude vyvoz a reklamace
poskozenych obalu FeSena do konce roku 2022, dosahnou celkové naklady na drZeni
poskozenych obali vyse 78 313 €. Rozdil mezi celkovym najmem na konci roku a obdobim,
kdy byla provedena inventura je 58 497,75 €, vice nez 1 400 000 K¢.

12.1.2 Realizace

Reklamace, odvoz a odepsani poskozenych obald z konta je zcela na misté, viz vypocet
nakladt tabulka 9, 10 a 11. Kromé zvySujicich se ndkladl a zbyteéného plytvani penéz
dochazi k plytvani skladovacich prostor v arealu, ¢imz se stézuje nasledna manipulace

S ostatnimi obaly a snizuje Se tak efektivita materidlového toku obalt v podniku.

Pfi ovéfovani informaci vztahujicich se k nahladSeni nevyhovujici obalii bylo zjisténo, ze
posledni iniciace ze strany podniku probéhla na konci srpna 2021. Bohuzel nebylo témto
pozadavkiim vyslySeno s odvolanim se na aktudlni vytizeni svého pfepravce obald. PFi

nasledném preuctovani by bylo vhodné tento fakt neopomijet a Zadat o sniZeni najmu.
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Standardni postup pfi reklamaci dodanych obalt:

e Zaslani emailu dodavateli obalt.

e Oznameni doby vyvozu ze strany dodavatele.

e Prichystani reklamovanych obali (oznaceni a uspotadant).
e NaloZeni a odvezeni reklamovanych obalt.

e Vyrovnani obalového konta.

Je tieba postupovat dle standardniho postupu, prvnim krokem je zaslani emailu dodavateli

oballl o stavajici situaci a aktivné ptistupovat k feSeni tohoto problému.
Dalsi problém odhaleny pfi osobni inventufe je rozmisténi poSkozenych oballl napti¢ celym
arealem. Pro zmapovani mist, kde se posSkozené obaly nachazeji byl vytvoten layout areélu,

ktery tyto mista pfislusné vyznacuje.

. . ; Layout arealu
. - poskozené obaly (pocet)
|:| - misto uréené ke shromaZdovani Nevirobni
evyrobni
____________________ objekt 2
: | Nevyrobni objekt 3 | |
: Virobni :
: hala 1 ;
i Vyrobni E
hala 4
=g !
|5 :
12% i
E Vyrabni H
' hala 2 '
Vyrobni :
hala 3 Newvyrobni
objekt 1 )
IVIEfitko 50m

Obrazek 21 Mapovani poskozenych obalti (zdroj: vlastni zpracovani)

Cervené jsou vyznatena mista vyskytu poskozenych obalti, doplnénd o podet kusi

nalezenych na tomto misté. Modrou barvou je vyznaceno misto uréené ke shromazd’ovani.
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12.1.3 Sbér obali v arealu podniku, prichystani poskozenych obali

Nezbytnym krokem pted vyvezenim posSkozenych oball je jejich sbér a pfichystani K
odvozu. K tomuto tuéelu poslouzi misto uréené ke shromazd’ovani viz obrazek 28. Ukolem
balicich techniki je provedeni nového mapovani a predani informaci o svozu vedoucimu

pracovnikovi piepravnich sluzeb, ktery zajisti ptevezeni vSech obalil na uréené misto.

Takto navezené obaly musi byt patficné slozeny, oznaceny, spocitany a ptichystany

na odvoz dodavateli oballi ve smluveny termin.

12.1.4 Zavedeni systémového opatreni

Po vyvezeni je nutno zavést napravna opatieni, ktera povedou k systémovému vyteseni

problému skladovani poskozenych obalu, jedna se o:

Vyznadeni mista poskozenych obali (pozemni, zavésné).

_CEDULE

Obrazek 22 Vyznaceni mista poskozenych oball (vlastni zpracovani)

Zavesna cedule obsahuje obrazek a nazev obalu, pozemni vyznaceni urcuje misto vyhrazené

pro skladovani poskozenych obali uvedenych na ceduli, viz obrazek 29.
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Skoleni Fidi¢i VZV
Skoleni zaméfeno na zachazeni a skladovani poskozenych obalit MQB. Kazdy poskozeny
obal musi byt co nejdfive pfevezen na uréené misto. Balici technik ma diky tomuto pfistupu
jasny piehled o poctu poskozenych oball v aredlu a miize tak provadét reklamace a odvoz

téchto obald. Po S$koleni nasleduje podepsani protokolu o proSkoleni, priFazeni

zodpovédnosti a vySe pokut pri nedodrZovani pracovnich povinnosti.

12.2 Nakup vlastnich obalii

Nakup vlastnich oballi by vyrazné ptispél ke snizeni nakladu na pronajem obalt. Nejednalo
by se o nakup oballi pro cely logisticky obéh, nybrz pro pokryti pojistné zasoby, ktera
V soucasné situaci vyrazné ovliviiuje vySi salda, a tudiz vysi najmu. Pfesto, Ze neni nakup

vlastnich oball v souladu se strategii podniku, bude tento navrh zpracovan a zhodnocen.

e Uvaha.
e Predpoklady.

e Zhodnoceni.

12.2.1 Uvaha

Vyse optimalni davky nakupu se odviji 0d vyse pojistné zasoby, ktera je drzena pro vykryti
vyroby na 5 pracovnich dni, tedy zhruba 500 ks a ktera by méla byt nahrazena vlastnimi
obaly. PFi analyze ¢asovych Fad salda za rok 2021 byla stiedni hodnota 526 ks. V potaz

je brano oprosténi od najmu ve vysi 4 dnii a vykyvy odvolavek zakaznika.

12.2.2 Predpoklad

Cena nového obalu ¢inni 600 €, minimalni doba trvani zakazky a vyuZzivani obali je 7 let.
Po odborné konzultaci s balicimi techniky a vedoucim finan¢niho oddéleni doslo na zakladé
jejich vhledu do problematiky k zavéru, ze optimalni davka nakupu c¢inni 300 Ks.
Vyznamnym faktorem ovlivityjici toto rozhodnuti byla vySe vstupni investice. JelikoZ se
jedna o navrh, bude posouzena i druha varianta, ktera vychazi z analyzy ¢asovych fad salda
za rok 2021, tedy s nakupem 500 ks. Pfesna piedpovéd’ vyroby a spotieby MQB obalt pro
zakaznika XYZ v nasledujicich 7 letech je nemozna. Proto se pii zhodnoceni nakupu bude
vychazet z dlouhodobé predikce vyrobnich plani a dostupnych internich dat 0 pohybech
oball za rok 2021.
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Investice/naklady

Pfi nakupu 300 ks obalti za cenu 600 € je investice 180 000 €. Pti nakupu 500 ks obalti za
cenu 600 € je investice 300 000 €.

Tabulka 12 Naklady na nakup oballi (zdroj: vlastni zpracovani)

Rok 1 25714 € 42 857 €
Rok 2 25714 € 42 857 €
Rok 3 25714 € 42 857 €
Rok 4 25714 € 42 857 €
Rok 5 25714 € 42 857 €
Rok 6 25714 € 42 857 €
Rok 7 25714 € 42 857 €
Celkem 180 000 € 300 000 €

Pfi rozpocitani vstupni investice do obdobi 7 let, dojde pti nakupu 300 ks k ro¢nim nakladim
ve vysi 25714 €. V piipadé nakupu 500 ks oball se ro¢ni naklady spojené se vstupni

investici dostanou na uroven 42 857 €.

Tabulka 13Naklady na pronajem (zdroj: vlastni zpracovani)

Rok 1 169 200 €
Rok 2 169 200 €
Rok 3 169 200 €
Rok 4 169 200 €
Rok 5 169 200 €
Rok 6 169 200 €
Rok 7 169 200 €
Celkem 1184 400 €

Celkové naklady za pronajem obali béhem 7 let jsou odhadovany na 1 184 400 €. Pri
srovnani S celkovou investici nakupu vlastnich obal (300 nebo 500 ks) je patrné, Ze jSou
tyto naklady mnohondsobné vyssi. Otazkou vSak zlstava, jakym zplisobem se promitne

nakup vlastni pojistné zasoby obald do celkovych nakladt za pronajem.
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Navratnost

Cena nového obalu je 600 €, pronajem obalu je stanoven na 0,88 €/den. Pii vypoctu
navratnosti Se tedy pocita za kolik dnti bude splacena ptivodni investice pii aktualni vysi
sazby za pronadjem. Pocitano je tedy 600 € d¢leno 0,88 €, vysledkem je navratnost za
681dni (necelé 2 roky). Tato navratnost je pocitana s ohledem na budoucnost, kdy

mame za cil drZet pojistnou zasobu ve vysi 500 ks.
Uspora
K tspofte lze ptistupovat ze dvou pohledd.

Prvni varianta zhodnoti vysi uspor, jako ¢astku, kterou podnik usetii v nasledujicich 7
letech pii drZzeni vlastni pojistné zasoby 300 a 500 ks za ptedpokladu, ze by K drZzeni takové
pojistné zasoby redln¢ dochdzelo, a tudiz by za ni byl placen najem. Pii vypoctu Gispor musi

byt porovnany celkové néklady na vlastni a pronajimané obaly ve sledovaném obdobi.

Tabulka 14 Naklady na 300 ks (zdroj: vlastni zpracovani)

Pocet kust 300 vlastnich 300 pronajatych
Obdobi 2 555 dnti 2 555 dnu
Investice 180 000 € 0

Denni néklady | O Kus/0,88 €
Celkové naklady | 180 000 € 674 520 €

Néklady na prondjem 300 ks obalti po dobu 7 let dosahly 674 520 €, celkové naklady na
nakup 300 ks vlastnich obalt jsou 180 000 €, ispora tedy ¢inni 494 520 € za 7 let.

Tabulka 15 Naklady na 500 ks (zdroj: vlastni zpracovani)

Pocet kust 500 vlastnich 500 pronajatych
Obdobi 2 555 dntl 2 555 dnu
Investice 300 000 € 0

Denni naklady | O Kus/0,88 €
Celkové néklady | 300 000 € 1124 200

Naklady na pronajem 500 ks obalti po dobu 7 let dosahly 1 124 200 €, celkové ndklady na
nakup 500 ks vlastnich obald jsou 300 000 €, aspora tedy ¢inni 824 200 € za 7 let.
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Druha varianta vypoctu Gspor vychazi z vyse najmu za rok 2021 a namodelovani situace,
ktera by vyhodnotila vysi uspor Vv ptipadé nakupu 300 a 500 ks vlastnich obald pied timto
obdobim. Z analyzy casovych tad konta oball vyplyvd, Zze dochazi k vykyvim, kdy se
hranice salda pohybuje mezi 200 a 900 ks. Tyto vykyvy zptsobuje velké mnozstvi faktora
(vyroba na sklad, nedostate¢né zasobovani, ruseni odvolavek zdkaznikti aj). Obdobi, ktera
jsou na nejnizsi urovni maji za nasledek, Ze ne kazdy den bude dosahnuta uspora za
cely objem zakoupenych obali. Pii snaze o provedeni pfesného vypoctu doslo ke znaénym
komplikacim a bylo rozhodnuto, Ze diky velkému poctu proménnych, nebude tato varianta
pocitana. Navzdory tomu Ize konstatovat, ze prvni varianta vypoc¢tu dosahla znacnych uspor,
které by i pfes sniZeni (zapocteni vSech proménnych ve varianté ¢islo dveé) dosahla kladné

bilance.

12.2.3 Zhodnoceni

K nakupu vlastnich obal musime pfistupovat jako K vyznamné investici, ktera s sebou
pfinasi fadu vyhod, ta nejvétsi je tspora vydaji za potencidlni pronajem. Pokud tedy
strategie podniku uréuje drzeni pojistné zasoby (v ptipadé obalt MQB, zékaznika XYZ, 500

ks) je nakup vlastnich obalti vhodnym feSenim, jak snizit dosavadni naklady za pronajem.

Vyhledové jsou ro¢ni naklady odhadovany na 169 200 €, pokud by se podnik rozhodl pro
koupi 500 ks vlastnich obalii, pak se da o¢ekavat ro¢ni snizeni najmu 0 110 000 €. V piipadé
koupi 300 ks vlastnich obalti se odhaduje ro¢ni sniZzeni najmu o 70 000 €.

12.3 Zasady a doporuceni

K dosazeni snizeni ndjmu a jeho trvalého udrzeni nevedou pouze jednorazova a radikalni
opatieni. Pokud podnik opravdu usiluje o dosdhnuti pozadovaného cile, budou muset byt

dodrZovany urcité zasady a doporuceni.

12.3.1 Zasady p¥i objednavani

Vyznamnym faktorem navySujici ro¢ni vys§i ndjmu je drzeni velkého poctu oballi v obdobi
Vénoc a béhem néhlého zruSeni odvolavek zékaznika. Jelikoz je nahlé zruseni odvolavek
zakaznika tézko predpovéditelné, nelze tomuto vykyvu piedchazet. Jedinym moznym
zpusobem, jak eliminovat rostouci naklady za prondjem je okamzité zruSeni vSech

dosavadnich objednavek obali (s ohledem na stavajici stav obalového konta a plan vyroby,
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ktery se mize rozhodnout vyrabét na sklad). V pripadé Vanoc a celopodnikové dovolené je
vhodnym feSenim naplanovat zavoz oball az po spusténi vyroby, a to v ptipade, ze je podnik
schopen vykryt odvolavky pro zdkaznika XYZ ze svych pojistnych zdsob (viz nakup

vlastnich obalil).

12.3.2 DodrZovani systémového pristupu k poskozenym obalim

Zavedeni systémového pfistupu k poskozenym obalim je opatieni, které vyzaduje
pribéznou kontrolu a dohled. Skoleni, které prob&hlo pii zavadéni opatfeni musi byt
provadéno opakované (fidi¢i VZV se ¢asto méni a zapominaji), navrhuji 1 za rok. Piehled
o tom, zda toto opatfeni funguje dle predpisti ma zejména balici technik, ktery provadi kazdy
tyden inventuru v arealu podniku (v€etné inventury poskozenych obald a zajisténi jejich
vyvozu). V piipadé zjiSténi nedostatkii by se mél obratit na vedouciho pracovnika

ptepravnich sluzeb, ktery sjednd napravna opatieni.

12.3.3 Prijem nového zaméstnance

V minulosti byli na pozici balicich technikd 3 zaméstnanci, v soucasnosti jsou pouze 2.
S neustdle se rozsifujicim portfoliem vyrobki a obalii dochazi k uplnému vytiZeni balicich
techniktl. Pfijem nového zaméstnance na tuto pozici by prispél k efektivnéjsi koordinaci
obalového hospodarstvi a pfinesl by s sebou moznost pracovat na oblastech, pro které

aktualné neni ¢asovy prostor.

12.3.4 Pokracovat v optimalizaci obalového hospodaistvi

Pii analyze a zkoumani systému obalového hospodarstvi bylo odhaleno velké mnozstvi
oblasti a prilezitosti k optimalizaci. Pokud bude pfijat novy pracovnik na pozici baliciho

technika vytvori se tim prostor pro systematické pokracovani v optimalizaci systému.
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13 ZHODNOCENI NAVRZENYCH OPATRENI

Navrzena opatieni vedou ke snizeni pronajmu za obal MQB od zakaznika XYZ. Soucasna
vyse najmu je zpiusobena vysokym saldem, tedy drzenim vysokého poctu obalti. Na tuto
problematiku bylo nahlizeno z mnoha sméra a bylo navrzeno nékolik na sebe navazujicich

kroku, které nabizi systémovi pristup k feseni dané problematiky.

1. Systémovy pristup k poSkozenym obalim
e Vypocet nékladil za drzeni poskozenych obalti, prognoza.
e Realizace vyvozu.
e Sbér oball v aredlu podniku, pfichystani poSkozenych obali.

e Zavedeni opatfeni (vy¢lenéni a oznaceni mista, Skoleni vozic¢kart).

2. Nakup vlastnich obala
e Uvaha.
e Ptedpoklad.

e Zhodnoceni.

3. Zasady a doporuceni
e Zasady pfi objednavani.
e DodrZovani systémového pfistupu k poSkozenym obaliim.
e Pokradovat v optimalizaci obalového hospodarstvi.

e Pfijem nového zaméstnance.

13.1 Systémovy pristup k poskozenym obaliim

Jak jiz bylo feCeno, systémovy pfistup je kliCem k udrZitelnosti a efektivité¢ zavadénych
opatfeni. Prvni navrh tedy fesi aplikaci systémového pfistupu k poskozenym obalim. Navrh

se sklada z nékolika dil¢ich krokd.

13.1.1 P¥inos pro chod spolecnosti

Drzeni poskozenych oball nepiinasi podniku Zadny benefit, naopak, pfi drzeni velkého
poctu oball dochazi ke zna¢nému navySeni vydajii a dal§im nezadoucim jevim. Néavrh
systémového pfistupu K posSkozenym obalim piinasi podniku moznost, jak se témto

negativnim jeviim a navysSeni vydaji vyhnout. Vypocet a prognoza néklada ptinasi podniku
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okamzity vhled do aktualni situace. Realizace vyvozu a zavedeni ndpravnych opatieni
prindsi feseni, jak tuto situaci feSit. Zavedend opatieni pfinasi moznost, jak se této situaci
v budoucnu vyhnout. Systémovy pristup muZe byt aplikovan na veSkeré obaly

v podniku.

13.1.2 Ekonomicky prinos

Po vycisleni celkovych nakladi na drzeni poskozenych obald béhem sledovaného obdobi
byla stanovena ztrata na ¢astku 19 815,47 €. Jednoznac¢né se jedna o plytvani, na které je
nutno upozornit a kterého je tieba se v budoucnu vyvarovat. Pro nastinéni mozného vyvoje
aktudlné nepftiznivé situace byly provedeny dva vypocty (optimisticka a redlna varianta),
kdy je predikovan narstajici vyvoj mési¢nich nakladi. Tyto predikce pocitaji vyvoj do
konce roku 2022. Vyse optimistické varianty vypocétu dosahla ¢astky 58 845,03 €, tedy
navySeni 0 39 029,76 € od 18.3.2022. Vyse realné varianty vypoctu naklada dosahla ¢astky
78 313,22 € tedy navySeni o 58 497,75 € od 18.3.2022.

Po zavedeni navrhovanych opatfeni se lze vyhnout dosazeni tak velkych vydaju.
V budoucnu se Ize takovym vydajim vyhnout tplné, nebo je minimalizovat na fadové

jednotky procent stavajicich naklada.

V ptipad€¢ prehlizeni a nefeSeni tohoto problému vSak muizou byt vysledné castky

mnohonasobné vyssi.

13.1.3 Ptinos s ohledem na bezpec¢nost logistickych procest

Vyvoz poskozenych obalti navysi skladovaci kapacitu o prostor, ktery v soucasné dobé
zabiraji poSkozené obaly napfi¢ celym podnikem. Tento prostor mize byt efektivné

vyuzivan pro skladovani ostatnich oballi, poptipadé pro manipulaci s nimi.

Vy¢lenéni a oznaceni skladovacich prostor pro poSkozené obaly piinese standardizaci tohoto
mista a spolu se skolenim fidici VZV prispéje K efektivnimu fizeni materidlového toku

v podniku.

13.2 Nakup vlastnich obali

Nékupem vlastnich obaltl by podnik vyrazné pfispél ke snizeni najmu. Nejednalo by se vSak
o nakup obali pro cely logisticky ob¢h, ovSem 0 nakup obalu, ktery by zajistil vlastni

pojistnou zasobu. Podnik by nadale odebiral obaly od stavajiciho dodavatele dle platné
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smlouvy, vyhnul by se ovSem poplatkim spojenym s drZeni zminované pojistné zasoby.
Néavrh pocital se dvéma variantami, a to ndkupem 300 a 500 ks. Ob¢ varianty s sebou pfinasi

znacné investice, vyhody a rizika, jejichz posouzeni je na vedeni podniku.

13.2.1 P¥inos pro chod spole¢nosti

Nakupem vlastnich oball by si spolecnost vytvoftila vlastni pojistnou zasobu. Tato pojistna
zasoba by kromé¢ finan¢ni uspor, které jsou z dlouhodobého hlediska patrné s sebou ptinesla
mozZnost vykryt odvolavky zakazniki i v pripadé, Ze nebudou dodany pozadované
obaly. Tato pfilezitost by mohla upevnit a posilit pozici pii nasledné spolupraci a

vyjednavani se zadkazniky.

13.2.2 Ekonomicky prinos

Pokud se podnik rozhodne pro koupi 300 ks baleni MQB, dosdhne po odeéteni vstupni
investice béhem 7 let finan¢ni Gspory ve vysi 494 520 € tedy vice nez 12 300 000 K¢.
Castka 494 520 € odpovida pieplatku, ktery by byl zaplacen v piipadé pronajmu za poéitané
obdobi.

Pokud se podnik rozhodne pro koupi 500 ks baleni MQB, dosahne po ode¢teni vstupni
investice béhem 7 let finan¢ni uspory ve vysi 824 200 € tedy vice nez 20 600 000 K¢.
Castka opét odpovida pieplatku, ktery by byl zaplacen v piipadé pronajmu za po&itané
obdobi.

13.2.3 Ptinos s ohledem na bezpec¢nost logistickych procesi

Nakup vlastnich obalii pro zajisténi pojistné zasoby by vyrazné smiZil riziko spojené
s nedostatkem obalu. Tento jev bylo mozné pozorovat vV mésicich kvétnu a ¢ervnu roku
2021, kdy dodavky obalti neodpovidaly odvolavkam zakazniki a hrozilo baleni vyrobku do

nahradniho baleni, které by se ¢asové a financné prodrazilo.

13.3 Zasady a doporuceni

Zésady a doporuceni byly navrhnuty se zamérem podpofit a doplnit predeslé navrhy. Pii
dodrzovéni navrhnutych zasad a doporuceni bude dosazeno efektivnéjsiho vysledku. Piinosy

jednotlivych zasad a doporuc¢eni budou zhodnocena jednotlive.
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Zasady pri objednavani
Navrh zéasad pii objednavani oball fesi objednavani obalti béhem vykyvi odvolavek nebo
pozastaveni vyroby z riznych divodi. Ve vSech ptipadech by se mélo okamzité odstoupit
od objednavani dalSich obalu, které by nebyly vyuzity, vyjimku tvofi planovana vyroba na
sklad pro uspokojeni budouciho navyseni odvolavek. Tato zasada v praxi vyZaduje znacné
zkuSenosti a vhled do systému, bez kterého by zruseni navozu obalit mohlo pfinést opacny
efekt. Pfi spravné aplikaci nebude dochazet k nadbyteénému hromadéni obalti v arealu
podniku. Pfinosem je efektivni fizeni objednavek obald, které zbyte¢né nenavysuje rozpocet

pronajmu.
Dodrzovani systémového pristupu k poskozenym obalim

Pro ovéfeni spravnosti zavedené¢ho opatieni slouzi kontrola. U zavedeni systémového
pfistupu k poskozenym obalim tomu neni jinak a je doporuceno, aby dochazelo
k opakovanému $koleni a kontrole dodrZovani zavedenych pravidel. Nejvétsi prehled o

dodrZovani pravidel ma balici technik, ktery na zjiSténé nedostatky ve svém zajmu upozorni.
Pfijem nového zaméstnance
Pf{jem nového zaméstnance s sebou ptinasi mnoho vyhod:

e Posileni soucasného tymu balicich technikii.

e Zajisténi plynulého chodu obalového hospodatstvi v piipadé, ze jeden z dosavadnich
dvou zaméstnancti nahle onemocni nebo ukon¢i pracovni pomér.

e ZvySeni efektivity fizeni systému.

e Moznost pokracovat v optimalizaci obalového hospodafstvi.
Odhad nakladii na zavedeni opatfenim predstavuje mési¢ni vydaje ve vysi 50 000 K¢&.
Pokracovat v optimalizaci obalového hospodarstvi

Tento navrh je podminén pfijmem nového zaméstnance nebo najmutim externiho
pracovnika. JelikoZ je pfijem nového zaméstnance uveden v predchozim doporuceni, jedna
se o rozumné slouceni a vyuziti moznosti pro optimalizaci systému obalového hospodaistvi.

Toto opatieni piindsi perspektivni budoucnost fungovani systému.
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14 ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo navrhnout opatieni, ktera povedou k optimalizaci
obalového hospodafistvi podniku. Jedna se o spole¢nost, ktera je dodavatelem komponentt
pro automobilovy primysl a jejiz obalové hospodafstvi je zcela zasadni podplrny proces,
ktery izce souvisi s vyrobnim procesem a jeho plynulym chodem. Jedna se tedy o oblast,
ktera vytvati velké prilezitosti k zefektivnéni materialovych i informacnich tokti a k nalezeni

uspor a snizeni nakladu. Prace se sklada s teoretické a praktické Casti.

Teoreticka ¢ast se zaméfila na reSerSi v oblasti vymezeni pojmu logistiky a jejiho
vyznamu jak v dodavatelské fetézci, tak podnikové logistice. Dale byla vénovana pozornost
prifezovym oblastem, které s obalovym hospodafstvi uzce souvisi. Byly ptfedstaveny
nejvice rozsifené logistické technologie, které jsou pfi fizeni tokli obald vyuzivany. Dalsi
kapitoly se vénovaly zakladnim otazkam v oblasti skladovani a zédsobovani. Tato literarni
reSerSe byla doplnéna o téma oballi a manipulacnich jednotek jez jsou predmétem zkoumané
problematiky. Byly definovany pojmy obal i manipula¢ni jednotka, byl popsan jejich
vyznam, Ucel a dlleZitost v dnesni dob¢. Tyto informace dopliiuje podkapitola vénujici se
soucasné legislativé spojené s obaly. Zavérem jsou shrnuta teoretickd vychodiska a teze,

ktera jsou zakladem pro zpracovani praktické ¢asti.

Prakticka ¢ast diplomové prace se v tvodu vénovala ptedstaveni spolecnosti a jejiho
obalového hospodarstvi, kdy byli pfedstaveni vSichni Uc€astnici podilejici se na jeho
fungovani. Dale byly identifikovany prvky (obaly), které jsou soucasti tohoto systému a byla
provedena kategorizace dle jejich ucelu. Na zadkladé¢ provedené kategorizace bylo
rozhodnuto, Ze se prace bude vénovat kategorii, ktera zastava nejvetsi podil v podniku, jedna
se 0 zakaznické obaly. Zakaznické obaly se dale déli na vratné a nevratné, obé podkategorie
byly dukladné analyzovany a jejich fungovani je popsano pomoci schémat. Schémata
znazornuji materialovy, informaéni i finanéni tok a jsou doplnény textem, ktery tyto toky
popisuje. Nasledovala SWOT analyza, ktera zhodnotila soucasné silné a slabé stranky
obalového hospodarstvi a definovala pfilezitosti a hrozby, které se vztahuji k budoucnosti.
Na zdklad¢ vysledki SWOT analyzy a zkuSenosti zaméstnancti bylo rozhodnuto, Zze se
pristoupi k ofenzivni strategii, kdy budou za pomoci silnych stranek podniku vyuzity
ptilezitosti. Omezeni, které na zaklad¢ tohoto rozhodnuti vzniklo uréilo smér diplomové

prace, ktera se od této chvile zabyvala snizenim vyse ndjmu za vybrané obaly.
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Analytickd cast se dale zaméfila na baleni MQB a zdkaznika XYZ, ktery si za
poskytovani téchto obald uctuje najem. Byl popsan zplisob objednavek a dodavek oball a
také podminky, které¢ urcuji vysi najmu. Dale byly analyzovany interni data spolecnosti,
ktera mapuji souvislosti mezi vysi najmu, vyrobnimi plany a pohyby oballl za zkoumané
obdobi roku 2021. Po vyhodnoceni dat bylo zjisténo, ze podnik drzi velké mnozstvi oball
nad rdmec bézného logistického obéhu a byly identifikovany pficiny tak vysokého salda.
Jedna se o kombinaci drzeni poskozenych obali, vytvaieni pojistné zasoby obalu a strategii

podniku, kdy dochézi k vyrobé na sklad.

Aplikaéni c¢ast diplomové prace pristupuje k systémovému feseni odhalenych pficin
vysokého najmu a navrhuje komplexni feSeni aktualni situace. Prvni krok navrhu fesil
problematiku poskozenych obali. Byly provedeny vypoéty nakladi, které s drzenim
poskozenych obalt souvisi a byly predikovany mozné vyvoje naklada dle optimistického a
realného vyhledu. Dale byla feSena realizace vyvozu, sbéru a odvozu poskozenych obald.
Nasledovalo zavedeni opatieni, ktera povedou K pfedchazeni aktualni situace s ohledem na
budoucnost. Druhym krokem navrhu bylo pfistoupeni k nakupu vlastnich obalt, kdy byla
vypoctena optimalni davka nadkupu, jeho névratnost a vyse Gspor. Tento navrh byl zpracovan
a zhodnocen na dvé varianty, nakup 300 a 500 ks. Tietim krokem byl navrh zasad a
doporuceni, ktera povedou k dosazeni pozadovaného cile. Byly stanoveny zasady pfi
objednavani oballi v obdobi Vanoc, planovanych odstdvek podniku a pii vykyvech
odvolavek ze strany zdkaznika. Dale bylo navrZzeno dodrZzovat a kontrolovat zavedena
doporuceni, pokracovat v optimalizaci obalového hospodafstvi a pfijmout nového

pracovnika na pozici balici technik.

Zaver praktické Casti se vénoval zhodnoceni navrzenych opatieni. Tato opatfeni byla
hodnocena podle ekonomického piinosu a piinosu pro chod spolecnosti. Zasady a

doporuceni byly zhodnoceny obecnéji.

Hlavni cil prace bylo navrhnout opatieni, ktera povedou k optimalizaci obalového
hospodaistvi podniku. Vzhledem k vySe uvedenym skuteCnostem lze povazovat cil za

splnény. Vysledky prace budou predany vedeni podniku.
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