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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Práce má jasně definované cíle a použité metody. Jisté výhrady lze mít k využití finanční analýzy, jako podpůrného nástroje, což v zásadě nesouvisí s tématem práce.





	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Teoretická část je zpracována dle pravidel. Jistou výhradu mám k nevyvážené struktuře, kde daleko větší část je věnována problematice klasifikace nákladů a finanční analýze a relativně stručně jsou popsány jednotlivé kalkulační metody, které jsou v práci předmětem analýz.






	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická část se věnuje popisu předmětné společnosti a analýze nákladů zkoumané části. Je v rámci ní provedena i analýza současného kalkulačního systému, v které postrádám trochu detailněji vysvětlení jeho existujících nedostatků.








	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
Návrhová část obsahuje relativně náročnou aplikaci ABC kalkulace pro účely cenotvorby. Autor zde postupoval metodicky správně, i když se nevyhnul určitým zjednodušením. Ve výsledném porovnání současného a navrhovaného kalkulačního systému postrádám zdůvodnění vyšší alokace režií v případě využití ABC kalkulace. 






	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Formální část práce je zpracována bez zásadních nedostatků.








	Závěrečné hodnocení DP*
	C
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Práce je zpracována dle zásad a autorovi se podařilo naplnit definované cíle. Práce má jisté nedostatky, v rovině obsahové struktury a metodiky implementace ABC, které však nemají zásadní vliv na celkové naplnění definovaných požadavků na kvalifikační práci.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Vysvětlete příčiny vyšší alokace režijních nákladů při použití kalkulace ABC (tab. 30).
2. Vysvětlete, jak jste rozdělil náklady procesu výroba na jednotlivé dílčí aktivity (tab. 20)



Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci Zvolte položku. k obhajobě. 
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