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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se vénuje zhodnoceni efektivnosti a vykonnosti Ceské spofitelny
a Slovenskej sporitel'ne prostfednictvim vybranych metod. V ramci teoretické Casti jsou
zpracovany zékladni poznatky tykajici se efektivnosti a vykonnosti véetn€ definovani pojmu
samotnych. Pfedstaveny jsou rovnéz zdkladni metody uzivané k jejich méfeni, pfiCemz
zvlastni kapitola je vénovana metod¢ Data Envelopment Analysis, na jejimz vyuziti je
postavena vyznamna cast projektové Casti této prace. Analyticka Cast je ve svém uvodu
tvofena makroekonomickou analyzou Ceské a Slovenské republiky, aby bylo mozné
pozd¢jsi bankovni analyzy a hodnoceni zasadit do celkového kontextu vyvoje ekonomiky.
Soucasti analytické casti je rovnéz charakteristika vybranych bank, na niZ navazuje
charakteristika bankovniho sektoru obou zemi. Zpracovana je také finanéni analyza Ceské
sporitelny a Slovenskej sporitelne. Projektova c¢ast spocivad v analyze efektivnosti
zminénych bankovnich instituci prostiednictvim metody Data Envelopment Analysis

a zhodnoceni jejich vykonnosti pomoci ratingového modelu CAMELS.

Klicovéa slova: efektivnost, vykonnost, métfeni efektivnosti, méfeni vykonnosti, Data

Envelopment Analysis, CAMELS, Ceska spofitelna, Slovenska sporitel'fia
ABSTRACT

This diploma thesis is focused on the efficiency and performance evaluation of Ceska
spotitelna and Slovenska sporitelfia through selected methods. In the theoretical part, the
basic knowledge related to efficiency and performance including the definition of the terms
themselves is elaborated. The basic methods of their measuring are also presented, with
a special chapter devoted to the Data Envelopment Analysis, on the use of which a significant
part of the project part of this thesis is based. The analytical part consists in its introduction
of a macroeconomic analysis of the Czech and Slovak Republics in order to place the later
banking analyses and evaluations in the overall context of economic development. The
analytical part also includes the characteristics of selected banks, followed by the
characteristics of the banking sector in both countries. A financial analysis of Ceské
spofitelna and Slovenska sporitelnia is also presented. The project part consists of the
analysis of the efficiency of the mentioned banking institutions through Data Envelopment

Analysis and the evaluation of their performance using the CAMELS rating model.

Keywords: efficiency, performance, efficiency measurement, performance measurement,

Data Envelopment Analysis, CAMELS, Ceska spofitelna, Slovenska sporitel'ia
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UvVOD

Komerc¢ni banky jsou v soucasném turbulentné se vyvijejicim prostiedi vystaveny ¢im dal
tim vétsi konkurenci, a to zejména t€ zahrani¢ni, jejiz pasobeni na tuzemském trhu usnadiuje
koncept jednotné bankovni licence umoziujici operovat ve vSech statech Evropské unie.
Konkuren¢ni tlak nuti bankovni domy k neustdlému zvySovani své efektivnosti
a vykonnosti, jejichz méteni je v dnesni dob¢ ¢im dal Castéji skloiovanym tématem. K tomu
prispiva i dostupnost sofistikovanych metod jako napi. Data Envelopment Analysis, ktera je
vyuzita v projektu této diplomové prace spocivajicim ve zhodnoceni efektivnosti

a vykonnosti Ceské spofitelny a Slovenskej sporitelne prostiednictvim vybranych metod.

Teoreticka ¢ast je rozvrzena do dvou velkych kapitol, a sice vykonnost komerénich bank
a efektivnost komercnich bank. V rdmci prvni jmenované je piedstavena zakladni
problematika spojend s vykonnosti bankovnich instituci vcetné definovani termind
vykonnost a fizeni vykonnosti. Jeji soucasti je rovnéz piehled zékladnich i pokrocilych
metod, jez jsou za ucelem hodnoceni vykonnosti bank vyuzivany. Tyto jsou pro svou lepsi
prehlednost c¢lenény do ctyf podkapitol, a sice tradi¢ni ukazatele, trZné orientované
ukazatele, ekonomické metody a specializované a komplexni metody. Druhd kapitola
pojednévajici o efektivnosti komer¢nich bank se ve svém tvodu soustfedi na definovani
terminu efektivnost, zpracovany jsou rovnéz typy bankovni efektivnosti a pfistupy k jejimu
méteni. Podstatnd ¢ast kapitoly se pak vénuje parametrickym a neparametrickym metodam,
jejichz prostfednictvim je mozné efektivnost métit. ZvIastni kapitola je vénovana metodé

Data Envelopment Analysis, na jejimz vyuziti je postavena vyznamna ¢ast projektu prace.

Prakticka ¢ast se d€li na analytickou a projektovou. Prvni zminén4 je ve svém uvodu tvofena
makroekonomickou analyzou Ceské a Slovenské republiky, coz umoziiuje vysledky
bankovnich analyz a hodnoceni zasadit do celkového kontextu vyvoje ekonomiky.
Nésleduje charakteristika vybranych bank, na niz plynule navazuje charakteristika
bankovniho sektoru. Nedilnou soudasti je finanéni analyza Ceské spofitelny a Slovenske;
sporitelne, jejiz vysledky jsou nasledné vyuzity v projektové casti. Ta spociva v jiz
zminéném zhodnoceni efektivnosti a vykonnosti vybranych bank. Efektivnost je
analyzovana pomoci metody Data Envelopment Analysis. Pro tuto ¢ast je zpracovana
metodologie projektu, po kteréé nasleduje popis jednotlivych modell sestavenych k méfeni
efektivnosti. Veskeré ziskané vysledky jsou rovnéz podrobeny statistické verifikaci.
Hodnoceni vykonnosti je realizovano prostfednictvim ratingového modelu CAMELS, ktery

vykonnost bankovnich instituci hodnoti dle celkem Sesti kritérii.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Tato diplomova préace se bude zabyvat analyzou efektivnosti a vykonnosti Ceské spofitelny
a Slovenskej sporitel'ne. Jejim hlavnim cilem je tedy efektivnost a vykonnost zminénych

bankovnich instituci zhodnotit, a to prostfednictvim vybranych metod.

V teoretické casti je mozné za vedlejsi cil prace oznacit vypracovani klasické literarni
reserse, tedy takové, pfi niz je vychazeno predevsim z odbornych tisténych zdroji. Zejména
v ramci zpracovani druhé kapitoly je vSak vedlejSim cilem rovnéz zpracovani strojové
literarni reSerSe, ktera bude z divodu nedostatku ceské literatury vénujici se dané
problematice zpracovana na zaklad¢ odbornych zahrani¢nich zdrojt, predevsim védeckych
¢lankl a studii ¢i jinych elektronickych publikaci. Teoreticka ¢ast si tedy ve svém celku

klade za cil poskytnout uceleny teoreticky podklad pro vypracovani ¢asti praktické.

Vedlejsimi cili praktické ¢asti (resp. analytické Casti) je vypracovani makroekonomické
analyzy Ceské a Slovenské republiky, piedstaveni vybranych bank, charakteristika
bankovniho sektoru obou zminénych zemi a zejména pak tvorba finanéni analyzy Ceské
spofitelny a Slovenskej sporitelne, jejiz pomoci budou ziskdna data dale uplatnitelna
v projektové Casti. Ta si klade za hlavni cil jiz vySe zminéné zhodnoceni efektivnosti

a vykonnosti obou bankovnich domti pomoci vybranych metod.

Zaicelem zpracovani teoretické ¢asti prace bude vyuZita zejména metoda klasické literarni
reserse, a jak jiz bylo odivodnéno vyse, aplikovana bude taktéz metoda strojové literarni

reSerse. Teoreticka cast tedy Cerpa jak z tuzemskych, tak i ze zahrani¢nich zdroja.

Cast prakticka bude zpracovana pomoci hned nékolika metod. V piipadé analytické asti se
jedné napt. o metodu analyzy verejné dostupnych dokumenti, diky niz bude zhotovena
zejména charakteristika vybranych bank ¢&i charakteristika bankovniho sektoru Ceské
a Slovenské republiky. Za Gcelem analyzy hospodarskych vysledkii obou spolecnosti bude
aplikovana metoda finanéni analyzy. V ramci projektové ¢asti bude vyuzita metoda Data
Envelopment Analysis, jez ptfedstavuje neparametrickou metodu hodnoceni efektivnosti
homogennich produkénich jednotek a kterd umozni ¢astecné naplnéni hlavniho cile této
prace, a sice zhodnoceni efektivnosti vybranych bank. Soucasti tohoto projektového feseni
je rovnéz statisticka verifikace ziskanych vysledki prostiednictvim metod statistického
testovani, konkrétné se bude jednat o aplikaci F-testii a t-testu. Jelikoz je hlavnim cilem
nejen analyza efektivnosti, ale rovnéz vykonnosti, bude za timto ucelem sestaven ratingovy

model CAMELS, jemuz budou ob¢ zminéné bankovni instituce podrobeny.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

12

I. TEORETICKA CAST
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1 VYKONNOST KOMERCNICH BANK

Tato cast prace se vénuje metodam a ukazatelim, jejichz prostiednictvim je mozné méfit
vykonnost bankovnich instituci. Nékteré z nize predstavenych metod mohou byt spole¢né
1 pro jiné typy podnikili, cela fada znich je vSak specidlné uzplsobena pro potieby

bankovniho podnikéni, které sebou nese celou fadu specifik oproti jinym typtim odvetvi.

1.1 Bankovni vykonnost

Paleckova (2020, s. 148) charakterizuje vykonnost jako dosazeni cild, jez si banka predem
definovala, a to ve stanoveném case, s vyuZitim zdrojd, jez jsou k dispozici, a to vSe pii
vynaloZeni co nejnizsich nakladd. A dale uvadi, ze Evropska centrélni banka vyklada pojem
vykonnost rovnéz jako schopnost dosahovat trvale udrzitelné ziskovosti. Soucasné vSak
Paleckova dodava, ze jednoznacna a zcela vystizna definice bankovni vykonnosti neexistuje

a zpravidla byva vymezovana z pohledu ziskovosti, produktivity ¢i efektivnosti.

Belas (2010, s. 106) definuje vykonnost komeréni banky jako jeji schopnost dosdhnout cilit
pfedem stanovenych akcionafi managementu v ramci bankovniho rozhodovaciho procesu
a rovnéz dodava, ze zakladnimi vychodisky pro nastaveni takovychto cilli jsou zejména
strategie banky, analyza wvnitinich a vné&jSich determinanti vykonnosti dané banky
a v neposledni fad¢ také analyza konkurencniho prostiedi. Belas (2013, s. 256) dale uvadi,
ze vykonnost komer¢ni banky je jednim z velice dulezitych aspekt bankovniho podnikani,
na ktery se kazdé vedeni peclivé zaméfuje a s ohledem na predmét podnikani je vykonnost
uzce propojena zejména s ukazateli financni vykonnosti a rizikem, které je s bankovnim

podnikanim spojeno.

S terminem vykonnost je neoddélitelné spojeno nasledné meéteni této vykonnosti, které
Kasparovska (2006, s. 16-17) popisuje jako stanoveni zptsobu, jehoz prostfednictvim bude
bankovni instituce kvantifikovat, do jaké miry se ptiblizila ke splnéni daného cile a dopliuje,

ze kritéria, dle nichZ bude tento pokrok hodnocen, by méla brat v tivahu tyto tfi dil¢i oblasti:

1. vnitrobankovni hodnoceni — hodnoceni jednotlivych bankovnich ttvard,

nastavenych procesl a s nimi souvisejicich finanénich vysledka,

2. trzni hodnoceni — hodnoceni vykonnosti bankovniho domu v kontextu nynéjsi

1 budouci situace a konkuren¢nimu prostiedni na bankovnim trhu,

3. klientské hodnoceni — stanoveni a implementace takovych nastrojl, jejichz

prostiednictvim je mozné meétit miru spokojenosti klientt a jejich loajalitu.
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ECB (2010, s. 8) uvadi, ze piestoze se z bankovnich instituci staly béhem poslednich
nékolika let daleko komplexné&jsi podniky s vysokou pfidanou hodnotou, klicové faktory
jejich vykonnosti se nezménily a zlstaly jimi stale ziskovost, efektivnost, riziko a pakovy
efekt (zadluzenost). K tomuto ECB (2010, s. 8) dodava, Ze na ziskovost neni mozno pohlizet
jen jako na absolutni hodnotu vygenerovaného zisku, avSak rovnéz je nutné zohlednit jeho
sloZeni a volatilitu v ¢ase. V souvislosti s rizikem ECB (2010, s. 8) upozorniuje na potiebu

upravy vynosi, a to pravé v kontextu rizika, jez je nutné pro jejich dosazeni podstoupit.

Belas (2013, s. 256) zdlraziiuje, Ze fizeni bankovni vykonnosti je neoddélitelné spjato
s fizenim rizik plynoucich z jejiho podnikani a obchod, jez uskuteciiuje. Tyto dva procesy
by na sebe mély navzajem navazovat a vztahy mezi nimi by mély byt komplementéarni. Tento
propojeny vztah autor ilustruje na praktickém ptikladu, kdy se management banky rozhodne
vyrazng soustfedit na zvySeni bankovni vykonnosti. Zde je nutné pocitat s tim, Ze imérné
tomu rovnéz poroste mira rizika. Naopak v pfipad¢ strategie zaméfené na minimalizaci
rizika lze logicky predpokladat, ze souc¢asn¢ dojde do jisté miry i ke snizeni vykonnosti
bankovniho domu. Vedeni banky by proto mélo pracovat na optimalizaci vSech svych aktivit
tak, aby mira rizika, které banka podstupuje, dosahovala pfijatelné trovné, likvidita za v§ech
okolnosti odpovidala potiebam v souvislosti s fizenim aktiv a pasiv, stavajici klienti byli

motivovani v bance setrvat spokojeni, a to vSe pii maximalni mozné vykonnosti.

Procesu tizeni vykonnosti komercni banky uréuje Belas (2015, s. 64) tento zakladni rdmec:

strategické planovani operativni planovani

z.

RIZENT VYKONNOSTI

vykonnosti vykonnosti

Obrézek 1 Proces fizeni vykonnosti
(zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ Belas, 2015, s. 64)

Zakladnim vychodiskem pro realizaci prvniho zvySe zminénych krokli (strategické
planovani vykonnosti) je strategie dané bankovni instituce, jejiz schvaleni je v gesci
predstavenstva. To ma rovnéZ na starost stanoveni cilii v oblastech jako je finan¢ni plén,
politika trokovych sazeb Ci interni systém fizeni rizik. Vrcholovy management strategii
schvalenou pfedstavenstvem piijimd a na zdkladé srovndni souCasné¢ho stavu
s predpokladanym vyvojem vybranych ukazatelii rozhodne o nastaveni cilii banky. Jedna se
tedy o jakysi dlouhodoby plan, soucasti vSak je rovnéz analyza financni dynamiky banky,
na jejimz zaklad¢ dochazi k implementaci operativnich plani vykonnosti, za jejichz

realizaci maji zodpovédnost vSechny dotcené tvary banky (Belés, 2015, s. 64).
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1.2 Metody a ukazatele hodnoceni vykonnosti

V této kapitole jsou predstaveny nejcastéjSi ukazatele a metody, které jsou vyuzivany za
ucelem zhodnoceni vykonnosti bankovnich instituci. Nasledujici ukazatele a metody nejsou
uplnym vycétem vSech moznych pfistupt, avsak jedna se o takové, které jsou v bankovni

praxi nejcastéji aplikovany. V dnesni moderni dob¢ vSak nové postupy neustale ptibyvaji.

1.2.1 Tradicni ukazatele (finan¢ni analyza)

Pod pojmem tradi¢ni ukazatele rozumime ukazatele, které jsou soucdasti finan¢ni analyzy.
Cast znich je stejna jako pro jiné typy podniki, ¢ast je upravend specialné pro potieby
bankovniho podnikani a jeho specifik. Kasparovska (2006, s. 26) uvadi, ze podstata finan¢ni
analyzy spociva v pfedem definovaném souboru ukazateldl, jejichz prostfednictvim je mozné
odhalit slabé stranky podniku, ¢i naopak analyzovat oblasti, kde si podnik vede velmi dobte.
Kasparovska dodava, ze finan¢ni analyza neni sama o sob¢ nastrojem na zménu ekonomické
situace dané banky, ale slouzi spiSe ke zjisténi ekonomické situace bankovni instituce
k ur¢itému bodu v blizké minulosti (jelikoZ je zaloZena na analyze vykazii sestavenych
k ur¢itému datu), kterou je mozné dale porovnat napt. s minulym obdobim, pldnovanym
vyvojem v budoucnu ¢i konkurenci na bankovnim trhu. Finan¢ni analyza je mimo jiné

podkladem pro zpravidla kratkodobé finan¢ni planovani.

Belas (2015, s. 67) zminuje vyznamnost zdroji informaci ziskanych pfi finan¢ni analyze,
a to zejména pro management spolecnosti, akcionare a klienty banky. Informace jsou rovnéz
dilezité za ucelem tvorby strategie bankovniho domu. Vzhledem k tomu, ze maji banky
povinnost celou fadu tdaji a ukazatelti pravidelné zvetejiiovat, je timto ulehcena moznost
srovnani s konkurenci a moznost lepsiho odhaleni slabych mist. Celou fadu téchto udajt je
mozné dohledat zejména v kazdorocné povinné¢ zvetejiiované vyrocni zprave, jejiz nedilnou
soucasti jsou finan¢ni vykazy v souladu s Mezinarodnimi standardy pro finanéni vykaznictvi

ve znéni piijaté Evropskou unii.

Jednotlivé vvkazy poskvtuji pro finan¢ni analyzu tyto dtlezité udaje:

o vykaz o komplexnim vysledku hospodaieni — Cisty urokovy vynos, Cisté vynosy
z poplatkti a provizi, provozni vynosy, provozni naklady, zisk pfed zdanénim, zisk

po zdanéni, komplexni vysledek hospodatenti,

e vykaz o finan¢ni situaci — hodnota aktiv v Clenéni, hodnota zavazkl v ¢lenéni,

hodnota vlastniho jméni banky v ¢lenéni,
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e vykaz zmén ve vlastnim kapitdlu — hodnoty zékladniho jméni, hodnota ocenéni
rozdilnych aktiv uréenych k prodeji, hodnota ostatnich kapitalovych fondt, hodnota

neuhrazené ztraty z minulych let, zisk bézného roku, vlastni jméni,

e vykaz o penéznich tocich — zisk pied zdanénim, ipravy o nepenézni operace, Upravy
zmén provozniho kapitalu, Cisté penézni toky z provozni ¢innosti, ¢isté penézni toky
z investi¢ni ¢innosti.
(Belas, 2015, s. 67)

Vzhledem ke specifi¢nosti bankovniho podnikani je mozné fict, Ze v tomto kontextu je
finan¢ni analyza v podstaté typem pomeérové analyzy, jelikoz se vétSina ukazateld, které se
v ramci ni v ptipadé bankovnich instituci pocitaji, fadi pravé mezi tzv. pomérové ukazatele
(Kasparovska, 2006, s. 27). Neznamena to vSak, ze neni mozné pocitat i jiné typy ukazateld,

nicméné v této praci bude blize prezentovan jen tento typ.

Ukazatele struktury bankovni bilance

Ve svém uvodu by méla finan¢ni analyza dat celkovy ptehled vypovidajici o bilan¢ni sumé

a presnéjSim podnikatelském zamétfeni banky. Vyznam tohoto typu ukazateld dale

Kasparovska (2006, s. 28) vidi zejména v téchto dvou aspektech:

1. nabizi moZnost srovnani bank, které maji podobny predmét svého zaméteni, ¢imz je

zvysena vypovidaci schopnost a objektivita v pfipadé dalSich skupin ukazatela,

2. poskytuji informace ohledné¢ miry rovnovahy, ve kterych se nachazeji jednotlivé

slozky aktiv a pasiv, a jejich dileZitost tak spo€itd i v kontextu zajisténi likvidity.

Mezi Casto vyuzivané ukazatele struktury bilance se fadi podil avérovych pohledavek na

celkovych aktivech, ktery je zndzornén v nasledujicim vzorci.

Rovnice 1 Podil tvérovych pohledavek na celkovych aktivech

pohledavky z Gvéri
l’l =

celkova aktiva

Ukazatel je dale mozné modifikovat napt. dle casové hlediska uveérovych pohledavek, typu
klientl, za nimiz tyto pohledavky banka eviduje, ¢i dle odvétvi. Ukazatel rovnéZ napovida
o zvolené strategii banky a také mtize dobfte slouzit jako ukazatel miry vyskytu daného typu
uvérovych pohledavek v portfoliu. Pfili§ vysoké hodnoty ukazatele (nad 80 %) zvySuji riziko

plynouci z koncentrace (Kasparovska, 2006, s. 28).
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Sestrojit tyto ukazatele lze v obmén¢ i1 na strané pasiv. Takovymto Casto vyuzivanym

ukazatelem je podil zavazki k nebankovnim klientiim na celkovych pasivech, viz:

Rovnice 2 Podil zavazkl k nebankovnim klientiim na celkovych pasivech

zavazky k nebankovnim klientim

Z

celkova pasiva

Ukazatel poskytuje diilezitou informaci o tom, jak velkou ¢ast zdrojii banky ptedstavuji
klientské vklady (napf. bankovni sektor v Ceské republice je pravé z velké ¢asti zaloZen na
tomto zplisobu financovani). Rovnéz v ptipad€ tohoto ukazatele je mozné obdobné jako

v predchozim konkretizovat zavazky dle nejriizngjsiho ¢lenéni (Cernohorsky, 2020, s. 341).

Ukazatele bankovni rentability

Kli¢ovy udaj tykajici se hospodafeni bankovni instituce pfedstavuje Cisty zisk, ktery je
zakladem pro vypocet ukazatelli bankovni rentability. Jejich vyuziti je velice Casté, a to
zejména z divodu mozného rychlého srovnani s hodnotami konkurence. Dalsim diivodem
pro jejich uziti mize byt fakt, ze ne vSechny banky maji akcie vefejné¢ obchodovatelné,
a proto jejich cena na kapitdlovém trhu nemusi byt vhodnym podkladem pro hodnoceni
hospodareni. Je v§ak dobré zdiraznit, Ze samotna jedna hodnota daného ukazatele neni pfilis
vypovidajici a daleko lepSi predstavu je mozné si utvofit az srovnanim vyvoje tohoto
ukazatele v del§im ¢asovém horizontu, coZ ndm umozni sledovat podstatné trendy (Poloucek

akol., 2013, s. 132).

Knépkova a kol. (2017, s. 100) uvad&ji, Ze rentabilita pifedstavuje miru, ve které je dana
instituce schopna vygenerovat zisk tim, ze vyuZzije investovany kapital. Belas (2010, s. 131)
dodava, Ze rentabilita v pfipad¢ komercni banky vyjadiuje, s jakou mirou efektivnosti jsou
zhodnocovany prostiedky akcionafti a vkladatelti, tj. vlozeny vlastni a cizi kapital.
Rentabilita dle Belase tedy podéava obraz o vysledném efektu vloZenych penéz pii realizaci

komer¢nich obchodu bankovni instituce.
Rentabilita aktiv (ROA)

Jednim z nej€astéji vyuzivanych ukazatelii rentability je rentabilita aktiv (return on assets).
Rose a Hudgins (2013, s. 172) popisuji rentabilitu aktiv jako indikator manaZerské
efektivnosti (efektivnosti fizeni spolecnosti) a dodavaji, ze ukazatel znazornuje, do jaké
miry bylo vedeni instituce schopno transformovat aktiva do podoby ¢istého zisku. Z tohoto

diivodu je ukazatel sledovan zejména pracovniky na Fidicich a jinych vedoucich pozicich.
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Rackova (2021, s. 66) uvadi, ze prostrednictvim ukazatele rentability aktiv dochazi
k hodnoceni schopnosti kapitalu byt reprodukovan a konkrétni finan¢ni struktura spole¢nosti
je v tomto piipadé lhostejnd. A dopliluje, Ze do ukazatele se ptirozen¢ promitaji vSechny

pusobnosti podnikatelské Cinnosti — bézna, financ¢ni 1 investi¢ni.
Rovnice 3 Rentabilita aktiv (ROA)

Cisty zisk

rentabilita aktiv = - -
celkova aktiva

Vzorec pro vypocet rentability aktiv je uveden vyse. Do Citatele je mozné kromé Cistého
zisku (EAT) dosadit napt. i zisk v podob& EBIT, ¢imz vznikne moznost vykonnost instituce
zm¢érit bez vlivu zdanéni a zadluzeni (Knapkova a kol., 2017, s. 102). Pokud za zisk
dosadime EAT, avSak pted vyplacenim dividend, nebudou vysledné hodnoty ukazatele
zavislé na charakteru zdroji financovani a bude se jednat o standardni interpretaci
rentability. Dalsi alternativou je do vzorce dosadit Cisty zisk navySeny o zdanéné uroky, ¢imz
budou vlozené prosttedky pométovany také se zhodnocenim ciziho kapitalu, a nikoliv pouze

se ziskem (Ruckova, 2021, s. 66).
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Druhym z velice ¢asto vyuzivanych ukazatelll rentability je rentabilita vlastniho kapitalu
(return on equity). Rose a Hudgins (2013, s. 172) definuji rentabilitu vlastniho kapitalu jako
meéfitko miry vynosnosti ve vztahu k akcionarim. Ukazatel tedy vyjadiuje Cisty ptinos,
ktery akcionaiim nalezi jako odmeéna za to, Ze se v minulosti vzdali ¢asti svého kapitalu
a tento investovali do spole€nosti (tzn. podstoupili jisté riziko s nad¢ji, Ze v budoucnu ziskaji

jako kompenzaci jistou Groven zisku).

ECB (2010, s. 8) ptiblizuje, ze vyuziti ukazatele rentability vlastniho kapitalu je velmi

populdrni zejména z téchto divoda:
e umoziuje napiimo posoudit finan¢ni ndvratnost investice akcionére,
e pro analytiky je vypocet velmi jednoduchy a s vyuzitim vetejné ptistupnych zdroja,
e umoziuje rychlé srovnani napfi¢ firmami s riznym zaméfenim.

Na tfi podstatné omezeni, které je zapotiebi vzit pfi interpretaci ROE v potaz, upozoriiuje

Kasparovska (2006, s. 30-31):

1. Ukazatel nemd moznost zohlednit finan¢ni rozhodnuti souvisejici s vice obdobimi,

a proto napt. implementace nové a financné nakladné technologie, ktera se projevi
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az za né¢kolik let, miize jednorazové snizit hodnoty ROE, coz by vSak bylo mylné

klasifikovat jako snizeni vykonnosti bankovniho domu.

2. Ukazatel neni schopen vzit v ivahu miru podnikatelského rizika, a proto by mohlo
dojit k situaci, kdy by ROE bylo navysSeno diky zvySeni zisku, avSak za cenu
vysokého rizika spojeného s takovym podnikanim; z tohoto diivodu je nutné vzdy
vyslednou uroven rentability vlastniho kapitalu vztdhnout do souvislosti s irovni

rizika.

3. Problém miiZe rovnéz nastat v ptipad¢ vyuziti ROE jakozto kritéria pro porovnéani
investic akcionaid, jelikoz do vzorce vstupuje pouze ucetni hodnota vlastniho
kapitalu, kterd se zpravidla odliSuje od jeho trzni hodnoty, kterda ma vSak pravé pro

akcionare daleko lepsi vypovidaci schopnost.

Dalsi mozné problémové situace, které mohou byt s interpretaci ukazatele spojeny, uvadi
ECB (2010, s. 22). Jedna se napf. o uziti netransparentnich ¢i nespolehlivych dat pro vypocet
¢i nerozpoznanou finan¢ni ztradtu, coz miZe neobjektivné navySovat hodnotu ROE.
Srovnavaci schopnost naptic¢ bankami v riznych statech mliZze byt rovnéz naruSena uZivanim
odli$nych Ucetnich standardii. Zavadéjici je rovnéZ interpretace ukazatele v pribéhu roku,
kdy je zaloZen na sezonnich datech, jez v§ak mohou byt velmi siln€ ovlivnéna. Proto je vzdy

nutné u kvartalniho ¢i ptlro¢niho vykazovani ocistit ukazatel o sezoénni vykyvy.
Vzorec pro vypocet rentability vlastniho kapitalu je nasledujici:
Rovnice 4 Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE)

Cisty zisk

rentabilita vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital

Aby bylo mozné detailnéji analyzovat hospodatfeni dané banky, mize byt uzitecné vyuZit

relativné tzkého propojeni mezi ukazateli ROE a ROA a tyto nasledovné rozloZit:

Rovnice 5 Rozklad ukazatelit ROE a ROA

Cisty zisk Cisty zisk celkova aktiva

= X
kapital celkova aktiva kapital

Posledni z uvedenych zlomkt zde ptedstavuje tzv. pakovy multiplikétor a na rozkladu vyse
je mozné ilustrovat, jak senzitivni je rentabilita na pomér cizich zdroji a kapitalu. Rozsahlé
vyuziti cizich zdrojti tak mize bance pfinést vysokou vynosnost kapitalu, pfestoZe rentabilita

aktiv je relativné nizka (Rose a Hudgins, 2013, s. 173).
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Oba ukazatele ROA i ROE se v bankovnim prostiedi velmi ¢asto vyuZzivaji i v modifikované

verzi ROAA a ROAE, kde je zisk vztahovan k primérné hodnoté¢ aktiv a vlastniho kapitalu.

V oblasti ukazateli rentability se rovnéz hojné vyuzivaji dalsi dva ukazatele, a sice Cista
tirokova marze a Grokové rozpéti. Cista tirokova marze je podil &istého tirokového vynosu
(rozdil mezi urokovymi vynosy a irokovymi néklady) a celkovych aktiv, jez piinaseji tiroky.
Urokové rozpéti predstavuje rozdil mezi primérnou vynosnosti avérti (praimérnym tirokem,
jez banka inkasuje za poskytnuté uvéry) a primérnou nakladovosti vkladi (primérnym

urokem, kterym banka uro¢i vklady svych klienttr) (Poloucek a kol., 2013, s. 126).

Ukazatele bankovni likvidity

Aktualizované pozadavky na bankovni likviditu dle Basel III zavedly po definitivnim
schvaleni v roce 2014 dva nové ukazatele bankovni likvidity — LCR a NSFR, které pfimo

reflektuji specifika bankovniho sektoru, a jsou proto rozebrany nize.
Ukazatel likvidniho kryti (LCR)

Ukazatel likvidniho kryti (liquidity coverage ratio) je pomér vysoce likvidnich aktiv v drzeni
banky, jeZ musi byt schopna pokryt ¢istymi pené¢znimi odlivy, a to po dobu 30 dni. Ukazatel
je ve své podstaté tzv. zat€Zzovym testem, jehoZ cilem je provéfit, zda je banka schopna ustat
Soky na trhu z pohledu naruseni kratkodobé likvidity (Berger a kol., 2019, s. 211; Murphy,
2021).

Cilem nastaveni tohoto ukazatele je tedy predchéazet kratkodobym finan¢nim problémtim,

jez se vyskytovaly zejména béhem financni krize (Panacek, 2015, s. 28).
Ukazatel LCR se vypocita dle vzorce:

Rovnice 6 Ukazatel likvidniho kryti

vysoce likvidni aktiva

LCR =
celkova Castka Cistého penézniho toku v prubéhu 30 dni

V Evropskeé unii se ukazatel likvidniho kryti pouzivéa od roku 2015 a od té doby se minimalni
pozadovana uroven ukazatele postupné zvedala. V tivodu byla zavedena na trovni 60 %
s platnosti od 1. fijna 2015 s naslednym navySenim na 70 % od 1. ledna 2016, 80 % od 1.
ledna 2017 a 100 % od 1. ledna 2018 a v této vysi je ukazatel nastaven dosud. Od 1. ledna
2018 soucasn¢ skoncila platnost veskerych individualnich ptedpisii jednotlivych ¢lenskych

stati, jez upravovaly pozadavky na likviditu bank (CNB, 2015; EBA, 2021, s. 6).
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Ukazatel Cistého stabilniho financovani (NSFR)

Ukazatel Cistého stabilniho financovani (net stable funding ratio) ptedstavuje podil
dostupnych stabilnich zdrojt financovéani na pozadovanych stabilnich zdrojich financovani.
Dostupnymi stabilnimi zdroji financovani se rozumi jak vlastni tak cizi zdroje, které maji
dlouhodobou povahu a soucasn¢ obezietny charakter jejich financovani. Pozadované stabilni
zdroje financovani pak predstavuji veskera aktiva, ktera takovéto financovani vyzaduji, a to

s ohledem na povahu a likvidnost takovych aktiv (Tammenga a Haarman, 2020, s. 375).
Vypocet ukazatele je tedy nasledujici:
Rovnice 7 Ukazatel Cistého stabilniho financovani

dostupné stabilni zdroje financovani
NSFR =

pozadované stabilni zdroje financovani

Nastaveni ukazatele NSFR ma za cil, aby bankovni aktiva, ktera maji dlouhodoby ¢i rizikovy
charakter, byla kryta na dostatecné urovni, a to riznorodymi stabilnimi zdroji financovani
pti béznych i krizovych podminkach. Zakladnim rozdilem tak oproti ukazateli LCR je, ze
NSFR podporuje odolnost bank béhem delSiho (stfednédobého) casového horizontu

jednoho roku (Berger a kol., 2019, s. 211; CNB, 2020, s. 5).

Ukazatele kvality bankovnich aktiv

V ramci ukazateli kvality bankovnich aktiv tvofi vyznamnou ¢ast ukazatele kvality aktiv
v podobé tvérovych pohledavek. Ty zpravidla davaji do poméru vysi opravnych polozek ¢i
vytvofenych rezerv k zékladu, ze kterého byly vycisleny, tj. nejcastéji k uv€rovym (piipadné

finan¢nim) pohleddvkam (Kasparovska, 2006, s. 32).

Mezi takovéto ukazatele se fadi napi. pomér klientskych pohledavek, u nichz doslo

k selhani dluznika, k celkovému objemu klientskych pohledavek.
Vzorec ma nasledujici strukturu:

Rovnice 8 Ukazatel klientskych pohledavek se selhdnim na celkovych pohledavkach

klientské pohledavky se selhanim dluznika

KP PP
se selhanim klientské pohledavky celkem

Jedna se o elementarni ukazatel vypovidajici o kvalité uvérového portfolia bankovni
instituce. V praxi probihd vypocet jako podil konsolidovaného hrubého objemu uvért
a jinych pohledéavek za klienty, u nichz doslo k selhani dluznika, a konsolidovaného hrubého

objemu Gvérh a jinych pohledavek za klienty (Ceska spofitelna, 2020, s. 325).
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Dalsi moznosti je ukazatel podilu kryti rizikovych tvéri opravnymi polozkami, ktery
jsou jako zakladni ukazatel pro sledovani tirovné kryti uvérového rizika. V praxi se kalkuluje
jako podil konsolidovaného objemu opravnych polozek k ivérim a jinym pohledavkam za
klienty a konsolidovaného hrubého objemu uvéri a jinych pohledavek za klienty, u nichz

doslo k selhani dluznika (Ceska spofitelna, 2020, s. 325).
Vzorec ma tedy nasledujici podobu:

Rovnice 9 Ukazatel opravnych polozek k ivérim na pohledavkam se selhanim

opravné polozky k Gvérim

KP ¢ polotky =
opravné polozky = plientské pohledavky se selhanim dluznika

Zvlastnim typem ukazateli kvality bankovnich aktiv je pomér rizikové vazZenych
bankovnich aktiv na celkovych aktivech. Vypocet rizikové vazenych aktiv poté probiha
jako soucin hodnoty aktiv spadajicich pod pfislusnou skupinu a regulatorem stanovené

odpovidajici rizikové vahy (Kasparovska, 2006, s. 33-34).
Rovnice 10 Ukazatel podilu rizikové vaZenych aktiv na celkovych aktivech

rizikové vidzend aktiva
RVA =

celkova aktiva

Ukazatele bankovni produktivity

Dulezitou skupinu ukazatell tvoti ukazatele bankovni produktivity, ve kterych je zrcadleno
manazerské fizeni banky, resp. jeho kvalita. Vypovidaji rovnéz o tom, do jaké miry je

bankovni instituce konkurenceschopna. Ukazatele 1ze roz¢lenit do tii skupin, a sice:
1. ukazatele celkové produktivity

Celkova produktivita je obvykle méfena prostfednictvim Cistého zisku, ktery pripada na
jednoho pracovnika banky, piipadné prostifednictvim ¢asti aktiv, jez ptipadaji na jednoho
pracovnika banky (Cernohorsky, 2020, s. 345).

Rovnice 11 Cisty zisk pfipadajici na bankovniho zaméstnance

Cisty zisk

P L = O v 4 v v 7 v v O
2k ™ pramérny prepolteny polet zaméstnanct

Rovnice 12 Cast aktiv pfipadajicich na bankovniho zamé&stnance

celkova aktiva

Paktiva = s v . v v 5 v " S
pramérny prepolteny pocet zaméstnanci
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2. ukazatele objemové produktivity
Ukazatele objemové produktivity zpravidla vyjadiuji, jaka ¢ast poskytnutych uvéri ¢i
pfijatych vkladt piipada na jednoho bankovniho zaméstnance (Cernohorsky, 2020, s. 346).

Rovnice 13 Cast tvért (vkladi) ptipadajicich na bankovniho zaméstnance

celkovy objem Gvéra (vkladi)

P . = ” -
ivéry (vklady) = pr-8mérny prepolteny potet zaméstnanci

3. ukazatele nakladové intenzity
Ukazatele ndkladové intenzity vyjadiuji, jakd Cast persondlnich ¢i celkovych nékladi

pfipadé na jednoho bankovniho zaméstnance (KaSparovska, 2006, s. 32).

Rovnice 14 Cast personalnich (celkovych) nékladii
ptipadajicich na bankovniho zaméstnance

personalni ndklady (celkové naklady)

P 4 i é 3 = (e} v 7 v v 7 v v (e}
persondini (celkové)ndklady = .6 &rny prepolteny potet zaméstnanci

Ukazatel kapitalové primérenosti

Soubor pozadavkl na kapitdlovou pfiméfenost bank a investi¢nich spole¢nosti je soucasti
mezinarodné dohodnutych standardii kapitalové pifiméfenosti oznacovanych jako Basel I11.
Tato pravidla jsou piimo implementovana do pravnich predpisti Evropské unie, a tudiz jsou
v jednotné formé platnd a zdvazna pro vSechny Clenské staty, resp. bankovni a investicni
spole¢nosti, jeZ na jejich izemi plisobi. Cilem nastaveni urcité vyse kapitalového pozadavku
je zajistit financni stabilitu bank i v pfipad¢ krize. Takové situace by pak méla byt instituce
schopna ustat s pomoci vlastnich zdroji a cizi zdroje by nemély byt ohroZeny (zejména

klientské vklady) (Belas, 2015, s. 119; Evropska rada a Rada EU, © 2022).

Konkrétni vyse kapitdlového poZzadavku je poté zavisla od miry rizika, se kterou jsou aktiva
dané banky spojena, a kapitadlovy pozadavek je tedy vyjadien jako urcitd procentni hodnota
rizikové vazenych aktiv. Obecné lze tedy konstatovat, ze vyssi pomér rizikovych aktiv
v portfoliu banky bude predstavovat vyssi pozadavek na drzeny kapital. Obecny pozadavek
na celkovou vysi kapitalu, jez jsou bankovni instituce povinny drzet, ¢ini alesponi 8 %
z hodnoty rizikové vazenych aktiv. V praxi je vSak bézné, Ze regulatofi v danych zemich
pozadavek pro konkrétni bankovni dim navysi, napt. z davodu jeho vyznamnosti pro dany

trh (Evropské rada a Rada EU, © 2022).
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Zjednoduseny vzorec pro vypocet celkového kapitalového pozadavku vypada takto:

Rovnice 15 Vypocet kapitdlového pozadavku dle Basel 111

vlastni kapital

Kapitalovy pozadavek = rizikové vazena aktiva

Samotny kapital se dale klasifikuje do néckolika stupiiti s ohledem na jeho rizikovost
a kvalitu. Pod pojmem TIER 1 rozumime kapital, diky kterému je banka schopna pokracovat
v ¢innosti a je diky nému zajisténa jeji solventnost. Nejkvalitngjsi ¢ast tohoto kapitdlu se
oznacuje jako Kmenovy kapital TIER 1 (CET 1). Déle rozlisujme TIER 2, jez pfedstavuje
kapital vyuzity pro pfipad nesolventnosti banky, ze kterého by v takovém piipadé¢ mohla
vyplatit své vkladatele a pfednostni vétitele. Kapitdlovy pozadavek je stanoven i1 pfimo na

TIER 1, a to ve vys$i 4,5 % z rizikovych aktiv (Evropska rada a Rada EU, © 2022).

1.2.2 Trzné orientované ukazatele

Charakteristickym rysem trzn€ orientovanych ukazateli je skutecnost, ze vyuzivaji trznich
hodnot a ¢ast z nich je téZ vyuzivana jako burzovni ukazatele. Jedna se v podstaté o vyjadieni
zpisobu, jakym si kapitdlové trhy oceniuji ekonomickou aktivitu dané spolecnosti ve

srovnani s jeji tcetni ¢i ekonomickou hodnotou (ECB, 2010, s. 10; Rackova, 2021, s. 77).
Ukazatel P/E

Ukazatel P/E (price to earnings ratio) poskytuje iivodni informaci o tom, jak moc je akcie
dané instituce zajimava. Diky srovnani s hodnotami v odvétvi totiZ miiZze investor ziskat
informaci o tom, zda jsou akcie spole¢nosti podhodnocené ¢i nadhodnocené, a dle toho ucit
odpovidajici rozhodnuti ohledn¢ jejich nakupu ¢i prodeje (Knapkova a kol., 2017, s. 111-
112; Vochozka a kol., 2020, s. 216).

Rovnice 16 Ukazatel P/E

trzni cena akcie

P/E = Cisty zisk na akcii

Ukazatel vyjadiuje pomér mezi trzni cenou akcie a Cistym ziskem pripadajicim pravé
na jednu akeii a udava tak, kolik korun jsou akcionafi ochotni zaplatit za jednu korunu zisku
na akcii. Jeho hodnoty tak budou zajimat zejména ten typ akcionafi, jejichZ investice nema
jako primarni cil inkaso dividend, avSak vsadzeji na rlst trzni ceny akcie a s nim spojeny
kapitalovy vynos. Soucasné dodava, ze je vhodné si uvédomit, ze na trzni cenu akcie nemaji

vliv pouze faktory interni, ale rovnéz externi (Rickova, 2021, s. 79).
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Ukazatel P/B

Ukazatel P/B (price to book value) znazornuje, jaka ¢ast vlastniho kapitalu pfipada na jednu
akcii. Jedna se o pomér mezi aktualni trzni cenou akcie a jeji icetni hodnotou a ukazatel

tak poskytuje pohled na vykonnost z G¢etni perspektivy (Vochozka a kol., 2020, s. 216).

Rovnice 17 Ukazatel P/B

P/B trzni cena akcie
acetni hodnota akcie

Knapkova a kol. (2017, s. 112) uvadéji, Zze hodnota ukazatele signalizuje, jak trh ocenuje
hodnotu vlastniho kapitalu dané spolecnosti. A dodavaji, Ze pokud tato hodnota klesne pod
1, jedna se o signal, Ze o podniku na trhu neni zajem, spole¢nost nema dobré vyhlidky anebo
jsou jeji akcie podhodnoceny. Rackova (2021, s. 79) doplnuje, Zze schopnost reprodukce
firemnich aktiv v takovém pfipad¢ neni adekvétni ve vztahu k vysi akciového kapitalu
a rizik, ktera se k nému vazi.

Cisty zisk na akcii

Ukazatel Cistého zisku na akcii (n€kdy téz oznaCovany jako rentabilita na akcii) poskytuje
informaci o tom, jak velky zisk pfipadad na jednu kmenovou akcii. Investor si diky tomuto
ukazateli miZe ud¢lat predstavu o tom, jak intenzivné je s jeho prostfedky nakladano ¢i jaka
by mohla byt vySe ptipadné dividendy za piedpokladu, Ze by spole¢nost Cast zisku

nereinvestovala (Ruckova, 2021, s. 78).

Cisty zisk

Cisty zisk na akcii = —— . - ”
y celkovy pocet emitovanych akcii

Rackova (2021, s. 78) soucasné dodava, Ze neni dost dobfe mozné predikovat trend
budouciho vyvoje tohoto ukazatele, jelikoz zisk je pouze ucetni polozkou, ktera mize byt

dle potteby do urcité miry ovlivitovana diky nastaveni G€etni politiky.
Trzni kapitalizace

Trzni kapitalizace pfedstavuje trzni hodnotu akcii spolecnosti a vypocita se jako soucin
aktualni trzni ceny akcie a poctu vSech emitovanych akcii. Ukazatel vhodné prezentuje, jak
je dand spolecnost velka, avSak v ptipadé, Ze by mélo dojit k jejimu prodeji, nemél by se stat

méfitkem jeji o¢ekavané prodejni ceny (X-Trade Brokers, © 2022).
Rovnice 18 Trzni kapitalizace

trini kapitalizace = aktualni trzni cena akcie X celkovy pocet emitovanych akcii
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Ukazatele poskvtujici informace o dividendach

Nasledujici tii ukazatele na této strané poskytuji investorim informace v oblasti dividend.
Dividendovy vynos

Ukazatel dividendového vynosu zndzoriuje, v jaké mife je kapital investovany do akcii
vynosny v souvislosti s vyplacenymi dividendami. Pro investory, jejichz primarnim cilem je
rostouci piijem z dividend se tak jedna o ukazatel vyjadiujici zhodnoceni jimi vloZenych

prostiedkti (Knapkova a kol., 2017, s. 112; Riackova, 2021, s. 78).
Vypocet ukazatele ptedstavuje podil dividendy na akcii na trZni cené akcie:

Rovnice 19 Dividendovy vynos

dividenda na akcii

dividendovy vynos = — -
trzni cena akcie

Knapkova a kol. (2017, s. 112) upozoriiuji, ze spole¢nost miize vydélané prostredky
zadrzovat v podobé nerozdéleného zisku s cilem investic, coz mize v kone¢ném dusledkt
navysit trzni cenu akcie a investor mtize dosdhnout zhodnoceni své investice i v této formé.

Je tedy dobré vzit v potaz oba typy téchto vynost.

Rickova (2021, s. 78) zmiiiuje jiné hledisko, které je vhodné vzit do uvahy, a sice nemoznost
jednoznacné identifikace trendu ve vyvoji tohoto ukazatele, a to z divodu figurovani trzni
ceny akcie v jeho jmenovali, coz miiZze zpUsobit situaci, kdy pfestoze nedojde ke zméné

dividendy, dividendovy vynos bude klesat — pfi rlistu trzni ceny!
Podil dividendy k zisku na akcii
Ukazatel znazornuje, jaka ¢ast zisku byla vyplacena akcionaiim ve form¢ dividend.

Rovnice 20 Podil dividendy k zisku na akcii

dividenda na akcii

d/ld. -d d k . k k i1 =
poalt atviaenay k zisku na axctl zisk na akcii

Dividendové kryti

Ukazatel dividendového kryti vypovida o tempu riistu podniku, a z tohoto diivodi mtze byt

jeho sledovani diilezité zejména pro potencionalni investory (Rickova, 2021, s. 79).
Rovnice 21 Dividendové kryti

Cisty zisk na akcii (earnings per share)

dividendové kryti = dividenda na akcii
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Sofistikovanéjsi trzné orientované ukazatele

Trzni pfidana hodnota (MVA)

Ukazatel trzni pfidané hodnoty (market value added) predstavuje rozdil mezi trzni hodnotu
spolecnosti a ucetni hodnotou vlozenou akcionafi. Trzni hodnotou rozumime v podstaté trzni
kapitalizaci (viz vySe), tzn. soucin aktudlni trzni ceny a celkového poctu emitovanych akcii.
Ugetni hodnota vloZzena akcionafi predstavuje vysi kapitalu, ktery byl akcionaii do
spolecnosti skute¢né investovan. Z vyse uvedené¢ho vyplyva, Ze ukazatel je mozné urcit
pouze v ptipadé¢ spole¢nosti, jejichz akcie jsou volné obchodovatelné na kapitdlovych trzich

(Marinic, 2008, s. 34; Vochozka a kol., 2020, s. 205).

Rovnice 22 Trzni pfidana hodnota

MV A = trini hodnota spoletnosti — investovany kapital

Vochozka a kol. (2020, s. 205) trzni pfidanou hodnotu rovnéz popisuji jako zptsob, diky
némuz je mozné méfit efektivnost manazerskeé prace, a to v zdvislosti na tom, jak je od doby
zalozeni podniku roz§ifovano jméni akcionait. Dodéava, ze cilem kazdé spole¢nosti by m¢lo
byt pravidelné dosazeni kladného nardstu trzni ptidané hodnoty, coz svédci o zhodnoceni
prvotni investice na kapitdlovém trhu. Pavelkova a Knapkova (2009, s. 46) dodavaji, Ze trzni
pfidana hodnota nevzroste pouze diky navyseni investovaného kapitalu. K tomu dojde pouze
za predpokladu, Ze vynosy z tohoto nove investovaného kapitidlu prevysi naklady s nim

spojené. Vochozka a kol. (2020, s. 205) kromé& pravé uvedené¢ho uvadéji jesté dalsi dveé

situace, které rovnéZ povedou ke zvyseni hodnoty MVA, a sice:
e pii zachovani trZzni hodnoty firmy dojde ke sniZeni hodnoty investovaného kapitalu,

e objem investovaného kapitidlu ziistane nezménén se soucasnym zvySenim trzni

hodnoty podniku.

Marini¢ (2008, s. 35) upozoriiuje, ze spravné vycisleni pfidané trzni hodnoty je nutné
spojeno s peclivou analyzou celé tady dil¢ich ukazateld, pticemzZ podklady pro jejich
vypocet se z Casti nachazeji ve vnitropodnikovych informacénich systémech a dal§i ¢ast

z nich pochdzi z kapitalového trhu.

Vhodné je rovnéZ uvést urcitd omezeni, kterd jsou s ukazatelem MVA spojena. Pavelkova
a Knapkova (2009, s. 48) uvadeji neschopnost rozlisit, jaka cast je vysledkem préace
managementu a jaka je spojena s okolnostmi, jez vedeni nemiize ovlivnit. Rovnéz zmiuji,

ze ukazatel neznazorfuje, zda je dosazena hodnota v souladu s o¢ekavanim investort.
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Total Shareholder Return (TSR)

Total Shareholder Return ptedstavuje celkovy vynos akcionafe v pribéhu daného obdobi.
Vzhledem k tomu, Ze vynos je mozné vnimat ze dvou pohledi (jako vynos ve formé

dividend a kapitalovy vynos), ve dvou rozmeérech je mozné pohlizet i na ukazatel TSR:
1. v ukazateli je zrcadlen zisk, jez akcionaf ve form¢ dividend obdrzel,

2. je vycislen rozdil mezi ndkupni a prodejni cenou akcii, pfi¢emz v prvni roving je
pficitan zisk ¢i odecitana ztrata z jejich prodeje (Vochozka a kol., 2020, s. 212).
Princip, na némz je ukazatel TSR postaven, znazoriiuje Pavelkova a Knapkova (2009, s. 50)
v grafické podobé nasledovné:

Trini cena akcie
— konec roku 2008

Dividendy

(I B

i TSR =IRR

Trini cena akcie
— konec roku 2005

Obrazek 2 Princip ukazatele Total Shareholder Return
(zdroj: Pavelkova a Knapkova, 2009, s. 50)

Jak je patrné z obrazku vyse, Pavelkova a Knapkova (2009, s. 50) dopliiuji, Ze TSR je ve své
podstaté funkci zmény ceny akcie v prubéhu urcitého obdobi a vyse dividend, jez byly za
tuto dobu celkem vyplaceny. Vochozka a kol. (2021, s. 238) upozornuji, Ze jestlize ma TSR
fungovat jako ukazatel bohatstvi pro akcionafe, pak musi brat v potaz naklady obétované

pftilezitosti vhodné¢ upravené o riziko, jemuZz jsou akcionafi vystaveni.
Vzorec pro vypocet TSR je tedy nasledujici:
Rovnice 23 Total Shareholder Return

TSR = (prodejni cena akcie — nakupni cena akcie) X pocCet akcii

+ souclet vyplacenych dividend
Na hodnotu ukazatele ma vliv vyvoj rentability aktiv, nakladii na kapital, volného cash flow
¢irust spolecnosti. Obdobné jako MV A je 1 TSR mozné vy¢islit pouze v piipad¢€ spolecnosti,

které jsou voln¢ obchodovatelné na kapitdlovém trhu (Pavelkova a Knapkova, 2009, s. 52).
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1.2.3 Ekonomické metody

Zakladni charakteristikou ekonomickych metod je, Ze berou v potaz ndklady na investovany
kapital (tj. zohlednuji rizikovy faktor) a v nékterych piipadech zohlediiuji i Cas. Tento fakt
je odliSuje zejména oproti ukazatelim tradicnim, o nichz pojedndva kapitola 1.2.1.
Ekonomické metody navic zohlednuji vyvoj hodnoty pro akcionafe spolecnosti s cilem
zhodnotit jeji ekonomické vysledky, kterych dosahla vyuzitim svych ekonomickych aktiv.
Tento typ ukazatell (metod) se zamétfuje na efektivnost jako na elementarni prvek
vykonnosti firmy, k jejich vypoctim je vSak vyzadovan pomérné Siroky pfistup k celé fadé

informaci (ECB, 2010, s. 9; Knapkova a kol., 2017, s. 151).
ECB (2010, s. 9) ¢leni ekonomické metody méfici vykonnost bank do dvou kategorii:

1. metody souvisejici s celkovou navratnosti investovaného kapitalu, jez jsou zalozeny
na principu ndkladi obé&tovanych pfilezitosti (nejcastéji se vyuziva koncept

ekonomické ptidané hodnoty),

2. metody operujici se zékladni twrovni rizika spojeného s bankovni cinnosti

(v bankovnictvi oblibena zejména metoda rizikoveé upravené navratnosti kapitalu).

Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Hlavni mySlenkou ekonomické ptidané hodnoty je méteni zisku na jeho ekonomické bézi
(tzv. ekonomicky zisk). Toho banka dosahuje pouze za piedpokladu, ze je schopna
financovat nejen naklady béZného charakteru, ale rovnéz 1 néklady kapitalu, a sice ciziho
1 vlastniho, ¢imzZ se ekonomicky zisk odliSuje od ti¢etniho. Ekonomickou ptidanou hodnotu
je tedy mozné definovat jako Cisty vynos z provozni ¢innosti spolecnosti snizeny o naklady

na vlastni a cizi kapital (Cizinska, 2018, s. 215).

Wagner (2009, s. 182) dodava, ze prvotnim umyslem konceptu ekonomické piidané hodnoty
je méfit vykonnost podniku jakozto ekonomického celku, a to z pohledu jeho investord.
A dale uvadi, Ze samotné podstata, na niz je vypocet EVA zaloZen, spocivd v uchopeni

myslenky ekonomického zisku a jeho pfevodu do tohoto komplexniho ukazatele.
Vochozka a kol. (2021, s. 237) uvadéji dva zakladni ptistupy k vypoctu ukazatele EVA:
1. vypocet na zaklad¢ provozniho zisku,
2. vypocet na zéklad¢ zaZeného a relativniho hodnotového rozpéti.

Zékladni podoba vypoctu ukazatele EVA je postavena na bazi provozniho zisku, viz:
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Rovnice 24 Ekonomicka ptidana hodnota
EVA = NOPAT — WACC x C

NOPAT (net operating profit after taxes), tj. Cisty zisk z provoznich Cinnosti po zdanéni,
predstavuje kromé vysledku hospodateni z hlavni ¢innosti rovnéz zisk €i ztratu v souvislosti
s prodejem DHM a z&sob z mimotadné ¢innosti, jeZ nema souvislost s hlavni podnikatelskou
¢innosti. Soucasti NOPAT jsou rovnéz zisk €i ztrata z ¢innosti financni a dale také veskeré
ostatni naklady a vynosy, jez sice s provozni ¢innosti nesouviseji, avSak z ucetniho hlediska

jsou za provozni povazovany (Vochozka, 2020, s. 193-194).

WACC (weighted average cost of capital) pfedstavuji vazené primérné naklady na kapital
a urcuji se jako vazeny prumér nakladl na vlastni a cizi kapital, a to s ohledem na jejich
zastoupeni ve struktufe spole¢nosti. Naklady na cizi kapital jsou zpravidla vyjadieny ve
formé primérného uroku, ktery podnik plati svym véfitelim (poniZzeného o danovy §tit),
vynosového ocekavani investort. V praxi se k jejich vyjadieni vyuziva fada riznych metod,
jako je napf. model diskontovanych dividend, stavebnicovy model ¢i model CAPM

(Knapkova a kol., 2017, s. 158).

C (capital) prezentuje kapital, jez byl na pocatku sledovaného obdobi investovan. Ve své
podstaté se jedna o vyjadieni hodnoty, kterd je vazana v aktivech, jejichZ existence byla
nutna za uéelem dosazeni provozniho vysledku hospodaieni (Cizinska, 2018, s. 216).
Vochozka a kol. (2020, s. 194) definuji tento kapital jako tzv. zpoplatnény investovany
kapital a dodava, Ze jde o sumu financnich zdrojii vlozenych investory do spolecnosti.

Soucasné uvadi dva zplisoby, jakymi je mozné hodnotu této polozky vy¢islit:

1. zpoplatnény investovany kapital = dlouhodoby majetek + Cisty pracovni kapital,

2. zpoplatnény investovany kapital = pasiva —kratkodobé zavazky z obchodniho styku.
Pavelkova a Knapkova (2009, s. 53) zmifuji, ze koncept EVA je mozné kromé& méfitka

hodnoceni vykonnosti vyuZzit rovnéz jako metodu hodnoceni vyhodnosti investi¢nich

projektil, ocenovani spolecnosti ¢i akvizic ¢i zplisob odménovani manazeru.

Jelikoz je ekonomickd pfidand hodnota ze své podstaty rozdilovy ukazatel a jejim vysledkem
je tedy hodnota v absolutnim vyjadieni, nabizi Wagner (2008, s. 187) jeji pomeéieni
s hodnotou cCistych operativnich aktiv (obdobou kapitalu), ¢imz dojde k relativnimu

vyjadfeni ve formé ukazatele REVA umoziujicimu porovnani mezi rizn¢ velkymi podniky.
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Rizikové upravena navratnost kapitalu (RAROCQC)

Zatimco vyuziti pfedchozi metody hodnoceni vykonnosti (ekonomické piidané hodnoty) je
koncepcné vhodné nejen pro finan¢ni spolecnosti, jako jsou banky apod., ale i pro celou fadu
dalSich podnikii (vyrobnich aj.), rizikové upravena navratnost kapitalu je ukazatel tzce
zaméfeny na vyuziti zejména ve finan¢nim sektoru, jehoz specifika ve svém vypoctu
zohlednuje. RAROC (risk-adjusted return on capital) totiz umoziuje bankdm alokovat svym
obchodnim jednotkdm kapital v souvislosti s individualnim obchodnim rizikem, které
predstavuji. Kapital je pfidélovan na zakladé predpoklddané ekonomické piidané hodnoty
dané obchodni jednotky. RAROC stejn¢ jako EVA bere v potaz ndklady na kapital, oproti
ni vSak RAROC navic ptfidanou hodnotu upravuje ve vztahu ke kapitalu, ktery banka

v souvislosti s realizovanymi obchody musi drzet (ECB, 2010, s. 9-10).

V bankovnim prostiedi je tato metoda vyuzitelnd nejen pro mefeni vykonnosti banky jako
celku, avSak pouzit ji lze také napt. jako métitko ziskovosti konkrétniho klienta (napt. pti

kalkulaci avéru). Ukazatel se poté stanovi pomoci nasledujiciho vzorce:

Rovnice 25 Rizikov€ upravena navratnost kapitalu

Cisté vynosy — oCekdvana ztrata — provozni naklady
RAROC =

ekonomicky kapital

Cistymi vynosy rozumime zejména tirokovou marzi a dal$i vynosy zejména v podobé
poplatk, které od klienta banka v souvislosti s danym obchodem inkasuje. O¢ekavana ztrata
vyjadiuje odhad ztraty, které bude v priméru za dané obdobi dosazeno. Ekonomicky kapital
je bankovni instituci interné stanovend hodnota kapitalu, jeZ by pro ptipad eventualni

neocekavané ztraty méla drzet (Vacek, 2013, s. 192).

V praxi se nésledné porovna hodnota RAROC s poZzadovanou ziskovosti (hurdle rate) a za
ptedpokladu, Ze RAROC ptevysuje pozadovanou ziskovost, je mozné konstatovat, Ze takovy

klient (obchod) bance ptinasi hodnotu (Vacek, 2013, s. 192).

Belas (2015, s. 76-77) uvadi, ze pro piipad hodnoceni vykonnosti banky z celkového
pohledu je mozné vyuzit vySe uvedeny vzorec v modifikovaném provedeni, a sice

nahrazenim udaji v jeho Citateli ekonomickou pfidanou hodnotou.

S ohledem na zavedeni konceptu rizikoveé vazenych aktiv (RWA) v ramci Basel II a dalSiho
zptisnéni regulatornich podminek v ramci Basel III se mize v nékterych piipadech jevit jako
vhodnéjsi nahradit ekonomicky kapital ve jmenovateli vzorce pravé RWA. V takovém

pfipad¢ se ukazatel oznacuje jako RARonRWA (Vacek, 2013, s. 193-194).
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1.2.4 Specializované a komplexni metody

Ratingovy model CAMELS

Paleckova (2020, s. 166) informuje, Ze ratingovy model CAMELS byl vyvinut specialn¢ za
ucelem analyzy bankovnich instituci a umoziuje jejich zhodnoceni v komplexnim
pohledu. Banka je hodnocena celkem v Sesti oblastech (kapitdlova pfiméfenost, kvalita
bankovnich aktiv, kvalita managementu, ziskovost, likvidita a citlivost), a to prostfednictvim
pomérovych ukazatelll finan¢ni analyzy ¢i piipadné nékterych dalSich. Abuzarqa a Tarnoczi
(2021, s. 153) definuji CAMELS jako holisticky nastroj vyuZivany zejména ze strany organti
bankovniho dohledu za Gcelem posouzeni finan¢ni stability bankovnich instituci. Dodavaji,

ze CAMELS umoznuje efektivné identifikovat silné a slabé stranky analyzované banky.

Paleckova (2020, s. 166) upozoriiuje, Ze na jednotlivé vySe uvedené oblasti, v rdmci nichz
je banka hodnocena, je Casto nesprdvné pohlizeno jako na sobé vzdjemné nezavislé
a nepropojené. Takovyto pohled vSak autorka vyvraci ptikladem, Ze spolecnost sice mlize

dosahovat relativn¢ vysoké likvidity, na ukor toho vSak bude rentabilita ptili§ nizka.

Cil CAMELS nevidi Paleckova (2020, s. 166) pouze v poskytnuti celkového obrazu
finan¢niho zdravi dané instituce, avSak zmifnuje rovnéZ moznost véasného odhaleni rizik, jez
by mohla mit za nasledek ztratu solventnosti ¢i upadek banky. Soucasné dodava, ze ptivodni
mySlenkou ratingového modelu CAMELS nebyla pouze analyza ziskovosti ¢i stability dané

instituce, avSak v praxi se k tomu dnes pouziva nejcastéji.

Pied pfichodem modelu CAMELS byla v riiznych ¢astech svéta vyuZzivana celd fada
nejriznéjSich bankovnich ratingovych systémi, vétSina znich vSak byla akceptovéana
zejména regionadlné a neméla mezinarodni presah. Vyhodou CAMELS je prave fakt, ze se
jedné o efektivni techniku ratingového hodnoceni, kterd je za ucelem méfeni vykonnosti

finan¢nich instituci vyuZivéana a Siroce respektovana po celém svété (Islatince, 2021, s. 54).
C — kapitalova primérenost

V ramci této oblasti je hodnocena kapitdlova pfimétenost bankovni instituce. Je posuzovano,
zda je banka vybavena dostatkem kapitalu pro ptipad neptedpokladanych ztrat v disledku
nejruznéjsich nepredvidatelnych situaci, jako jsou napt. ekonomické krize. V takovych
ptfipadech je dostatecnd kapitalova vybavenost urCujici z hlediska udrZeni solventnosti

banky, tj. schopnosti dostat svym zdvazkiim (zejména v oblasti vyplaty klientskych vkladit).

cvwvr



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

Oblast kapitalové ptimétenosti se dale zamétuje na:
e riziko spojené s podrozvahovymi ¢innostmi instituce,
e schopnost vedeni banky fesit ptipadné pozadavky na dodatecny kapital,

e povahu, objemu a vyvoj rizikovych aktiv a adekvatni vykazovani s nimi

souvisejicich opravnych polozek (Islatince, 2021, s. 55).
A — kvalita bankovnich aktiv

Kvalita bankovnich aktiv poskytuje informace ohledné rizikovosti bankovniho portfolia,
pficemz za dulezité je povazovano sledovat vyvoj jejich rizikovosti v dlouhodobém ¢asovém
horizontu. V praxi je kvalita bankovnich aktiv posuzovana prostiednictvim analyzy
rizikovych aktiv. Pfi ni je zejména dulezité posoudit, jestli je bankovni instituce schopna
finan¢né ocenit stav svych aktiv v Gcetni zavérce vérné a poctiveé, a rovnéz, zda zodpoveédné

tvoti k nim odpovidajici opravné polozky (Paleckova, 2020, s. 167).
Oblast kvality bankovnich aktiv se dale zamé&fuje na:
e kvalitu a diverzifikaci portfolia véri a investic,
e nastaveni internich kontrol a provoz manaZerskych informacnich systémd,

e schopnost managementu fadné spravovat svéfena aktiva véetné v€asného rozpoznani

rizikovych aktiv a provedeni odpovidajicich opatieni (Islatince, 2021, s. 55).
M — kvalita managementu

Kvalita managementu jakoZto prvku fizeni spolecnosti se vyznamné podili na uspéSnosti
dané bankovni instituce a dosahovéani vytyCenych cili. Do této slozky je soustfedéna
schopnost vedeni rozpoznat, zmé&fit a kontrolovat rizika spojend s provadénymi bankovnimi
obchody a rovnéz zajistit, Ze tyto obchody jsou realizovany v souladu s legislativni Gipravou.
Jakozto indikatory kvality managementu mohou slouzit napf. zisk pfipadajici na bankovniho

zaméstnance ¢1 prumérna velikost uveru (Islatince, 2021, s. 55-56).
Oblast kvality managementu se dale zamétuje na:
e adekvatni nastaveni v oblasti politiky odménovani managementu,
e schopnost vedeni spolecnosti rizika piedvidat a adekvatné na né reagovat,

o reflexe doporuceni vydanych ze strany auditorskych spole¢nosti a organi

vykonavajicich dohled nad bankovnim trhem (Islatince, 2021, s. 56).
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E — ziskovost

Ziskovost jakoZzto elementarni métitko finan¢ni vykonnosti vyjadiuje, do jaké miry je banka
schopna tvofit hodnotu pro své akcionafe a rovnéz piispivat ke zlepSeni jeji kapitalové
pfimétenosti. V piipad¢ analyzy ziskovosti je vhodné analyzovat toky jednotlivych piijmt
a dale se zaméfit na jejich diverzitu, tj. zda jsou napft. zavislé na urcité specifické cinnosti.
Tato analyza by neméla byt zalozena pouze na klasickych pomérovych ukazatelich, avSak

zohlednéno by mélo byt rovnéz riziko a velikost dané instituce (Paleckova, 2020, s. 169).
Oblast ziskovosti se se dale zamétuje na:

e dostate¢nou uroven rezerv,

e obchodni ¢innosti spojené s vysokou mirou rizika,

e schopnost zisku v dostatecné mife reagovat na vykryti piipadné ztraty ¢i na

mimotradné pozadavky na dodate¢ny kapitél (Islatince, 2021, s. 56).

L — likvidita

vvvvvv

s likviditou mohou byt pro kazdou banku predstavovat vysoké riziko, a proto je vyzadovano,
aby drzely urcity objem likvidnich aktiv, nejcastéji ve formé béznych ¢i terminovanych
vkladii. V bankovni praxi je likvidita hodnocena na zaklad¢ volatility vkladi, zavislosti na
urocenych produktech, dostupnosti aktiv, jezZ mohou byt jednoduse prevedena na hotovost

¢1 ptistupu banky na mezibankovni trhy (Islatince, 2021, s. 56-57).
Oblast likvidity se dale zamétuje na:
e schopnost banky sekuritizovat a prodavat urcité skupiny aktiv,
e uroven diverzifikace rozvahovych i podrozvahovych zdroji financovani,

e piiméfenost likvidnich zdroji s ohledem na soucasné 1 budouci potieby banky

(Islatince, 2021, s. 57).
S — citlivost na trzni riziko

Citlivosti na trzni riziko rozumime uroveii, ve které zisk ¢i kapital banky ovliviiuji trzni
faktory jako zména urokovych sazeb, sménnych kurzii ¢i cen komodit. V ramci této oblasti
CAMELS je kladen diiraz na schopnost banky odhalit, fidit a kontrolovat tato trzni rizika.
Cilem je rovnéz v ptedstihu upozornit organy dohledu na ptipadna problematicka mista.

Citlivost na trzni riziko je Gzce spojena s likviditou (Islatince, 2021, s. 57).
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Balanced Scorecard (BSC)

Metoda Balanced Scorecard je jedna z nejsofistikovanéjSich metod, kterd se nezaméfuje
pouze na samotné méfeni bankovni vykonnosti, avSak umoziiuje rovnéz nastaveni
v kontextu celého systému fizeni vykonnosti bankovnich instituci (soucasné je vSak plné
pouzitelna i pro nebankovni spolecnosti). Balanced Scorecard nespoléhé pouze na klasické
finan¢ni ukazatele hojn€ vyuzivané v rdmci finan¢ni analyzy, které jsou postaveny na datech
z minulosti, av§ak vyuziva rovnéz ukazatele nefinancni povahy umoziujici métit uspéchy
v oblastech, jako je kvalita vztahi s klienty banky, kvalita internich procesli, zaméstnancii
¢i technologii, tj. takovy sfér plsobnosti banky, které maji vliv na jeji dlouhodobou

vykonnost v budoucnu (Kasparovska, 2006, s. 17; Wagner, 2009, s. 230).

Koncept BSC méti klicové faktory ovlivitujici tvorbu hodnoty spolecnosti v ramci Ctyf
perspektiv, a sice perspektiva finanéni (zamétuje se predevsim na adekvatnost zhodnoceni
finan¢nich prostedkti vlozenych do spole¢nosti jejimi vlastniky), perspektiva klientska
(jde pfedevsim o stanoveni trznich segmentti, ve kterych se chce banka realizovat a dale
o zavedeni ukazatelll, jako napf. podil v daném segmentu, ziskovost daného segmentu ¢i
schopnost udrzeni stavajicich klient), perspektiva internich procesi (v praxi jsou do ni
zrcadleny klientské pozadavky a jedna se zejména o analyzu parametrt, jako je ¢as potiebny
na dany proces, jeho kvalita ¢i ndkladovost) a perspektiva uceni se a rastu (jedna se
o aplikaci ukazatelti monitorujicich rozvoj firmy napft. v oblasti zaméstnancii a informacnich

systému) (Kasparovska, 2006, s. 17-19; Pavelkové a Kndpkova, 2009, s. 195).

BSC tedy ptedstavuje koncept, ktery sjednocuje fadu ukazatelti do jednoho koherentniho

systému a zaméfuje se na jejich vzdjemnou provazanost (Marini¢, 2008, s. 121).

Benchmarking

Benchmarking je v bankovni praxi vyuzivan pro méfeni bankovni vykonnosti, a to
prostfednictvim komparace s vhodné zvolenymi konkuren¢nimi spole¢nostmi. Pfedmétem
srovnavani muze byt cela fada oblasti, jako jsou napt. poskytované bankovni sluzby a jejich

kvalita, zavedené interni procesy ¢i dosazené vysledky (Kasparovska, 2006, s. 21).

Benchmarking je mozné provadét jako interni, pii kterém mohou byt pfedmétem srovnavani
napf. jednotlivé pobocky banky, ¢i jako externi, u které¢ho je predpoklad komparace s jinou
spolecnosti, kterou nutné nemusi byt jind banka, avsak napi. vydavatel platebnich karet

v ptipad¢ benchmarkingu v oblasti karetniho platebniho styku (KaSparovska, 2006, s. 22).
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2 EFEKTIVNOST KOMERCNICH BANK

V této Casti je vysvétlena podstata konceptu efektivnosti produkcnich jednotek s aplikaci do
bankovniho sektoru a rovnéz jsou popsany zékladni typy bankovni efektivnosti. Pfedstaveny
jsou jednotlivé metody, jejichz prostfednictvim mize byt tato efektivnost métfena, a to se
zvlastnim akcentem na metodu Data Analysis Envelopment, na niZ je postavena vyznamna

¢ast projektu této diplomové prace a z tohoto diivodu je ji vénovana samostatna kapitola 2.5.

2.1 Bankovni efektivnost

Klasickad ekonomicka teorie rozumi pod pojmem efektivnost takovy stav ekonomiky, kdy
pti danych vstupech neni mozné vyrobit ani o jednu jednotku statku vice, aniz by k tomu
bylo potieba omezit produkci jiného statku, tzn. pojeti efektivnosti v tomto smyslu
predpokladéa neexistenci jakéhokoli plytvani, jelikoz je zalozeno na antecedenci operace
dané ekonomiky na hranici svych vyrobnich moznosti. Pro potieby hodnoceni efektivnosti
produkénich jednotek (v tomto pfipadé komerénich bank) pomoci metod zaloZenych na
ekonometrickych modelech ¢i matematickém programovani je nutné provést castecnou
modifikaci této definice a efektivnost chapat jako pomér mezi vystupy a vstupy v daném

produkénim procesu, vizualizace viz kapitola 2.5 (Jablonsky a Dlouhy, 2004, s. 12).

Takovéto vymezeni konceptu efektivnosti pfipousti, Ze neexistence plytvani je pouze
teoreticky predpoklad, jeZ je vSak ve skute¢nosti malokdy naplnén, a v ekonomice se zcela
bézné nachazeji i takové produkeni jednotky, které efektivni nejsou. Zakladni rozdil mezi
teorii a praxi tak spociva v tom, Ze zatimco teorie chape efektivnost vzdy pouze jako 100%
efektivnost, za icelem konstrukce ekonomickych model a analyz je nutné uvazovat vypocet

miry efektivnosti, tj. efektivnost niz§i nez 100 % (Jablonsky a Dlouhy, 2015, s. 10).

Neékteré zahrani¢ni zdroje (napf. Daraio a Simar, 2007, s. 14) vSak uvadéji, Ze pojeti
efektivnosti jakozto poméru mezi vystupy a vstupy spise vyhovuje definici produktivity, coz
jsou dva vzajemné kooperujici pojmy. Efektivnost pak popisuji jako vzdalenost mezi
mnoZstvim vstupt a vystupi, jez vymezuje tzv. teoretickou efektivni hranici (viz kapitola
2.5). Méfeni prostfednictvim efektivnosti pak povazuji za presnéjSi neZ méfeni
prostiednictvim produktivity praveé z toho divodu, Ze v ptipadé efektivnosti je umoznéno
srovnani s nejefektivnéj$i moznou hranici, coz ¢ini hodnoceni sofistikovanéjSim. Berger
akol. (2019, s. 230) upozoriuji, Ze v dosazené efektivnosti banky se nepromita pouze kvalita
rozhodovani jejiho managementu, avsSak urcity vliv na ni maji rovnéz legislativni predpisy

a dalsi regulatorni omezeni platna ve staté, kde dany bankovni dim operuje.
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2.2 Typy bankovni efektivnosti

Poloucek a kol. (2013, s. 137) déli celkovou efektivnost do téchto Ctyt zadkladnich slozek:

1. Technicka efektivnost

Pod technickou efektivnosti rozumime schopnost banky vyuzitim daného objemu vstupii
ziskat co nejvyssi mnozstvi vystupii. Za technicky neefektivni je povazovana bankovni
instituce, jez pro tvorbu daného mnozstvi vystupii spotiebovava piiliS mnoho vstupt
(Poloucek a kol., 2013, s. 137). Eichhorn a kol. (1983, s. 159) uvadégji, Ze Koopmans (1951)
poklada za efektivni takovou jednotku, u které plati, Ze snizeni jakéhokoli vstupu ¢i zvyseni

jakéhokoli vystupu je mozné pouze zvysenim jiného vstupu ¢i snizenim jiného vystupu.

2. Alokacéni efektivnost

Alokacni efektivnost definuje Belas (2015, s. 89) jako schopnost banky zapojovat vstupy do
produkéniho procesu s ohledem na relativni ceny a produkéni technologii v optiméalnim
rozlozeni. Za aloka¢né neefektivni pak oznacuje takovou spolecnost, ktera s ohledem na
relativni ceny vstupli a vyuZitou produkéni technologii vyuzivd nevhodnou kombinaci
vstupnich jednotek. Poloucek a kol. (2013, s. 137) dodavaji, ze aloka¢ni efektivnost
a technickd efektivnost se souhrnné oznacuji jako tzv. relativni efektivnost a spolecné

objasnuji diference mezi analyzovanymi spole¢nostmi.

3. Efektivnost z rozsahu

Paleckova (2020, s. 126) uvadi, ze efektivnost zrozsahu znamend schopnost bankovni
instituce uzpusobovat svou velikost v dlouhodobém rozsahu takovym zptsobem, aby
vykazovala konstantni vynosy zrozsahu, tj. aby jeji velikost byla adekvatni rozsahu
ekonomickych ¢innosti, jeZ vykonava. Jiny pohled na jednotku efektivni z rozsahu je takovy,
ze jakékoli pfipadnd zména jeji velikosti bude mit za nasledek sniZeni jeji efektivnosti.
Hodnotu efektivnosti z rozsahu je mozné ziskat vydélenim celkové efektivnosti efektivnosti

technickou (Emrouznejad, @1995-2012).

4. Efektivnost ze sortimentu

Efektivnost ze sortimentu je dle Poloucka a kol. (2013, s. 138) déna schopnosti ekonomické
jednotky dosahnout na zéklad¢ rozsifeni svého produktového portfolia nizsich vyrobnich
nakladi v porovnani s produkci ve specializovanych spole¢nostech. Jestlize k poklesu
vyrobnich nakladii dochdzi, banka vykazuje efektivnost z rozsahu a opacné. Paleckova

(2020, s. 126) upozornuje, ze meteni tohoto typu efektivnosti v praxi je velmi komplikované.
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2.3 Pristupy k méreni efektivnosti

Pfi vybéru vstupli a vystupi, na jejichz zakladé¢ ma byt efektivnost bankovnich instituci
hodnocena, 1ze rozlisit nékolik pfistupt, z nichz kazdy nahlizi na banku z jiného pohledu.

Bod’a a Zimkova (2015, s. 436) uvadeji v tomto kontextu tti zdkladni pfistupy k jejich volbé.

1. Produk¢ni pristup

Produkéni ptistup pohlizi na bankovni vklady jakozto vystupy a za hlavni cil komercnich
bank povazuje produkci téchto vkladi (jakozto pasiv) a dale také uvéra (jakozto aktiv),

stejné tak jako dalSich bankovnich sluzeb. Produkéni ptistup je dale mozné roz€lenit na:

1. pristup orientovany na sluzby — ten povazuje za vstupy tfi zakladni polozky, a sice

vklady, uvéry a trokové vynosy,

2. pftistup orientovany na uzivatelské naklady — v tomto ptipadé€ je na bankovni vklady

pohlizeno jakozto na vstupy i vystupy.
(Bod’a a Zimkova, 2015, s. 436)

2. Zprostredkovatelskv pristup

Zprostfedkovatelsky pfistup povazuje vklady za vstupni proménné a hlavni cil banky
definuje jako produkci vystupii v podobé poskytnutych bankovnich Gvéri a investic, a to pti
soucasném vyuziti pasiv (jako napt. vkladil), prace a kapitalu jakozto vstupt. Zakladni
myslenkou zprostiedkovatelského ptistupu je tedy pfeména vstupli ve formé vkladd na

vystupy v podobé uvért (Poloucek a kol., 2013, s. 138-139).

Belas (2015, s. 97) oznacuje tento ptistup za hojné¢ vyuzivany pii hodnoceni efektivnosti
komer¢nich bank a dodava, Ze jeho podstata spociva v transformaci vysoce likvidnich
bankovnich aktiv, jez ma banka k dispozici ze strany ekonomickych subjektli s prebytkem,

na finan¢ni aktivity uspokojujici potfeby ekonomickych subjektli s nedostatkem.

3. Pristup orientovany na zisk

Ptistup orientovany na zisk vychazi zpodstaty zprostiedkovatelského pftistupu, ktery
modifikuje v kontextu pohledu na komercni banku jakozto instituci usilujici o maximalizaci
zisku. Pristup se snazi o zachyceni monetarnich efekti spojenych s finan¢nim
zprostfedkovanim, a to prostfednictvim urokovych a netirokovych nakladii jakozto vstupti
a urokovych a neurokovych vynost jakozto vystupti. Toto pojeti fesi problém spojeny

s pristupem ke vkladiim jakoZto vstupi ¢i vystupil (Bod’a a Zimkova, 2015, s. 436-437).
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Pristup orientovany na pridanou hodnotu

V odborné literatuie je mozné se setkat rovnéz s pfistupem orientovanym na piidanou
hodnotu, ktery se vSak v kontextu hodnoceni efektivnosti komercnich bank pfili§ nevyuziva.
Tento pfistup je zalozen na myslence, ze aktiva i pasiva v rozvaze bankovnich instituci
mohou vykazovat nékteré znaky typické pro vystupni proménné. Pouze ty kategorie aktiv
a pasiv, jez dlouhodobé¢ prispivaji k tvorbé pridané hodnoty spolecnosti jsou povazovany za
vystupy, na ostatni polozky je nahlizeno bud’ jako na vstupy ¢i meziprodukty, a to

v zavislosti na jejich konkrétnim charakteru (Bod’a a Zimkova, 2015, s. 437).

Zakladni aspekty vybranvch prezentovanvch pristupa

Zakladni aspekty vybranych z vyse ptedstavenych ptistupt k vybéru vstupnich a vystupnich

proménnych shrnuji Bod’a a Zimkova (2015, s. 447) nasledovné:

Tabulka 1 Zékladni aspekty jednotlivych pfistupt k volb& proménnych
(zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ Bod’'a a Zimkova, 2015, s. 447)

Pristup Zprostiredkovatelsky Orlentvovany Orientovany na zisk
na sluzby

Poieti Produk¢ni jednotka Poskytovatel sluzeb Podnikatelsky subjekt

baill K slouZzici jako finanéni | s cilem minimalizace | usilujici 0 maximalni
Y zprostiedkovatel provoznich nakladt zisk

ggi‘{;dajlm Makroekonomicky Mikroekonomicky Mikroekonomicky

Hlavni Regulator . ,

beneficient | (organ dohledu) LS VAZEIRES

Paleckova (2020, s. 132-133) vysvétluje ptiivod sporti ohledné toho, zda maji byt bankovni

vklady povazovany za vstupy, ¢i vystupy takto:

e vklady ptedstavuji tradi¢ni zdroj pro poskytovani bankovnich uvéra ¢i dalSich typt

aktiv spojenych s vynosem, tj. z tohoto pohledu je logické je povazovat za vstupy,

e banky nabizeji i takové bankovni produkty (na bazi vkladd), jez generuji vysokou
ptidanou hodnotu a obecné maji spise charakter vystupu bankovni ¢innosti (jako jsou

napf. bézné a spofici Uty ¢i vklady vdzané na vyvoj na kapitdlovych trzich).

Soucasné Paleckova (2020, s. 133) dodava, ze nejcastéji se za ucelem hodnoceni efektivnosti
komer¢nich bank vyuzivaji produkéni a zprostfedkovatelsky ptistup. Poloucek a kol. (2013,
s. 139) uptesnuji, Ze zatimco produkéni pristup je vhodnéjsi v ptipadé hodnoceni pobocek

v ramci jedné banky, zprostiedkovatelsky pfistup je vhodny pii hodnoceni napti¢ bankami.
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2.4 Metody hodnoceni efektivnosti

Metody vyuzivané pro hodnoceni efektivnosti se dle své podstaty rozlisuji na dvé zékladni
kategorie, a sice parametrické, jez jsou zaloZzené na konstrukci ekonometrickych modelt,
a neparametrické, jejichz feSeni spo¢iva v matematickém programovani. Zakladni rozdil
mezi témito metodami spociva v jejich pristupu ke statistickému Sumu, ndhodnym chybadm

¢1 vlastnostem produk¢ni technologie (Paleckova, 2020, s. 126).

2.4.1 Parametrické metody

Mezi v empirickém vyzkumu casto vyuzivané parametrické metody se tadi Stochastic
Frontier Approach (nejrozsifené;si), Distribution-Free Approach a Thick Frontier Approach,
jez jsou zalozeny na ptedpokladu, ze pro ndkladovou funkci ¢i danou vyrobni technologii je
stanovena specifickd funkcni forma. Za vyhodu parametrickych metod je povaZovana jejich
schopnost odlisit efekt neefektivnosti od nahodné chyby, jelikoz jsou ze své podstaty
stochastické povahy. Naopak castym predmétem kritiky je stanoveni konkrétni funkcni

formy pro chovani ekonomickych veli¢in (Paleckova, 2020, s. 127; Stavarek, 2004, s. 53).

Stochastic Frontier Approach (SFA)

Méfteni efektivnosti prostfednictvim Stochastic Frontier Approach je zaloZeno na vyuziti
nakladové a ziskové funkce, z Cehoz v praxi vyplyva provedeni dvou optimaliza¢nich tloh,
a sice minimalizace nadkladi a maximalizace zisku. S ohledem na svou povahu jsou nékdy
v anglické terminologii rovnéZ oznacovany jako ,,best-practice funkce. Stavarek (2004, s.
55) uvadi, ze k neefektivnosti v kontextu minimalnich nakladii dochazi v dasledku nevhodné
zvoleného mnozstvi vstupii (s ohledem na jejich cenu) a objemu vystupti. Neefektivnost
v kontextu maximalniho zisku je pak zplisobena nevhodné zvolenym mnozstvim vystupt

(s ohledem na jejich cenu) nebo neadekvatné nastavenou cenou (pfi daném objemu vystupit).
Nakladova funkce

Stan¢k (2010, s. 8) informuje, Ze nakladova funkce, ktera je odhadovana na zéklad¢ souboru
pozorovanych dat, predstavuje naklady, jichz by doséhla banka vedend nejlep$im moznym
pfistupem. A soucasné€ upozoriuje, Ze v této souvislosti takovym neni minén nejlepsi mozny
piistup vibec, avSak takovy nejleps$i, jenz je mozné na zaklad¢ dat vyvodit. Nakladovou

funkci v logaritmickém tvaru zapisuje Paleckova (2020, s. 129) nasledovné:
Rovnice 26 Zapis nédkladové funkce ve tvaru pfirozeného logaritmu

InTC =Inf(y,w,z) +Inu—Inv
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TC predstavuje celkové naklady banky, y — vektor vystupli, w — vektor vstupnich cen,
z—néktery z fixnich parametri banky (napf. kapital ¢i fixni aktiva), u — slozku neefektivnosti

a v —nahodnou chybu.

Efektivnost konkrétni banky je urcena jako podil minimalnich nakladi, jez jsou pro vyrobu

daného vystupu nezbytné nutné, a ndkladi skutecné vynalozenych (Paleckova, 2020, s. 129).
Ziskova funkce

Ziskova funkce predstavuje takovy zisk, jenz by bylo mozné vygenerovat bankovni instituci,
kterad by se nachazela na tzv. teoretické efektivni hranici, tj. zisk s ohledem na dané ceny
vstuptl a vystupt nejvyssi dosazitelny. Stavarek (2004, s. 56) upozoriuje, ze v odbornych
publikacich se lze setkat se dvéma typy ziskovych funkci, a sice standardni ziskovou funkci
(zaloZenou na piedpokladu existence dokonalé konkurence, tj. banky jsou pfijemci cen
vstupil 1 vystupil) a alternativni ziskovou funkei (pracujici s hypotézou, Ze na trhu existuji
bankovni subjekty s dominantni silou umoznujici jim uréovat ¢i jinak ovlivilovat ceny
vystupl. Zapis alternativni ziskové funkce (Paleckova, 2020, s. 130) ve tvaru pfirozeného

logaritmu je nasledujici:
Rovnice 27 Zapis alternativni ziskové funkce ve tvaru ptirozeného logaritmu
InP=Inf(y,w,z) +Inu—Inv
P prezentuje zisk daného bankovniho domu (jehoZ soucasti jsou uroky a poplatky)
extrahovany od celkovych naklada (TC z nakladové funkce vyse).

Efektivnost konkrétni banky je pak podilem skutecné dosazeného zisku a zisku

dosahovaného efektivni bankou, tj. maximalniho mozného (Stavarek, 2004, s. 56)

Distribution-Free Approach (DFA)

Metoda Distribution-Free Approach je zalozena na konceptu tzv. jadrové neefektivnosti
(core inefficiency), jeZ je v prub&hu ¢asu neménnd a neni pro ni vymezeno zadné konkrétni
rozdéleni. Pfedpokladem DFA je rovnéz vymizeni primérnych nahodnych chyb v prib¢hu

¢asu (Maudos a kol., 2002, s. 40; Chalupova, 2021, s. 35).

Jako hlavni prednost DFA uvadi Chalupova (2021, s. 35) moznost jejiho rychlého a relativné
snadného uziti coby ekonometrické metody. Jako nevyhody pak uvadi pomérné slozitou

interpretovatelnost dosazenych vysledkt ¢i komplikace, k nimz mtze dojit v souvislosti

vvvvvv
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Thick Frontier Approach (TFA)

Princip Thick Frontier Approach spociva v konstrukci hned dvou nékladovych funkci. Prvni
predpoklad, Zze v ném obsazené banky dosahuji vyssi efektivnosti nez primér vzorku.
Z tohoto diivodu je pravé tento kvartil oznacovan jako tzv. Thick Frontier (tlustd hranice).
Druha nékladové funkce je sestrojena pro kvartil bank s nejvys$simi primérnymi naklady.
primérnymi ndklady a nejvyS$$imi primérnymi nédklady ptfedstavuji nahodnou chybu,
zatimco chybové Cleny vzniklé v ramci rozdilu mezi témito kvartily jsou duasledkem

neefektivnosti (Matousek a Taci, 2004, s. 230; Maudos a kol., 2002, s. 39-40).

Za nevyhodu této metody je povazovano, ze v ptipad¢ jejiho uziti pro analyzu dat z oblasti
bankovniho sektoru nemusi byt celkova uroven efektivnosti odhadnuta dostate¢né ptesné.
Déale byva kritizovano, ze rozdéleni datové sady do kvartili mize zpusobit zkresleni
a heteroskedasticitu chybovych ¢lenti. Naopak piednosti TFA je, Ze neni tieba predpokladat

ortogonalitu neefektivnosti ve vztahu k vystupiim (Matousek a Taci, 2004, s. 230).

2.4.2 Neparametrické metody

Nejrozsifenéj$i neparametrické metody vyuzivané k hodnoceni efektivnosti produk¢nich
jednotek jsou Data Analysis Envelopment (v praxi nejvice aplikovana, viz samostatna
kapitola 2.5) a Free Disposal Hull. Z diivodu deterministické povahy neparametrickych
metod byvé za jejich hlavni nevyhody povazovano, Ze nejsou schopny z vysledné miry
efektivnosti odfiltrovat efekt dopadu ndhodnych chyb a rovnéz neumoziuji reflektovat vliv
nedokonalosti dat ¢i chyb vzniklych v pribéhu métfeni. Na druhou stranu vSak tento typ
metod umoziuje vEétsi miru volnosti, jelikoz na produkéni technologii neklade tak vysoké

pozadavky jako metody parametrické (Paleckova, 2020, s. 126; Stavarek, 2004, s. 53).

Free Disposal Hull (FDH)

Metoda Free Disposal Hull je charakteristicka zejména predpokladem nekonvexnosti tzv.
teoretické mnoziny ptipustnych feSeni, ¢imz se odliSuje od DEA. Tento predpoklad se
v praxi projevuje tak, ze umoziuje hodnoceni dané jednotky pouze ve vztahu k jednotkam
ostatnim, v datovém souboru se skutecné nachazejicim (na rozdil od DEA, jez umoziuje
hodnoceni i1 ve vztahu k jejich konvexnim kombinacim). Za vyhody FDH je povazovano, ze
charakter vynosti zrozsahu neni limitovan zddnymi ptfedpoklady. Svou podstatou FDH

ptredstavuje tlohy smiSeného nebinarniho programovani (Jablonsky a Dlouhy, 2015, s. 116).
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2.5 Data Envelopment Analysis

Data Envelopment Analysis (DEA), pro kterou se v piekladu do CeStiny pouziva rovnéz
oznaceni analyza obalu dat, pfedstavuje specializovanou metodu ur¢enou pro hodnoceni
efektivnosti produkénich jednotek majicich homogenni charakter. Takovymito rozumime
jednotky, jejichz wuziti v produkénim procesu vede k produkci shodnych ¢&i jinak
rovnocennych efekti, které jsou poté oznacovany jako vystupy. U téch je dan predpoklad
jejich tzv. maximalizacni povahy, tzn. ze ¢im vice vystupti bude v daném procesu dosazeno,
tim vys$si bude rovnéz i dosazena efektivnost celého procesu (za podminek ceteris paribus).
Na druhé stran¢ se naopak nachazeji jednotky, které do procesu vstupuji a jsou v jeho
pribéhu spottebovavany, v takovém piipadé mluvime o vstupech, jeZ jsou naopak svou
povahou minimalizac¢ni, tj. ¢im méné vstupl vyuzijeme (za podminek ceteris paribus), tim

vyssi efektivnosti bude dosazeno (Jablonsky a Dlouhy, 2004, s. 71).

Proces transformace vstupll na vystupy, jez je jednim ze zakladnich ptedpokladi pro méteni

efektivnosti pomoci metody DEA, zndzoriiuje nasledujici schéma:

Produkéni

Vstupy Vystupy

jednotka

Obrazek 3 Proces transformace vstupll na vystupy
(zdroj: vlastni zpracovani na zédklad¢ Dlouhy a kol., 2018, s. 19)

Za predpokladu procesu, pii némz je spotiebovavan jediny typ vstupu a generovan jediny
typ vystupu je mozné efektivnost takovéhoto procesu znazornit nasledujicim vzorcem:

Rovnice 28 Vypocet efektivnosti pii jednom vstupu a jednom vystupu

vystup

efektivnost =
vstup

Vysledkem jsou ukazatele jako napt. zisk na bankovniho zaméstnance ¢i vySe Uvéru na
klienta. Za ucelem analyzy jednotek vSak muze byt v nékterych ptipadech vhodné vzit do
uvahy Sirokou paletu nejriznéjsich ukazatell z celé fady navzajem nesouvisejicich oblasti.
Celkova efektivnost pak mize byt analyzovdna na zéklad¢ vétSiho poctu mezi sebou

neprovazanych vstupt ¢i vystupt, coZ metoda DEA umoznuje (Fiala a kol., 2010, s. 85).

Elementarnim vychodiskem Data Envelopment Analysis je ptredpoklad, ze analyzovany

problém je feSitelny vramci tzv. teoretické mnoZiny pripustnych FeSeni, kterou
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predstavuji vSechny mozné kombinace vstupt a vystupil. Tato mnozina je vymezena tzv.
teoretickou efektivni hranici a jeji tvar stejné tak jako oblast teoretické mnoziny
pripustnych feSeni je zavisla na vyvoji vynosti z rozsahu spojenych s konkrétni ulohou, jez
je prostfednictvim metody DEA feSena. Za ptredpokladu, ze se dana kombinace vstupt
a vystupil nachazi na této efektivni hranici, hovotime o efektivni jednotce. Efektivni hranice
je v8ak pouze teoreticky koncept a jeji presny prabeh tedy neni nikdy presné znam. Z tohoto
divodu byly zkonstruovany modely DEA, jez diky analyze datového souboru nesouciho
informace o rozhodovacich jednotkach umoznuji tuto efektivni hranici odhadnout. Je tfeba
brat v ivahu, Zze DEA umoziiuje zméfit pouze tzv. relativni efektivnost, tzn. Ze efektivni

hranice mtize byt pfidanim dalsi jednotky zménéna (Jablonsky a Dlouhy, 2015, s. 91).

Me¢fteni bankovni efektivnosti je v posledni dobé velmi oblibené, jelikoZ metody jako Data
Envelopment Analysis ¢i dal$i neparametrické metody umoziuji jeji vypocet relativné
rychle a za pomoci relativné snadno dostupnych dat. Z tohoto diivodu vznikla za poslednich
nékolik let celd fada odbornych ¢lankl a védeckych studii, které se efektivnosti bankovnich
domt vénuji, at’ jiz za ¢elem jejich porovnani mezi sebou ¢i srovnani celého bankovniho
sektoru jedné zemé se sektorem zemé& druhé. Podstata vybranych odbornych ¢lanki ¢i studii

vcetné jejich hlavnich vysledka bude uvedena v fadcich nize.

Paleckova (2015, s. 130, 135-138) analyzovala efektivnost slovenskych komerénich bank
v letech 2004-2013, a to za pomoci metody Data Envelopment Analysis. Jako vstupy byly
zvoleny dvé proménné — cena prace méfena prostfednictvim vySe celkovych osobnich
nakladl a depozita ve smyslu souctu vkladl od klientd a ostatnich finan¢ni instituci a
mezibankovnich depozic. Za vystupy byly zvoleny tyto dva: celkové uvéry (jako Cista
hodnota tvéri klientim a dal§im finanénim institucim) a Cisté tirokové vynosy (rozdil mezi
¢istymi Urokovymi vynosy a Cistymi Urokovymi naklady). Za G¢elem vypocti byl vyuzit
vstupné-orientovany model ve dvojim provedeni — s konstantnimi vynosy zrozsahu a
s variabilnimi vynosy z rozsahu. V CCR modelu dosahla primérna efektivnost slovenskych
komer¢nich bank v rozmezi 75-92 %, zatimco v ptipadé VRS modelu byla primérna
efektivnost vyssi, a sice 91-98 %. Autorka rovnéz dospéla k zaveru, ze efektivnost mezi lety
2004-2007 rostla, zatimco v roce 2008 v disledku finanéni krize poklesla. Autorka se

v ¢lanku déle detailné vénuje bankach s nejvyssi efektivnosti.

Repkova (2014, s. 588, 592-593) zkoumala efektivnost bankovniho sektoru v Ceské
republice prostfednictvim Data Envelopment Analysis v rozsifeni o analyzu ¢asovych oken.

Data vybranych 11 komer¢nich bank byla analyzovdna za roky 2003-2012, a to jak
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prostfednictvim modelu ptfedpokladajicim konstantni vynosy zrozsahu, tak variabilni
vynosy z rozsahu. Pfi volbé proménnych se vychazelo z tzv. zprosttedkovatelského piistupu
(j. Ze cilem banky je pieména vkladi na Gvéry), a proto byly za vstupy zvoleny cena prace
a depozita jako vystupy celkové uvéry a Cisté urokové piijmy (volba proménnych je
srovnatelnd jako v pripadé clanku Ivety Paleckové). V modelu s konstantnimi vynosy
z rozsahu bylo dosazeno primérné efektivnosti na vzorku bank v rozmezi 70-78 %, model
s variabilnimi vynosy zrozsahu pak stanovil primérnou efektivnost v rozmezi 84-89 %.
Autorka souéasné dospéla k zajimavému zjisténi, a sice Ze velké Geské banky (jako CSOB,
Ceské spofitelna ¢i Komeréni banka) dosahly nizsi efektivnosti nez zbytek bank. Jako
pravdépodobnou pfi¢inu autorka uvadi piebytek vkladi na uétech danych bank i
»hepifiméreny* rozsah jejich Cinnosti (v kontextu toho, ze tyto bankovni domy jsou
v porovnani s dal§imi analyzovanymi zkratka pfili§ velké, coZz muze vysledky analyzy

ovlivnit).

Efektivnost bankovniho sektoru Slovenské republiky byla predmétem odborného ¢lanku
publikovaného Bod'ou a Zimkovou (2015, s. 434-435, 450). Vyuzita byla metoda Data
Envelopment Analysis, avSak vrozSifené verzi SBM (Slacks-Based-Measure). Jejim
prostfednictvim byla analyzovana data celkem 11 komer¢nich bankach na Slovensku z let
2000-2011. Autoti se rozhodli analyzu proveést ve tfech modelacich, resp. v ramci tfech
pristupi — zprostfedkovatelském, pfistupu orientovaném na sluzby (podkategorie
produkéniho piistupu) a ziskové orientovaném piistupu. Datovy set byl nasledné rozdélen
do tfech casovych obdobi, na nichz byly provedeny dané vypocty. Bylo zji§téno, ze vysledky
efektivnosti jsou v ramci vSech tiech pristupli podobné. Dal§im zdvérem rovnéz je, zZe banka,
ktera byla efektivni dle jednoho pftistupu, byla zpravidla efektivni i1 dle jiného ptistupu, coz
dle ¢lanku dokazuje, Ze jednotlivé zvolené piistupy k sobé€ nejsou navzajem konfliktni, nybrz

jsou v komplementarnim vztahu.

Stan¢k (2010, s. 4, 15) provedl analyzu efektivnosti ¢eského bankovniho sektoru ve
srovnani se sektorem rakouskym. Datova sada byla tvofena vybranymi udaji z let 2000-
2009 a efektivnost byla méfena pomoci metody Stochastic Frontier Approach.
Analyzovanymi objekty bylo celkem 9 bankovnich domii — 4 z Ceské republiky a 5
z Rakouska. Relativné nizky pocet bank zastupujici kazdou zemi za ucelem hodnoceni
bankovniho sektoru jako celku autor zdiivodnuje vybérem velkych bank, které v souctu na
daném trhu reprezentuji vétsinu. Vysledky ukazuji, Ze rakousky bankovni sektor byl v rdmci

celého sledovaného obdobi podstatné efektivnéjsi, zatimco v roce 2000 byla efektivnost
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rakouského sektoru 91,8 %, v piipadé Ceské republiky to bylo pouhych 63 %. Avsak
efektivnost ceského bankovniho sektoru se v pribéhu let vyznamné zvysila a v roce 2009 jiz
dosahovala trovné 97 %. Autor vyrazny narlst efektivnosti ¢eského bankovniho sektoru
v prub¢hu let zdivodnuje zejména privatizaci velkych ¢eskych bank na pielomu tisicileti,

kdy se jejich manazefi museli v novém prostiedi nejprve zorientovat.

Balcerzak a kol. (2017, s. 58, 61, 66-67) se zam¢fili na hodnoceni efektivnosti bankovniho
sektoru vSech zemi Evropské unie (v¢etné Velké Britanie). Analytickou metodou byla
Data Envelopment Analysis s vyuzitim Malmquistova indexu, ktery umoziuje hodnotit
zménu efektivnosti v pribéhu Casu. Jako vstup byly zvoleny ¢tyfi proménné, a sice celkova
aktiva, pocet zaméstnanci, pocet bank a Herfindahl-Hirschman index, jez vypovida o stavu
koncentrace na trhu. Vystupni proménné byly dvé — vklady a tvéry. Prace pfinesla celou
fadu zajimavych zavért. Jednim z nich je, ze efektivnost bankovniho sektoru Evropské unie
jako celku byla v roce 2015 relativné nizka a ziejmé se zde tedy jeSté projevovala posledni
globalni finan¢ni krize. Autofi vSak uvadéji, ze divody mohou byt i relativné nizka
efektivnost monetarni stabilizacni politiky ze strany Evropské centralni banky a dalSich
narodnich bank statl Evropské unie ¢i nizk4 efektivnost v oblasti snah o regulaci prostiedi
ze strany Evropské unie. Dal§im vystupem analyzy je, Ze bankovni sektory zemi, které jsou
¢leny eurozony, jsou efektivnéjsi nez bankovni sektory zemi, které dosud spole€nou ménu
euro nepiijaly. Dale je mozné konstatovat, ze prvnich 15 ¢lentt EU ma efektivnéjsi bankovni

sektor nez zbytek ¢lent, ktefi ptistoupili po roce 2004.

Porovnani bankovni efektivnosti v regionu rozvijejicich se zemi stfedni a vychodni
Evropy zkoumali Andries a Capraru (2014, s. 12, 18-19, 26) ve své rozsahlé studii, jejiz
soucasti byla analyza s daty z celkem 154 bank z Bulharska, Kypru, Ceské republiky,
Estonska, Mad’arska, Lotysska, Litvy, Polska, Rumunsko, Slovenska a Slovinska. Datova
sada obsahovala udaje zlet 2004-2010 a jako vstupni proménné byly pouzity tyto tfi:
velikost dlouhodobych aktiv, osobni ndklady a celkovéa hodnota vyptjcenych prostiedka. Za
vystupni proménné byly zvoleny celkem ¢tyfi, a sice tvéry klientim, Gvéry bankédm, ostatni
cenné papiry a podrozvahové polozeky. Jako metoda méfeni efektivnosti vstupnich
a vystupnich jednotek byla zvolena Stochastic Frontier Analysis. Analyzou bylo zjiSténo, Ze
primérna efektivnost za celé sledované obdobi ve vSech zemich dosahla hodnoty 90,86 %.
Nejlepsiho vysledku v roce 2004 doséhlo s 93 % Slovinsko, nejhorsi bylo naopak Bulharsko
(88,03 9%). Efektivnost bankovniho sektoru postupné rostla, a to az do ptelomu let

2007/2008, kdy doslo vlivem globalni ekonomické krize k jejimu poklesu. V poslednim
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sledovaném obdobi se nejlépe umistilo Rumunsko (92% efektivnost), 91% efektivnost

vykézalo Slovensko a Ceska republika zaznamenala efektivnost na tirovni 89 %.

Stavarek a Repkova (2012, s. 362-364) dospéli ve svém odborném ¢&lanku ke zjisténi, Ze
efektivnost ¢eskych bank vyznamné rostla zejména mezi lety 2000-2010 a ze vysledky

velkych bankovnich instituci jsou vyrazné horsi nez v piipad¢ stfednich a malych bank.

Zajimavy pohled na efektivnost ¢eského a slovenského bankovniho sektoru poskytli
Barunik a Sotak (2010, s. 222), kteii pomoci metody Stochastic Frontier Approach zkoumali,
jakym zplsobem efektivnost ovliviiuji riizné formy vlastnictvi bankovnich instituci. Na
vzorku dat z let 1996-2005 dosli k zaveru, ze vice efektivni byly banky se zahrani¢nimi
vlastniky oproti bankdm s tuzemskymi majiteli. Specialné bankovni domy ve vlastnictvi

statu pak byly efektivni viibec nejméné.

2.5.1 Predpoklady vyvoje vynosii z rozsahu

Konstantni vvnosy z rozsahu (CRS)

Dlouhy a kol. (2018, s. 22) uvadéji, ze pokud je mozné vyvoj vynosi z rozsahu pii dané
uloze oznacit jako konstantni, pak plati, Ze pokud je kombinace vstupi a vystupl (x, y)
soucasti mnoziny piipustnych feseni, pak jeji soucasti budou rovnéz kombinace (ax, ay),
a to za predpokladu, Ze o > 0. V takovém ptipadé tedy bude platit, ze jestlize bude efektivni

kombinace vstupii a vystupti (x, y), pak bude efektivni i kombinace (ax, ay).
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pripustnych reSeni v pripadé CRS
60

50
teoreticka efektivni hranice

40 \ .

20 o
teoretickd mnozina
pfipustnych feseni

Dosazeny zisk (mil. K¢&)

50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

Pocet zaméstnancl banky

Graf 1 Teoreticka efektivni hranice a mnozina ptipustnych feseni v ptipadé CRS
(zdroj: vlastni zpracovani)
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Tvar teoretické efektivni hranice a oblast teoretické mnoziny ptipustnych feseni v piipade
konstantnich vynosii z rozsahu (constant returns to scale) za ptedpokladu jednoho vstupu
a jednoho vystupu znazoriiuje schéma vySe, jez ilustruje pocet zameéstnancii banky
a dosazeny zisk. Tvar efektivni hranice je konicky a pouze jednotky, které se nachazeji piimo
na ni (oranzova) je mozn¢ oznacit za efektivni. Ostatni jednotky (modré) nachazejici se pod

touto hranici (v rdmci teoretické mnoziny pitipustnych feseni) jsou neefektivni.

Variabilni vvnosy z rozsahu (VRS)

Pokud budou mit vynosy z rozsahu variabilni charakter, dojde ke zméné tvaru teoretické
efektivni hranice na konvexni. Zatimco v piipad¢ konstantnich vynost z rozsahu byla ve
schématu vySe oznacCena jako efektivni pouze jedna jednotka (oranzovd), v ptipadé
variabilnich vynosi zrozsahu (variable returns to scale) to bude vice (v tomto piipadé
konkrétné tf1, viz schéma nize). Diivodem je, Ze v dusledku nového tvaru efektivni hranice
jiz neni vyzadovano, aby byl a-nasobek vstupti kompenzovan stejnym nartistem nasobkem

vystupll pro ucely zachovani efektivnosti na stejné trovni (Fiala a kol., 2010, s. 88).

Mira efektivnosti jednotek bude za predpokladu VRS vyssi nez v ptipadé CRS, jelikoZ pii
variabilnich vynosech zrozsahu budou na rozdil od CRS za efektivni oznaceny také
jednotky, u nichZ s nimi spojeny pomérny nartist vynost bude niz$i nez tomu odpovidajici

nartst vstupti (Jablonsky a Dlouhy, 2004, s. 75).

Schéma nize zachycuje naleZitosti VRS za ptedpokladu jednoho vstupu a jednoho vystupu.
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2.5.2 Moznosti orientace DEA modelu

Zvolena orientace DEA modelu urcuje, jakym zptisobem by se neefektivni jednotka mohla
stat efektivni, tj. dosahnout teoretické efektivni hranice. V tomto kontextu rozliSujeme

vstupné orientované modely, vystupné orientované modely a modely kombinované.

Vstupné orientované modely

Vstupné orientované modely jsou zaloZeny na premise, ze efektivnosti dané neefektivni
jednotky miize byt dosaZeno poklesem mnozstvi vyuzivaného vstupu, a to soucasné za
udrZeni stejné urovné vystupu. Cilem je tedy minimalizace vstupu pii zachovani dané

urovné vystupu (Jablonsky a Dlouhy, 2004, s. 74).

V ptipadé, ze by podstatou analyzy efektivnosti pomoci Data Envelopment Analysis byl
vztah mezi poctem bankovnich zaméstnancl a dosazenym ziskem a takto postaveny model
by byl oznaceny jako neefektivni, pak by vysledkem vstupné orientovaného modelu byla
informace udavajici pocet pracovniki, které by bylo nutné propustit, aby pfi stejné tirovni

dosazeného zisku byl model oznacen jako efektivni.

Vystupné orientované modely

Opakem vyse zminéného pfistupu jsou vystupné orientované modely, které predpokladaji
dosaZeni teoretické efektivni hranice dané neefektivni jednotky navysSenim produkovaného
vystupu pii zachovani stejné Grovné vstupu. Oproti vstupné orientovanému modelu je tak
primarnim Ucelem maximalizace vystupu pifi udrZzeni daného mnoZstvi jednotek

vstupujicich do produkéniho procesu (Dlouhy a kol., 2018, s. 23).

Jako neefektivné oznaCeny model s orientaci na vystupy analyzujici prosttednictvim DEA
vztah mezi poctem bankovnich zaméstnanct a dosaZzenym ziskem by v takovém piipade
nabidl feSeni k odstranéni neefektivnosti v podobe vycisleni vySe zisku, ktery musi byt

dosazen navic, aby byl model oznacen jako efektivni.

Kombinované modely

V bankovni praxi muze nastat situace, kdy neni mozné jednoduse rozhodnout, zda by model
mél byt orientovan na vstupy ¢i vystupy. Za timto ucelem byly konstruovany specialni typy
DEA modelti oznacované jako aditivni ¢i tzv. SBM (slack-based models) modely, které
umoziuji formulovat danou tlohu bez rozliSeni vstupni ¢i vystupni orientace, a to vyuZzitim

hodnot tzv. ptidatnych proménnych (Fiala a kol., 2010, s. 87, 96).
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2.5.3 Modely Data Envelopment Analysis

Zakladni DEA modely

CCR model

CCR model byl zkonstruovan v roce 1978 autory Charnesem, Cooperem a Rhodesem a své
oznaceni ziskal pravé na zdkladé prvnich pismen v jejich jménech. Tento typ modeld
determinuje celkovou technickou efektivnost, jelikoz je zalozen na ptredpokladu
konstantnich vynosii zrozsahu, z ¢ehoz vyplyvé antecedence neexistence vyznamnéjsi
souvislosti mezi efektivnosti a rozsahem operaci. Elementarni podminkou CCR modelu je
tedy predpoklad, ze produkéni jednotky operuji v kazdé situaci v optimalnim rozsahu svych
¢innosti. PoruSeni této podminky by nevyhnutelné¢ vedlo ke zkresleni stanoveni miry

technické efektivnosti efektivnosti z rozsahu (Paleckova, 2020, s. 131).

Mira efektivnosti dané jednotky je formulovéna prostfednictvim podilu vazenych vstupii
a vazenych vystupt, pti¢emz jejich vahy jsou v ramci optimaliza¢niho procesu provadéného
CCR modelem kalkulovany takovym zpiisobem, ktery bude mit pro hodnocenou jednotku

za nasledek co nejpiivétivejsi efektivnost (Jablonsky a Dlouhy, 2015, s. 97).

Fiala a kol. (2010, s. 92-93) uvadéji, Ze hodnocena jednotka je povazovana za CCR efektivni
za predpokladu, Ze modelem stanovena optimalni mira efektivnosti je rovna jedné. Mira

efektivnosti niz8i neZ jedna signalizuje neefektivni jednotku.
BCC model

Po Sesti letech od ptedstaveni CCR modelu byla Bankerem, Charnesem a Cooperem
navrzena jeho Uprava tak, aby reflektoval koncept variabilnich vynosii z rozsahu. Takto
modifikovany model nese po svych autorech oznaceni BCC. JelikoZ je tento model schopen
vylouceni té c¢asti neefektivnosti, jeZ vznikla v disledku nepfimétené velikosti produkéni
jednotky, je na jeho zaklad€ vypocitand efektivnost oznacovana jako tzv. Cista technicka
efektivnost. Pfipadny rozdil mezi hodnotou ¢isté technické efektivnosti a technické
efektivnost piredstavuje neefektivnost zrozsahu (Jablonsky a Dlouhy, 2015, s. 103;
Paleckova, 2020, s. 131).

Za BCC efektivni jednotku je oznacena takova, hodnota jejiz i¢elové funkce je rovna jedné.
Hodnota vyssi nez jedna znaci neefektivni jednotku a prezentuje miru navyseni vystupli

potiebnou k posunu na teoretickou efektivni hranici (Jablonsky a Dlouhy, 2004, s. 85).
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Modifikované DEA modely

Modely s neZadoucimi proménnymi

V praxi muze dojit situaci, kdy neplati maximaliza¢ni charakter vystupt, tzn. ze vyssi pocet
vystupi povede k vyssi hodnoté efektivnosti. MiiZe se jednat napt. o pocet defaultnich Gvéra
¢i opravnénych reklamaci V takovych ptipadech dochazi ke zméné charakteru vystupti na

minimaliza¢ni. Tento typ modelti dokaze tuto situaci zohlednit (Dlouhy a kol., 2018, s. 49).
Modely s nekontrolovatelnymi proménnymi

V nékterych pfipadech muze vyvstat potfeba zohlednit, zda jsou vstupy a vystupy
kontrolovatelné ¢i nikoliv (v bance muze byt napf. kontrolovatelnym vstupem pocet
pracovnikl a nekontrolovatelnym vstupem podlahova plocha bankovni pobocky). Modely

s nekontrolovatelnymi proménnymi tuto situaci reflektuji (Dlouhy a kol., 2018, s. 49).
Modely s omezenymi vahami proménnych

Modely s omezenymi vahami proménnych umoznuji nastavit dolni ¢i horni meze pro
jednotlivé vahy vstupd a vystupt dle potfeby. Reaguji tak na nedostatek zakladnich DEA
modell, jez meze pro vahy nijak stanoveny nemaji, v disledku ¢ehoz nemuseji byt nékteré

charakteristiky pfi hodnoceni efektivnosti zohlednény (Fiala a kol., 2010, 101).

2.5.4 Zakladni odlisnosti mezi DEA a SFA

Vzhledem k tomu, ze DEA a SFA patfi v praxi mezi vilbec nejvyuzivanéj$i metody pro

vvvvvv

Tabulka 2 Zakladni odliSnosti mezi DEA a SFA
(zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ Paleckova, 2020, s. 127)

. Stochastic Frontier
Data Envelopment Analysis ! !
Approach

Typ metody Neparametricka Parametricka
Podstata metody Matematické programovani Ekonometrické modelovani
Pozadavek . . , F1s : .
na funkéni formu Neni specifikovana Musi byt specifikovana
Ptistup k modelovani | MoZnost kombinace vice MozZnost kombinace pouze
vstupll a vystupli vstupll i vystupli jednoho vstupu s vice vystupy
Pristup k testovani . f P o

. v Hypotézy neni mozné testovat | Hypotézy je mozné testovat
hypotéz
Ptistup ke Neni schopna odlisit Schopna odlisit neefektivnost
statistickému Sumu neefektivnost od st. Sumu od statistického Sumu
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II. PRAKTICKA CAST
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3 MAKROEKONOMICKA ANALYZA

V uvodu praktické casti je vypracovana zjednoduSena analyza makroekonomického
prostiedi, ve kterém vybrané banky, jejichz efektivnost a vykonnost bude v dalSich ¢astech
prace hodnocena, pisobi, tj. Ceska a Slovenska republika. Tato analyza se zaméfuje na vyvoj
tii zékladnich makroekonomickych ukazatelt — hrubého domaciho produktu, inflace
a nezameéstnanosti, a to v obdobi mezi lety 2012-2020, které je shodné pro vSechny

nasledujici ¢asti této prace a jehoz volba je blize zdiivodnéna v kapitole 8.2.

3.1 Hruby domaci produkt

Vyvoj hrubého domaciho produktu Ceské a Slovenské
republiky v letech 2012-2020
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Graf 3 Vyvoj HDP Ceské a Slovenské republiky v letech 2012-2020
(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ OECD, © 2022)

V roce 2012 poklesl hruby domaci produkt Ceské republiky v meziroénim srovnani
00,79 %, a to stale jako dusledek ekonomicke krize, ktera se naplno projevila v letech 2008-
2009 a jez méla za nasledek nejhlub$i propad HDP obou zemi od dob celosvétové
hospodaiské krize ve 30. letech minulého stoleti. Rok 2013 byl pro ¢eskou ekonomiku
s poklesem HDP o 0,05 % opé€t rokem recese, nicméné ekonomicka situace se meziro¢né
zlepsila a jiZ nasledujici rok hruby domaci produkt meziroéné vzrostl, a to 0 2,26 %. Na
jeden tadek? V roce 2015 Ceska ekonomika vzrostla nejvice za poslednich 8 let (5,39 %),
pfi¢emz tempo ristu bylo oproti priméru Evropské unie n€kolikanasobné. Pfi¢inou byla
mimo jiné expanzivni monetarni a fiskalni politika (jako napf. nizké urokové sazby c¢i
probihajici ménové intervence Ceské narodni banky) po ekonomické recesi a dale také

erpani penéz z fondt Evropské unie (CSU, 2013, s. 1; CSU, 2014, s. 3; CSU, 2015, s. 4).
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V dal$im roce tempo ekonomické ristu zpomalilo na 2,54 %. Pokles oproti pfedchozimu
negativné, nicméné hned o rok pozd¢ji se ceskd ekonomika pftiblizila Grovni ristu z roku
2015, konkrétné pak 5,17 %, na ¢emz se podilela zejména rostouci doméci spotieba, zvySena
zahrani¢ni poptavka a dale také investi¢ni aktivita. V prub&hu zbyvajicich 3 let sledovaného
obdobi se tempo ekonomického riistu snizovalo, v roce 2020 doslo k ekonomickému
poklesu o 5,8 %, coz bylo nejhlubsi sniZeni za dobu existence Ceské republiky. Prudky

Mrwe

donuceny pfijmout opatieni, kterd méla vyznamny vliv na ekonomickou aktivitu podnika

(CSU, 2016, s. 4; CSU, 2021, s. 4).

Vyvoj slovenské ekonomiky se oproti Ceské republice ve sledovaném obdobi vyrazné nelisi,
avSak je vhodné zduraznit, Ze Slovenska republika se zekonomické krize dokazala
vzpamatovat vyrazné 1épe nez Ceska republika. Toto je mozné sledovat i na grafu vyse, ze
kterého je patrné, ze zatimco ¢eska ekonomika v prvnich dvou letech vykéazala ekonomicky
pokles, slovenska se stale nachazela v ekonomickém riistu. Dalsi odliSnost ve vyvoji obou
ekonomik je mozné sledovat v roce 2017, kdy se HDP Slovenské republiky meziro¢né
postupn¢ zvySovalo, a to az na uroven 3,79% rastu v nasledujicim roce. Propad slovenské

ekonomiky v roce 2020 byl oproti Ceské republice nizsi a pokles &inil 4,36 %.

3.2 Inflace

Vyvoj inflace v Ceské a Slovenské republice v letech 2012-

2020
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Graf 4 Vyvoj inflace v Ceské a Slovenské republice v letech 2012-2020
(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ OECD, © 2022)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

V dasledku ristu cen potravin a nakladd na bydleni vzrostla v roce 2012 inflace v Ceské
republice o 3,29 %. V pribéhu nasledujicich tii let se mira inflace snizovala, a to az na
uroveni 0,31 % (2015), kdy doséhla nejnizsi hodnoty od roku 2003. Divodem poklesu byl
mimo jiné pfiznivy vyvoj cen v zahrani¢nim obchodé se zbozim (2014) ¢i propad cen ropy
na svétovych trzich (2015). V nasledujicich letech se vyvoj inflace otocil a ta zacala
pozvolna rist, zejména z divodu ristu cen potravin (2016), ke kterym se v roce 2017 ptidal
taktéZ rlst cen bydleni, energii a dopravy a inflace dosdhla 2,45 %, tedy nejvice od roku
2012. Po poklesu miry inflace o 0,3% bodu v nésledujicim roce po zbytek obdobi riist cen
pokragoval a v roce 2020 zaznamenal hodnotu 3,16 % (CSU, 2013, s. 1; CSU, 2014, s. 4;
CSU, 2015, s. 4; CSU, 2016, s. 4; CSU, 2017, s. 4; CSU, 2021, s. 4)

Obdobné jako v Ceské republice i na Slovensku doslo ke sniZeni miry inflace v prvnich
letech sledovaného obdobi, na rozdil od CR viak Slovenska republika zaznamenala nejnizsi
miru inflace o dva roky pozdéji, a sice vroce 2016 (-0,52 %). Mezi lety 2014-2016
dosahovala dokonce zapornych hodnot a mluvime tak o deflaci. Po zbytek obdobi inflace

meziro¢né rostla s vyjimkou posledniho sledovaného roku, kdy doslo k poklesu na 1,94 %.

3.3 Nezaméstnanost

Vyvoj nezaméstnanosti v Ceské a Slovenské republice v
letech 2012-2020
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Graf 5 Vyvoj nezaméstnanosti v Ceské a Slovenské republice v letech 2012-2020
(zdroj: vlastni zpracovani na zékladé¢ OECD, © 2022)

Mira nezaméstnanosti je jednim z ukazatelt, v ramci néhoz Ceska republika dosahuje
dlouhodobé¢ velmi dobrych vysledkili ve srovnani s primérnymi hodnotami Evropské unie —

nezameéstnanost v zemi je dlouhodobé velmi nizka.
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Oproti tomu Slovenska republika dosahuje dlouhodob¢ o poznani vyssich hodnot (¢asto
1 pfesahujicich pramér Evropské unie), nicméné v poslednich letech tyto hodnoty rychle

konverguji k hodnotam Ceské republiky.

Trend obou zemi je poté mozné hodnotit jako dlouhodobé klesajici, avSak s vyjimkou
prvniho a posledniho sledovaného roku. Divodem dlouhodobé nizké nezaméstnanosti
v obou statech je lepsi zotaveni z ekonomické krize oproti zejména jiznim statim EU, nizka
mira nezaméstnanosti u absolventii vysokych Skol ¢i generovani kvalifikované, avSak

relativné levné pracovni sily trhem prace (Hofferova, 2019).
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4 CHARAKTERISTIKA VYBRANYCH BANK

Za ucelem ziskani lepSiho ptehledu o bankach, jejichz efektivnost a vykonnost je v této praci
analyzovana, jsou v této kapitole predstaveny jejich zakladni charakteristiky a vybrané
udaje, které¢ pomohou ¢tenati ziskat obecny nahled na ob¢ financni instituce. Jelikoz maji

tyto instituce stejnou matefskou spolecnost, je tato v uvodu rovnéz piedstavena.

4.1 Erste Group Bank AG

Erste Group Bank AG (dale jen jako Erste Group ¢&i skupina) — matefska spole¢nost Ceské
spofitelny a Slovenskej sporitelne — mé své kotfeny v Rakousku, kde byla zaloZena v roce
1819 coby vlbec prvni rakouské spofitelna. Jejim cilem v téchto dobach bylo zejména
pomahat chudym lidem a umoznit jim ziskat finan¢ni nezavislost a tim i nadé¢ji na lepsi zivot.
Postupem casu se myslenka spofitelny rozsitfila z Rakouska taktéz do dalSich casti
Rakouska-Uherska. K dtlezit¢ zméné v chovani spotiebiteli doslo v 70. letech minulého
stoleti, kdy si lidé uvédomili, ze své téZce vydélané penize nechtéji jen spofit, ale také
utracet. Tomu napomohla tehdejSi zména zdkona o spofitelnach, ktera umoznila

transformaci Erste Group ze spofitelny na univerzalni banku (Erste Group Bank, © 2022).

V roce 1997 Erste Group vstoupila na burzu a rozhodla se expandovat do fady zemi stiedni
a vychodni ¢asti Evropy — do zemi, kde jeji konkurence v podobé tenkrat samostatnych
spofitelen expandovala jiz ptfed lety. Strategii banky tehdy byla zejména nabidka
bankovnictvi pro retailové klienty. V roce 2000 doslo k dualezité udalosti ve vztahu ¢eského
bankovniho sektoru — Erste Group odkoupila 52,07% podil v Ceské spofitelng, nejveétsi
bance pro retailovou klientelu v Ceské republice. Tato akvizice byla velmi dileZitym
krokem ve vztahu ke strategii Erste Group ziskat vyznamnou pozici jakozto retailové banky
v regionu stfedni Evropy. O pouhy jeden rok pozdéji se Erste Group rozhodla ucinit dalsi
dalezity krok, kterym zvySila své postaveni v tomto regionu, konkrétné na Slovensku.
V roce 2001 se totiZ stala s podilem 87,18 % majoritnim akcionafem Slovenskej sporitelne,

nejvetsi slovenské banky (Erste Group Bank, © 2022).

V oblasti vyznamnych akvizic je rovnéz vhodné zminit rok 2005, kdy Erste Group ziskala
61,88% podil v rumunské nejvetsi bankovni instituci Banca Comerciald Romana, pod jejimz
nazvem Erste Group v této zemi dodnes ptsobi, diky ¢emuz doslo k posileni pozice ve
vychodnim kiidle Evropské unie. Mezi lety 2003-2005 Erste Group expandovala rovnéz do
Chorvatska, Mad’arska a Srbska (Erste Group Bank, © 2022).
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Skupina Erste Group tedy v soucasné dob¢ ptisobi hned v sedmi geograficky propojenych
zemich stiedni a vychodni ¢asti Evropské unie, konkrétné se jedna o Rakousko, Ceskou
republiku, Slovensko, Chorvatsko, Mad’arsko, Srbsko a Rumunsko. Na obrazku €. 4 nizZe je
mozné sledovat, pod jakymi obchodnimi ndzvy v kazdé z t€chto zemi plsobi a rovnéz je
mozné ziskat ptehled o zékladnich udajich a velikosti jejiho tamniho trhu — zejména poctu

klientd a pobocek (Erste Group Bank, 2021b, s. 1).

Ceska spofitelna, a.s. °
Branches: 425 ERSTES
Customers: 45m
Market shares Slovenska sporiteliia, a.s. Group

Retail deposits: 26.3% Branches: 205

Retail loans: 24.1% Customers: 21m

Market shares
:ﬂau :iepofits: fg-;:: Erste Bank Hungary Zrt.
Etainansy : Branches: 106
Customers: 09m
» Market shares
L Retail deposits: 10.7%
4L Retailloans: 119%

¢»» Banca Comercialda Romana S.A.
Branches: 370

Customers: 29m
Market shares
Retail deposits: 14.3%
Retail loans: 170%

Erste Bank a.d. Novi Sad

Branches: 89
Customers: 05m
Market shares
Retail deposits: 5.0%
Retail loans: 73%

Erste Bank .
der oesterreichischen

:par:assen AG, ' Erste Bank Croatia

parkassen Erste & Stelermarkische Bank d.d.

Branches: ) 836 Branches: 137

Customers: 38m Customers: 13m

Market shares Market shares

Retall deposits: 223% Retail deposits: 14.9% W Core markets of Erste Group
Ratall loans: 207% Resailloants 141% Indirect presence in CEE

Obrazek 4 Zastoupeni Erste Group v Evropé (zdroj: Erste Group Bank, 2021b)

PrestoZze se plvodni strategie Erste Group soustfedila zejména na bankovnictvi pro
retailovou klientelu, v pribéhu ¢asu ziskala ve vSech vysSe uvedenych zemich vedouci
postaveni rovnéz v oblasti klientely korporatni. Ve svych dokumentech banka volbu zemi,
kde se rozhodla plsobit, zdivodiiuje zejména piiznivou strukturou vyspélych a rozvijejicich
se trhil s nizkou urovni penetrace a dale taktéz vhodnym potencidlem pro kiizovy prodej

a riist v oblasti stfedni a vychodni Evropy (Ceska spofitelna, 2022).

Tabulka 3 Vybrané souhrnné ukazatele za skupinu Erste
(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Erste Group Bank, 2021a)

Celkovy pocet klientt 16 100 000

Celkovy pocet zaméstnanct 45 690

Celkovy pocet pobocek 2193
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Své strategické zaméieni Erste Group rozdéluje do téchto péti oblasti:

1. osobni bankovnictvi — hypotéky v lokdlnich ménach a spotiebitelské¢ uvéry

financované z lokalnich depozit, spofici a penzijni produkty, sprava aktiv,

2. firemni bankovnictvi — soustfedéni na malé, stiedni 1 velké firmy, moznosti

poradenstvi, financovani a zajisténi pfistupu na kapitalové trhy,

3. korporatni trhy — Erste Group neni aktivni jen na kapitdlovych trzich v rdmci své

skupiny, ale dale na kapitalovych trzich v Polsku, Turecku, Némecku a Londyné,

4. vefejny sektor — moZnosti financovani Erste Group nabizi rovnéZ pro klienty z fad

vlad a municipalit s dirazem na rozvoj infrastruktury na trzich, jez jsou kli¢ové,

5. mezibankovni obchodovani — Erste Group spolupracuje rovnéz s ostatnimi bankami,

které ptsobi na trzich v rdmci jeji skupiny.
(Ceska spotitelna, 2022)

Hospodarské vvsledky Erste Group dle jednotlivvch trhi

Graf nize znazornuje Cisty zisk pfipadajici na vlastniky matetského podniku, ktery jednotlivé
trhy skupin€ vygenerovaly. Pro lepsi vypovidaci schopnost graf znazoriiuje hodnoty zisku
dosazené¢ vroce 2019, tedy vroce, kdy nebylo podnikani skupiny silné¢ ovlivnéno

celosveétovou pandemii COVID-19.

Jak jiz bylo uvedeno vySe, Erste Group omezené plsobi rovnéz na trzich mimo vyse
vyjmenovanych sedm stati stiedni a vychodni Evropy. Zisk za toto plsobeni ve svych
vykazech oznacuje hromadné jako ,Dalsi trhy“, vramci nichZz vletech 2019 1 2020
vygenerovala ztratu. Jelikoz je vSak cilem tohoto srovnani utvofit ptedstavu o velikosti
jednotlivych trha, které jsou pro skupinu klicové, neni v grafu niZe tento region uveden,

avSak jeho ztrata je v komentati pod grafem pro prehlednost zminéna.

vvvvvv

Group s vyraznym naskokem oproti ostatnim Rakousko a Ceska republika. Ta v roce 2019
skupin€ vygenerovala zisk viibec nejvyssi, a to témét 670 mil. EUR. Na rakouském trhu bylo
pro skupinu Slovensko se ziskem 187,7 mil. EUR. Nasleduje Mad’arsko s rozdilem cca 14
mil. EUR. Zhruba stejny podil na zisku piedstavuje Chorvatsko a Rumunsko, s vyraznym

odstupem pak nejméné zisku generuje Srbsko (14 mil. EUR).
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Cisty zisk pFipadajici na vlastniky matefského podniku dle
trhd - 2019 (mil. EUR)
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Graf 6 Cisty zisk pfipadajici na vlastniky matei'ského podniku v roce 2019
dle trhti (zdroj: vlastni zpracovani na zédklad¢ Erste Group Bank, 2021a, s. 134, 136)

Celkovy cisty zisk pfipadajici na vlastniky matetského podniku v roce 2019 po zohlednéni
ztraty v ramci ,,DalSich trhi* ve vysi 352,8 mil. EUR ¢inil 1 470,1 mil. EUR, cozZ je mozné

sledovat i na grafu €. 7 nize.

Hospodarské vysledky Erste Group Bank

Aby bylo mozné si utvofit lepsi piedstavu o hospodateni skupiny Erste jako celku
v dlouhodobé&js$im horizontu, je v grafu nize uveden vyvoj Cistého zisku piipadajicitho na

vlastniky matefské skupiny v letech 2012-2020.

Cisty zisk pFipadajici na vlastniky matefského podniku za

skupinu
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Graf 7 Cisty zisk ptipadajici na vlastniky mateiského podniku za skupinu
(zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ Erste Group Bank, 2017; Erste Group Bank, 2021a)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

Pro celkovy kontext je vhodné uvést, ze v roce 2011, ktery bezprostiedné piredchazi obdobi
zachyceném v grafu vyse, dosahla skupina Erste své viibec historicky prvni ztraty od svého
vstupu na burzu v roce 1997. Zaporného vysledku hospodateni bylo dosazeno zejména
z divodu ptisobeni jednorazovych vlivll v souvislosti s odepsanim goodwillu v ndvaznosti
na Mad’arsko a Rumunsko, pozadavky na dodate¢nou tvorbu rizikovych rezerv v Mad’arsku
¢i zménou strategie v n€kterych vybranych portfoliich. O rok pozdéji jiz skupina
vygenerovala zisk ve vysi 483,5 mil. EUR, avSak o pouhé dva roky pozdé€ji vykazala
historicky nejvyssi ztratu ve vysi zhruba 1382,6 mil. EUR, a to zejména kvuli turbulentnimu
podnikatelskému prostfedi v Mad’arsku a rizikové situaci v Rumunsku (Erste Group Bank,

2012, s. 2; Erste Bank Group, 2015, s. 2).

V priibéhu nésledujicich ctyt let zisk skupiny Erste vyrazné rostl, a to az na cca 1800 mil.
EUR v roce 2018. O rok pozdé¢ji hospodaisky vysledek klesl o zhruba 323 mil. EUR na
1470,1 mil. EUR. V poslednim sledovaném roce bylo hospodafeni siln¢ ovlivnéno
celosvétovou pandemii COVID-19, a proto dosahla skupina vyrazné niz§iho zisku oproti

letim pfedchozim, a sice 783,1 mil. EUR.

4.2 Ceska spoFitelna, a.s.

Historie Ceské spofitelny se vaZze az k roku 1825, kdy byla na izemi dne$ni Ceské republiky
zalozena Spofitelna Ceskd. Po nastupu komunismu vSak byly veSkeré malé spofitelny
znarodnény a vroce 1967 vznikla jedna Statni spofitelna. V disledku pfijeti zdkona
o Ceskoslovenské federaci byla tato Statni spofitelna o dva roky pozd&ji rozdélena na
Ceskou statni spofitelnu a Slovenskou statni spofitelnu. Svou podobu, v jaké zname CS dnes,
ziskala v roce 1991, kdy se stala akciovou spolegnosti. Uvedené skute¢nosti ¢ini Ceskou

spofitelnu banku s nejdelsi tradici na &eském bankovnim trhu (Ceska spofitelna, 2022).
CESKAS
sporitelna

Obrazek 5 Oficialni logo Ceské spotitelny, a.s.
(zdroj: www.csas.cz)
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K dilezitému kroku z hlediska zmény vlastnické struktury banky doslo v roce 2000, kdy
rakouska Erste Group odkoupila od statu 52,07% podil v Ceské spofitelné, coz bylo, jak jiz
bylo zminéno v kapitole 4.1, dalezitym milnikem ve strategii skupiny Erste rozsifit své
plsobeni v regionu stfedni Evropy. O 18 let pozdé&ji, v roce 2018, se Erste Group stala 100%
akcionafem Ceské spofitelny, a tak se tak stala plnohodnotnou souéasti nadnarodni finanéni

skupiny Erste Group Bank AG (Ceska spofitelna, 2022).

Ceska spotitelna je dle poctu klientd (cca 4,5 mil.) nejvétsi bankou v Ceské republice,
disponuje rovnéz nejhustsi siti pobocek 1 bankomatii. Vedouci pozici na trhu ma v celé fade
dalsich oblasti, jako je napfiklad zprostfedkovani zivotniho pojisténi ¢i distribuce
podilovych fondt. Na nésledujici stran€ jsou uvedeny vybrané oblasti véetné podilu, ktery

banka na ¢eském trhu zaujima (Ceska spofitelna, 2021b, s. 6).

Vybrané oblasti, ve kterych drzi Ceska spofitelna (2021a) nejvétsi podil v ramei CR:

hypotecni tvéry — 28% podil na ¢eském trhu,

e spotiebitelské tveéry véetné tveri z kreditnich karet a kontokorent — 28% podil,
e celkové vklady — podil 21 %,

e trh podilovych fondl — podil 28 %,

e korporatni uvéry — podil 21,5 %.

Pro rychly piehled uvadi tabulka &. 4 niZe vybrané zakladni ukazatele Ceské spofitelny
platné k 31. prosinci roku 2020. Vyvojem nékterych z nich se vénuje kapitola 4.4, ve které

jsou zasazeny do kontextu druhé analyzované banky — Slovenskej sporitelne.

Tabulka 4 Vybrané ukazatele Ceské spofitelny, a.s.
(zdroj: vlastni zpracovani na zéklad€ Ceska spofitelna, 2021b, s. 3)

Celkovy pocet klientil 4500 000
Celkovy pocet zaméstnanct 9 892
Celkovy pocet pobocek 438
Celkovy pocet bankomatl 1 825

Cisty zisk pfipadajici na vlastniky
matefského podniku za rok 2020
Cisty zisk ptipadajici na vlastniky
matei'ského podniku za rok 2019

380,283 mil. EUR

695,858 mil. EUR
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Ceska spotfitelna je plné univerzalni bankou, jez poskytuje Gplné spektrum bankovnich
produkti a sluzeb. Mezi jeji zdkazniky se tadi vSechny typy klientli — fyzické osoby,
zivnostnici, malé, stfedni a velké podniky, ale rovnéz municipality, jako napf. mésta a obce,

v ramci skupiny Erste neni vyjimkou ani financovani vlad (Ceska spofitelna, 2021b, s. 6).

Kromé sluzeb, jako je distribuce a vedeni platebnich karet, banka svym klientim poskytuje

celou fadu nejriiznéjsich ivérovych produkti pro fyzické osoby i podnikatele, jako napf.:

e spotiebitelské tvery, revolvingové uvéry a kontokorenty,

e hypotecni véry véetné tzv. americkych hypoték,

e uvéry ze stavebniho spofeni,

e provozni, investi¢ni, neucelové a dalsi typy uvért pro podnikatele.
(Ceska spofitelna, 2022)

Siroka je rovnéz nabidka produktt v oblasti investic a spofeni, jde zejména o:

e stavebni spofeni,

e doplikové penzijni spofeni,

e Zivotni 1 neZivotni pojisténi,

e podilové fondy a dluhové cenné papiry.
(Ceska spotitelna, 2022)

Banka vSak nabizi celou fadu dalSich sluzeb, jako je napf. pfistup na finan¢ni a kapitalové

trhy, odborné poradenstvi v nejriznéjSich oblastech ¢i zajistovani rizik.

Ceska spotitelna se rovnéz aktivné podilela na realizaci zaru¢nich a garanénich programii
vlady Ceské republiky zaméfenych na podporu firem, jejichz provoz byl vyrazné ovlivnén
pandemii COVID-19, respektive omezenimi vlady za Gcelem snizeni §ifeni této nemoci.
Tyto programy spocivaly v udéleni zaruky za provozni Gvér ze strany statu, resp.

prostiednictvim Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky (Ceska spofitelna, 2021a).

Je vhodné zminit, Ze ¢ast dopliikovych a specializovanych sluzeb a produkti, z nichZ n¢které
byly zminény vyse, poskytuje banka prostfednictvim svych dcefinych spolecnosti, které se
na konkrétni oblast izce specializuji. K 31. prosinci 2020 jich bylo celkem 18, pficemz ve
v&t$ing z nich drzi banka 100% podil. Pro hromadné oznadeni CS vé&etné jejich deefinych

spolecnosti vyuZziva spolecnost oznaceni Finan¢ni skupina Ceské spofitelny.
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Hlavni oblasti doplitkovych a specializovanych sluzeb, které Ceskd spofitelna

prostiednictvim svych dcefinych spolecnosti nabizi, shrnuje nésledujici tabulka.

Tabulka 5 Hlavni oblasti sluzeb poskytovanych dcefinymi spole¢nostmi Ceské spoftitelny
(zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ Ceska spoftitelna, 2021b, s. 284)

Y ve « Podil na
Oblast sluzeb Dcerina spolecnost zékladnim kapitalu
Stavebni spofeni a uvéry | Stavebni spofitelna o
. e ‘. 100 %
za stavebniho spofeni Ceské sporitelny, a.s.
Leasing Leasing Ceské spotitelny, a.s. 100 %
Penzijni ptipojisténi Ceiled ﬁp(?rltelnalv 100 %
— penzijni spolecnost, a.s.
Factoring Factoring Ceské spofitelny, a.s. 100 %
Investice, sprava majetku | REICO investi¢ni spole¢nost o
‘1 100 %
ve fondech Ceské spofitelny, a.s.

4.3 Slovenska sporitel’iia, a.s.

V kontextu historickych udélosti a snimi spojeného vyvoje na uzemi dneini Ceské
a Slovenské republiky jsou okolnosti vzniku banky ve svych pocatcich stejné, jako tomu
bylo v piipadé CS. Kli¢ovym okamzikem pro formovani samostatné Slovenskej sporitelne
byl rok 1969, kdy byla tehdejsi Statni spofitelna rozdélena na dvé instituce, pficemz jednou

z nich byla Slovenska $tatna sporitelnia, §. p. 0. (Slovenska sporitel'ia, © 2002-2022).

Udalosti roku 1989 s sebou pfinesly vyraznou liberalizaci bankovniho sektoru a s ni spojeny
nariist konkurence. O rok pozdéji banka ziskala univerzalni bankovni licenci a rozsifila
portfolio svych klienti rovnéz o podnikatelsky sektor. Transformace na akciovou spolecnost
probéhla vroce 1994, od té doby banka plsobi pod obchodnim ndzvem Slovenska

sporitelna, a.s. (Slovenska sporitel'na, © 2002-2022).
SLOVENSKA S
sporitelna

Obrazek 6 Oficialni logo Slovenskej sporitelne, a.s.
(zdroj: www.slsp.sk/sk/ludia)
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Vyznamné zmény ve vlastnické struktufe Slovenskej sporite'ne nastaly o rok pozd¢ji, nez
tomu bylo v piipadé Ceské spotitelny — v roce 2001. Erste Group Bank AG tehdy po
uzavieni smlouvy s Ministerstvem financi Slovenské republiky odkoupila 87% podil
v Slovenskej sporitelni, a stala se tak jejim majoritnim akcionafem. O 4 roky pozdé¢;ji se stala

skupina Erste vyhradnim vlastnikem banky (Ceska spofitelna, © 2022).

Slovenska sporitelna je historicky nejstarsi bankou na Slovensku a se svymi 2,2 mil. klientt
rovnéz bankou nejvétsi. Je drzitelem plné devizové licence a diky husté siti
korespondencnich bank je schopna provadét obchody po celém svété. Svym klientiim nabizi
kompletni $kalu bankovnich produktd a sluzeb, jejichz slozeni je obdobné jako v ptipadé

Ceské spofitelny (Slovenské sporitel'tia, © 2002-2022).

Obdobné jako Ceska spofitelna méa i Slovenska sporitelfia (2021b, s. 7) nejvyssi podil na
trhu, a to hned v nékolika oblastech. Radi se mezi né napf. pobo¢kova a bankomatova sit’,
vyse klientskych vkladli a poskytnutych uvért, velikost aktiv a dalsi. Pfehled vybranych
zékladnich ukazateld obchodni Ginnosti shrnuje tabulka &. 6 nize. Udaje jsou platné k 31.
prosinci 2020.

Tabulka 6 Vybrané ukazatele Slovenskej sporitelne, a.s.
(zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ Slovenska sporiteliia, 2021b, s. 9)

Celkovy pocet klientt 2200 000
Celkovy pocet zaméstnanct 3770
Celkovy pocet pobocek 203
Celkovy pocet bankomatti 747

Cisty zisk pfipadajici na vlastniky
matefského podniku za rok 2020
Cisty zisk pfipadajici na vlastniky
matefského podniku za rok 2019

107,974 mil. EUR

179,940 mil. EUR

Digitalizace sluZzeb a dalsi strategické cile Slovenskej sporitel’ne

vvvvvv

roz$ifovani digitalizace svych sluZzeb a s nimi spojenych procesii. Finan¢ni prosttedky banka
soustied’uje nejen do elektronizace prodeje svych produktt a sluzeb, ale rovnéz do jejich
nasledné¢ spravy, aby klient mohl co nejvice utkonii provést sdm prostfednictvim

internetového bankovnictvi ¢i jinych online kanald (Slovenska sporitel'nia, 2021b, s. 20)
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Za timto ucelem banka nedavno (stejné jako Ceska spofitelna) piedstavila novou aplikaci
George, pomoci které mohou klienti provadét celou fadu rutinnich zélezitosti z pohodli
domova. I diky tomu banka v roce 2020 zaznamenala 36% nartst poctu prodanych produktii

sjednanych online oproti predchozimu roku (Slovenska sporitelna, 2021b, s. 20).

Vysoké mira digitalizace se Slovenskej sporitel'ni osvéd¢ila i v dobé pandemie COVID-19.
Jednim z prikladii mize byt napt. automatizace posouzeni naroku na odklad splatek v ramci
tzv. zakona lex korona, ktery slovenskad vlada piijala na podporu obc¢anli po vypuknuti
pandemie COVID-19 a nimi spojenymi finan¢nimi problémy, do kterych se fada lidi dostala.
Toto automatické posouzeni probihalo pravé ve vyse zminéné a nedavno uvedené aplikaci

George (Slovenska sporitel'iia, 2021b, s. 20).

Banka ve svvych oficidlnich dokumentech uvadi tyto své dlouhodobé strategické cile:

e zamgéfeni na retailové bankovnictvi a mal¢ a stfedni podniky,
e dlraz na neustalé zvySovani efektivnosti procest,
e pomoc lidem v zemi, aby se jim lépe Zilo.

(Slovenska sporitel'iia, 2021a)
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4.4 Porovnani vybranych zakladnich ukazatelii obchodni ¢innosti

Pro lepsi pfedstavu o velikosti obou trhil, které analyzované banky v danych zemich
pfedstavuji, je v této kapitole prezentovan dlouhodobégjsi vyvoj vybranych zakladnich

ukazatelti obchodni ¢innosti, a sice celkové pocty pobocek, bankomatli a zaméstnanctl.

Vvvoj poc¢tu pobocek

Graf nize prezentuje vyvoj po€tu pobocek obou analyzovanych bank za obdobi let 2012-
2020. Je znéj patrné, Ze celkovy pocet pobocek je v pfipadé ceského trhu zhruba
dvojnéasobny oproti Slovensku. To muize byt dano jak cca polovi¢ni velikosti populace

v sousedni zemi, tak jeji tfipétinovou rozlohou oproti Ceské republice.

v

Zajimavéjsi je vSak pohled na vyvoj poctu pobocek v dlouhodobéjSim ¢asovém horizontu,
kde je patrny jednoznaény trend snizovani jejich poctu. Pobocky totiZ piedstavuji pro kazdou
banku vysoké provozni ndklady, a ty proto usiluji o co mozna nejvétsi miru digitalizace
svych sluzeb a procesi tak, aby klient mohl fadu tkont provést sdm prostiednictvim kandld,
jako je internetové bankovnictvi. O dilezitosti digitalizace jakozto jednoho ze strategickych

cili Slovenskej sporitel'ne pojednava ptedchozi kapitola.

Zatimco v roce 2012 disponovala Ceska spotitelna celkem 658 pobockami, v poslednim
sledovaném obdobi to bylo 0 220 mén¢. V pripadé Slovenskej sporitel'ne se jednalo o pokles

poctu pobocek v ramci sledovaného horizontu o 94, v roce 2020 jich banka provozovala 203.

Vyvoj poétu pobocek Ceské spofitelny a Slovenskej
sporitelne v letech 2012-2020
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Graf 8 Vyvoj poétu pobodek Ceské spofitelny a Slovenskej sporitel'ne
v letech 2012-2020 (zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ Ceska spofitelna, 2017;
Ceska spotitelna 2021b; Slovenska sporitel'nia, 2017; Slovenské sporitelta, 2021b)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

Vvvoj poé¢tu bankomatu

Pti pohledu na vyvoj poctu bankomati je situace oproti vyvoji poctu pobocek na kazdém
z trhi odlisna. V piipadé Ceské republiky je mozné s vyjimkou roku 2020 sledovat, Ze jejich

pocet mezirocn¢ pomeérné vyrazng rostl, za celé sledované obdobi se navysil o téméi 360.

Slovenské sporitelfia provozovala mezi lety 2012-2014 zhruba 770-780 bankomatt, ktery
v nasledujicim roce mirné vzrostl a béhem let 2016-2018 osciloval okolo poctu 800.
V ptedposlednim sledovaném roce doSlo k vyraznéjSimu poklesu poctu bankomati, a to

o témeér 50. V roce 2020 disponovala banka celkem 747 bankomaty.

Vyvoj po¢tu bankomatt Ceské spofitelny a Slovenskej
sporitelne v letech 2012-2020
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Graf 9 Vyvoj po¢tu bankomatti Ceské spotitelny a Slovenskej sporitel'ne
W letech 2012-2020 (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Ceska spofitelna, 2017;
Ceska spotitelna 2021b; Slovenska sporitel'tia, 2017; Slovenska sporitelta, 2021b)

Vvvoj po¢tu zaméstnancu

S vyjimkou let 2015 a 2020 celkovy pocet zamé&stnancti Ceské spofitelny setrvale klesal
a v pribchu celého obdobi se snizil o 868. Nejvetsi pokles byl zaznamenan v roce 2019, kdy
se pocet pracovniki mezirocné snizil o vice nez 350. Snizovani poctu pracovnikll je
v souladu se snahou bank snizovat své naklady a digitalizovat své sluzby. Diky elektronizaci

agendy je mozné ¢ast procesil automatizovat a usetfit tak vyznamné personalni naklady.

V ptipadé Slovenskej sporitel'ne jsou celkové pocty zaméstnanclii na zhruba tfipétinové
Grovni oproti podtu zaméstnanct Ceské spofitelny. Mezi lety 2012-2017 banka

zaméstnavala mezi 4210 a 4275 pracovniky.
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Vyrazné€jsi pokles nastal v roce 2018, kdy se jejich pocet meziro¢né snizil o 145. Ke
snizovani jejich poctu dochézelo i po zbytek obdobi, nejvyraznéji v roce 2020, kdy se jejich

pocet oproti predchozimu roku snizil o 300.

Vyvoj poétu zaméstnancl Ceské spofitelny a Slovenskej
sporitelne v letech 2012-2020
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Graf 10 Vyvoj poétu zaméstnancii Ceské spofitelny a Slovenskej sporitel'ne
W letech 2012-2020 (zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Ceska sporitelna, 2017;
Ceska spotitelna 2021b; Slovenska sporitel'tia, 2017; Slovenska sporitelta, 2021b)
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5 CHARAKTERISTIKA BANKOVNIHO SEKTORU

V této kapitole je charakterizovan bankovni sektor Ceské a Slovenské republiky, a sice jeho

stav k roku 2020, za ktery jsou dostupna nejaktualnéjsi data.

5.1 Bankovni sektor v Ceské republice

Velikost bankovniho sektoru

V roce 2020 se na &eském bankovnim trhu vyskytovalo celkem 49 bank s licenci od Ceské
narodni banky, pfi¢emz tento pocet se dle velikosti jednotlivych bankovnich domu sklada
ze 4 velkych bank, 5 stfedné velkych bank, 10 malych bank, 25 pobocek zahrani¢nich bank
a 5 stavebnich spofitelen. Ceského majitele ma celkem 12 z t&chto 49 bankovnich instituci,
zbyvajicich 37 pak ma svého vlastnika v zahrani¢i. V ramci jednotné bankovni licence
platné ve viech statech Evropské unie v Ceské republice v roce 2020 rovnéz nabizelo své

sluzby 471 zahrani¢nich bank (EBF, 2021, s. 34).
Nejvétsi Ceské banky veetné jejich matetskych spolecnosti uvadi nasledujici tabulka.

Tabulka 7 Nejvétsi ceské banky dle poctu klientt
(zdroj: vlastni zpracovani na zékladé Hovorka, 2021)

Banka chet o Mateiska spole¢nost Sidlo
klientu

Ceska spofitelna, a.s. 4,5 mil. Erste Group Bank AG | Rakousko
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. | 4,2 mil. KBC Bank NV Belgie
Komer¢ni banka, a.s. 2,4 mil. Société Générale S.A. Francie

. « 1 Ceska
MONETA Money Bank, a.s. 1,4 mil. 100 % Ceska banka )

republika

Ziskovost bankovniho sektoru

Cisty zisk bank v Ceské republice se v dusledku pandemie COVID-19 v porovnéni
s predchozim rokem snizil, a to témét o polovinu — dosahl urovné 1,8 mld. EUR, cozZ je
nejhorsi vysledek od roku 2008, ktery byl silné ovlivnén ekonomickou krizi. Pokles zisku
mél vliv 1 na pokles ukazateli ziskovosti — zejména ukazatele rentability bankovnich aktiv
a rentability vlastniho kapitalu. Rentabilita bankovnich aktiv v mezirocnim srovnani
poklesla o 0,6procentniho bodu na 0,6 %. Rentabilita vlastniho kapitilu se pak snizila

o celych 10 % na 8,2procentniho bodu (CNB, 2021, s. 43).
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RozlozZeni rentability aktiv na dil¢i slozky zndzornuje nésledujici graf. Jednotlivé hodnoty
v ném uvedené predstavuji pomér daného typu vynosu ¢i ndkladu k hodnoté aktiv. Je patrné,
ze nejvetsi podil na celkové rentabilité bankovnich aktiv na stran€ vynost tvofi irokovy zisk
(1,59 %). Jeho vyse meziro¢né poklesla o 12,9 % na 4,8 mld. EUR. Na ndkladové stran¢ se
nejvice projevuji spravni a provozni naklady a odpisy (1,09 %) (CNB, 2021, s. 43).
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Graf 11 RozloZeni rentability aktiv na dil¢i slozky
(zdroj: CNB, 2021, s. 43)

Likvidita bankovniho sektoru

Za ucelem vyhodnoceni likvidity bankovnich instituci i sektoru jako celku se vyuzivaji dva
ukazatele. Prvnim z nich je Liquidity Coverage Ratio (LCR, ukazatel poméru likvidniho
kryti), tedy ukazatel, ktery vypovida o schopnosti banky hradit své kratkodobé zavazky
vysoce likvidnimi aktivy (kratkodoba likvidita). Ceska narodni banka ma stanoveny
pozadavek na vysi tohoto ukazatele 100 %, pfi¢emz tento byl v roce 2020 dodrzen ze strany
vSech bankovnich instituci na ¢eském trhu. Jeho primérna hodnota za cely bankovni sektor
dosahla 196 %, coZ je nejvyssi hodnota v samotné historii CR. Nejvice se na tomto vysledku

podilel narist vysoce likvidni pohledavek vici viadam (CNB, 2021, s. 44-45).

Druhym z ukazatelli je Net Stable Funding Ratio (NSFR), jez umoziiuje posoudit likviditu
ze stfedné az dlouhodobého hlediska. NSFR dosahl v roce 2020 rovnéz vysoké hodnoty,
a sice 135 % za cely bankovni sektor. K vysoké hodnoté ukazatele prispél zejména narist

stabilnich zdrojii v podobé klientskych vkladi (CNB, 2021, s. 45).
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Uroveti vys§e zminénych ukazateli v kategorizaci dle velikosti bank v pribéhu a na konci
roku 2020 prezentuje graf ¢. 12 nize, z n€&jz vyplyva, ze se hodnoty obou ukazatelit LCR
1 NSFR v prib¢hu roku 2020 zvysily, a to u vSech kategorii bank s vyjimkou stavebnich
spotitelen, které oproti tomu dlouhodob¢ dosahuji podstatné vyssiho podilu zdroji se

splatnosti vice nez 3 mésice (ukazatel NSFR).
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Graf 12 Vybrané ukazatele bilan¢ni likvidity bank v kategorizaci dle velikosti
(zdroj: CNB, 2021, s. 45)

Objem uvéru a vkladu

Meziroéné v Ceské republice vzrostl celkovy objem bankoevnich uvéri o 4,2 %, a &inil tak
3 596 mld. korun. Z toho tvofily ivéry domacnostem 67 mld. EUR, jejichZ objem se oproti
pfedchozimu roku zvysil o zhruba 7 %. Ve vysi 42,7 mld. EUR byly poskytnuty tvéry
firemni a ve srovnani srokem 2019 byla jejich vySe prakticky srovnatelna. Uvéry
domacnostem souvisely pfedevsim s pofizenim nemovitosti. Nizké urokové sazby a docasné
zrudeni limitd na poskytovani hypote¢nich Givérti Ceskou narodni bankou podpotily narist
objemu tohoto typu uvérd, a to o témer 80 % oproti predchozimu roku. Dale se jednalo

o Uvéry spotiebni, jejichZ objem v meziro&nim srovnani stoupl 0 2,6 % (CBA, 2021, s. 25).

Pt pohledu na celkovou vysi klientskych vkladi (196,2 mld. EUR) je mozné pozorovat
jejich previs nad vysi klientskych uvéri o témér 44 %, pricemz tento se mezirocné zvysil
0 6,5procentniho bodu. Na takto vyrazném pievisu vkladil nad avéry se podili zejména
domaécnosti, které u bank v roce 2020 ulozily vice nez 1,5nasobek objemu prostiedk, ktery
si naopak ve formé& uveri vypijcily. V korporatnim sektoru je tento pomér zpravidla
vyrovnany, nicmén¢ v souvislosti s vyraznym omezenim podnikatelské ¢innosti v dasledku
pandemie COVID-19 doslo poprvé v historii Ceské republiky k situaci, Ze i firemni vklady
prevysovaly firemni Gvéry, a to o cca 8 % (CBA, 2021, s. 27).
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5.2 Bankovni sektor na Slovensku

Velikost bankovniho sektoru

Na slovenském bankovnim sektoru se v roce 2020 nachazelo celkem 27 instituci, které
disponovaly licenci potiebnou k poskytovani bankovnich sluzeb. Vétsina bank ptisobicich
na uzemi Slovenské republiky ma univerzalni charakter, a zamétuji se tedy predevsim na
retailovou a korporatni klientelu, ¢tyfi instituce vSak predstavuji specializované banky, a sice
tfi stavebni spofitelny a jedna stitem vlastnéna rozvojova banka. Stejné jako v piipadé Ceské
republiky i1 na Slovensku ma vétSina bankovnich instituci zahraniéniho majitele. Vyjimkou

jsou tfi banky v rukou tuzemskych podnikateld a jedna v rukou vlady (EBF, 2021, s. 75).

Piehled ti nejvétsich slovenskych bank, jez spole¢né predstavuji asi 60 % vSech bankovnich

aktiv na Slovensku, nabizi nésledujici tabulka.

Tabulka 8 Nejvétsi slovenské banky dle poctu klientt
(zdroj: vlastni zpracovani na zédkladé¢ EBF, 2021, s. 75)

Banka chet o Mateiska spole¢nost Sidlo
klientu
Slovenska sporiteliia, a.s. 2,2 mil. Erste Group Bank AG | Rakousko
Vseobecna tverova banka, a.s. 1,2 mil. | Intesa Sanpaolo S.p.A. | Italie
Raiffeisen Bank
___%
Tatra banka, a.s. International AG Rakousko

*Celkovy pocet klientii Tatra banka, a.s. nezverejnuje,
avsak dle EBF v této oblasti zaujima treti pozici
Ziskovost bankovniho sektoru

Bankovni sektor Slovenské republiky vygeneroval v roce 2020 zisk po zdanéni ve vysi 465
mil. EUR, coZ je ve srovnani s pfedchozim rokem pokles o témét 27 % (636 mil. EUR).
Hlavni pfi¢inou takto vyrazného poklesu vysledku hospodafeni byla zvySend tvorba
opravnych polozek a rezerv z divodu mozného zvySeni poctu uvera se selhanim v blizké
dobé v kontextu pandemie COVID-19. Ta méla vliv na pokles ukazateli ziskovosti,
rentabilita bankovnich aktiv poklesla o ¢tvrt procentniho bodu na 0,53 %. Rentabilita

vlastniho kapitalu se pak snizila o téméft 2,8 % na 5,94 setin procenta (NBS, 2021).

Cisty trokovy vynos (Urokovy zisk) v meziro€nim srovnéni zaznamenal pokles o 3,9 % na

1 655 mil. EUR a jeho dil¢i slozky se zménily takto:
e urokové vynosy byly oproti roku 2019 nizsi o 5,8 %,

e urokové nédklady se v mezirocnim srovnani snizily o 18 % (SBA, 2021).
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Likvidita bankovniho sektoru

Nérodna banka Slovenska ve svych dokumentech bohuzel nevykazuje konkrétni hodnoty
zavedenych ukazatelt likvidity LCR a NSFR pro bankovni sektor jako celek, avSak definuje
a pocita vlastni likvidni ukazatele, pti¢emz vypocet nékterych z nich je zakotven piimo

v zékonech Slovenské republiky.

Ukazatel likvidnich aktiv, ktery je mozné povazovat za obdobu ukazatele Liquidity
Coverage Ratio, dosahl v roce 2020 hodnoty 188,99 % a ve srovnan s pfedchozim rokem se
jedna o nartst o 22,04procentniho bodu. Ukazatel poskytuje informace v oblasti kratkodobé
likvidity. Narodna banka Slovenska nabizi rovnéz vypocet podilu okamzité likvidnich aktiv
na vysoce volatilnich zdrojich, kde doslo v meziro¢nim srovnani o poklesu o vice nez 60
setin procenta na 3,46 %. Evidovan je rovnéZ podil likvidnich aktiv na volatilnich zdrojich
(14,45 % v roce 2020 oproti 14,68 % v ptedchozim roce) a v neposledni fad¢ taktéz podil
uvérua na vkladech a emitovanych cennych papirech, ktery dosahl ve sledovaném roce

urovné 91,05 %, coz predstavuje meziro¢ni sniZzeni o 63 setin procenta (NBS, 2021).

Objem uvéru a vkladua

Objem bankovnich uvéri pro retailovou klientelu v roce 2020 stoupl oproti pfedchozimu
obdobi o0 6,1 %. Pfestoze se bankovni sektor Slovenské republiky fadi v poméru k hrubému
domaci produktu zemé k jednomu z nejmensich v Evropskeé unii, v relativnim vyjadieni se
v ramci EU fadi k zemim s nejvys$im tempem rustu v oblasti iverd na bydleni — navyseni
o téméft 10 % v meziro¢nim srovnani. Diivodem takto vysokého rlstu byla zejména politika
nizkych urokovych sazeb, rostouci ceny bydleni i1 relativné vysoka konkurence mezi
bankovnimi domy v zemi. Urokové sazby pro uvéry na bydleni se na Slovensku v zavéru
roku 2020 pohybovaly na hranici 1 %, jejich vyvoj v prabéhu celého roku vetné troceni

spotiebitelskych uvért je zobrazen v grafu €. 13 (EBF, 2021, s. 75; SBA, 2021).
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Graf 13 Urokové sazby na nové uvéry doméacnostem
(zdroj: SBA, 2021)
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Rostouci zadluzenost domacnosti v poslednich letech by mohla vést k ptipadnému ohrozeni
stability slovenského bankovniho sektoru, a proto Ndrodna banka Slovenska v roce 2020
pristoupila ke zptisnéni limiti v rdmci makroprudencni politiky s cilem omezit dalsi rast
uveri pro domdacnosti. V oblasti tvért pro firemni klientelu doslo k nartstu jejich celkového

objemu o0 2,2 % (EBF, 2021, s. 75).

Co se tyce vkladii retailovych klientii, zde byl zaznamenan nardst o 8 % v mezirocnim
srovnani, a to predevsim v diisledku omezeni spotieby v dobé vladnich omezeni spojenych

s pandemii COVID-19. Firemni vklady vzrostly o0 9 % (EBF, 2021, s. 75).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 76

6 FINANCNI ANALYZA

V nasledujici Casti prace je provedena finan¢ni analyza vybranych bank, a to s vyuzitim
pomérovych ukazatelti, které jsou zcasti upraveny tak, aby reflektovaly specifika
bankovniho odvétvi, jez se v fad¢ faktort a mimo jiné i kvili silné regulaci ze strany statu
1 Evropské unie odliSuje od jinych typl podnikani. Vybrané pomérové ukazatele jsou
rozdéleny do celkem 5 skupin, pficemz kazda z nich podava obraz o jedné z ekonomickych
¢innosti banky a v kontextu vSech znich je tak mozné si utvofit celkovou ptedstavu

o ekonomické situaci kazdé ze zkoumanych bankovnich instituci.

V kazdé ze skupin ukazatelll je samoziejmé mozné pocitat celou fadu ukazateli, nicméné
vramci této financni analyzy byly zvoleny takové, které jsou nejCastéji zminovany
v odborné literatuie pojednavajici o problematice fizeni komercnich bank a déle takové, jez
jsou casto vyuzivany k hodnoceni finan¢ni vykonnosti bank ve védeckych clancich

a studiich.

6.1 Ukazatele struktury bilance

Tabulka 9 Ukazatele struktury bilance — 1. Cast
(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Ceska spofitelna, 2017;
Ceska spoftitelna 2021b; Slovenska sporiteltia, 2017; Slovenska sporitelta, 2021b)

Ukazatel

struktury Banka 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
bilance

Podil .

pohledavek C. Sp. 51,16 | 50,50 | 55,40 | 55,50 | 54,14 | 48,05 | 48,66 | 49,99 | 49,25

ke klientum

na celkovych | g sy | 60,23 | 61,21 | 62,35 | 66,99 | 69,14 | 71,71 | 74,57 | 75,80 | 71,97
aktivech

Podil zavazka
ke klientum

na celkovych
pasivech S. Sp. 71,43 | 77,70 | 74,54 | 76,33 | 76,79 | 76,35 | 78,27 | 77,30 | 71,81

(@

. Sp. 74,82 | 73,70 | 74,40 | 73,97 | 73,78 | 66,35 | 66,77 | 68,09 | 71,31

Veskeré udaje jsou uvedeny v %

Podil pohledavek ke klientiim, ktery predstavuji poskytnuté ivéry, na celkovych aktivech
se v pripadé Ceské spofitelny pohybuje ve sledovaném obdobi v rozmezi 48-56 %. V letech
2013-2015 mirné nartsta, nacez v nasledujicich letech v podobném rozsahu naopak klesa
a ke konci obdobi osciluje okolo hodnoty 50 %. V ptipad¢ Slovenskej sporitel’ne je tento

podil v kazdém roce o poznani vyssi a pohybuje se v rozmezi 60-76 %.
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Béhem prvnich 8 let se neustidle zvySuje, a to az na hodnotu 75,8 % v predposlednim

sledovaném roce. Nasleduje pokles o cca 4 procentni body v roce 2020.

Pii pohledu na podil zavazkii ke klientiim, jeZ reprezentuji klientské vklady, na celkovych
pasivech Ceské spo¥itelny je mozné konstatovat, Ze se tento podil v priabshu prvnich 5 let
pohybuje v rozmezi 74-75 %, pti¢emz v nasledujicim roce nasleduje pokles na vibec
nejnizsi hodnotu 66,35 %. Po zbytek obdobi tento podil nariista, a to azna 71,31 % (2020).
Slovenska sporiteliia vykazuje v pribéhu obdobi velmi podobné podily jako Ceska
spofitelna, aviak s vyjimkou let 2017-2019, kdy se tento podil oproti Ceské spofitelng lisi
o zhruba 10 %. Nejvyssi hodnoty 78,27 % podil dosahuje v roce 2018.

Tabulka 10 Ukazatele struktury bilance — 2. Cast
(zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ Ceska spoftitelna, 2017;
Ceska spofitelna 2021b; Slovenska sporitel'ia, 2017; Slovenska sporitel'ia, 2021b)

Ukazatel
struktury Banka | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
bilance
Podil Gvéra C.Sp. | 68,38 | 68,52 | 74,46 | 75,02 | 73,39 | 72,41 | 72,87 | 73,42 | 69,06

za klienty na
vkladech za

klienty S. Sp. 84,31 | 78,77 | 83,65 | 87,76 | 90,04 | 93,93 | 95,27 | 98,06 | 100,00
Pomér .

provoznich C. Sp. 41,90 | 45,05 | 44,32 | 46,77 | 47,47 | 49,00 | 46,89 | 46,19 | 47,60
naklada a

provoznich S. Sp. 42,10 | 43,04 | 44,51 | 44,25 | 46,12 | 49,70 | 48,34 | 48,35 | 48,51
vynosu

Veskeré udaje jsou uvedeny v %

DalSim z ukazatell je podil avéra za klienty na vkladech za klienty, ktery nam tika, kolik
procent prostfedkl, které klienti do banky ulozi, banka ptj¢i formou uvéru dalSim
subjektim. V ptipadé Ceské spoFitelny tento podil nabyva ve sledovaném obdobi hodnot
68-75 %, pticemz béhem prvnich 5 let mirn¢€ roste na nejvyssi hodnotu 75,02 % v roce 2015,
po zbytek obdobi setrvale klesd, a to az na hodnotu 69,06 % v poslednim roce. Slovenska
sporitel'fia je z tohoto hlediska viditelné efektivnéjsi, jelikoZ jeji podil se v pribéhu let
2012-2020 nachazi v rozmezi 79-100 %. Patrny je setrvaly rist tohoto podilu po celé obdobi
s vyjimkou roku 2012. Nejvyssi hodnoty 100 % dosahuje v poslednim roce.

Pomér provoznich niklada a provoznich vynosi napovi vice o efektivnosti hospodareni
banky v rdmci jeji bézné obchodni ¢innosti. V piipadé obou bank se tyto poméry v pribehu
let nikterak vyrazné nelisi a nachazeji se v rozmezi 42-50 %. NejvysSich hodnotu dosahuji

shodné v roce 2017, a sice 49 %, resp. 49,7 %.
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6.2 Ukazatele likvidity

V piipadé likvidity banky nejcastéji sleduji dva zékladni ukazatele likvidity, a sice LCR
(Liquidity Coverage Ratio) a NSFR (Net Stable Funding Ratio). Jelikoz vSak jejich hodnoty
ve svych dokumentech vykazuje pouze jedna z vybranych banka, byly zvoleny jiné
ukazatele, které byvaji k analyzovani likvidity vyuZzivany rovnéz.

Tabulka 11 Ukazatele likvidity — 2. ¢ast

5 (zdroj: vlastni zpracovéani na zkladé Ceska spofitelna, 2017;
Ceska spotitelna 2021b; Slovenska sporitel'tia, 2017; Slovenska sporiteltia, 2021b)

Ukazatel Banka | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
likvidity

Podil avéra .

i ity C.Sp. | 68,38 | 68,52 | 74,46 | 75,02 | 73,39 | 72,41 | 72,87 | 73,42 | 69,06
na

klientskych S.Sp. | 84,31 | 78,77 | 83,65 | 87,76 | 90,04 | 93,93 | 9527 | 98,06 | 100,22
vkladech

Podil vysoce .

likvidnich C.Sp. | 2,44 | 8,01 | 6,04 | 11,57 | 16,23 | 21,08 | 4,48 | 2,78 | 2.48
aktiv na

celkovych S.Sp. | 3,20 | 2,82 | 3,15 | 2,31 | 2,68 | 2,60 | 2,38 | 2,69 | 8,29
aktivech

Veskeré udaje jsou uvedeny v %

Podil uvéri za klienty na klientskych vkladech v piipadé Ceské spofitelny v pribéhu
prvnich ¢tyf let mirné rostl, a to az na nejvys$si hodnotu 75,02 % v roce 2015. V nasledujicich
letech hodnota mirn€ poklesla a oscilovala kolem trovné 73 %, pfi¢emz v poslednim roce
dosahla 69,06 %. Slovenska sporitePiia vykazala oproti Ceské spofitelné vyssi podil ve
vSech letech, coz své€d¢i o tom, Ze dokézala lépe vyuZzit klientské vklady ke generovani
novych obchodl — poskytovani tvért. Od roku 2016 pomér dosahuje kazdorocné vice nez

90 % a pomérné rychle roste az ke 100 %.

Jako ukazatel kratkodobé likvidity muze slouZit podil vysoce likvidnich aktiv na
celkovych aktivech, kde je patrny jeho nartist v obdobi let 2015-2017 (Ceské spofitelna).
V poslednich dvou letech se podil pohybuje vrozmezi 2-3 %. V ptipad¢ Slovenskej
sporite’'ne hodnoty nevykazuji v pribéhu obdobi vyznamnéjsi vykyvy a nachéazeji se

v rozmezi 2-3 %. Vyjimkou je posledni sledovany rok, kdy se podil zvysil na 8,29 %.
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6.3 Ukazatele rentability

Tabulka 12 Ukazatele rentability — 1. Cast
5 (zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ Ceska spofitelna, 2017;
Ceska sporitelna 2021b; Slovenska sporitel'na, 2017; Slovenska sporitel'nia, 2021b)

Ukazatel Banka | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
rentability

Rentabilita C.Sp. | 238 | 2,18 | 224 | 2,01 | 1,9 | 1,66 | 1,61 | 1,79 | 2,38
bankovnich

aktiv S.Sp. | 1,60 | 1,58 | 1,41 | 1,33 | 145 | 1,00 | 1,05 | 0,97 | 1,60
Rentabilita C.Sp. | 17,58 | 1543 | 13,98 | 11,92 | 12,70 | 12,08 | 12,52 | 12,94 | 17,58
vlastniho

kapitalu S.Sp. | 15,66 | 14,36 | 13,94 | 12,07 | 13,74 | 10,67 | 12,14 | 11,11 | 15,66

Veskeré udaje jsou uvedeny v %

Rentabilita bankovnich aktiv Ceské spofitelny se v pribéhu sledovaného obdobi
vyraznéji ménila. NejlepsSich hodnot bylo dosazeno v prvnim a poslednim roce, kdy banka
dokézala zhodnotit své aktiva 2,38krat. Sestupny trend je mozné sledovat mezi lety 2014-

2018, kdy ukazatel ROA poklesl az na hodnotu 1,61. B€hem nasledujicich dvou let rostl.

Oproti tomu Slovenska sporitel'ia vykazala ve vSech letech vyrazné¢ hor$i hodnoty
zminéného ukazatele, nejnizsi Cinila v roce 2019 dokonce méné nez 1, a sice 0,97, coz sveéd¢i
o neefektivnim nakladdani s aktivy banky. Toto je vSak nutno posuzovat i v kontextu
pandemie COVID-19, jez zapocala pravé v tomto roce. Navratnost aktiv mezi lety 2012-
2015 pozvolnég klesala. V roce 2017-2019 oscilovala kolem hodnoty 1 a nejvyssi byla shodné

v prvnim a poslednim roce, a to 1,6.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu poskytuje informaci ohledné¢ miry zhodnoceni
prostiedkii vloZenych akcionafi banky. Napii¢ vSemi roky dosahuje névratnost vlastniho
kapitalu velice podobnych hodnot v pfipad¢€ obou bank, patrny je klesajici trend v pribéhu
prvnich 4 let. Ceska spo¥itelna dosahla nejvy$si hodnoty zhodnoceni vlastniho kapitalu
v prvnim a poslednim roce, a sice 17,58, v ptipad¢ Slovenskej sporitel’ne je maximalni

zhodnoceni 15,66krat.

Pro tplnost je v tabulce na dalsi strané rovnéz uveden vyvoj rentability primérnych aktiv
(ROAA) a rentability primérného kapitalu TIER 1 (ROAE). Oba tyto ukazatele jsou v ramci

bankovniho odvétvi velice ¢asto sledované.
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(zdroj: vlastni zpracovani na zékladé Ceska spotitelna, 2017;

Tabulka 13 Ukazatele rentability — 2. ¢ast

Ceska spofitelna 2021b; Slovenska sporitel'fia, 2017; Slovenska sporitel'fia, 2021b)

Ukazatel Banka | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
rentability

C. Sp. 18 | 164 | 164 | 153 | 15 | 116 | 1,11 | 1,19 | 18
ROAA

S.Sp. | 1,62 | 1,59 | 1,48 | 1,38 | 1,49 | 1,06 | 1,09 | 1,62

C.Sp. | 19,04 | 1626 | 14,69 | 13,04 | 13,16 | 12,69 | 13,42 | 14,64 | 19,04
ROAE

S.Sp. | 16,95 | 151 | 14,41 | 13,56 | 14,01 | 10,71 | 12,96 | 12,4 | 16,95

6.4 Ukazatele kvality bankovnich aktiv

Veskeré udaje jsou uvedeny v %

Podil rizikovych uvéri na celkovych tivérech ma v piipadé Ceské spoFitelny sestupnou

tendenci v pribéhu celého sledovaného obdobi, s vyjimkou roku 2020. Z hodnoty 5,7 %

vroce 2012 podil poklesl az na 1,66 % v ptredposlednim roce. Slovenska sporitel'na

vykazala rovnézZ vyrazny pokles podilu béhem let 2012-20, a to z po¢ate¢ni hodnoty 6,44 %

na 1,95 % v poslednim sledovaném roce. Lze ptredpokladat, ze podil bude v nasledujicich

nékolika letech nartstat, a to zejména v disledku poskytovani firemnich uvérid v dneSnim

turbulentnim prostiedi.

Tabulka 14 Ukazatele kvality bankovnich aktiv — 1. ¢ast

(zdroj: vlastni zpracovéani na zakladé Ceska spotitelna, 2017;

Ceska spofitelna 2021b; Slovenska sporitelfia, 2017; Slovenska sporitel'fia, 2021b)

Ukazatel
kvality
bankovnich
aktiv

Banka

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Podil
rizikovych
avert na
celkovych
uveérech

C. Sp.

5,70

5,28

4,95

3,79

3,03

2,02

1,73

1,66

2,05

6,44

6,09

7,15

5,56

4,48

3,79

2,56

2,45

1,95

Podil kryti
rizikovych
aveéra

opravnymi
polozkami

65,45

68,25

70,69

78,38

86,44

94,1

100,58

100,99

122,6

82,86

76,79

57,67

65,72

72,15

79,65

103,33

96,85

130,24

Veskeré udaje jsou uvedeny v %
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Druhy zukazateli podil kryti rizikovych uvéri opravnymi polozkami poskytuje
informaci o tom, pro jakou ¢ast uvérovych pohledavek jsou tvofeny opravné polozky, jez se
zpravidla vytvareji pro individudlné znehodnocené pohledavky. Tento pomér se v piipadé
Ceské sporitelny v pribéhu celého obdobi vyrazné zvysuje, v poslednim roce je oproti
zacatku obdobi zhruba dvojnésobny. Vyrazny meziro¢ni nartist mezi lety 2019-2020 je zcela
jisté spojen s uveéry poskytovanymi v nejistém a turbulentnim obdobi pandemie COVID-19.
Slovenska sporitel’na sviij podil v rdmci tohoto ukazatele zvysila o cca 50 % pfi srovnani
prvniho a posledniho roku a rovnéz jako v ptipadé Ceské spofitelny je patrny velmi vyrazny

nartst podilu mezi lety 2019-2020, a to ze stejné¢ho divodu.

Podil rizikové vazenych aktiv na celkovych aktivech banky pomulze napovédét, jak
rizikovym portfoliem banka disponuje. Ceska spofitelna méla v letech 2012-2016 tento
pomér v rozmezi 46-51 %, naceZ v nésledujicim obdobi vyrazné klesal, a to aZ na nejnizsi
hodnotu 34,86 % v poslednim roce. V piipadé Slovenskej sporitel’'ne nelze jednoznacné
fict, ze doslo k evidentnim poklesu hodnoty tohoto ukazatele. Mezi roky 2013-2016

osciloval okolo 40 %, avSak nésledn¢ mirné vzrostl na 42-44 % ve zbytku obdobi.

Tabulka 15 Ukazatele kvality bankovnich aktiv — 2. ¢ast
5 (zdroj: vlastni zpracovani na zékladé Ceska spoftitelna, 2017;
Ceska spotitelna 2021b; Slovenska sporitel'tia, 2017; Slovenska sporiteltia, 2021b)

Ukazatel
kvality
bankovnich
aktiv

Podil rizikové
vazenych
aktiv na

celkovych S.Sp. | 45,73 | 40,08 | 40,44 | 41,87 | 40,60 | 44,01 | 42,25 | 44,16 | 41,67
aktivech

Banka 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

(@5

. Sp. 49,22 | 46,04 | 50,59 | 48,80 | 47,55 | 41,97 | 39,09 | 36,60 | 34,86

Podil fixnich | ¢ gp. | 1,59 | 146 | 1,49 | 1,28 | 0,98 | 0,75 | 0,66 | 0.86 | 0,83
aktiv na

celkovych
e S. Sp. 1,92 1,80 1,46 1,31 1,09 | 0,92 | 0,81 0,84 0,73

Veskeré udaje jsou uvedeny v %

Zajimavy pohled rovnéZ nabizi srovnani poméru fixnich a celkovych aktiv, ktery je
u bankovnich instituci z podstaty povahy jejich ¢innosti velice nizky, vétSinu jejich aktiv
totiz tvofi zejména aktiva finan¢ni povahy, jako jsou napi. poskytnuté avéry a dalsi finan¢ni
aktiva. V pfipadé¢ obou bank se tento pomér nachdzi v rozmezi 1-2 % a obecné lze

konstatovat, ze se v prub¢hu let snizuje.
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6.5 Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity obvykle vztahuji urcitou veli¢inu ptipadajici na jednoho bankovniho
zaméstnance. MizZeme je rozdélit do tfech podkategorii, a to celkové ukazatele produktivity,
objemové ukazatele produktivity a ndkladové ukazatele produktivity.

Tabulka 16 Celkové ukazatele produktivity

5 (zdroj: vlastni zpracovani na zékladé Ceska spotitelna, 2017;
Ceska sporitelna 2021b; Slovenska sporitel'nnia, 2017; Slovenska sporiteltia, 2021b)

Celkovy
ukazatel Banka 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
produktivity
C. Sp. 60455 53148 52081 50202 55131 55594 58170 70584 38485
Cisty zisk na
zameéstnance
S. Sp. 44821 44058 42736 44185 50708 38564 44750 44226 28647
C.Sp. | 3392263 | 3305279 | 3119307 | 3369965 | 3804562 | 5057340 | 5401518 | 5794231 | 5908214
Cast aktiv na
zameéstnance
S.Sp. | 2797458 | 2780180 | 3033614 | 3324613 | 3503166 | 3845435 | 4249183 | 4574692 | 5492387

Veskeré udaje jsou uvedeny v mil. EUR

Prvnim z vybranych celkovych ukazatelii produktivity je €isty zisk pripadajici na jednoho
bankovniho zaméstnance. U Ceské spoFitelny se tato ast zisku mezi lety 2012-2018
pohybovala v rozmezi 50 202-60 455 mil. EUR, nacez v roce 2019 v meziro¢nim srovnani
vyrazné narostla, a to na 70 584 mil. EUR. Z diivodl spojenych s pandemii COVID-19 bylo
v poslednim sledovaném roce dosaZeno nejnizsi hodnoty ze vSech sledovanych obdobi, a to
38 545 mil. EUR. Jelikoz Slovenska sporitel'ia prezentuje mensi trh, z objektivnich
divodi tedy vykazuje 1 niz§i zisk a zaméstnavd méné pracovnikli. Hodnota ukazatele je tedy
ve sledovaném obdobi nizsi, nejcastéji se jedna o ¢astku zhruba 44 000 mil. EUR ¢istého
zisku na zaméstnance. Stejné jako v piipadé Ceské spofitelny i zde je mozné sledovat

vyrazny pokles v poslednim roce, a to ze stejnych divoda.

Objem Kklientskych uvéri na jednoho pracovnika je jednim z objemovych ukazateli
produktivity, ktery miize poskytnout informaci o vykonnosti zaméstnancii banky.
S vyjimkou roku 2012 tento objem v piipadé Ceské spofitelny v letech 2012-2020 rostl,
a to az na hodnotu 2,909 mil. EUR v poslednim roce. Slovenska sporitel’'fia zaznamenala
vzestupny trend dokonce v pritbé¢hu celého sledovaného obdobi a na jeho konci dosahl
hodnoty 3,952 mil. EUR. Nartst objemu uvérti 1ze mimo jiné pficitat vysokému nariistu cen

nemovitosti, s ¢imzZ je spojena potiebna vyssi hodnota hypote¢niho uvéru.
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Tabulka 17 Objemové ukazatele produktivity
(zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ Ceska spoftitelna, 2017;
Ceska sporitelna 2021b; Slovenska sporitel'nnia, 2017; Slovenska sporiteltia, 2021b)
Objemovy
ukazatel Banka | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
produktivity
Objem C.Sp. | 1,735 | 1,669 | 1,728 | 1870 | 2,059 | 2430 | 2,628 | 2,89% | 2,909
klientskych
avéru na
zaméstnance S.Sp. | 1,684 | 1701 | 1,891 | 2227 | 2422 | 2757 | 3,168 | 3467 | 3952
Objem C.Sp. | 2538 | 2436 | 2320 | 2492 | 2806 | 3355 | 3,606 | 3945 | 4213
klientskych
vkladi na
zam@stnance S.Sp. | 1,98 | 2,160 | 2261 | 2537 | 2,690 | 2935 | 3325 | 353 | 3,944

Veskeré udaje jsou uvedeny v mil. EUR

Analogicky tomu druhy ukazatel vyjadiuje naopak objem vkladii klienti pFipadajicich na

jednoho zaméstnance banky. Ten u Ceské spofitelny vyjma prvnich dvou let rostl, a to az

na nejvyssi hodnotu 4,213 mil. EUR vroce 2020. Slovenska sporitelnia dosihla

vzestupného trendu v prubéhu celého sledované obdobi a v poslednim roce zaznamenala

hodnotu 3,944 mil. EUR v ptipadé tohoto ukazatele.

Tabulka 18 Nakladové ukazatele produktivity
(zdroj: vlastni zpracovani na zékladé Ceska spoftitelna, 2017;

Ceska spotitelna 2021b; Slovenska sporitel'tia, 2017; Slovenska sporiteltia, 2021b)

Nakladovy
ukazatel Banka | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
produktivity
Personalni C.sp. | 32370 | 30752 | 29831 | 30918 | 32708 | 35094 | 36173 | 40342 | 38005
naklady na
zaméstnance
(EUR) S.Sp. | 10548 | 11163 | 11947 | 12224 | 13248 | 13749 | 13869 | 15081 | 16002
Zpi‘;iﬂii:tého C.Sp. | 186,76 | 17283 | 17458 | 16237 | 168,56 | 15841 | 160,81 | 17496 | 10126
nakladech na
f;)r;‘esm""ce S.Sp. | 16626 | 15593 | 146,04 | 14425 | 156,19 | 11632 | 129,55 | 120,89 | 68,22

Veskeré udaje jsou uvedeny v mil. EUR

Personalni naklady pripadajici na jednoho pracovnika jsou jednim ze dvou nakladovych

ukazatelti produktivity, jez budou v této Casti vycisleny. Pfi prvnim pohledu na data

v tabulce vySe je patrné, Ze mzdy, které svym zaméstnanclim vyplaci Ceska spofitelna,

budou vyrazné¢ vyssi nez v ptipad¢ Slovenskej sporitelne. Mzdové naklady na zaméstnance

v Ceské spofitelné mezi lety 2014-2019 vyrazné rostly, dohromady o témé&f 10 000 EUR.

V roce 2020 ukazatel dosdhl hodnoty 38 005 EUR. Slovenska sporitel’iia zaznamenala
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nariist hodnoty tohoto ukazatele v pribehu celého sledovaného obdobi, v poslednim roce

¢inila 16 002 EUR, coz je ve srovnani s Ceskou spoftitelnou o vice nez polovinu méné.

Z diavodu uplnosti je ve druhé ¢asti tabulky rovnéz prezentovan ukazatel vyjadiujici podil
Cistého zisku na nakladech na zaméstnance, ktery byva rovnéz zminovan v nékterych
védeckych &lancich. Zde je zajimavy zejména pohled na rok 2020, kdy Ceska spo¥itelna
svym takika celym c¢istym ziskem pokryla mzdy svych zaméstnanct, v ptipad¢ Slovenskej
sporitel’ne Cisty zisk vygenerovany v pandemickém roce pokryl pouze 68 % nakladl na

zaméstnance.

6.6 Ukazatele kapitalové primérenosti

Tabulka 19 Ukazatele kapitdlové ptfiméfenosti
5 (zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ Ceska spoftitelna, 2017;
Ceska spotitelna 2021b; Slovenska sporitel'iia, 2017; Slovenska sporiteltia, 2021b)

Ukazatel
kapitalové Banka 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
primérenosti

O(

Individualni Sp. 16 | 17,7 | 188 | 21,7 | 20,1 | 186 | 19 | 21,8 | 247

kapitalova
pfiméfenost S. Sp. 20,1 | 252 | 199 | 21,9 | 21,5 | 18,7 | 18,1 | 17,3 | 18,7

Podil

vlastniho
kapitalu na
celkovych S.Sp. | 1023 | 11,04 | 10,11 | 11,01 | 10,54 | 9,40 | 8,68 | 8,70 | 8,66
aktivech
Podil
vlastniho C.Sp. | 11,28 | 11,51 | 13,42 | 14,15 | 11,91 | 925 | 8,70 | 9,10 | 9,52
kapitalu na

cizich S.Sp. | 11,40 | 12,41 | 11,24 | 12,37 | 11,78 | 10,3 | 856 | 86 | 7,89
zdrojich

C. Sp. 10,14 | 10,42 | 11,94 | 12,50 | 11,41 | 9,10 8,60 9,42 9,71

Veskeré udaje jsou uvedeny v %

Zakladnim a komplexnim ukazatelem kapitadlové piimétenosti je tzv. individualni
kapitalova primérenost, coz predstavuje zdkonnou povinnost bank a dalSich finan¢nich
instituci udrZzovat stanoveny pomeér vlastniho kapitadlu jako procento rizikové vazenych
aktiv. Pozadavek na individudlni kapitadlovou pfiméfenost je stanovovan kazdé bance
individualné, a to na zakladé ne€kolika parametra, jako je napf. jeji velikost €1 dilezitost na
daném bankovnim trhu. Jedna se tedy o minimalni pozadavek, ktery musi byt dodrzen. Velké
banky vSak zpravidla dosahuji vys$i individudlni kapitdlové priméfenosti, nez je zdkonny

pozadavek stanoveny regulatorem.
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Zajimavym faktem je, Ze ptes odlisnou velikost obou trhli dosahoval ukazatel individudlni
kapitdlové priméfenosti mezi lety 2012-2017 vysSich hodnot v ptipadé¢ Slovenskej
sporitelne. B&hem nasledujicich tii let jiz byl pomér opaény. Vyznamné&ji navysila Ceska
sporitelna svou kapitalovou pfiméfenost zejména vroce 2020, kdy se oproti
ptedchazejicimu roku zvysila o necelé 3 procentni body. Slovenska sporitel’fia v tomto roce

zaznamenala kapitadlovou pfimétenost ve vysi 18,7 %.
6.7 Ukazatel zisku na akcii
Tabulka 20 Ukazatel zisku na akcii

(zdroj: vlastni zpracovani na zékladé Ceska spofitelna, 2017;
Ceska sporitelna 2021b; Slovenska sporitel'nna, 2017; Slovenska sporiteltia, 2021b)

Ukazatel | Banka | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

v

C. Sp. 4,27 3,72 3,58 3,47 3,76 3,74 3,91 4,58 2,50
Zisk na

akcii

S. Sp. | 890,09 | 874,52 | 861,79 | 876,41 | 1012,26 | 773,11 | 866,50 | 849,05 | 509,43

Veskeré udaje jsou uvedeny v EUR

Hodnoty ukazatele zisku na akcii pfedstavuje tabulka vyse. Vyrazny rozdil mezi ziskem na
akcii obou bank je zapfiCinény zejména odliSnym poctem emitovanych akcii obou
finanénich instituci, zatimco Cesk4 spofitelna emitovala celkem 152 miliont akcii, v ptipadé

Slovenskej sporitel'ne se jedné pouze o 212 tisic akcii.

6.8 Dalsi vybrané ukazatele

Tabulka 21 Dalsi vybrané ukazatele
5 (zdroj: vlastni zpracovani na zékladé Ceska spoftitelna, 2017;
Ceska spotitelna 2021b; Slovenska sporitel'nia, 2017; Slovenska sporitelta, 2021b)

Vybrany

Banka 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ukazatel

Podil ¢istého x 1 174 1 1 1 173.4 181,1 1 2
iirokového C.Sp. | 180,80 | 17495 | 176,99 | 180,93 | 165,07 | 17349 | 18110 | 170.30 | 290,50

vynosu na

‘(V’j/St)émZiSku S.Sp. | 237,15 | 241,62 | 253,93 | 252,41 | 215,11 | 268,02 | 23834 | 239,25 | 401,45
0

f:ﬁi(lévych C. Sp. 0,24 0,27 0,27 0,26 0,26 0,21 0,25 0,18 0,20
rezerv na
celkovych S
aktivech (%)

. Sp. 0,21 0,20 0,23 0,20 0,15 0,15 0,12 0,09 0,15

Veskeré udaje jsou uvedeny v %
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7 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

V uvodu analytické &asti byla zpracovana makroekonomicka analyza Ceské a Slovenské
republiky, jejimz Ucelem je umoznit zasazeni vysledkli provedenych bankovnich analyz
a hodnoceni do celkového ekonomického kontextu. Analyza se zaméfila na vyvoj ti
zakladnich ekonomickych ukazatelli, kterymi jsou HDP, inflace a nezaméstnanost, a to
odhalila, ze se Slovenska republika dokazala z ekonomické krize naplno projevené v letech
2008-2009 vzchopit vyrazné lépe nez Ceskd republika, jez v jejim disledku vykazala
v letech 2012-2013 ekonomicky pokles, zatimco Slovensko se stidle nachédzelo v obdobi
ekonomického ristu. K dal§imu vyraznému ekonomickému Soku doslo v roce 2020, kdy
opatieni v souvislosti s pandemii COVID-19 zapficila vyrazny pokles obou ekonomik, ktery

vak byl v piipadé Slovenské republiky méné vyrazny oproti Ceské republice.

Kromé piedstaveni Ceské spotitelny a Slovenskej sporitelne véetné jejich spoleéné mateiské
spole¢nosti Erste Group Bank se analytické ¢ast dale vénovala charakteristice bankovniho
sektoru zemi, v nichz vybrané bankovni instituce ptsobi. V ramci ni byly prezentovany
podstatné tdaje z roku 2020 v ¢lenéni do celkem cCtyt oblasti. Analyzou velikosti danych
bankovnich sektort bylo zji§téno, e podet bank piisobicich v Ceské republice (49) je zhruba
dvojnasobny oproti Slovensku. Ziskovost ceského bankovniho sektoru v roce 2020
v disledku pandemie COVID-19 v mezirocnim srovnani poklesla o zhruba 50 %, coz bylo
vyrazné vice nez v ptipad¢ druhé analyzované zemé (27% pokles). Ukazatele kratkodobé
likvidity ukézaly vysokou stabilitu obou sektorti, v piipadé Ceské republiky se jednalo
dokonce o nejlepsi vysledek v samotné historii statu. V piipadé analyzy objemu uvérii

a vkladl nebyly zjistény vyznamné rozdily mezi obéma zemémi.

Vyznamnou kapitolu analytické Casti tvofi finanéni analyza, kterd hospodatfeni vybranych
bankovnich domt v letech 2012-2020 zkoumala v ramci celkem osmi skupin pomérovych
ukazatelli. Zminit je vhodné zejména ty ukazatele, v nichZz se banky vyrazné&ji odlisuji.
V tomto kontextu se jedna napi. o podil pohledavek ke klientim na celkovych aktivech
(ukazatel struktury bilance), kde Slovenska sporitel'na dosahuje hodnot o 10-25 % vyssi nez
CS. Podobné tomu je i v ptipadé podilu avéra za klienty na klientskych vkladech. Naopak
v rAmci rentability aktiv vykazuje lepsi vysledky Ceska spofitelna, jejiz ROA je v prib&hu
sledované¢ho obdobi o 0,6-0,8 % vyssi. O rizikovosti bankovniho portfolia vypovidaji
ukazatele kvality bankovnich aktiv. Podil rizikovych uvéra na uvérech celkem indikuje, ze

Slovenska sporitel'fia podstupovala po vétsinu analyzovanych let vyssi riziko oproti CS.
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8 DATA ENVELOPMENT ANALYSIS

Tato Cast prace predstavuje vlastni projektové feSeni, jehoz cilem je analyzovat efektivnost
Ceské spotitelny a Slovenskej sporitelne v letech 2012-2020. Ob& zminéné bankovni
instituce zaujimaji na svém domacim trhu dominantni postaveni (jsou nejvétsimi bankami
z hlediska poctu klientil), coz pfispiva k porovnatelnosti ziskanych vysledkd. Za uéelem
méieni efektivnosti je vyuzita metoda Data Envelopment Analysis, ktera je urcena
k hodnoceni efektivnosti homogennich produkénich jednotek (v tomto ptipad¢ bankovnich
domil), a to na zaklad¢ zvolenych vstupnich a vystupnich proménnych a n¢kolika dalSich
parametrl. Vyuziti dat bankovniho sektoru je pro Data Envelopment Analysis velmi vhodné,
a metoda je tudiz v praxi na tento typ dat velmi Casto aplikovana, coz je divod, pro¢ byla

zvolena 1 pro projektové feSeni v rdmci této diplomové prace.

V tvodu je blize predstavena metodologie projektu (kapitola 8.1), ktera popisuje konkrétni
DEA modely vyuzité pfi této analyze a rovnéz informuje o o¢ekavanych typech vysledkd,
jez jsou pfedmétem dalsi evaluace. Nésledujici kapitola 8.2 se vénuje datové sad¢ a volbé
proménnych. Jeji soucasti je zejména konkretizace ¢asového obdobi a blizs§i odivodnéni
jeho volby. Ptredstaveny jsou také jednotlivé modely, které byly za ucelem DEA analyzy
vytvoreny. Vysledky téchto modeld véetné podrobnych komentait pak ptinasi kapitoly 8.3
a 8.4, pficemZ na agregaci vysledki téchto dil¢ich modell se souhrnnym komentafem se
zaméiuji kapitoly 8.5 a 8.6, které také obsahuji statistickou verifikaci dosazenych vysledkl
prostfednictvim vybranych testl. Hodnoceni efektivnosti je zakonceno porovnanim
vysledku ziskanych v ramci DEA modell v kapitole 8.7. S timto projektovym feSenim je
rovnéZ spojena literarni reSerSe v oblasti aplikace metody DEA pro analyzu efektivnosti

bank, ktera je vSak z dGivodu své podstaty umisténa v teoretické ¢asti prace (kapitola 2.5).

8.1 Metodologie

Projektové feSeni v ramci této Casti prace je zaloZzeno na analyze efektivnosti vybranych
bank za obdobi let 2012-2020, a to prostfednictvim metody Data Envelopment Analysis. Ta
predstavuje neparametrickou metodu, ktera za ucelem hodnoceni efektivnosti produkénich
jednotek (v tomto pfipadé bank) vyuziva matematické programovani. V této praci je za
idelem t&chto vypoltl vyuzit volné dostupny software MaxDEA 8 Basic. Efektivnost Ceské
sporitelny a Slovenskej sporitelne je hodnocena v ramci celkem péti (resp. deseti)
sestavenych modeld, které jsou blize pfedstaveny v nasledujici kapitole 8.2. Tyto modely

jsou zaloZeny na vyuziti celkem dvou typti DEA modelt, a sice CCR a BCC.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 88

CCR model ptedpokladd konstantni vynosy zrozsahu (CRS), tj. ocekavda, ze mezi
efektivnosti a rozsahem vykondvanych operaci neexistuje vyznamnéjsi souvislost
a produk¢ni jednotky za kazdé situace operuji v optimalnim rozsahu. Hodnoty efektivnosti
ziskané pomoci CCR modeli proto ptredstavuji tzv. celkovou technickou efektivnost.
Vysledky CCR modelu (kapitola 8.4) se skladaji z vyslednych hodnot efektivnosti dosazené
vybranymi bankami v analyzovanych letech, pfi¢emz tzv. plnou efektivnost oznacuje
hodnota 1 (ve vyslednych datech vzdy podbarvena zlut¢). V ptipad¢, Ze banka v daném roce
nedosdhla plné efektivnosti (hodnota je nizsi nez 1), jsou vysledky doplnény o informaci
vypovidajici o potfebném navysSeni vystupu ¢i snizeni vstupu potiebného k tomu, aby bylo

plné efektivnosti v daném obdobi dosazeno.

Oproti tomu BCC model ptedpoklada variabilni vynosy z rozsahu (VRS), diky ¢emuz je
schopen z vysledkl odfiltrovat tu ¢ast neefektivnosti, kterd vznikla v disledku nepfimétené
velikosti dané produkéni jednotky. Z tohoto divodu vysledné hodnoty naméifené BCC
model prezentuji tzv. Cistou technickou efektivnost. Piedpoklad VRS mé rovnéz za
nasledek, Ze banka je oproti vysledkim CCR modeld oznacena za plné efektivni ve vice
obdobich. BCC modely maji nad ramec CCR modelt vysledky (kapitola 8.5) doplnény
rovnéz o tzv. slacky. K jejich existenci dochazi v ptipadé, kdy se bankovni diim diky danému
navySeni vystupu €i sniZzeni vstupu (dle zvolené orientace modelu) sice dostane na tzv.
teoretickou efektivni hranici, avSak je na ni umistén v takové Casti, jeZ je rovnobézna se
soufadnicovou osou y, viz vizualizace nize (bod S’). Takto ziskand efektivnost je
oznacovand jako weak efficiency a za Gc¢elem jejiho pfevodu na strong efficiency je nutny
presun z bodu S’ do bodu A. Tento pfesun je prezentovan praveé vysi slacku, tj. nad ramec
uprav vstupu ¢i vystupu (dle zvolené orientace) rovnéz upravou druhé proménné, nez ktera

je ur¢ena orientaci modelu.

0.5

R
o 1M 2 3 x 4

Obrazek 7 Vizualizace vyskytu slackt v rdamci BCC modelt
(zdroj: Cheng, 2014, s. 44)
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8.2 Datova sada a volba proménnych

Aby mohla byt DEA provedena, byla nejprve v Microsoft Excel vytvofena datova sada
obsahujici informace o hodnotach téchto vybranych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty:
vklady klientd, provozni naklady, ndklady na zaméstnance, Cisty Urokovy vynos, Gvéry
a pohledavky za klienty a Cisty zisk pfipadajici na vlastniky matefského podniku, a to
v letech 2012-2020 za bankovni instituce Ceska spofitelna, a.s. a Slovenska sporiteltia, a.s.
Veskera tato data pochazeji z vyro¢nich zprav vybranych bank dostupnych online na webech
www.csas.cz a www.slsp.sk. Pro potfeby vypoctl jsou finan¢ni udaje v méné CZK

pfevedeny do mény EUR, a to prostfednictvim primérného devizového kurzu CNB.

Zagatek zvoleného obdobi je zamérné situovan do roku 2012, kdy hospodatska recese v CR
na pozadi krize v eurozéné svou délkou prekonala rok 2009, kdy ceskd ekonomika
v disledku globalni hospodaiské krize recesi opustila jiz po tietim kvartalu. Celkova délka
analyzovaného obdobi v rozsahu deviti let pak byla zvolena sohledem na moznost
analyzovat vyznamné trendy v pribéhu delSiho casového horizontu a dostupnost dat.

Tabulka 22 Piehled vytvofenych modeld pro méteni
efektivnosti prostiednictvim DEA (zdroj: vlastni zpracovani)

Pristup k méreni Cislo Vstupni Vystupni | Orientace Pre'dpolodad
. . x ‘o vynosu z
efektivnosti modelu | proménné | proménné | modelu
rozsahu
Cisty CRS
Zprostfedkovatelsky 1 Vklad}f urokovy Vystup
klient , VRS
Vynos
Uvery a CRS
Zprosttedkovatelsky 2 }(Illiii}; pohledavky | Vystup
za klienty VRS
. , . Provozni Mo e 1 CRS
Orientovany na zisk 3 el Cisty zisk Vstup —
. Uvéry a CRS
Produkéni 4 ;:;12;?1};;?6 pohledavky Vstup
za klienty VRS
{ y CRS
Orientovany na zisk 5 Nakvlady na Cisty zisk® |  Vystup
zamestnance VRS

Za Ucelem analyzy efektivnosti vybranych bank metodou DEA bylo vytvofeno celkem pét
modell, kazdy z nich ve dvojim provedeni (v jednom za piedpokladu konstantnich vynosi
zrozsahu a ve druhém za ptedpokladu variabilnich vynost z rozsahu, tj. celkem deset

modeli), které¢ se odliSuji jak volbou vstupnich a vystupnich proménnych, tak zvolenou
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orientaci (na vstupy ¢i vystupy). Kazdy z modelt tak poskytuje mirn¢ odlisny pohled na

bankami dosazenou efektivnost, ve svém celku vSak nabizeji pohled pomérné komplexni.

Prvni z modeli je zalozen na mirné modifikovaném zprostiedkovatelském piistupu
k méteni efektivnosti. Zatimco klasicky zprosttedkovatelsky pfistup povazuje banky za
zprostiedkovatele uvért (na zakladé klientskych vkladil), v tomto modelu je za vystupni
proménnou namisto veérd zvolen Cisty urokovy vynos (rozdil mezi urokovymi vynosy
a urokovymi naklady), jenz je vSak na poskytnuté uvéry logicky navazan, resp. uvery
urokovy vynos bance generuji. Model je orientovan vystupné, tj. analyza poskytne vysledky

v podobé¢ potiebného navyseni vystupu za ucelem dosazeni plné efektivnosti.

Vramci druhého modelu bude vyuzit pravé zprostfedkovatelsky pfistup k méteni
efektivnosti ve své standardni podobé¢, tedy jakozto vstup budou figurovat vklady klientd,
zatimco na vystupu se bude nachazet objem poskytnutych Gvéra (a pfipadnych dalSich
pohledavek) za klienty, a to ve své Cisté ucetni hodnoté. V piipad¢ tohoto modelu byla
rovnéz zvolena vystupni orientace a vysledkem analyzy tedy bude informace ohledné

pottebného navyseni zprosttedkovanych uvért nutného k dosazeni plné efektivnosti.

Za pristupem k méfeni efektivnosti orientovanym na zisk lze oznacit tieti model, na jehoz
vstupni strané se nachdzeji provozni néklady predstavujici sumu nékladii na zaméstnance,
ostatnich spravnich nakladt a odpisii majetku. Na vystupni strané je orientovan Cisty zisk
pfipadajici na vlastniky matefského podniku, jenZ se od findlni podoby cistého zisku lisi
v zisku pfipadajicim nekontrolnim podilim. S ohledem na skute¢nost, Ze maji oba obé banky
stejnou matetskou spolecnosti, byl zvolen zisk ve vySe uvedené podobé. Na rozdil od
predchozich dvou modelt je tento orientovan vstupné, tzn. ze analyza stanovi objem, ve

které by bylo nutné snizit provozni naklady, aby dané banka byla pIn¢ efektivni.

Produkeni pfistup k méteni efektivnosti byl zvolen v ptipadé €tvrtého modelu, ktery se
skladé z ndkladli na zaméstnance na strané vstupu a uveért za klienty na strané vystupu (opét
v Cisté ucetni hodnot¢). Model je orientovan vstupné a za ticelem lepsi interpretace vysledkil
bude objem snizovani ndkladii na zaméstnance potiebny k ziskani plné efektivnosti

pfepocitan na tomu odpovidajici po€et zaméstnanct, jeZ by bylo nutné propustit.

Paty model, ptistupem k méfeni efektivnosti orientovany na zisk, vyuziva jakozto vstupni
proménnou stejné jako predchédzejici model nédklady na zaméstnance, na vystupni strané je
vSak situovan Cisty zisk (v jiz dfive popsané podob¢). Vystupni orientace modelu informuje

o0 potfebné tirovni navyseni ¢istého zisku nutné k dosazeni plné efektivnosti.
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8.3 Analyza CCR modeli

8.3.1 CCR model¢. 1

Tabulka 23 CCR model ¢. 1
(zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat z programu MaxDEA 8 Basic)

Efektivnost Potiebné navyseni vystupu
Rok Ceska Slovenska Ceska Slovenska
sporitelna sporitel'na sporitelna sporitel’ia
2012 1,0000 1,0000 0,0000 0,0000
2013 0,8863 0,9264 127,0807 35,6038
2014 0,9222 0,9023 81,3968 50,2605
2015 0,8461 0,8262 174,1183 98,6867
2016 0,7528 0,7623 309,8936 143,9626
2017 0,6674 0,6618 492,6503 2244707
2018 0,6782 0,6028 511,0576 288,4512
2019 0,7074 0,5625 490,8480 3349511
2020 0,6161 0,5482 689,0834 357,3934
Prumérna 0,7863 0,7547 359,5161% 191,7225%
hodnota

*Primeérna hodnota je vypoctena jako primeér nenulovych hodnot

Hodnoty v poslednich dvou sloupcich tabulky jsou uvedeny v mil. EUR

Vramci CCR modelu ¢. 1 dosdhly obé banky plné efektivnosti shodné v prvnim

analyzovaném roce. V piipad¢ Slovenskej sporiteI'ne je mozné pozorovat, ze efektivnost

v prubehu celého sledovaného obdobi pozvolna klesala, a to az na troven 0,5482 v roce

2020 (primérna hodnota 0,7547). Efektivnost Ceské spofitelny méla po vétsinu let rovnéz

sestupny charakter, nicméné v celkem tfech obdobich meziro¢n¢ lehce vzrostla. Primérna

hodnota ¢inila 0,7863 a Ceska spofitelna si tedy v ramci tohoto modelu vedla nepatrné 1épe.

S ohledem na ziskand data o efektivnosti vybranych bank je rovnéz mozné dospét k zavéru,

ze Ceska spotitelna by v priméru za neefektivni obdobi potiebovala navysit objem &istého

urokového vynosu o 359,5161 mil. EUR, aby se v danych letech stala plné efektivni.

V piipadé Slovenskej sporitel'ne tato hodnota ¢ini 191,7225 mil. EUR.
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8.3.2 CCR model¢. 2

Tabulka 24 CCR model ¢. 2
(zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z programu MaxDEA 8§ Basic)

Efektivnost Poti‘ebné navySeni vystupu

Rok Ceska Slovenska Ceska Slovenska

sporitelna sporitel’'na sporitelna sporitel’na

2012 09114 0,8413 1814,9364 1338,2292

2013 0,9133 0,7860 1688,0817 1949,7262

2014 0,9925 0,8347 137,0526 1601,7284

2015 1,0000 0,8756 0,0000 1330,2094

2016 0,9782 0,8984 476,6095 1159,5636
2017 0,9652 0,9372 896,9515 785,5726
2018 0,9713 0,9506 794,8464 675,4508
2019 0,9786 0,9784 626,0252 311,3517

2020 0,9205 1,0000 2486,4940 0,0000
Lt 0,9590 0,9002 1115,1247% 1143,9790%
hodnota

*Primeérna hodnota je vypoctena jako primeér nenulovych hodnot

Hodnoty v poslednich dvou sloupcich tabulky jsou uvedeny v mil. EUR

Vysledky CCR modelu &. 2 ukazuji, ze Ceska spofitelna byla nejefektivngjsi v roce 2015,
pfiCemz velmi vysoké efektivnosti dosahla rovnéZ vroce piedchozim. Po zbytek
sledovaného obdobi vysledky (s vyjimkou roku 2020) oscilovaly v rozmezi hodnot 0,96-
0,98 (primérnd hodnota 0,9590). Oproti tomu Slovenskd sporitelfia dosahla nejvyssi
efektivnosti v poslednim sledovaném roce, ktery byl pro jeji ceskou konkurenci tieti
nejhorsi. Vyjimaje rok 2012 efektivnost v pribéhu sledovaného obdobi pozvolna rostla
a praimérné ¢inila 0,9002, z éehoz plyne, Ze Ceska spofitelna v tomto modelu doséhla lepsich

vysledkd, pfi¢emz rozdil mezi bankami je v tomto pfipadé vyssi neZ v predchozim modelu.

Na zéklad¢ udaji o efektivnosti obou bankovnich instituci je mozné konstatovat, Ze by
v ptipadé Ceské spotitelny bylo nutné primémé navysit objem zprostfedkovanych uvért
o 1115,1247 mil. EUR, aby se v danych letech stala efektivni. Slovenska sporitelfia by

musela tento objem navysit jesté vyraznéji, a to v primeéru o 1143,9790 mil. EUR.
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8.3.3 CCR model ¢. 3

Tabulka 25 CCR model ¢. 3
(zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z programu MaxDEA 8§ Basic)

Efektivnost Poti‘ebné sniZeni vstupu
Rok Ceska Slovenska Ceska Slovenska
sporitelna sporitel’'na sporitelna sporitel’na
2012 0,9923 0,9878 -5,5744 -3,0071
2013 0,9071 0,9521 -63,2854 -11,9918
2014 0,9015 0,8773 -65,0035 -32,8480
2015 0,8388 0,8922 -110,8880 -28,8365
2016 0,9291 1,0000 -47,6250 0,0000
2017 0,8736 0,7478 -89,8784 -71,2907
2018 0,9142 0,8427 -60,8563 -44,2050
2019 1,0000 0,8044 0,0000 -56,4184
2020 0,5711 0,4851 -311,5164 -147,8056
Lt 0,8808 0,8433 -94,3284* -49,5504*
hodnota

*Primeérna hodnota je vypoctena jako primeér nenulovych hodnot
Hodnoty v poslednich dvou sloupcich tabulky jsou uvedeny v mil. EUR

Nejvice efektivni v CCR modelu ¢&. 3 byla Ceska spotitelna v piedposlednim sledovaném
roce, témet plné efektivnosti vSak dosahla rovnéz v roce 2012 (0,9923). Vyraznéjsi ubytky
v efektivnosti je mozné pozorovat v letech 2015 a samoziejmé rovnéz 2020. Ve zbyvajicich
obdobich se pohybovala vrozmezi 0,87-0,93 a v priméru cinila 0,8808. V ptipadé
Slovenskej sporitel'ne je efektivnost nejvyssi v roce 2016, avSak velmi vysoka je rovnéz
shodné s Ceskou spofitelnou v prvnim sledovaném roce. Znatelny pokles nastal kromé roku
2020 rovnéz v roce 2017 (0,7478), primérna hodnota pak ptedstavovala 0,8433, a tudiz také

v tomto modelu se Ceska spofitelna umistila Iépe.

Analyzovana data poskytuji informace ohledné¢ potfebného objemu snizeni provoznich
nakladl za uéelem dosazené plné efektivnosti v neefektivnich letech. V piipadé Ceské
sporitelny by bylo tfeba v priméru tyto naklady redukovat ve vysi 94,3284 mil. EUR,

Slovenska sporiteltia by musela snizovat zhruba v polovicni vysi, sice 49,5504 mil. EUR.
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8.3.4 CCR model ¢. 4

Tabulka 26 CCR model ¢. 4
(zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z programu MaxDEA 8§ Basic)

Efektivnost Poti‘ebné sniZeni vstupu
Rok Ceska Slovenska Ceska Slovenska
sporitelna sporitel’'na sporitelna sporitel’na
2012 0,7002 0,6595 -104,4076 -38,6389
2013 0,7089 0,6354 -95,3322 -43,3535
2014 0,7566 0,6820 -76,0151 -39,7715
2015 0,7901 0,7670 -68,3893 -30,0087
2016 0,8226 0,7872 -60,1715 -29,2407
2017 0,9044 0,8774 -34,3712 -17,2698
2018 0,9490 0,9678 -18,8647 -4,5721
2019 0,9378 1,0000 -24.7577 0,0000
2020 1,0000 0,9932 0,0000 -1,0698
Prumérna 0,8411 0,8188 -60,2887* -25,4906*
hodnota

*Primeérna hodnota je vypoctena jako primeér nenulovych hodnot

Hodnoty v poslednich dvou sloupcich tabulky jsou uvedeny v mil. EUR

Analyza efektivnosti provedena prosttednictvim CCR modelu €. 4 ukazuje, Ze pln¢ efektivni
byla Ceska spofitelna v poslednim sledovaném roce a s vyjimkou piedposledniho roku je
mozné konstatovat, ze efektivnost v priibéhu celého obdobi rostla a jeji primérna hodnota
¢inila 0,8411. Slovenska sporitel'na byla nejefektivnéjsi v roce 2019, avSak v poslednim
sledovaném obdobi dosahla taktéz velmi vysoké hodnoty. Vyjimaje rok 2012 se efektivnost

postupné zvysovala (praimérna hodnota 0,8188). Efektivngjsi tedy byla Ceska spofitelna.

O opatienich v oblasti dosazeni plné efektivnosti informuji posledni dva sloupce tabulky.
V piipadé Ceské spofitelny by bylo nutné snizit nidklady na zaméstnance v praméru
o 60,2887 mil. EUR (1880 zamé&stnancti) Slovenska sporitelfia by pak musela snizovat
v prumérném objemu 25,4906 mil. EUR (861 zaméstnancll). Za ucelem lepsi interpretace
téchto hodnot byly tyto pievedeny do podoby poctu zaméstnanct, jez by bylo nutné pro

dosaZeni plné efektivnosti propustit. Tyto pfepocty jsou uvedeny v zavorce.
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8.3.5 CCR model¢. 5

Tabulka 27 CCR model €. 5
(zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z programu MaxDEA 8§ Basic)

Efektivnost Poti‘ebné navySeni vystupu

Rok Ceska Slovenska Ceska Slovenska

sporitelna sporitel’'na sporitelna sporitel’na
2012 1,0000 0,8827 0,0000 25,0337
2013 0,9144 0,8668 53,0224 28,4093
2014 0,9231 0,8404 45,4296 34,5809
2015 0,8583 0,8684 87,2759 28,0492

2016 0,8913 1,0000 69,7400 0,0000
2017 0,8374 0,7606 110,5821 51,5765
2018 0,8502 0,8826 104,7760 24,4377
2019 0,9237 0,8721 57,4895 26,3913
2020 0,5348 0,5649 330,7822 83,1486
Lt 0,8593 0,8376 107,3872* 37,7034%
hodnota

*Primeérna hodnota je vypoctena jako prumér nenulovych hodnot

Hodnoty v poslednich dvou sloupcich tabulky jsou uvedeny v mil. EUR

Efektivnost méfenas CCR modelem &. 5 oznacila Ceskou spofitelnu za nejvice efektivni
v prvnim analyzovaném roce, pficemz hodnot nad 0,90 dosahla v letech 2013, 2014 a 2019.
Ve zbyvajicich obdobich se efektivnost pohybovala v rozmezi 0,83-0,89 (opét s vyjimkou
posledniho analyzovaného roku). Primérna hodnota Cinila 0,8593. Slovenska sporitel'na
byla za nejefektivnéjsi povazovana v roce 2016, po zbytek obdobi se efektivnost pohybovala
pod hranici 0,90 a v roce 2017 doséahla trovné pouze 0,7606. Primérné pak Cinila 0,8376
a Ceska spofitelna si tedy ve viech péti CCR modelech vedla lépe, kdyz v primérné

efektivnosti pfedstihla Slovensku sporitelfiu.

Aby Ceska spofitelna byla plné efektivni nejen v roce 2012, ale rovnéZ v letech ostatnich,
musela by v priméru vygenerovat kazdoro¢ni zisk vyssi o 107,3872 mil. EUR. Slovenska

sporitel'na by k plné efektivnosti potfebovala navysit zisk primérné o 37,7034 mil. EUR.
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8.4 Analyza BCC modela

8.4.1 BCC model¢. 1

Tabulka 28 BCC model ¢. 1
(zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat z programu MaxDEA 8 Basic)

Efektivnost Potrebfle navysenit Slack na vstupu
Rok V V vystupu v
Ceska Slovenska Ceska Slovenska Ceska Slovenska
sporitelna | sporitel’iia | sporitelna | sporitel’iia | sporitelna | sporitel’na
2012 1,0000 1,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
2013 0,9165 0,9815 90,2043 8,4237 0,0000 0,0000
2014 1,0000 1,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
2015 0,8678 1,0000 145,8358 0,0000 0,0000 0,0000
2016 0,8014 0,9843 233,9311 7,3600 0,0000 -712,7730
2017 0,8358 0,9367 194,1929 29,6950 0,0000 -1806,3560
2018 0,9090 0,9336 107,8119 31,1570 0,0000 -2981,6270
2019 1,0000 0,9183 0,0000 38,3320 0,0000 -3720,8880
2020 0,9319 0,9245 80,8777 35,4220 | -2724,9997 | -4197,4790
Pramérma | 56 0,9643 | 142,1423* | 25,0649*
hodnota

*Primeérna hodnota je vypoctena jako primeér nenulovych hodnot

Hodnoty v poslednich ctyrech sloupcich tabulky jsou uvedeny v mil. EUR

V ramci BCC modelu €. 1 dosahly obé banky plné efektivnosti hned ve tfech sledovanych

obdobich, pfitemz ve dvou znich (2012 a 2014) spole¢né. Ceska spofitelna kromé

zminéného dosdhla plné efektivnosti jesté v roce 2019 a hodnoty nad 0,90 si udrzela v letech

2013, 2018 a 2020. V ptipadé Slovenskej sporitel'ne byl tfetim pln¢ efektivnim rokem rok

2015, vysoké efektivnosti pies 0,98 vSak dosahla i vletech 2013 a 2016. Primérna

efektivnost 0,9643 ¢ini z tohoto modelu prvni, kde Slovenska sporitel'fia piedstihla CS.

Primérné potiebné navyseni Cistého irokového vynosu za ucelem dosazeni plné efektivnosti

&ini v piipadé CS 142,1423 mil. EUR, u Slovenskej sporitelne se jedna o 25,0649 mil. EUR.

Nutno podotknout, ze za Gcelem dosaZeni strong efficiency je v nckterych letech nutna

uprava rovnéz na vstupni strané (slack), pficemz konkrétni hodnoty uvadi tabulka.
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8.4.2 BCC model ¢. 2

Tabulka 29 BCC model ¢. 2
(zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z programu MaxDEA 8§ Basic)

Poti‘ebné navySeni
vystupu
Ceska Slovenska Ceska Slovenska Ceska Slovenska
sporitelna | sporitel’ina | sporitelna | sporitel’iia | sporitelna | sporitel’na

2012 0,9137 1,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000

Efektivnost Slack na vstupu

Rok

2013 0,9143 0,9050 90,2043 8,4237 0,0000 0,0000

2014 1,0000 0,9392 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000

2015 1,0000 0,9532 145,8358 0,0000 0,0000 0,0000

2016 0,9845 0,9591 233,9311 7,3600 0,0000 0,0000

2017 0,9805 0,9759 194,1929 | 29,6950 0,0000 0,0000

2018 0,9900 0,9685 107,8119 31,1570 0,0000 0,0000

2019 1,0000 0,9852 0,0000 38,3320 0,0000 0,0000

2020 1,0000 1,0000 80.8777 | 354220 | 0,0000 0,0000
RIS | o 0,9651 | 142,1423% | 25.0649%
hodnota

*Primeérna hodnota je vypoctena jako prumér nenulovych hodnot

Hodnoty v poslednich ctyrech sloupcich tabulky jsou uvedeny v mil. EUR

Vysledky BCC modelu ¢. 2 oznaéuji Ceskou spofitelna za plné efektivni ve &tyfech letech
(2014, 2015, 2019 a 2020). Vysoké efektivnosti nad 0,98 vSak dosahla taktéz v letech 2016-
2018 a jeji primérna hodnota ¢inila 0,9759. Oproti tomu Slovenska sporitelfia dosahla plné
efektivnosti pouze ve dvou obdobich, a sice prvnim a poslednim. Ve zbyvajicich letech se
hodnoty pohybovaly vzdy nad Grovni 0,90. Primérna efektivnost ¢inila 0,9651, a v rdmci

tohoto modelu se tak umistila lépe Ceska spofitelna.

Na zaklad¢ udajii o efektivnosti obou bankovnich domi je mozné konstatovat, ze by
v piipadé Ceské spofitelny bylo nutné primémé navysit objem zprostfedkovanych avéra
0 142,1423 mil. EUR, aby se v danych letech stala efektivni. Slovenska sporitel'na by musela
tento objem navysit v priméru o 25,0649 mil. EUR. Na rozdil od pfedchoziho modelu zde
neni nutna zadna Uprava vstupni proménné a strong efficiency je mozné doséhnout pouze

zménami v objemu poskytnutych uvéri.
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8.4.3 BCC model ¢. 3

Tabulka 30 BCC model ¢. 3
(zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z programu MaxDEA 8§ Basic)

Efektivnost Potfebné snizeni Slack na vystupu
vstupu
Ceska Slovenska Ceska Slovenska Ceska Slovenska

sporitelna | sporitel’ina | sporitelna | sporitel’iia | sporitelna | sporitel’na

2012 1,0000 1,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000

Rok

2013 0,9822 0,9820 -12,1410 -4,5000 0,0000 3,4770

2014 1,0000 0,9187 0,0000 -21,7770 0,0000 6,2520

2015 0,9595 0,9192 -27,8688 -21,6130 16,5178 3,2690

2016 1,0000 1,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000

2017 0,9426 0,8703 -40,8163 | -36,6640 0,0000 24,5150

2018 0,9657 0,8751 -24,3017 | -35,1010 0,0000 4,7270

2019 1,0000 0,8527 0,0000 -42,5060 0,0000 8,4550

2020 0,9085 0,8569 -66,4453 -41,0710 | 165,0961 80,4210

Prumérna

0,9732 0,9194 -34,3146* | -29,0331* === S
hodnota

*Primeérna hodnota je vypoctena jako primeér nenulovych hodnot

Hodnoty v poslednich ctyrech sloupcich tabulky jsou uvedeny v mil. EUR

PIné efektivni v BCC modelu ¢. 3 byla Ceska spofitelna v celkem &tyfech letech (2012,
2014,2016 a2019), vysoké efektivnosti nad 0,98 v§ak dosahla rovnéz v roce 2013 (0,9822).
S vyjimkou posledniho analyzovaného roku se efektivnost ve zbytku obdobi pohybovala
v rozmezi 0,95-0,97 a v pramé&ru ¢inila 0,9732. V ptipad¢ Slovenskej sporitel'ne je plné
efektivnosti dosazeno v roce 2012 a 2016, aviak velmi vysoka je rovnéz shodné s Cesku
spotitelnou ve druhém sledovaném obdobi. Primérnd hodnota pak piedstavovala 0,9194,

a tudiz se v tomto modelu Ceska spofitelna umistila Iépe.

Analyzovana data poskytuji informace ohledné potfebného objemu snizeni provoznich
nékladi za G¢elem dosazené plné efektivnosti v neefektivnich letech. V piipadé CS by bylo
tieba tyto ndklady v primeéru redukovat ve vysi 34,3146 mil. EUR, Slovenska sporitelfia by
musela snizovat naklady 0 29,0331 mil. EUR. Je vhodné poznamenat, Ze za G¢elem dosazeni

strong efficiency je v nékterych letech nutna Gprava rovnéz na vstupni stran¢.
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8.4.4 BCC model¢. 4

Tabulka 31 BCC model ¢. 4
(zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z programu MaxDEA 8§ Basic)

Efektivnost Potfebné snizeni Slack na vystupu
vstupu
Ceska Slovenska Ceska Slovenska Ceska Slovenska

sporitelna | sporitel’ina | sporitelna | sporitel’iia | sporitelna | sporitel’na

2012 0,9067 1,0000 -32,5034 0,0000 0,0000 0,0000

Rok

2013 0,9537 0,9571 -15,1742 -5,1062 317,1813 0,0000

2014 1,0000 0,9452 0,0000 -6,8517 0,0000 0,0000
2015 0,9883 0,9654 -3,8189 -4,4551 0,0000 0,0000
2016 0,9782 0,9361 -7,4029 -8,7842 0,0000 0,0000
2017 0,9811 0,9625 -6,7801 -5,2796 0,0000 0,0000

2018 0,9858 1,0000 -5,2657 0,0000 0,0000 0,0000

2019 0,9411 1,0000 -23,4497 0,0000 0,0000 0,0000

2020 1,0000 1,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000

Prumérna

0,9705 0,9740 -13,4850* | -6,0954* === S
hodnota

*Primeérna hodnota je vypoctena jako primeér nenulovych hodnot

Hodnoty v poslednich ctyrech sloupcich tabulky jsou uvedeny v mil. EUR

Analyza efektivnosti provedena prosttednictvim BCC modelu €. 4 ukazuje, Ze pln¢ efektivni
byla Ceska spofitelna v letech 2014 a 2020, pii¢emz vysokych hodnot doséhla také v letech
2015-2018 (nad 0,97) a jeji pramernd hodnota za celé obdobi cinila 0,9705. Slovenska
sporitelnia byla nejefektivné;jsi v celkem Ctytech letech, a sice 2012, 2018, 2019 a 2020, po
zbytek obdobi se hodnoty nachazely v rozpéti 0,94-0,97. Primérnd hodnota ¢inila 0,9740
a je tedy mozné konstatovat, ze se jednd o druhy model, kde Slovenska sporiteliia

v efektivnosti lehce piedstihla Ceskou spofitelnu.

O opatienich v oblasti dosaZeni plné efektivnosti informuji posledni dva sloupce tabulky.
V piipadé Ceské spofitelny by bylo nutné snizit naklady na zaméstnance v praméru
o 13,4850 mil. EUR (396 zaméstnancti) Slovenska sporitelfia by pak musela sniZzovat
v primémém objemu 6,0954 mil. EUR (199 zamé&stnancil). U Ceské spotitelny by navic

muselo dojit v roce 2013 rovnéz k upraveé vystupu, aby byla dosazena strong efficiency.
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8.4.5 BCC model¢. 5

Tabulka 32 BCC model €. 5
(zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z programu MaxDEA 8§ Basic)

Efektivnost Potrebfle navysent Slack na vstupu
Rok v v vystupu v
Ceska Slovenska Ceska Slovenska Ceska Slovenska
sporitelna | sporitel’ina | sporitelna | sporitel’iia | sporitelna | sporitel’na
2012 1,0000 1,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
2013 0,9549 0,9515 26,7726 9,4179 0,0000 0,0000
2014 1,0000 0,9058 0,0000 18,9486 0,0000 0,0000
2015 0,9000 0,9023 58,7730 20,0462 0,0000 0,0000
2016 0,9076 1,0000 58,2443 0,0000 0,0000 0,0000
2017 0,8538 0,7639 97,5404 50,6640 0,0000 -3,5380
2018 0,8814 0,8561 80,0178 30,8760 0,0000 -4,4290
2019 1,0000 0,8387 0,0000 34,6040 0,0000 -11,5150
2020 0,5598 0,5033 298,9995 106,5700 0,0000 -20,9090
Primérma | - ¢q53 0,8579 | 103,3913* | 38,7324*
hodnota

*Primeérna hodnota je vypoctena jako primeér nenulovych hodnot

Hodnoty v poslednich ctyrech sloupcich tabulky jsou uvedeny v mil. EUR

Efektivnost méfena BCC modelem & 5 oznacila Ceskou spofitelnu za plné efektivni

v prvnim, tfetim a osmém analyzovaném roce, pficemz hodnoty alesponn 0,90 dosdhla

v letech 2013, 2015 a 2016. Ve zbyvajicich obdobich se efektivnost pohybovala v rozmezi

0,85-0,89 (vyjimaje rok 2020). Primérna hodnota ¢inila 0,8953. Slovenska sporiteliia byla

za nejefektivnéjsi povaZzovana v roce 2012 a 2016, v letech 2013-2015 se pohybovala nad

trovni 0,90. Pramérné pak &inila 0,8379, Ceska spofitelna si tedy v tomto modelu vedla Iépe,

kdyz v primérné efektivnosti predstihla Slovensku sporiteliiu.

Aby Ceska spotitelna byla plné efektivni také v letech ostatnich, musela by v priméru

vygenerovat kazdoro¢ni zisk vyssi o 103,3913 mil. EUR. Slovenska sporitel'nia by k plné

efektivnosti potfebovala navysit zisk primérné o 38,7324 mil. EUR a v jejim ptipad¢ by

byly k ziskani strong efficiency nutné rovnéz Gpravy na vstupni strané.
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8.5 Celkové vysledky CCR modelt

Tabulka 33 Celkové vysledky CCR modelt
(zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat z programu MaxDEA 8 Basic)

oy . Primérné potirebné Primérné potirebné
¥, Primérna efektivnost s A
Cislo snizeni vstupu navysenli vystupu
modelu Ceska Slovenska Ceska Slovenska Ceska Slovenska
sporitelna | sporitel'ia | spofitelna | sporitel’ia | sporitelna | sporitel’ina
1 0,7863 0,7547 --- - 359,5161 | 191,7225
2 0,9590 0,9002 - - 1115,1247 | 1143,9790
3 0,8808 0,8433 -94,3284 | -49,5504 - -
4 0,8411 0,8188 -60,2887 | -25,4906 --- ---
5 0,8593 0,8376 --- --- 107,3872 37,7034
Primérna
hodnota 0,8653 0,8309 -—- - - -

Hodnoty v poslednich ctyrech sloupcich tabulky jsou uvedeny v mil. EUR

Tabulka ¢. 33 vySe agreguje vysledky vSech péti provedenych CCR modela a poskytuje tak
pohled na efektivnost vybranych bank za ptfedpokladu konstantnich vynosl zrozsahu
v §ir§im kontextu. Z dat je patrné, Ze nejvyssi efektivnosti dosahly oba bankovni domy
shodné v ramci CCR modelu &. 2, kde Ceska spofitelna vykéazala praimérnou efektivnost
v letech 2012-2020 ve vysi 0,9590 a Slovenska sporitelfia ve vysi 0,9002. Tento model
hodnotil efektivnost bank vyuZzitim vkladl klientd na vstupni strané a avért a pohledavek za
klienty na vystupni strané, pficemz takovyto pfistup k méfeni efektivnosti se oznacuje jako
zprostfedkovatelsky. Polouc¢ek a kol. (2013, s.

139) jej povazuji pro mezibankovni

hodnoceni za nejvhodné&;jsi (viz kapitola 2.3).

Druhou nejvyssi efektivnost vykazal shodné obéma bankovnim institucim CCR model
¢. 3, jez efektivnost méfil prostfednictvim provoznich ndkladd na strané€ vstupu a €istého
zisku na strané vystupu, pfi¢emz tento piistup lze oznadit jakozto orientovany na zisk. Ceské
spofitelna v tomto modelu dosahla primérné efektivnosti v ramci sledovanych obdobi

0,8808 a Slovenska sporitel'tia 0,8433.

evwr

byl CCR model ¢. 1 vyuzivajici jako vstupni proménnou vklady klientii a jako vystupni

proménnou ¢isty urokovy zisk. Svou povahou lze takovyto piistup k méteni efektivnosti
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povazovat za jistou obdobu zprostiedkovatelského pfistupu, jelikoz hlavnim cilem
poskytovéani uvéra klientim je pro banku pravé zmifiovany trokovy vynos. Ceské spofitelné

byla timto modelem naméfena primeérna efektivnost 0,7863 a Slovenskej sporitel'ni 0,7547.

Posledni fadek tabulky pifinasi informaci ohledné primérné efektivnosti namétené napiic
viemi péti CCR modely. Je ziejms, ze Ceska spofitelna byla dle takto vykazanych vysledkd
vramci svého podnikani nepatrné efektivnéjsi (0,8653) oproti Slovenskej sporitelni
(0,8309). Pro finalni rozhodnuti o tom, kterd z bankovnich instituci byla v ramci CCR
modell skute¢né efektivnéjsi, vSak nepostaci pouze obycejné srovndni primérli, avSak
dosazené vysledky efektivnosti budou dale podrobeny statistickému testovani, které urci,

zda je mezi vybranymi bankami statisticky vyznamny rozdil mezi jejich efektivnosti.

Testovani statistické vvznamnosti rozdilnosti mezi efektivnosti vvbranych bank

Za uéelem testovani statistické vyznamnosti rozdilnosti mezi efektivnosti Ceské spofitelny
a Slovenskej sporitelne bude nejprve proveden tzv. dvouvybérovy F-test pro rozptyl, ktery
urci, zda jsou rozptyly v datech efektivnosti vybranych bank shodné ¢i nikoliv, coz nasledné
rozhodné o vyuZiti konkrétniho dvouvybérového t-testu. Ten definitivné rozhodne, zda je

rozdil mezi efektivnosti vybranych bank statisticky vyznamny, ¢i nikoliv.

Dvouvybérovy F-test pro rozptyl
p — value = 0,1963

hladina vyznamnosti o = 0,05

Dvouvybérovy t-test s rovnosti rozptyli

H,: Rozdil mezi efektivnosti vybranych bank nenti statisticky vyznamny

H,: Rozdil mezi efektivnosti vybranych bank je statisticky vyznamny

p —value = 0,2166

hladina vyznamnosti o = 0,05

Na zéklad¢ srovnani hladiny vyznamnosti s hodnotou p-value konstatujeme, ze nemame

dostatek dikazii pro zamitnuti nulové hypotézy na hladin¢ vyznamnosti 5 % a rozdil mezi

efektivnosti vybranych bank (méfeno CCR modely) NENI statisticky vyznamny.
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8.6 Celkové vysledky BCC modeli

Tabulka 34 Celkové vysledky BCC modelt
(zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ dat z programu MaxDEA 8 Basic)

oy, . Primérné potiebné Primérné potrebné
- Primérna efektivnost s A
Cislo snizeni vstupu navysenli vystupu
modelu Ceska Slovenska Ceska Slovenska Ceska Slovenska
sporitelna | sporitel'ia | spofitelna | sporitel’ia | sporitelna | sporitel’ina
1 0,9180 0,9643 --- - 142,1423 25,0649
2 0,9759 0,9651 - - 906,5827 | 442,6916
3 0,9732 0,9194 -34,3146 | -29,0331 --- ---
4 0,9705 0,9740 -13,4850 -6,0954 --- ---
5 0,8953 0,8579 --- --- 103,3913 38,7324
Primérna
hodnota 0,9466 0,9362 --- --- --- ---

Hodnoty v poslednich ctyrech sloupcich tabulky jsou uvedeny v mil. EUR

Souhrnné vysledky vSechny péti provedenych BCC modelti nabizi tabulka ¢. 34 vyse
a poskytuje tak pohled na efektivnost vybranych bankovnich domi za pfedpokladu VRS
v §ir§im kontextu. Ze ziskanych tdaji vyplyva, e Ceska spo¥itelna dosihla nejvyssi
efektivnosti v ramci BCC modelu ¢. 2, a sice 0,9759 (v modelu bylo vyuzito vkladi klientt
jakozto vstupni proménné a uvérii a pohledavek za klienty jakoZto vystupni proménné,
povahou zprostfedkovatelsky ptistup). V pripadé Slovenskej sporitePne byla nejvyssi
primérna efektivnost za vSechna analyzovana casova obdobi zaznamenana BCC
modelem ¢. 4, a to 0,9740 (naklady na zaméstnance v modelu piisobily na vstupni strané, na

vystupni strané€ pak iveéry a pohledavky za klienty, povahou produkcni piistup).

Druh4 nejvys3i efektivnost u Ceské spoFitelny byla zaznamenana BCC modelem ¢&. 3,
konkrétn€ 0,9732 (v modelu byly na strané vstupu provozni néklady, na strané vystupu Cisty
zisk, povahou pfistup orientovany na zisk). V pripadé Slovenskej sporitel’ne byla druha

nejvyssi efektivnost namérena modelem €. 2 (0,9651).

A4

obou bankovnich instituci. U Ceské spofitelny se jedna o efektivnost ve vysi 0,8953,
Slovenska sporitel'na byla efektivni na trovni 0,8579 (na vstupni stran¢ v modelu figurovaly

naklady na zaméstnance, na vystupni strané ¢isty zisk, povahou orientace na zisk).
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O prumérné efektivnosti bank dosazené v ramci vSech péti analyzovanych BCC modelt
informuje posledni tadek tabulky. Vyplyva zngj, e Ceska spofitelna byla dle
prezentovanych udaji mirné efektivnéjsi (0,9466) nez Slovenska sporitelna (0,9362). Stejné
jako v ptipadé CCR modeli budou i zde veskeré dosazené vysledky podrobeny statistickému
testovani za ucelem jednoznacného konstatovani, zda jsou rozdily v efektivnosti vybranych

bankovnich domi statisticky vyznamné, ¢i nikoliv.

Testovani statistické vvznamnosti rozdilnosti mezi efektivnosti vvbranych bank

Vyuzitim dvouvybérového F-testu pro rozptyl bude rozhodnuto, zda je rozptyl mezi
analyzovanymi datovymi soubory bank shodny, ¢i neshodny, coz rozhodne o typu nasledné

uzitého dvouvybérového t-testu.

Dvouvybérovy F-test pro rozptyl
p —value = 0,2710

hladina vyznamnosti o = 0,05

Testem bylo zjiSténo, Ze rozptyly mezi hodnotami efektivnosti vybranych bank (méteno
prostfednictvim BCC modell) jsou shodné, a proto bude za ucelem testovani statistické
vyznamnosti rozdilnosti mezi efektivnosti vybranych bank vyuzit dvouvybérovy t-test

s rovnosti rozptylua.

Dvouvybérovy t-test s rovnosti rozptyli

H,: Rozdil mezi efektivnosti vybranych bank nentf statisticky vyznamny

H,: Rozdil mezi efektivnosti vybranych bank je statisticky vyznamny

p — value = 0,5502

hladina vyznamnosti o = 0,05

Na zéklad¢ srovnani hladiny vyznamnosti s hodnotou p-value konstatujeme, Ze nemame

dostatek dikazi pro zamitnuti nulové hypotézy na hladiné vyznamnosti 5 % a rozdil mezi

efektivnosti vybranych bank (mé&feno BCC modely) NENI statisticky vyznamny.
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8.7 Srovnani vysledkii CCR a BCC modelii

Srovnani primérné efektivnosti CCR a BCC modell
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Graf 14 Srovnani primérné efektivnosti CCR a BCC modelt
(zdroj: vlastni zpracovani na zéklad€ dat z programu MaxDEA 8 Basic)

Graf ¢. 14 vyse vykresluje vyvoj prumérné efektivnosti dosazené v priméru za vSech pét

analyzovanych CCR modeli a BCC modeli zvlast v &lenéni na Ceskou spofitelnu

a Slovensku sporiteltiu. Z analyzovanych dat je patrné, Ze prostfednictvim CCR modeld, jeZ

jsou zaloZeny na predpokladu CRS, byly naméteny niZs§i hodnoty efektivnosti nez pii vyuziti

BCC modeld, které naopak ptedpokladaji VRS. V piipadé Ceské spofitelny se jedna

o pramérny rozdil mezi efektivnosti namétenou CCR a BCC modely ve vysi 0,0813,

v ptipad€ Slovenskej sporitelne je jesté vyrazn&jsi (0,1053). K vyssi efektivnosti BCC

modelll dochazi z diivodu kénického tvaru teoretické efektivni hranice (viz kapitola 2.5),

a ziskana data jsou tak pIné v souladu s prezentovanym teoretickym rdmcem.

Tabulka 35 Srovnani primérné efektivnosti CCR a BCC modela
(zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z programu MaxDEA 8 Basic)

Ceska spofitelna

Slovenska sporitel’iia

Pramérna efektivnost

CCR modeli 0,8653 0,8309
Primérna efektivnost

BCC modelti 0,9466 0,9362

Rozdil 0,0813 0,1053
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9 RATINGOVY MODEL CAMELS

V ramci této kapitoly bude sestaven ratingovy model CAMELS, jemuz budou nasledné
vybrané banky podrobeny. Tento model umozni porovnat vykonnost Ceské spofitelny
a Slovenskej sporitelne v komplexnim pohledu. O teoretické¢ podstaté ratingu pomoci

CAMELS blize pojednava kapitola 1.2.4 v teoretické casti prace.

9.1 Tvorba ratingového modelu

Pti sestavovani tohoto ratingového modelu CAMELS bylo vychazeno z podstaty jeho
rozdéleni na 6 dil¢ich casti (slozek), v ramci kterych je kazdd z bankovnich instituci
individudlné ohodnocena. Mezi tyto dil¢i slozky se fadi kapitdlovd pfiméctenost, kvalita

bankovnich aktiv, kvalita managementu, ziskovost, likvidita a citlivost.

Aby bylo mozné objektivné posoudit postaveni bank v ramci kazdé z vyse zminénych casti,
byly za timto G¢elem zvoleny vzdy 2 finan¢ni ukazatele vhodné reprezentujici kazdou z nich,
celkem se tedy jedna o 12 finan¢nich ukazatell. Tyto byly nasledné vypocteny pro kazdou
zbank zvlast, a to za roky 2012-2020, pfiCemz byl stanoven pro kazdou z finan¢nich
instituci pramér téchto hodnot. V koneéném dusledku tedy byly stanoveny dvé dvojice
hodnot finan¢nich ukazatelii pro kazdou ze slozek modelu CAMELS, na jejichz zaklad¢ bylo
dle vhodné zvoleného pravidla ur¢eno potadi banky v rdmci dané slozky. Po urceni potadi
jednotlivych bank v rdmci vSech 6 jednotlivych ¢asti modelu bylo urceno celkové poradi

bank, a to jako pramér dil¢ich potadi.

Metodickym podkladem pro tvorbu toho ratingového modelu CAMELS byla védecka studie
autorl Rawan Abuzarqa a Tibor Tarndczi z roku 2021 s ndzvem ,,Performance evaluation
using the CAMELS model: A comparative study of local commercial banks in Qatar and
Kuwait®, kterd se zabyvala hodnocenim bankovniho sektoru Kataru v Kuvajtu pomoci

metody CAMELS.
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Tabulka 36 Ratingovy model CAMELS
(zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ Abuzarqa a Tarndczi, 2021)

C. slozky Slozka C. fin. Finanéni ukazatel Vzorec pro
CAMELS | CAMELS | ukazatele vypocet
1 Podil Vlaanlho kgpltalu VK / CA
. na celkovych aktivech
1 Kapitalova
piimétenost ) ) .
) POdl'l Ylastnlh(.)’ kapitalu VK / CZ
na cizich zdrojich
3 Podil rlle(,OVG Vagenych aktiv RVA / CA
Kvalita na celkovych aktivech
2 bankovnich
aktiv Podil fixnich aktiv
4 na celkovych aktivech FA/CA
5 POdl} Cistého zisku ) &7 I NnZ
na nakladech na zaméstnance
Kvalita
3
managementu o ) )
6 Pocil‘l c;stehp urokového vynosu EUV / E7
na Cistém zisku
7 Rentabilita aktiv CZ/CA
4 Ziskovost
8 Rentabilita vlastniho kapitalu CZ/ VK
Podil Givért za klienty .
9 na klientskych vkladech PASHISY
5 Likvidita
Podil vysoce likvidnich aktiv
10 na celkovych aktivech VLA/CA
1 Podil 01ste,ho urokoveho VYnosu |« oA
na celkovych aktivech
Citlivost
6 . o
na trzni riziko Podil celkovdch
odil celkovych rezerv
12 na celkovych aktivech CR/CA
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9.2 Rating v ramci jednotlivych slozek CAMELS

9.2.1 Kapitalova primérenost

Tabulka 37 Kapitalova primeéifenost CAMELS
(zdroj: vlastni zpracovani)

1. Kapitalovd piimé&renost Ceska Slovenska Pramér /
- ap P sporitelna sporitel'na pravidlo

1. Podil Vlrastmhq kapitalu 10,36 % 9.82 % 10,09 %

na celkovych aktivech

Poradi v ramci finan¢niho ukazatele 1. 2. C,l m viee,
tim Iépe

2. Pc‘>d’11 Vlastql’llo kapitalu 10,98 % 10,52 % 10,75 %

na cizich zdrojich

Potadi v ramci finanéniho ukazatele 1. 2. C,l m viee,
tim I1épe

Primérné poradi 1 ) .

za oba finan¢ni ukazatele ' ]

V ptipadé¢ prvniho finan¢niho ukazatele zvoleného pro hodnoceni kapitalové pfiméfenosti,
podilu vlastniho kapitilu na celkovych aktivech, dosihla Ceska spofitelna primérmé
hodnoty za obdobi let 2012-2020 ve vysi 10,36 %, zatimco Slovenska sporitel'ia vykazala
hodnotu pouze 9,82 %. Tento ukazatel je hodnocen dle pravidla ,,¢im vice, tim lépe*, a proto

bylo prvni zmiflované bance udéleno pofadi 1. a druhé bankovni instituci poté 2.

Vysledné hodnoty podilu vlastniho kapitalu na cizich zdrojich byly hodnoceny dle
stejného pravidla, a proto bylo Ceské spofitelné s praimérnou hodnotou 10,98 % udéleno

opét 1. potadi, Slovenskej sporitel'ni s 10,52 % 2. potradi.

Po zprimérovani potadi ziskanych v ramci obou ukazatelli tedy Ceska spofitelna v ramci

této slozky modelu CAMELS ziskala 1. potadi, Slovenska sporitelfia 2. potadi.

Tabulka 38 Vyvoj finan¢nich ukazatelli kapitalové pfiméfenosti CAMELS
(zdroj: vlastni zpracovani)

(Hodnoty
v %)

%3

1.C.Sp. | 10,14 | 10,42 | 11,94 | 12,50 | 11,41 9,10 8,60 9,42 9,71 10,36

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | Prim.

1. S. Sp. 10,23 | 11,04 | 10,11 | 11,01 10,54 9,40 8,68 8,70 8,66 9,82

2.C.Sp. | 11,28 | 11,51 13,42 | 14,15 | 11,91 9,25 8,70 9,10 9,52 10,98

2. S. Sp. 11,40 | 12,41 11,24 | 12,37 | 11,78 10,3 8,56 8,6 7,89 10,52
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9.2.2 Kbvalita bankovnich aktiv

Tabulka 39 Kvalita bankovnich aktiv CAMELS
(zdroj: vlastni zpracovani)

2. Kvalita bankovnich aktiv Ceska Slovenska Primér /
sporitelna sporitel'na pravidlo
3. Podil rizikové vazenych aktiv 43.86 % 4231 % 43,09 %

na celkovych aktivech

Cim méng,

Poradi v ramci finanéniho ukazatele 2. 1. . 1.
tim l1épe
4. Podil fixnich aktiv o o o
na celkovych aktivech LI 121 e 116 %
Pofadi v ramci finan¢niho ukazatele 2. 1. C,l m V,lce’
tim 1épe

Primérné poradi

za oba finan¢ni ukazatele 2. 1. ---

Jednim z finan¢nich ukazateldl, ktery byl vypocten za tc¢elem posouzeni bank v ramci slozky
kvalita bankovnich aktiv, byl zvolen podil rizikové vaZenych aktiv na celkovych aktivech.
Z podstaty véci je u tohoto ukazatele pro potteby urceni potadi bank zvoleno pravidlo ,,cim
méng¢, tim lépe*. Na jeho zéklad€ bylo 1. pofadi udéleno Slovenskej sporitel'ni s primérnym
podilem 42,31 %, 2. pozici tedy obsadila Ceska spofitelna s hodnotou 43,86 %. Primérna

hodnota ukazatele za ob¢& instituce pak ¢ini 43,09 %.

Podil fixnich aktiv na celkovych aktivech byl zvolen jako druhy z ukazateld. Rozdil mezi
obéma bankami ¢inil v tomto ptipadé pouze 0,11 % a pozice byla udélovana na zakladé
pravidla ,,cim vice, tim lépe*“. Z tohoto diivodu obdrZela 1. potadi Slovenskéa sporitelna,

druhé pak Ceska spotitelna. Ukazatel dosahuje primémé hodnoty 1,16 % za obé banky.

Primérné poradi bank v rdmci obou ukazatelii je tedy nasledujici: 1. pozice Slovenska

sporitel'fia, 2. pozice Ceska spofitelna.

Tabulka 40 Vyvoj finan¢nich ukazatelii kvality bankovnich aktiv CAMELS
(zdroj: vlastni zpracovani)

(Hodnoty

v %) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | Prim.

3.C.Sp. | 4922 | 46,04 | 50,59 | 48,80 | 47,55 | 41,97 | 39,09 | 36,60 | 34,86 | 43,86

3.S.Sp. | 45,73 | 40,08 | 40,44 | 41,87 | 40,60 | 44,01 | 42,25 | 44,16 | 41,67 | 42,31

4. C. Sp. 1,59 1,46 1,49 1,28 0,98 0,75 0,66 0,86 0,83 1,10

4. S. Sp. 1,92 1,80 1,46 1,31 1,09 0,92 0,81 0,84 0,73 1,21




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 110

9.2.3 Kbvalita managementu

Tabulka 41 Kvalita managementu CAMELS
(zdroj: vlastni zpracovani)

. Ceska Slovenska Primér /

3. Kvalita managementu e o o .
sporitelna sporitel'na pravidlo
5. Podil ¢istého zisku 162.28 % 133,74 % 148,01 %

na nakladech na zaméstnance

. 1 . Cim vice
Pofadi v ramci finan¢niho ukazatele 1. 2. i

tim l1épe
6. Ii‘.’d‘,l c1s‘Feho urokového vynosu 188,24 % 260.81 % 224,53 %
na Cistém zisku
Poradi v ramci finan¢niho ukazatele 2. 1. C,l m viee,
tim 1épe

Primérné poradi

za oba finan¢ni ukazatele L. 1. ---

Kvalita managementu byla u bank hodnocena mimo jiné prostiednictvim vySe podilu
Cistého zisku na nakladech na zaméstnance. V piipadé Ceské spofitelny dosahuje tento
podil vyse 162,28 %, Slovenska sporitel'fia ma hodnotu tohoto ukazatele o zhruba 30 % niZsi,
asice 133,74 %. Urceni potadi se fidi pravidlem ,,¢im vice, tim [épe*, a proto v tomto piipade
ziskala prvni ze zminénych bank 1. potadi, Slovenska sporitelfia pak druhé. Primérna

hodnota obou instituci ¢ini 148,01 %.

Druhym z hodnocenych kritérii byl podil ¢istého tirokového vynosu na ¢istém zisku, zde
je mozné sledovat vyrazny rozdil mezi bankami. V ptipadé Slovenskej sporitel'ne se jedna
o primérnou hodnotu 260,81 %, zatimco Ceska spofitelna vykazala o vice nez 70 % nizsi

vysledek, konkrétné 188,24 %. Oproti prvnimu ukazateli je tedy nyni potadi instituci opacné.

Pii zohlednéni potadi jednotlivych bank v rdmci obou finanéni ukazatelii bylo dosazeno

stejného celkového potradi a v ramci tohoto ukazatele jsou si tedy obé€ instituce rovny.

Tabulka 42 Vyvoj finan¢nich ukazateli kvality managementu CAMELS
(zdroj: vlastni zpracovani)

(Hodnoty

v %) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | Prim.

5.C.Sp. | 186,76 | 172,83 | 174,58 | 162,37 | 168,56 | 158,41 | 160,81 | 174,96 | 101,26 | 162,28

5.S.Sp. | 166,26 | 155,93 | 146,04 | 144,25 | 156,19 | 116,32 | 129,55 | 120,89 | 68,22 | 133,74

6.C.Sp. | 180,80 | 174,95 | 176,99 | 180,93 | 165,07 | 173,49 | 181,10 | 170,30 | 290,50 | 188,24

6.S.Sp. | 237,15 | 241,62 | 253,93 | 252,41 | 215,11 | 268,02 | 238,34 | 239,25 | 401,45 | 260,81
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9.2.4 Ziskovost

Tabulka 43 Ziskovost CAMELS
(zdroj: vlastni zpracovani)

. Ceska Slovenska Prumér /
4. Ziskovost v, e 1o .
sporitelna sporitel'na pravidlo
7. Rentabilita aktiv 1,34 % 1,21 % 1,28 %
Pofadi v ramci finan¢niho ukazatele 1. 2. C,l m V,ICC,
tim l1épe
8. Rentabilita vlastniho kapitalu 12,87 % 12,19 % 12,53 %
Pofadi v ramci finan¢niho ukazatele 1. 2. C,l m V,lce’
tim 1épe
Primérné poradi 1 ’ .
za oba finanéni ukazatele ’ ’

Hodnoceni ziskovosti bylo provedeno prostfednictvim dvou ¢asto vyuzivanych ukazateli,
prvnim z nich byla rentabilita aktiv. Ta v piipadé Ceské spofitelny ¢ini 1,34 %, Slovenska
sporitelnia vykézala primérnou hodnotu 1,21 %. Stejn€ jako u druhého ukazatele bylo pro
uréeni potadi aplikovano pravidlo ,,¢im vice, tim 1épe, a proto se Ceska spofitelna umistila
na 1. pozici, druhd zmin€na na druhé. 1,28 % je primérna rentabilita aktiv za obé finan¢ni

instituce.

Druhym zvolenym ukazatelem byla rentabilita vlastniho kapitalu. I zde se Ceska
spofitelna umistila na 1. pozici s primérnou rentabilitou za sledované obdobi ve vysi 12,87
%. Slovenska sporitel'ia dosédhla primérné vyse ukazatele 12,19 % a byla ji tedy ptidélena

2. pozice. Rentabilita vlastniho kapitadlu obou bank v priméru ¢ini 12,53 %.

Primérmé poiadi bank v ramci obou finanénich ukazateld je tedy nasledujici: 1. potadi Ceské

sporitelna, 2. potadi Slovenska sporiteliia.

Tabulka 44 Vyvoj finan¢nich ukazatell ziskovosti CAMELS
(zdroj: vlastni zpracovani)

(Hodnoty | 5013 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Prim.

7.6.8p. | 1,78 | 161 | 1,67 | 149 | 145 | 1,10 | 1,08 | 122 | 065 | 134

7.S. Sp. 1,60 1,58 1,41 1,33 1,45 1,00 1,05 0,97 0,52 1,21

8.C.Sp. | 17,58 | 1543 | 13,98 | 11,92 | 12,70 | 12,08 | 12,52 | 12,94 6,71 12,87

8. S. Sp. 15,66 | 14,36 | 13,94 | 12,07 | 13,74 | 10,67 | 12,14 | 11,11 6,03 12,19
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9.2.5 Likvidita

Tabulka 45 Likvidita CAMELS
(zdroj: vlastni zpracovani)

o e Ceska Slovenska Primér /

5. Likvidita v, of 1on .
sporitelna sporitel'na pravidlo
9. Podil uvért za klienty 71,95 % 90,22 % 81,09 %

na klientskych vkladech

. 1 . Cim méng
Pofadi v ramci finan¢niho ukazatele 1. 2. ’

tim l1épe
10. Podil vysoce .th1dmch aktiv 8.35 % 3,35 % 5.85 %
na celkovych aktivech
Poradi v ramci finan¢niho ukazatele 1. 2. C,l m viee,
tim 1épe

Primérné poradi

za oba finan¢ni ukazatele L. 2. ---

Likvidita bank bude v ramci zvoleného ratingového modelu CAMELS posuzovana na
zaklad€ dvou vybranych finan¢nich ukazatell, prvnim z nich je podil uvéri za klienty na
klientskych vkladech, pficemz v tomto ptipad¢ je rozhodovaci kritérium nastaveno dle
pravidla ,,¢im méné, tim 1épe*. Ceska spofitelna vykazala podil ve vysi 71,95 % a umistila
se tak na 1. pozici. V pifipadé Slovenskej sporitelne se jednd o hodnotu o vice nez

18procentnich bodl vyssi, konkrétné 90,22 % a byla ji tak udé€lena 2. pozice.

Pii pohledu na podil vysoce likvidnich aktiv na celkovych aktivech je moZzné sledovat
pesné 5% rozdil mezi obéma institucemi. Zatimco Ceska spofitelna méla ve sledovaném
obdobi podil ve vysi 8,35 %, Slovenska sporitel'ia pouze 3,35 %. Lepsiho vysledku tedy

doséhla prvni ze zmiflovanych bank, Slovenska sporitelfia se umistila na 2. pozici.

Priimérné potadi bank v rdmci obou ukazateli je 1. pozice pro Ceskou spofitelnu a 2. pozice

pro Slovensku sporiteltiu.

Tabulka 46 Vyvoj finan¢nich ukazatell likvidity CAMELS
(zdroj: vlastni zpracovani)

(Hodnoty
v %)

9. C. Sp. 68,38 | 68,52 | 74,46 | 75,02 | 73,39 | 72,41 | 72,87 | 73,42 | 69,06 | 71,95

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | Prim.

9. S. Sp. 84,31 | 78,77 | 83,65 | 87,76 | 90,04 | 93,93 | 9527 | 98,06 | 100,22 | 90,22

10.C.Sp. | 2,44 8,01 6,04 11,57 | 16,23 | 21,08 4,48 2,78 2,48 8,35

10. S. Sp. 3,20 2,82 3,15 2,31 2,68 2,60 2,38 2,69 8,29 3,35
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9.2.6 Citlivost na trzni riziko

Tabulka 47 Citlivost CAMELS

(zdroj: vlastni zpracovani)

‘e Ceska Slovenska Primér /
6. Citlivost v, e 1o .
sporitelna sporitel'na pravidlo
11. Podil c,:lsteho ‘urokoveho vynosu 2,43 % 3.03 % 273 %
na celkovych aktivech
Potadi v ramci finanéniho ukazatele 2. 1. C,l m viee,
tim 1épe
12. Podil celkovych rezerv 0 o o
na celkovych aktivech s WL U2
Poradi v ramci finan¢niho ukazatele 2. 1. Cl,m mene,
tim 1épe
Primérné poradi ) 1 .
za oba financ¢ni ukazatele ' '

Posledni slozkou, kterd byla v rdmci ratingového modelu sledovéna, je citlivost na trzni
riziko. Ta byla méfena prostiednictvim podilu ¢istého irokového vynosu na celkovych
aktivech, a to s vyuZzitim rozhodovaciho pravidla ,,¢im vice, tim 1épe®. 1. potadi obsadila
Slovenska sporitelfia s podilem 3,03 %, 2. pofadi shodnotou 2,43 % ziskala Ceské

spofitelna. Primérna hodnota ukazatele za ob& bankovni instituce ¢ini 2,73 %.

Druhym vybranym ukazatelem jen podil celkovych rezerv na celkovych aktivech s vyuzitim
pravidla ,,¢im méng, tim 1épe* za ucelem stanoveni poradi jednotlivych bank. Stejné jako
v ptipadé piedchoziho ukazatele i zde 1. pozici ziskala Slovenska sporitelia s podilem 0,17
%, na 2. pozici se tedy umistila Ceska spofitelna, a to s hodnotou 0,24 %. Praimérny podil

obou bank je pak 0,21 %.

Op¢ét bylo stanoveno primeérné potadi bank v ramci obou hodnocenych ukazatelt, pticemz

Slovenska sporitel'fia obsadila 1. pozici, Ceské spofitelna pak druhou.

Tabulka 48 Vyvoj finan¢nich ukazatelt citlivosti CAMELS
(zdroj: vlastni zpracovani)

gf/‘z)d”my 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Prim.
1.C.Sp. | 322 | 281 | 296 | 2,70 | 239 | 191 | 1,95 | 207 | 1,89 | 243
1.8.8p. | 3.80 | 3.83 | 358 | 335 | 3,11 | 2,69 | 251 | 231 | 2,09 | 3,03
12.6.8p. | 024 | 027 | 027 | 026 | 026 | 021 | 025 | 0,18 | 020 | 0,24
12.8.8p. | 021 | 020 | 023 | 020 | 015 | 0,15 | 0,12 | 0,09 | 0,15 | 0,17
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9.3 Celkové vysledky ratingu

Tabulka 49 Vysledky CAMELS
(zdroj: vlastni zpracovani)

Piehled poradi v ramci vSech

Ceska spofitelna

Slovenska sporitel’ia

slozek CAMELS

Kapitélova priméfenost 1. 2.
Kwvalita bankovnich aktiv 2. 1.
Kvalita managementu 1. 1.
Ziskovost 1. 2.
Likvidita 1. 2.
Citlivost na trzni riziko 2. 1.
Primérna hodnota dil¢ich poradi 1.33 1.50
za v§echny slozky CAMELS ’ ’
Vysledné poradi banky 1. 2.

Tabulka vySe poskytuje pohled na dil¢i pofadi jednotlivych bank v rdmci vSech slozek

modelu CAMELS. Ceska spofitelna se umistila na prvni pozici v oblasti kapitalové

primétenosti, ziskovosti a likvidity (3 slozky). Oproti tomu Slovenska sporitelfia ziskala

prvni potadi v oblastech kvality bankovnich aktiv a citlivosti na trzni riziko (2 slozky).

V kategorii kvalita managementu dosahly obé bankovni instituce stejného potadi.

Nasledné¢ byla stanovena pramérna hodnota dil¢ich potfadi za vSechny dil¢i slozky CAMELS

pro kazdou z bank. V piipadé Ceské spofitelny &ini tato priméma hodnota 1,33, Slovenska

sporitelnia dosahla pramér 1,50. Za ucelem jednodussi a srozumitelné interpretace vysledki

tohoto ratingu bylo potadi ptevedeno do celych ¢isel, na zédklad¢ ¢ehoz 1ze konstatovat, Ze

Ceska spotitelna ziskala vysledné poiadi ratingu 1 a Slovenska sporitelia vysledné pofadi

ratingu 2.
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ZAVER

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo zhodnotit efektivnost a vykonnost Ceské
spotitelny a Slovenskej sporitene pomoci vybranych metod. Za u¢elem analyzy efektivnosti
byla vyuzita metoda Data Envelopment Analysis, pro potieby hodnoceni vykonnosti byl
zvolen ratingovy model CAMELS. Efektivnost byla analyzovéna vySe zminénou metodou
v ramci celkem péti pro tyto potfeby sestavenych modeld. Ziskané souhrnné vysledky byly
podrobeny statistické verifikaci, kterou bylo zji§téno, Ze rozdil mezi efektivnosti Ceské
spofitelny a Slovenskej sporitel'ne neni statisticky vyznamny, a to jak pfi vyuziti DEA
modelll predpokladajicich konstantni vynosy zrozsahu, tak modeli zalozenych na
antecedenci variabilnich vynost z rozsahu. Ratingovy model CAMELS byl sestaven se
zamérem zhodnoceni vykonnosti vybranych bankovnich instituci. Ty byly podrobeny
evaluaci vramci celkem Sesti oblasti, jako je napf. kapitadlova pfiméfenost, kvalita
bankovnich aktiv, likvidita ¢i citlivost na trzni riziko. Kazdé z bank bylo urceno potadi,
jehoz v ramci dané oblasti dosahla, pfi¢emz nésledné bylo na zdklad€ zprimérovani dil¢ich
vysledkli stanoveno pofadi vysledné. To oznalilo za vykonngjsi Ceskou spofitelnu. Na

zaklad¢ vySe uvedeného tedy lze konstatovat, ze hlavni cil prace byl naplnén.

Vedlejsi cile byly stanoveny jak v ramci teoreticke, tak také praktické (resp. analytické)
¢asti. V ptipadé¢ prvni jmenované bylo vedlejSim cilem zpracovani kvalitni klasické
a strojové literarni reSerSe, jeZ poskytla uceleny teoreticky podklad pro tvorbu praktické
¢asti, zejména pak pro realizaci vySe popsan¢ho projektového tfeSeni. Pozornost byla
vénovana predevsim metodam, jejichz prostfednictvim je mozné efektivnost a vykonnost
méfit. Teoreticka ¢ast je sloZena z celé fady tuzemskych i zahrani¢nich odbornych zdroji,
véetné védeckych c¢lankli a studii. Analytickd cast si kladla za vedlejsi cil zpracovani
makroekonomické analyzy Ceské a Slovenské republiky, charakteristiku vybranych bank a
bankovniho sektoru a zejména pak tvorbu finan¢ni analyzy, jejiz vysledky byly vyuzity

v projektové Casti. VedlejSich cilti bylo diky realizaci uvadénych skute¢nosti dosazeno.

V préaci by bylo urc¢it¢ mozné pokracovat i naddle. Zajimavé by bylo analyzu efektivnosti
rozsifit z hodnoceni jednotlivych bank na analyzu bankovnich sektorti vybranych zemi
Evropské unie, napt. ¢lenti Visegradskeé ctytky ¢i zemi Slavkovského formatu. Za tivahu by
rovnéz stalo porovnani ptipadnych vysledkl ziskanych pomoci Data Envelopment Analysis
s vysledky naméfenymi pomoci jiné metody, jako je napf. Stochastic Frontier Approach.
Prezentované moznosti predstavuji rozsédhlé a ¢asové narocné analyzy, jez by mohly byt

predmétem piipadné dizertacni prace.
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CA celkovd aktiva

CR celkové rezervy

CRS konstantni vynosy z rozsahu
Ccz cizi zdroje

CZK ¢eska koruna

CNB Ceska narodni banka
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Cuv ¢isty urokovy vynos
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DEA Data Envelopment Analysis
DFA Distribution-Free Approach
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EU Evropska unie

EUR euro

EVA ekonomické pfidana hodnota
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LCR liquidity coverage ratio
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NOPAT  cisty zisk z provoznich ¢innosti po zdanéni
NSFR net stable funding ratio
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PRILOHA P I: VYPOCTY DEA — CCR MODELY

CZ CRS Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 5 Prdmér CZ CRS modeld
2012 1,0000 0,9114 0,9923 0,7002 1,0000 0,9208
2013 0,8863 0,9133 0,9071 0,7089 0,9144 0,8660
2014 0,9222 0,9925 0,9015 0,7566 0,9231 0,8992
2015 0,8461 1,0000 0,8388 0,7901 0,8583 0,8666
2016 0,7528 0,9782 0,9291 0,8226 0,8913 0,8748
2017 0,6674 0,9652 0,8736 0,9044 0,8374 0,8496
2018 0,6782 0,9713 0,9142 0,9490 0,8502 0,8726
2019 0,7074 0,9786 1,0000 0,9378 0,9237 0,9095
2020 0,6161 0,9205 0,5711 1,0000 0,5348 0,7285
Pramér 0,7863 0,9590 0,8808 0,8411 0,8593 0,8653
Uprava (proportion) vystupu vystupu vstupu vstupu vystupu
2012 0,0000 1814,9364 -5,5744 -104,4076 0,0000
2013 127,0807 1688,0817 -63,2854 -95,3322 53,0224
2014 81,3968 137,0526 -65,0035 76,0151 45,4296
2015 174,1183 0,0000 -110,8880 -68,3893 87,2759
2016 309,8936 476,6095 -47,6250 -60,1715 69,7400
2017 492,6503 896,9515 -89,8784 -34,3712 110,5821
2018 511,0576 794,8464 -60,8563 -18,8647 104,7760
2019 490,8480 626,0252 0,0000 -24,7577 57,4895
2020 689,0834]  2486,4940 -311,5164 0,0000 330,7822
Prumér nenulovych
Lhodnot 359,5161 1115,1247 -94,3284 -60,2887 107,3872
SK CRS Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 5 Pramér SK CRS modeld
2012 1,0000 0,8413 0,9878 0,6595 0,8827 0,8742
2013 0,9264 0,7860 0,9521 0,6354 0,8668 00,8333
2014 0,9023 0,8347 0,8773 0,6820 0,8404 0,8273
2015 0,8262 0,8756 0,8922 0,7670 0,8684 0,8459
2016 0,7623 0,8984 1,0000 0,7872 1,0000 0,8896
2017 0,6618 0,9372 0,7478 0,8774 0,7606 0,7970
2018 0,6028 0,9506 0,8427 0,9678 0,8826 0,8493
2019 0,5625 0,9784 0,8044 1,0000 0,8721 0,8435
2020 0,5482 1,0000 0,4851 0,9932 0,5649 0,7183
Primeér 0,7547 0,9002 0,8433 0,8188 0,8376 0,8309
Uprava (proportion) vystupu vystupu vstupu vstupu vystupu
2012 0,0000] 13382292 -3,0071 -38,6389 25,0337
2013 35,6038 1949,7262 -11 9918 -43,3535 28,4093
2014 50,2605 1601,7284 -32,8480 -39,7715 34,5809
2015 98,6867 1330,2094 -28,8365 -30,0087 28,0492
2016 143,9626 1159,5636 0,0000 -29,2407 0,0000
2017 224,4707 785,5726 -71,2907 -17,2698 51,5765
2018 288 4512 675,4508 -44 2050 -4,5721 24,4377
2019 334,9511 311,3517 -56,4184 0,0000 26,3913
2020 357,3934 0,0000 -147.8056 -1,0698 83,1486
Primér nenulovych
|hodnot 191,7225 1143,9790 -49,5504 -25,4906 37,7034




PRILOHA P II: VYPOCTY DEA — BCC MODELY

CZ VRS Model 1 Model 2 Maodel 3 Model 4 Model 5 Priimér CZ VBS modeld
2012 1,0000 09137 1,0000 0,9067 1,0000 1. 9641
2013 0.9165 0,9143 0,9822 0,9537 0,9549 0,9443
2014 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
2015 08678 1,0000 0,9595 09823 0, 9000 1 8431
2016 08014 0,9845 1,0000 0,9782 0,9078 09343
2017 0,8358 00,3805 0,946 0,9811 0,8538 0.9188
2018 09050 10,9300 0,9657 0, 9858 0,B814 1 8464
2019 1,0000 1,0000 1,0000 0,9411 1,0000 09882
2020 0.9319 1,0000 0,9085 1,0000 0,5598 08500
Pramer 0,9180 0,9759 0,9732 0,9705 0,8953 0 54665
Ugrava [proportion) vystupu vy stupu vstupu wstupu wysiupu
2012 0,0000 1763,3953 0,0000 -32,5034 10,0000
2013 00,2043 16659067 -12,1410 -15,1742 26,7726
2014 0.0000 0,0000 0,0000 10,0000 10,0000
2015 145,8358 0,0000 -27,8688 -3,8189 58,7730
2016 233,9311 336,1626 0,0000 -7,4029 58,2443
2017 194,1929 496,0985 -40,8163 -6, 7801 97,5404
2018 107,8119 271,3502 -24,3017 -5,2657 80,0178
2019 0,0000 0,0000 0,0000 -23,4497 0,0000
2020 BO8777 0,0000 -66,4453 00000 298,9995
Priimér nenulowych
hodnot 142,1423 906, 5827 -34,3146 -13,4850 103,3913
Uprava [slack) vstupu vstupu wystupu
2012
2013 317,1813
2014
2015 16,5178
2016
2017
2018
2019
2020 -2724,9997 165,08961
SK VRS Model 1 Model 2 Maodel 3 Model 4 Model 5 Primeér SK VRS modeli
2012 1.0000 1.0000 1.0000 1,0000 1.0000 1.0000
2013 0.9815 0.9050 0.9820 0.9571 0.9515 0.9554
2014 1,0000 09392 09187 0,9452 0,9058 09418
2015 1,0000 10,9532 0.9192 10,9654 0,9023 1, 3480
2016 0.9843 0.9591 1.0000 0.9351 1.0000 0.9759
2017 0.9367 09759 0,8703 09625 07639 09018
2018 0.9336 0.9685 08751 1,0000 08561 09267
2019 0.9183 0.9852 0.8527 1,0000 0.8387 0.9190
2020 0,9245 1.0000 0.8569 1,0000 0,5033 08569
Pramér 09643 0,9651 0,9194 0,9740 0,8579 09362
Uorava (proportion) wystupu wystupu ustupu ystupu yystupu
2012 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 10,0000
2013 84237 752.0248 -4.5000 -5.1062 9.4179
2014 0.0000 523.3576 -21. 7770 68517 18,9486
2015 0,0000 460,1972 -21,6130 44551 20,0452
2016 7.3600 437, 2880 0.0000 -B.7842 0.0000
2017 29.6950 2895641 - 36,6640 -5.2796 50,6640
2018 311570 423 4409 -35.1010 10,0000 30,8760
2019 38,3320 212.5686 -42,5060 0,0000 34,6040
2020 35.4220 0.0000 -41.0710 0.0000 106.5700
Primér nenulowych
hodnot 25,0649 442 6916 -29,0331 -6,0954 38,7304
Uprava (slack) wstupu wystupu LU pu
2012
2013 3,4770
2014 62520
2015 3, 2650
2016 -712,7730
2017 - 1806, 3560 24,5150 -3,5380
2018 -2981 6270 4.7270 -4 4290
2009|  -3720,8880 8,4550 -11,5150
2020 -4197, 4790 80,4210 -20,9050




PRILOHA P III: VYPOCTY DEA — STATISTICKE TESTY CCR

Dvouvybérovy F-test pro rozptyl

Soubor 1 Soubor 2
Stf. hodnota 0,86529213 0,830939828
Rozptyl 0,014930417 0,01935544
Pozorovani 45 45
Rozdil 44 44
F 0,771380913
F krit (1) 0,605717538
Dvouvybérovy t-test s rovnosti rozptyld

Soubor 1 Soubor 2
Stf. hodnota 0,86529213 0,830939828
Rozptyl 0,014930417 0,01935544
Pozorovani 45 45
Spoleény rozptyl 0,017142929
Hyp. rozdil stf. hodnot 0
Rozdil 88
t Stat 1,24452777
P(T<=t) (1) 0,108304889
t krit (1) 1,662354029
t krit (2) 1,987289865

O
MODELU
CZCRS |SK CRS
1,0000]  1,0000
0,8863] 0,9264
0,9222] 10,9023
0,8461] 0,8262
0,7528] 0,7623
0,6674] 0,6618
0,6782] 0,6028
0,7074] 0,5625
0,6161] 0,5482
0,9114] 0,8413
0,9133] 0,7860
0,9925] 0,8347
1,0000] 0,8756
0,9782] 0,8984
0,9652] 0,9372
0,9713| 0,9506
0,9786] 0,9784
0,9205| 11,0000
0,9923] 0,9878
0,9071| 0,9521
0,9015] 0,8773
0,8388] 10,8922
0,9291]  1,0000
0,8736] 0,7478
0,9142] 0,8427
1,0000] 0,8044
0,5711]  0,4851
0,7002]  0,6595
0,7089]  0,6354
0,7566]  0,6820
0,7901] 0,7670
0,8226] 0,7872
0,9044] 0,8774
0,9490] 0,9678
0,9378]  1,0000
1,0000] 0,9932
1,0000] 0,8827
0,9144]  0,8668
0,9231]  0,8404
0,8583]  0,8684
0,8913]  1,0000
0,8374] 0,7606
0,8502| 0,8826
0,9237] 0,8721
0,5348]  0,5649




PRILOHA P IV: VYPOCTY DEA — STATISTICKE TESTY BCC

Dvouvybérovy F-test pro rozptyl

Soubor 1 Soubor 2
Stf. hodnota 0,946581522 0,936167201
Rozptyl 0,006157952 0,007409482
Pozorovéni 45 45
Rozdil 44 44
F 0,831090786
F krit (1) 0,605717538
Dvouvybérovy t-test s rovnosti rozptylQ

Soubor 1 Soubor 2
Stf. hodnota 0,946581522 0,936167201
Rozptyl 0,006157952 0,007409482
Pozorovani 45 45
Spoleény rozptyl 0,006783717
Hyp. rozdil stf. hodnot 0
Rozdil 88
t Stat 0,599774962
P(T<=t) (1) 0,27509874
t krit (1) 1,662354029
t krit (2) 1,987289865

O
MODELU
CZ VRS SK VRS
1,0000]  1,0000
0,9165] 0,9815
1,0000]  1,0000
0,8678]  1,0000
0,8014] 0,9843
0,8358] 0,9367
0,9090] 0,9336
1,0000] 09183
0,9319] 10,9245
0,9137]  1,0000
0,9143]  0,9050
1,0000] 09392
1,0000] 09532
0,9845] 0,9591
0,9805]  0,9759
0,9900] 0,9685
1,0000] 09852
1,0000]  1,0000
1,0000]  1,0000
0,9822] 0,9820
1,0000] 09187
0,9595] 0,9192
1,0000]  1,0000
0,9426]  0,8703
0,9657| 0,8751
1,0000] 08527
0,9085| 0,8569
0,9067]  1,0000
0,9537| 0,9571
1,0000] 0,9452
0,9883]  0,9654
0,9782] 0,9361
0,9811]  0,9625
0,9858]  1,0000
0,9411]  1,0000
1,0000]  1,0000
1,0000]  1,0000
0,9549]  0,9515
1,0000]  0,9058
0,9000]  0,9023
0,9076]  1,0000
0,8538]  0,7639
0,8814] 0,8561
1,0000] 0,8387
0,5598]  0,5033




