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ABSTRAKT

Diplomova praca je zamerana na tvorbu dlhodobého a kratkodobého finan¢ného planu vo
vybranej spolo¢nosti. Teoretickd cast’ vymedzuje na zaklade literarnej reSerse problematiku
finan¢ného planovania, do ktorej spadd samotny vyznam finan¢ného planovania, postup
a metddy tvorby finan¢ného planu, definicia dlhodobého a kratkodobého finanéného planu
spolu s popisom jednotlivych analytickych nastrojov. V praktickej cCasti je najskor
predstavend vybrana spolocnost’. Nasledne boli na zaklade poznatkov z teoretickej Casti
vypracované jednotlivé analyzy, ktoré poskytli vychodiskové informacie pre tvorbu planov.
V prvom rade bol vypracovany dlhodoby finanény plan pre obdobie nasledovnych troch
rokov, v zakladnej, pesimistickej a optimistickej variante. Kratkodoby finan¢ny plan pre
prvy planovany rok vychadza zo zakladnej varianty finanéného planu. V zavere prace je
zahrnutd rizikova analyza a zaverecné odporucania k zlepSeniu financnej situacie danej

spolo¢nosti.

Klic¢ova slova: finan¢né planovanie, finan¢nd analyza, dlhodoby finan¢ny plan, kratkodoby

finan¢ny plédn, planovy vykaz zisku a strat, planova rozvaha, plan peniaznych tokov

ABSTRACT

The diploma thesis is focused on the creation of a long-term and short-term financial plan in
a selected company. The theoretical part defines, based on a literature search, the issue of
financial planning, which includes the very importance of financial planning, the procedure
and methods of creating a financial plan, the definition of long-term and short-term financial
plan together with a description of individual analytical tools. In the practical part, the
selected company is introduced first. Subsequently, based on the findings from the
theoretical part, individual analysis were developed, which provided basic information for
the creation of plans. First of all, a long-term financial plan was drawn up for the next three
years, in a basic, pessimistic and optimistic variant. The short-term financial plan for the first
planned year is based on the basic variant of the financial plan. The conclusion of the thesis
includes a risk analysis and final recommendations to improve the financial situation of the

company.

Keywords: financial planning, financial analysis, long-term financial plan, short-term

financial plan, income statement planning, balance sheet planning, cash flow planning
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UvVOD

V sucasnej dobe c¢eli podnikanie vo viacerych odvetviach velkym rizikdm, a to najmi
z dovodu zvysSujuceho sa poctu konkurentov €i nestabilného vyvoja ekonomik viacerych
krajin. Urcitym opatrenim, ktoré umozni predist’ viacerym rizikdm je tvorba financnych
planov a finan¢né planovanie. Vd’aka financnému planovaniu spolo¢nost’ hodnoti doterajsi
vykon, ale takisto aj okolity vyvoj na trhu. Planovanie takisto zahffia prognézy o budicom
vyvoji. Prostrednictvom tychto informacii, ktoré poskytuja prehl’'ad ako o minulosti, tak o
blizkej buducnosti, mézu podniky ucinit’ potrebné kroky, pomocou ktorych sa moézu

pripravit’ na budici vyvoj okolitého prostredia.

Kazdy podnik by si mal pri jeho zaloZeni stanovit’ ur€ité poslanie, ciele a stratégie. Stratégia
zahfna postupy akroky, formou ktorych budu stanovené ciele dosiahnuté. Tvorba
finan¢nych planov taktiez nadvédzuje na vopred stanovené ciele, a tak poméha kich
naplneniu. Dosiahnutie cielov bez dobrej stratégie ¢i finanéného planovania je vel'mi
naroc¢né.

Finan¢ny plan spolocnosti sa vypracovava vo viacerych variantoch, pricom kazdy z nich
reflektuje odliSny vyvoj budicnosti. Pesimisticky variant znadzoriiuje najhor$i mozny scenar
vyvoja. Zakladny variant najpravdepodobnejsi a optimisticky variant najpriaznivej$i scenar
buduiceho vyvoja. Vd’aka viacerym scenarom sa mozu podniky vopred pripravit’ a reagovat’

na vzniknuté situacie.

Teoretickd Cast’ diplomovej prace obsahuje literdrnu reSer§ zameranu na problematiku
finan¢ného planovania. Na zaklade poznatkov z teoretickej ¢asti bola vypracovana prakticka
cast. V uvode je popisand vybrand spoloc¢nost’ a odvetvie, do ktorého svojou ¢innost'ou
spadd. Postupne boli vypracované viaceré analyzy, ktoré hodnotia vnitorné a vonkajsie
prostredie spolo¢nosti. Prostrednictvom ziskanych informacii z prevedenych analyz st
nasledne vypracované tri varianty financnych planov na obdobie nasledujucich troch rokov.
Kazdy variant zndzorfiuje iny scenar budiceho vyvoja. Na ziklade jedného variantu
dlhodobého planu je vypracovany kratkodoby finanény plan, ktory zobrazuje prvy

planovany rok v kvartdlnom obdobi.

V zévere diplomovej prace je vypracovand rizikova analyza spolu s navrhmi

a odport¢aniami, prostrednictvom ktorych méze spolocnost’ zlepsit’ svoju finan¢nt situdciu.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Hlavnym cielom tejto diplomove] prace je vypracovanie dlhodobého a kratkodobého
finan¢ného planu vo vybranej spolo¢nosti.

Diplomova praca je rozdelena na dve Casti. Teoretickéd Cast’ zahfiia poznatky o finanénom
planovani a analytickych metodach, ktorych vysledky vytvéaraji podklady pre zhotovenie
finan¢nych planov. Prakticka cast’” v ivode poskytuje informacie a prehlad o vybranej
spolo¢nosti KARPIVOVAR s.r.0. Nasledne su vypracované jednotlivé analyzy opisujuce
ako vonkajsie, tak vnlitorné prostredie podniku. Prva metdda pouzitd na opis vonkajsicho
prostredia je PESTEL analyza, ktora popisuje politické, ekonomické, socidlne,
technologické, ekologické a legislativne prostredie. Taktiez tito analyza zahrnuje aj
predikcie budiceho vyvoja. Pre analyzovanie mikrookolia spolo¢nosti je pouzity Porterov
model piatich konkuren¢nych sil, opisujici sucasnych a novych konkurentov, dodavatel'ov,
odberatelov a substitu¢né produkty. SWOT analyza hodnoti z vnatorného prostredia silné
a slabé stranky, z vonkajSieho prostredia prilezitosti a hrozby spojené s danou spolo¢nost’ou.
Posledna je finan¢nd analyza, ktord hodnoti hospodarenie spolo¢nosti za minulé obdobie.
Na zaklade informacii vyplyvajicich z analyz st vypracované tri varianty dlhodobého
finan¢ného planu. Vypracované varianty dlhodobych planov st posudené prostrednictvom
pomerovych ukazovatelov finan¢nej analyzy. Kratkodoby finan¢ny plan je vypracovany
v nadvéznosti na jeden z variantov dlhodobého planu.

K tvorbe finan¢nych planov bola vyuzitda metdéda percentudlneho podielu na trzbach
a metoda pomerovych finan¢nych ukazovatel'ov.

V zéavere je vypracovana rizikova analyza, analyza citlivosti a zdvere¢né odporucania.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNE PLANOVANIE

Finan¢né planovanie ako pojem ma niekolko definicii. Podl'a Pavelkovej a Knapkovej
(2008, s.214) sa prostrednictvom financ¢ného planu udava predpoved financnej situacie
podniku, ktord zahfnia jeho samotny zédmer orientovany do buducnosti. Progn6ézovana
finan¢na situdcia sa znazornuje pomocou rozpoctovych vykazov, ktoré vytvaraja zaklad pre

buduce uctovné vykazy.

Hlavnym cielom finan¢ného planu je sumarizovat’ informacie vo finanénom vyjadreni
v podnikatel'skom plane. Tymto je mozné poskytnut’ podporu pre rozhodnutia, ktoré budu
mat’ vplyv na ziskovost’ firmy. Vdaka takymto informacidm moézu firmy prehodnocovat’
rézne obchodné rozhodnutia spojené s vyrobou, vyskumom a vyvojom, marketingom ¢i
pracovnou silou. Dalej samozrejme mozu analyzovat' & dosiahnu svojich stanovenych
ciel'ov, eliminovat’ mozné hrozby spojené s podnikanim ¢i investovat’ viac do takych oblasti,

ktoré budu pre nich znamenat’ lepsi zisk. (Galai, Hillel a Wiener, 2016, s.118).

Pomocou planovania sa vytvara obraz o buducnosti, ktory je mozné pomocou sucasnych
¢inov, procesov, postupov €i jednania dosiahnut’. Stanovuju sa podnikatel'ské ciele ale aj
prostriedky, ktoré si nevyhnutne potrebné k realizacii danych ciel'ov. Planovanie sa tyka
procesov, ktoré aktivne ovplyviiuji a kontroluji podnik. Prognéza na rozdiel od planovania
je zamerana na predpoved buduceho vyvoja vonkajSieho prostredia (trhu), v ktorom sa

podnik nachadza. (Griinwald a Holeckova, 2007, s.231-232).

Marek (2009, s.501) uvadza prislovie, ktoré vysvetluje, Ze je potrebné byt pripraveny na
vSetky mozné rizikd, ktoré so sebou trh prindsa. Nato aby podnik GspeSne zvySoval svoju
hodnotu na trhu, je nutné si urcit’ konkrétne ciele a nastroje. Finanéné planovanie je jednym

z nastrojov, ktory zahfia ako mozné rizika tak aj jednotlivé o¢akéavania.

Finan¢né planovanie znazoriuje sposob, pomocou ktorého je mozné dosiahnut’ stanovenych
finan¢nych cielov. Inak povedané vyjadruje to, ¢o je potrebné v buducnosti spravit’. (Ross,

Westerfield a Jordan, 2019, 5.93).

Hrdy a Horova (2009, s.140) uvadzaju, Ze cielom finanéného planovania je zameranie sa na
buduci vyvoj, ktory je spojeny s potrebou financnych prostriedkov na chod podniku,

zabezpecenie likvidity a rovnovahy.
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1.1 Vychodiska finanéného planovania

Dlhodobé financovanie, ale rovnako aj rozhodovanie o investiciach je vychodiskom
finan¢ného planovania. Finan¢né planovanie je dodlezitou sucastou financného riadenia
podniku, ktoré je zamerané na konkrétny finan¢ny ciel. Finanény plan musi zohl'adnovat’
jednotlivé Casti firemného planu, v ktorom st obsiahnuté podnikom stanovené hlavné ciele.
Existuju dva zakladné typy planov, ato kratkodobé finan¢né plany (operativne), ktoré
vychéadzaji z dlhodobych finan¢nych planov, ktoré st zarovenn druhym typom planov.

(Ruckova a Roubickova, 2012, s. 161).

V praxi je zvyc€ajne kratkodoby finanény plan stanoveny na dobu nasledujucich 12 mesiacov
a dlhodoby finan¢ny plan zvycajne na obdobie nasledujucich 2-5 rokov. Obdobie, na ktoré
sa plan vypracovava, sa nazyva planovaci horizont, pricom je zaroven jednou z prvych
dolezitych veci, ktoré musia byt uréené na zaciatku planovacieho procesu. (Ross,

Westerfield a Jordan, 2019, 5.93).

Pavelkova a Knapkova (2008, s.215) uvadzaju, ze zédkladom pre financné planovanie je
vypracovat’ detailnu finan¢nll analyzu podniku, ktora zohl'adiiuje sti¢asnu finanént situaciu
konkrétneho podniku. Takisto je potrebné analyzovat’ a prognézovat’ vonkajsie prostredie,

v ktorom sa dany podnik nachadza.

1.2 Podstata a zasady finan¢ného planovania

Podl'a Kislingerovej (2010, s.131) spociva podstata finanéného planovania v urceni
finan¢nych ciel'ov, ale aj prostriedkov, pomocou ktorych bude mozné dosiahnut’ tieto ciele.
Obecnym cielom podniku, ale aj celého procesu finanéného pldnovania je maximalizacia
trznej hodnoty, pripadne, ak sa jedna o akciovu spolocnost’, tak maximalizacia trznej ceny
akcie. Dalej uvadza, Ze finan¢né planovanie ako proces je zakladom pre finanéni stabilitu

(rovnovahu) a zdravie podniku z dlhodobého hl'adiska.

Fotr, Vacik, Soucek a Hajek (2020, s.186-187) uvadzaji, ze zdkladom finan¢ného planu su

nasledovné planové finan¢né vykazy :

e Rozvaha — typ financného vykazu, ktory uvadza na strane jednej aktiva a na strane
druhej pasiva podniku. Aktiva predstavuju majetok z hl'adiska dlhodobého
a obezného majetku. Dlhodoby majetok zahffia hmotny, nehmotny a finan¢ny
majetok. Obezny majetok predstavuje kratkodoby financny majetok, zasoby

a pohladavky. Pasiva podniku, ako druhd strana rozvahy su zdroje, z ktorych je
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podnik financovany. Tieto zdroje predstavuju vlastny kapital podniku, ale takisto aj

cudzie zdroje.

Vykaz zisku s strat — v poradi druhy finan¢ny vykaz, ktory je sucastou financného
planu. Pomocou trzieb anakladov, ktoré boli urCené pre obdobie, na ktoré je
finan¢ny plan tvoreny je mozné stanovit EBT (vysledok hospodarenia pred

zdanenim) a EAT (vysledok hospodarenia po zdaneni, respektive Cisty zisk).

Vykaz cash flow (penaznych tokov) — finanény vykaz, ktory zahfiia vSetky prijmy
a vydaje podniku v obdobi, pre ktoré je financny plan tvoreny. Obsahuje podrobné
delenie na jednotlivé oblasti, do ktorych sa radi prevadzkova, investicna a finan¢na

oblast’.

Podl'a Marka (2009, s.501) je pravdivost’ dat, ktoré su sti¢ast'ou finan¢ného planu zavislé od

toho, do akej miery boli dodrZzované nasledujtice zasady :

Systematickost’ — pod touto zasadou sa predstavuje zameranie na zakladné ciele,
ktoré st spojené s maximalizaciou trznej hodnoty. Dalej sem patria aj iné ciele, ako
je napriklad udrzanie urovne likvidity, maximalizacia zisku ¢i ostatné finan¢né

zdroje, pricom vSetky tieto ostatné ciele vyplyvaju z cielov zakladnych.

Uplnost’ — cielom tejto zésady je snaha implementovat’ vietky faktory a ¢innosti do

planovacieho procesu.

PrehPadnost’ — finanény pldn musi byt prehladny, jasny a zrozumitelny pre

kazdého uzivatela.

Periodickost’ — finan¢ny plan musi byt’ vypracovavany v pravidelnych obdobiach,

ktoré po sebe bezprostredne nasleduju.

Pruznost’ — data, ktoré su sucastou financného planu musia byt neustile

aktualizované pocas celého planovaného obdobia.

Kizavost’ — cielom tejto zasady je to, aby obdobie, na ktoré sa vypracovava novy

finan¢ny plan prekryvalo obdobie predoslého finanéného planu.

Zarkova (2007, s.24) uvadza, ze samotny proces planovania zavisi od viacerych okolnosti,

ako je napriklad odvetvie, v ktorom podnik pdsobi, Struktira podniku, predmet podnikania

¢i vel'kost’ podniku. Takisto uvadza, ze vysledny finan¢ny plan by mal byt oznaCovany ako
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SMART, &o v preklade znamend MUDRY . Kazdé pismeno tohto nazvu oznacuje vlastnosti,

ktorymi by mal plan disponovat’ :

e Specific (konkrétny) — plan by mal zahriiovat’ poziadavky, ktoré st vyzadované zo

strany vedenia, respektive majitelov podniku.

e Measurable (meratel'ny) — znamena, Ze plan by mal byt uvedeny v meratel'nych

jednotkéch. V tomto pripade vo financnom vyjadreni.

e Attainable (dosiahnutelny) — cielom je, aby kazdy zamestnanec bol obozndmeny
s planom, aby v flom vzbudzoval motivaciu a pocit dosiahnutelnosti. Vysledok
financného planovania je ukazovatelom tuspechu celého obdobia, na ktoré bol

finan¢ny plan vypracovany.

e Realistic (redlny) — znamena, ze plan musi odrazat’ skuto¢nost’. Musi brat’ do tivahy
prostredie, ako napriklad politické, ekonomické, socidlne, technologické C¢i
legislativne. Takisto musi brat’ do uvahy konkurenciu na trhu ¢i postavenie podniku

medzi ostatnymi podnikmi.

e Tangible (materidlny) — znamena, Ze plan by mal byt spojeny s ur¢itymi postupmi

a ¢innost’ami, a to v oblastiach vyroby, vyvoja, marketingu ¢i obchodu.

Podla Marka (2009, s. 501-502) je d’alSou dolezitou zasadou pri tvorbe financného planu
dodrzanie ¢asovej koordinacie, ktora je spojend s planovacim horizontom, teda obdobim,
na ktoré je financny plan pripravovany. Jedna sa o prepojenie kratkodobého finan¢ného
planu s dlhodobym, pricom pri vypracovavani kratkodobého planu sa ziskavaja urcité data
prave z dlhodobého planu, ako napriklad informacie o deleni vysledku hospodarenia ¢i o
planovanych investiciach. V opa¢nom pripade, teda pri tvorbe dlhodobého planu sa niektoré
informdcie ziskavaju z planu vytvoren¢ho na kratsi casovy horizont, teda z kratkodobého
planu. Dalej dodrzanie priestorovej koordinacie, ktora je zamerana na prepojenie
ekonomickych planov podniku. Ekonomicky plan podniku vychadza z planu obchodného,
z ktorého d’alej vychadzaju aj d’alSie plany, ako napriklad vyrobny. Od vyrobného sa d’ale;j
odvija zasobovaci, personalny a investicny plan. Medzi d’alSie plany podniku sa radi
napriklad plan, zamerany na riadenie kvality, ekoldgiu ¢i plan ochrany. Nato, aby bola
zabezpecend Gcinnost’ a UspeSnost’ priestorovej koordinécie je potrebna motivacia veducich
pracovnikov, ktori odovzdavaju informacie a podklady potrebné pre vytvorenie financného

planu..
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2 POSTUP TVORBY FINANCNEHO PLANU

Do finan¢ného planu sa pri jeho tvorbe zakomponovavaju ciele ¢i vizie podniku, ktoré chce
v budtcnosti dosiahnut’. Taktiez su sucastou aj stratégie, ktoré su potrebné k dosiahnutiu
stanovenych cielov. Plany je mozné oznacovat ako strategické ¢i operativne.
Prostrednictvom planovania je mozné odhadnit buduci vyvoj podniku na zaklade
rozhodnuti, ktoré¢ boli vydané manazmentom podniku, ale aj vyvojom vonkajSicho
prostredia (konkurencia ¢i makroekonomické prostredie), ktoré ma taktiez znacny vplyv na
vyvoj achod podniku do budtcnosti. Pri tvorbe finanéného planu je potrebné mat
dostato¢né znalosti v oblasti sti¢asnej finan¢nej situdcie podniku, ale aj znalost’ désledkov,
ktoré mézu nastat’ po urcitych rozhodnutiach. Pomocou plénovania podnik v predstihu
odhaluje rizika, ktoré st snim spojené. Cielom nie je toto riziko eliminovat alebo
minimalizovat, ale vytvorit’ ur¢ité opatrenia, ktoré su potrebné pre ich riadenie. Sucastou
procesu tvorby finan¢ného planu je teda aj rozhodovanie, ktoré rizika sa vyplatia, ktoré za
to nestoja a ktoré nie st nevyhnutné. Postup tvorby finan¢ného planu je zobrazeny na

nasledovnom obrazku. (Pavelkova a Knapkova, 2012, s.210).

1. Stanovenie cielov

»| 2. Uréenie moZnych priebehov l

cinnosti (stratégia)
| N
3. Tvorba dlhodobého planu |

Proces dlhodobého

i planovania

4, Implementécia dlhodobého planu
v podobe kratkodobych rozpoctov

N

| 5. Kontrola priebeznych vysledkov J
‘J/ i
v 6. Reakcia na odchylky od planu I

Proces kratkodobého

rozpoctovania

Obrazok 1: Postup tvorby finan¢niho planu (Pavelkova a Knapkova, 2012, s.211)

Analyza sucasnej situdcie podniku, moznosti, potencidlu, spolu s analyzou vonkajSieho
prostredia je procesom, ktory vytvéara zéklad pre tvorbou cielov a stratégii podniku. Pre
analyzu ako vnutorného, tak aj vonkajSieho prostredia je mozné vyuzit niekol’ko metod,
priCom medzi najznamejsie sa zaraduje SWOT analyza, model Porterovych piatich sil,
finan¢n4 analyza podniku (ukazovatele rentability, aktivity, likvidity, zadlZenosti ...), PEST

analyza a iné. (Pavelkova a Knéapkova, 2012, s.210).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

2.1 Analyza prostredia spolo¢nosti

Aby bolo planovanie kvalitné je potrebné ziskat’ a nasledne vyhodnotit’ ur€ité informacie,
ktoré sa tykaji konkrétneho podniku a jeho jednotlivych oblasti. Tieto informacie vytvaraja
vychodisko, z ktorého sa nasledne vychddza pri tvorbe finan¢ného planu. Potrebné
informécie sa ziskavaju prostrednictvom analyz, ktoré st zamerané ako na vnitorné, tak aj
vonkajsie prostredie podniku, ktoré ma takisto zna¢ny vplyv na chod a buduci vyvoj. (Fotr,

1999, 5.12).

Podnik musi analyzovat’ prostredie, v ktorom sa nachddza, aby vedel na akej pozicii sa
nachadza, bol schopny predpovedat’ chovanie konkurencie ¢i zakaznikov, identifikovat’
rizikd a moZnosti budiceho rozvoja ¢i aktivne sa prispésobovat’ zmenam, ktoré v prostredi

vznikaju. (Fotr, 2012, s.38).

Dvortacek a Sluncik (2012, s.3) definuje okolie ako vsetko, ¢o sa nachadza okolo podniku.

Prave okolie ovplyviiuje podnik a jeho vysledky.

2.1.1 Analyza mikroprostredia

Mikrookolie podniku zahriiuje oblasti, ktoré méZe podnik svojimi ¢innost’ami ovplyviiovat'.
Analyza by mala byt zameran4 najmé na silné a slabé stranky podniku, ktorymi podnik
disponuje na rozdiel od ostatnych konkuren¢nych firiem. Je potrebné zistit’ délezité prvky
podniku, ktoré¢ zabezpecuji schopnost’ reagovat’ na okolité¢ vyzvy. (Dvoracek a Sluncik,

2012, 5.3-4).

Internd analyza sa prevadza v spojitosti so strategickym zamerom. Vysledkom analyzy
mikroprostredia je definovanie silnych a slabych stranok. Ked v podniku nie je dobre
nastavend kultira (viera achovanie), tak sa to odrdza na internych faktoroch. Pokial
podnikova kultira nekoreSponduje so strategickym zamerom, tak by sa pripadné nedostatky
mali odhalit’ prave pomocou internej analyzy. Analyza by sa mala zameriavat’ na jednotlivé
oblasti, medzi ktoré patri oblast’ vyroby, marketingu, informacnych systémov, financii

a uctovnictva, manazmentu ¢i vyskumu a vyvoja. (Fotr, 2012, s.43-44).

Dvoréacek a Sluncik (2012, s.41) uvadzajl, Ze jednou z analyz, ktoré su vyuzivané v rdmci
analyzy mikroprostredia je Porterova analyza piatich konkuren¢nych sil. Medzi tieto sily

patri:
e Hrozba vstupu novych podnikov do odvetvia

e Hrozba sucasnych podnikov v danom odvetvi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

e Hrozba substitu¢nych produktov
e Vyjednavacia sila odberatel'ov a dodavatel'ov
Hrozba vstupu novych podnikov do odvetvia

Kazdé odvetvie podnikania mé urc€ité bariéry, ktorych hlavnou ¢innost'ou je regulovat’ vstup
novych podnikov do odvetvia. Hrozba vstupu novych podnikov predstavuje pre stcasné
podniky situaciu, kedy by ich novi konkurenti ziskavali trzny podiel, a tak by ohrozovali
podnikanie stavajicich podnikov. Tato hrozba je d’alej spojena aj so ziskovostou, pricom
sposobuje dva efekty. Prvym efektom je zmrazovanie cien, pretoze ak by boli ceny prili$
vysoké tak vstup do odvetvia by bol pre novych konkurentov zaujimavejsi. Ked’ze budu ceny
stanovené na niz$ich urovniach, tak novi konkurenti nebudu mat’ zdujem o vstup, pretoze by
bolo financne naro¢né sa prisposobit’ stavajiicim podnikom. Na druhej strane (druhy efekt)
sucasné podniky nastavenim nizkych cien zamedzia vstupu novych konkurentov, ale

z dovodu nizko nastavenych cien su ich zisky takisto mensie. (Magretta, 2012, s.52).
Hrozba sucasnych podnikov v danom odvetvi

Tato hrozba je charakterizovand podl'a velkosti podielu ostatnych podnikov, teda
konkurentov v danom odvetvi. Snaha o ziskanie lepSej pozicie na trhu spomedzi ostatnych
firiem je takisto spojena s rivalitou, ktora existuje medzi jednotlivymi podnikmi. Velkost’

rivality zavisi od viacerych faktorov, medzi ktoré patri napriklad:
e Struktiira nakladov
e Pocet firiem v danom odvetvi - mélo firiem spdsobuje vacsiu rivalitu
e Velkost trhu - ¢im je trh vacsi, tym je konkurencia mensSia
e Vyrobky — odlisné vyrobky spdsobujii mensiu rivalitu

Pomocou analyzy stcasnych konkurentov moéze podnik lepSie reagovat’ na jednotlivé
postupy konkurentov, identifikovat' rézne hrozby, rychlejSie reagovat’ na zmeny C¢i
odhadovat’ d’alSie kroky a stratégie konkuren¢nych podnikov. (Fotr, Vacik, Soucek a Hajek,
2020, 5.62-63).

Hrozba substitu¢nych produktov

Magretta (2012, s.50) definuje substitu¢né produkty ako nahradu za vyrobky a sluzby, ktoré
v odvetvi uz existuji. Takisto uvadza, ze tieto produkty uspokojuju potreby spotrebitel'ov

obdobnym spdsobom. Vyskyt a vznik substituénych produktov je tazké predpokladat’,
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pretoze moézu prichadzat’ z roznych stran a nepredstavuju priamu konkurenciu pre uz

existujuce vyrobky a sluzby.
Vyjednavacia sila odberatel’ov a dodavatel’ov

Velkost rivality v odvetvi je taktieZ spojend so zakaznikmi a dodavatelmi. Cim viac je
vyrobkov, tak tym vicSia je sila konkurencie. Od zdkaznikov sa nasledne odvijaju
dodavatelia. Rivalita medzi dodavatel'mi sa zvysuje v pripade, ked’ ich je v danom odvetvi
malo alebo ked vyber nahraditeI'nych materidlov a pomocnych materidlov je na nizkej
urovni. Dodévatel moze ziskat' vacsiu silu spomedzi ostatnych konkurentov na trhu
pomocou ponuky jedineénych vyrobkov ¢i sluzieb, vzdialenosti od nakupujuceho alebo

modze na trhu vystupovat’ ako monopolista. (Fotr, Vacik, Soucek a Hajek, 2020, s.61-62).

2.1.2 Analyza makroprostredia

Podl'a Jakubikovej (2013, s.99) vonkajsie prostredie podniku zahfiia vsetko, ¢o podnik
nemoze svojimi ¢innostami nijako ovplyviiovat’ alebo ked’ &no, tak je to vel'mi narocné.
Pripadné neziaduce okolnosti prichddzajlice z vonkajSieho prostredia neovplyviiuje podnik
samotny, ale moéZe ich casto ovplyvilovat’ prostrednictvom inych subjektov alebo
spolocenstiev. Makroekonomické prostredie so sebou nesie urcité vplyvy, ktoré sa delia na
hmotné a nehmotné. Analyza tychto vplyvov by mala postupovat’ smerom od vzdialeného,
taktieZ nazyvaného globalneho prostredia, az k najblizSiemu lokalnemu prostrediu firmy.

Nasledne je potrebné, aby podnik vybral iba tie vplyvy, ktoré povaZzuje za vyznamné.

Dvotéacek a Sluncik (2012, s.9) uvadzajl, Ze jednou z najzndmejSich metdd pouZzivanych
vramci analyzy makrookolia je analyza PESTEL. Skratka PESTEL charakterizuje
jednotlivé prostredia, do ktorych podnik patri a tieto prostredia do istej miery ovplyviiuja

jeho chod a ¢innosti. PESTEL predstavuje nasledovné prostredia:
e Politické

Ekonomické

e Socialne
e Technologické
e Ekologické

o Legislativne
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Politické prostredie

Politické faktory zavisia od konkrétnej krajiny, kde dany podnik posobi. Medzi tieto faktory
ovplyvilujiice podnik patri najma vlada a jej postavenie, i je alebo nie je stabilné. Dalej je
dolezité¢ predpokladat’ mozné zmeny v budicnosti v oblasti politiky konkrétneho Statu
a robit’ urCité opatrenia, pomocou ktorych bude podnik pruzne reagovat’ na tieto zmeny.
Regulécia zo strany $tatu takisto vyrazne ovplyviiuje jednotlivé podniky a ich Cinnosti ¢i
vyhlady do budtcnosti. V poslednom rade sem patri pripadna korupcia, sloboda prejavu

¢i stupen byrokracie. (Dvotéacek a Sluncik, 2012, s.10).
Ekonomické prostredie

Tento typ prostredia vSeobecne reprezentuje kupnu silu, od ktorej je takisto do vel'kej miery
podnik zavisly. Kupna sila je taktiez ovplyvilovana viacerymi faktormi, medzi ktoré patri
napriklad velkost” prijmu, uspory, aktudlne ceny ¢i pristupnost’ Gverov alebo velkost

zadlzenia. (Kotler a Keller, 2013, s.110).

Karlicek (2018, s.67-69) uvadza, ze kupna sila na réznych trhoch nie je rovnomerna.
Niektoré krajiny su vo vSeobecnosti bohatSie a iné zase chudobné. V oblasti produktov
dochadza taktiez k vacSej nerovnovédhe, a to najméd kvoli existencii luxusnych a lacnych
produktov. Hoci existencii rozdielov vo velkosti prijmov alebo rozdielnych cien produktov
ma kupna sila za poslednych par rokov tendenciu rastu. S rastiicou kuipnou silou teda rastie

aj dopyt po luxusnych produktoch.
Socialne prostredie

Do skupiny socidlnych alebo Casto oznacovanych socidlno-demografickych faktorov sa
zarad'uje napriklad Struktura obyvatel'ov z hl'adiska veku, ndbozenskej orientacie, pohlavia,
urovne vzdelania ¢i zivotného Stylu. Vo vSeobecnosti tieto faktory reprezentuju postoj
a zivot obyvatel'stva. Znalost' socidlneho prostredia predstavuje vyhodu pred ostatnymi
konkurentmi, a to hlavne v oblasti ziskavania novych zakaznikov. (Sedla¢kova a Buchta,

2006, s. 18).

Technologické prostredie

Technologické faktory ¢i samotné technologia a jej dostatocnd znalost’ je pre podnik vel'mi
dolezitd, pretoze vyjadruje schopnost udrzat si lepSie postavenie vocéi ostatnym
konkurencnym podnikom v odvetvi. Technoldgia je prepojena so schopnostou podniku

vyuzivat rdzne vedecké poznatky, postupy ¢i aktivity, ktoré sa nasledne snazi
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implementovat’ do chodu celého podniku. Zarad’uji sa sem napriklad rézne komunika¢né
alebo informacné technolédgie, vedecké poznatky v oblasti vyroby a produktov ¢i spdsoby

riadenia. Technologické faktory sa rozdel'uji na :
e Elementarne — su dostupné pre vSetky podniky.

e Klucové — tento typ vyjadruje schopnost’ podniku vyrdbat s nizSimi nakladmi
v porovnani s konkurenciou alebo ponukat’ odlisné vyrobky a sluzby. Klcové

faktory nie su dostupné pre vSetky podniky.

e Novo vznikajuce — predstavuju potencidlne kIicové faktory v buducnosti, ktoré su

zatial’ iba vo faze vyvoja.
(Dvoracek a Sluncik, 2012, s.14-15)
Ekologické prostredie

V sucasnosti je otdzka ekoldgie rieSena na vysokej urovni. Podniky sa musia aktivne
zaujimat’ aj o tieto faktory a celkovo brat’ otdzku ekologie vazne uz pri tvorbe ich stratégii,
pretoze nereSpektovanie tychto faktorov mdze so sebou v budicnosti priniest’ prilezitosti ale
aj hrozby. Niektoré podniky zamestnavaju vySkolenych Specialistov, ktori skimaju okolita
klimu podniku amozné klimatické zmeny. Vysledkom ich prace je ucinit spravne
rozhodnutia napriklad o mnoZstve zasob konkrétnych vyrobkov, ktoré mozu podlahnut’
znehodnoteniu prave nepriaznivym vyvojom azmenami okolitej klimy. Ekologické
prostredie d’alej ovplyviiuje rozhodnutia podniku o umiestneni vyroby ¢i pouziti vyrobnych
technologii. TaktieZ urcujii povolenia alebo zdkazy Specifickych typov vyroby, opatrenia
tykajlice sa vyuZivania prirodnych zdrojov ¢i  spotreby energii. Opatrenia spojené
s ekologiou je mozné vyuzit aj pre vznik novych podnikov, zameranych na vyrobu
produktov, ktoré budu prispievat’ k zlepSovaniu ekologického prostredia. (Kefkovsky

a Vykypél, 2006, s.45).
Legislativne prostredie

Kazdy trh podlieha urc¢itému stupiiu regulacie, ¢i uzZ mensiemu alebo vacSiemu. Regulacia
reprezentuje rozne obmedzenia, zakony, zdkazy ¢i bariéry vstupu novych podnikov na trh.
Hlavnou snahou regulécie je ovplyviiovat’ niektoré odvetvia podnikania, ktorého vysledné
produkty mozu napriklad negativne ovplyviovat zdravie cloveka. V tomto pripade sa moze
jednat’ o vyrobcov alkoholu, cigariet, oblecenia ale aj rychle obcerstvenia. (Karlicek, 2018,

5.62-64).
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2.2 SWOT analyza

SWOT analyza je vyznamny a ¢asto pouzivany analyticky nastroj, ktory skiima prepojenie
internej a externej analyzy. Kazdé pismeno nazvu SWOT predstavuje urcitu kategoriu, ktora
je charakteristickd pre konkrétny podnik. Skratka vysvetl'uje :

o Strengths - silné stranky

o Weaknesses — slabé stranky
e Oportunities — prilezitosti

e Threats — hrozby

Z hladiska efektivnosti je vhodné, aby v ramci kazdej kategorie boli vybrané len tie
najdolezitejSie oblasti. Odporaca sa vybrat péat oblasti pre kazda kategoriu.
(Srpova, 2011, s. 174).

Podla Dedouchovej (2001, str.50) je cielom tejto analyzy ziskat potrebné informacie
o moznych prilezitostiach a hrozbach, ¢i o silnych a slabych strankach, ktorymi dany podnik
disponuje. Vysledky tejto analyzy potom vytvaraju vychodisko pre vytvorenie podnikove;j
stratégie, ktora by mala do vel'kej miery reflektovat’ silné stranky podniku, ktoré st potrebné
pre dosiahnutie prileZitosti.

Silné a slabé stranky

Po identifikécii prilezitosti a hrozieb podniku, ktoré s spojené s vonkaj$im prostredim je
nutné posudit’ aj vnutorné prostredie, ktoré predstavuje silné a slabé stranky. Na zéklade
posudku je mozné ur€it,, ¢1 podnik dokdze GispeSne eliminovat’ hrozby a vyuzit prilezitosti,
ktoré prichadzajt z jeho vonkajSieho prostredia. Silné stranky reflektuji pozitivne vlastnosti,
vdaka ktorym je podnik v urCitej vyhode oproti ostatnym konkurentom. Takéto silné
stranky, prostrednictvom ktorych je podnik v konkurencnej vyhode je ¢asto vel'mi naro¢né
napodobiiovat. Radime sem napriklad vyrobky z hl'adiska ich vysokej kvality, pozitivny
imidz, kvalifikdciu pracovnikov alebo dlhoro¢nu historiu.

Opakom st slabé stranky, ktoré podnik chce prirodzene odstrafiovat’ pretoze ho robia
zraniteInym. Su to r6zne obmedzenia ¢i slabiny braniace vykonu a celkovej efektivnosti.
Tieto stranky su opakom silnych, preto sa sem zarad’'uje napriklad negativny imidz, malo
kvalitné vyrobky ¢i nekvalifikovany persondl. (Lesakova, 2014, s.45).

Prilezitosti a hrozby

Prilezitosti reflektuji moznosti, pomocou ktorych moze podnik realizovat’ jeho vopred

stanovené ciele. Predstavuju urcit¢ vyhody, ktorymi dany podnik vynika v porovnani
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s konkurentmi na tom istom trhu. Spociatku ich je potrebné identifikovat’ a na zéklade toho
sa potom odvija chovanie podniku. Takisto je dolezité brat’ do tivahy len tie prilezitosti, ktoré
su vyznamné a pravdepodobne uspesné.

Hrozby predstavuju situacie, ktoré negativne pdsobia na podnik. Bez istych opatreni mozu
ohrozit’ jeho poziciu na trhu, sposobit’ upadok ¢i neuspech. Medzi tieto rizika patri napriklad
zmena legislativy, sila ostatnych konkurentov na trhu, absencia bariér vstupu novych firiem
na trh ¢i nemoznost’ konkurovat’ inym podnikom na konkrétnych trhoch. (Lesakova, 2014,

5.42-43).

2.3 Financ¢na analyza spolo¢nosti

Dobri finanéni manazéri planuji budicnost’ podniku. Kontrolujt, ¢i budii mat’ dostatok
finan¢nych prostriedkov na zaplatenie budicich vydavkov, premyslaja, akym spdsobom je
mozné financovat’ ich investi¢né zamery. Takisto je potrebné brat’ do tivahy aktudlnu poziciu
firmy na trhu, ¢i je jej pozicia dost’ dobra nato, aby prekonala ¢iastocny pokles dopytu alebo
zvySenie nakladov potrebnych na chod firmy. Jednym z jednoduchych spdsobov merania
vykonnosti firiem z rady mnoZstva finan¢nych tdajov st finanéné ukazovatele. (Brealey,

Myers a Allen, 2017, s.732).

Medzi najddlezitejSie Casti Uctovnej zavierky podniku patri vykaz o finan¢nej situécii
(rozvaha), vykaz zisku a strat, a v poslednom rade vykaz o peniaznych tokoch. Okrem tychto
finan¢nych vykazov, spolo€nosti taktieZ poskytuji radu dolezitych rozsirujucich informécii
o podrobnostiach uvedenych vo vykazoch. Maji vyznam pre externych uZivatelov,
obsahuju podrobnosti o lizingoch, akvizicidch, daniach, odpisoch, systéme odmetnovania
zamestnancov ¢i o splatkovych kalendaroch. Tieto informacie st dolezité pre spravnu

interpretaciu vykazov. (Berk a DeMarzo, 2014, s.33-34).

Finan¢na analyza je vyuzivana vo viacerych kontextoch, pricom jej hlavnym cielom je
posudenie vykonnosti firmy v nadvidznosti na jej stanovené ciele a stratégie. Existuje viacero
variant merania vykonnosti, prostrednictvom ktorych analytik posudzuje rézne oblasti
podniku. Napriklad vd’aka analyze pomerovych ukazovatel'ov podnik ziskava vychodiskovy
bod, ktory je potrebny pre tvorbu progndz budtcej vykonnosti. Progndzovanie je d’alej
uzitocné pri oceniovani, analyze bezpecnosti ¢i predikcii moznych finanénych problémov.

(Palepu, Healy a Bernard, 2000, str. 9-1).
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2.3.1 Analyza absolutnych ukazovatel’ov
Tato metdda zahriiuje nasledovné analyzy:

e Horizontalna analyza — alebo analyza trendov skima, ako sa v ¢ase zmenili hodnoty
poloziek finanénych vykazov spoloc¢nosti. Tuto zmenu je mozné skumat aj
v percentualnom vyjadreni. Nato, aby boli informacie ziskané prostrednictvom tejto
analyzy spolahlivé, je potrebné, aby bola ¢asova rada tidajov, za ktoru sa skimaji
zmeny medzi obdobiami dostato¢ne dlha. Cim kratsia je ¢asova rada, tym viac

nepresnosti moze zahriiovat’.

e Vertikalna analyza — predstavuje percentudlny rozbor. Téato analyza je zamerana na
vnutornu Struktiru absolutnych ukazovatel'ov. Takisto ul'ahéuje porovnavanie danej
spolo¢nosti s d’alsimi firmami, ktoré podsobia v rovnakom odvetvi podnikania.
Jednotlivé polozky finanénych vykazov pri tejto analyze vztahujeme k celkovej

bilan¢nej sume.

(Ruckova a Roubickova, 2012, s. 100-104)

2.3.2 Analyza rozdielovych ukazovatel’ov

Dal3ou metddou z rady elementarnej analyzy su rozdielové ukazovatele. Vyuzivaji sa najmi
v oblastiach spojenych s riadenim obeZzného majetku ¢i s riadenim likvidity. Ich vypocet
spoc¢iva v tom, ze sa vypocita rozdiel istej polozky aktiv a istej polozky pasiv. Zameriavaju
sa primarne na tie vykazy, v ktorych st pritomné tokové polozky, ¢ize predovsetkym na
vykaz zisku astrat, vykaz penaZznych tokov, ale aj samotni rozvahu, pretoze
prostrednictvom tychto ukazovatel'ov je mozné urobit’ analyzu obezného majetku. Patri sem
napriklad ¢isty pracovny kapital, ktory je mozné urcit’ prave touto metdédou. (Ruckova, 2019,

s. 44-47).

2.3.3 Analyza pomerovych ukazovatel’ov

Scholleova (2017, s.176) uvadza, ze nato aby sme boli schopni skimat’ vzdjomné vztahy
medzi jednotlivymi ukazovatel'mi je ich potrebné dat’ do vzajomnych pomerov. V praxi st
tieto ukazovatele orientované najmé na meranie finanéného zdravia spolo¢nosti. Do tejto
analyzy patri viacero ukazovatelov, ato ukazovatele rentability, aktivity, likvidity

a zadlzenosti.
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Ukazovatele rentability

Pomocou tychto ukazovatelov je mozné identifikovat’ schopnost’ firmy dosahovat® zisk,
respektive mieru zhodnotenia vlozeného kapitalu. Vypocet spociva v podiele zisku k urcitej
polozke finan¢nych vykazov (rozvahy alebo vykazu zisku a strat), pricom v praxi sa

najcastejsie vyuzivaju nasledovné ukazovatele :

e Rentabilita vlastného kapitilu (ROE) — znédzoriiuje podiel zisku na vlastnom
kapitale. Prostrednictvom tohto ukazovatela je mozné urcit’ vynosnost’ vlozené¢ho
kapitalu vlastnikmi firmy. Je ziaduce, aby sa vysledok tohto podielu pohyboval nad
uroviiou priemerného urocenia dlhodobych vkladov v banke. V pripade, Ze je
vysledok nizsi, tak sa nevypldca podstupovat’ podnikatel'ské riziko, ale vyuzit
moznost zhodnotenia finanénych prostriedkov vo forme bankového vkladu bez
podstipenia rizika. Situacia, v ktorej je rozdiel medzi rentabilitou aurocenim
vkladov kladny sa nazyva ako prémia za podstiipené riziko. (Pavelkové a Knapkova,

2008, s. 77-80).

e Rentabilita trzieb (ROS) — vyjadruje, akého zisku je podnik schopny dosiahnut’
z jednej koruny trZieb. Inak povedané tento ukazovatel’ zobrazuje schopnost’ firmy
vytvorit’ zisk pri urcitej Grovni trzieb. Je ho mozné oznacovat’ pod pojmom ziskové

rozpétie alebo ziskova marza. (Hrdy a Horova (2009, s.126).

¢ Rentabilita aktiv (ROA) — zobrazuje podiel zisku na celkovych aktivach. Je
zakladnym ukazovatelom vykonnosti podniku, ktory reflektuje jeho celkovia

efektivnost’. (Hrdy a Horova (2009, s.125).
Ukazovatele aktivity

Du Pontova analyza alebo Du Pontov rozklad rentability vlastného kapitalu (ROE)
vysvetl'uje, Zze obratnost’ aktiv je jednym z Cinitel'ov, ktory ma vplyv na zisk podniku. Kazdy
podnik je vymedzeny majetkom, ktorého Struktira vyplyva z rozvahy. Tento majetok je
potrebny k tomu, aby boli firmy schopné realizovat’ vopred stanovené vizie a ciele ich
majitel'ov. Efektivnost’ pouzivania majetku podniku je mozné analyzovat’ prave pomocou

ukazovatel'ov aktivity. (Marini¢, 2014, s.81).

Tieto ukazovatele vyjadruji bud’ rychlost’ obratu (pocet obratok urcitého aktiva za urcity
casovy usek) alebo dobu obratu vyjadrent v diioch. Rychlost’ a doba obratu sa vztahuju
hlavne na zasoby, pohl'adavky, zavazky ¢i celkové aktiva podniku. (Riickova a Roubickova,

2012, s. 131-132).
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Ukazovatele likvidity

Likvidita podniku je definovana ako platobna schopnost’, respektive schopnost’ platit’ jeho
zavazky. Vyjadruje vzt'ah medzi obeznym majetkom a kratkodobymi zavizkami.
Odpoveda na otazku, ¢i ma k ur¢itému momentu dostatok finan¢nych prostriedkov na
zaplatenie jeho zavizkov. V pripade, Ze ma podnik k ur¢itému okamziku dostatok
finan¢nych prostriedkov na zaplatenie jeho splatnych zavizkov, tak sa oznacuje ako

likvidny. (Landa, 2007, s. 3-4).

Existuju tri zdkladné stupne likvidity. Prvym stupiiom je hotovostna likvidita, ktora
znazoriuje podiel finanéného majetku na kratkodobych zavéazkoch. Druhy stupen je
pohotova likvidita, zndzoriiujuca podiel financného majetku a kratkodobych pohl'adavok
na kratkodobych zavizkoch. Poslednym, tretim stupiiom je bezna likvidita, predstavujtca
podiel obeznych aktiv na kratkodobych zdvizkoch. Patri sem aj ukazovatel’ podielu
¢istého pracovného kapitalu na obeZnych aktivach, ktory vyjadruje podiel obeznych
aktiv po odpocitani kratkodobych zaviazkov na celkovych obeznych aktivach. Je to dolezity
ukazovatel reprezentujuci finanént stabilitu z kratkodobého hladiska. (Pavelkova

a Knapkova, 2008, s.72-74).
Ukazovatele zadlZenosti

Vyjadruja, v akom rozsahu pouziva podnik pre financovanie svojich aktivit dlh.
Financovanie chodu podniku prevazne pomocou vlastnych zdrojov je bezpe¢né, ale prili§
drahé. Na druhej strane je pouZivanie cudzich zdrojov rizikovejsie, ale Casto lacnejSie. Je
vhodné, aby podnik naSiel optimalny pomer vyuZivania vlastnych a cudzich zdrojov,
pricom bude financovanie najefektivnejSie. Pri merani hodnoty zadlZenosti sa vychadza

z rozvahy alebo vysledovky podniku. (Synek, 2011, s. 357-358).

Patri sem ukazovatel’ celkovej zadlZenosti vyjadrujtci podiel cudzich zdrojov na celkovych
aktivach, miera zadlZenosti reflektujica podiel cudzich zdrojov na vlastnom kapitéle ¢i
urokové Kkrytie, doba splacania dlhu a krytie dlhodobého majetku. (Pavelkova
a Knapkova, 2008, s. 69-71).

2.3.4 Analyza sihrnnych ukazovatel’ov

Cielom elementarnej analyzy je zhodnotit' celkovi vykonnost konkrétneho podniku
prostrednictvom financnych ukazovatelov. Existuje ale situacia, kedy jednotlivé

elementarne ukazovatele je mozné zoskupit’ do istych modelov, ktoré vypovedaju napriklad
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o bonite podniku. V tomto pripade ide takzvané bonitné modely, do ktorych patri napriklad
Tamariho model, Kralickiiv quicktest alebo ratingovy model. Dalej existuju modely
zamerané na predikciu bankrotu podniku, a st oznacované ako bankrotové modely. Sem sa
zarad’'uje Altmanova viacrozmerna diskrimina¢na funkcia (Altmanovo Z-skore) alebo

index doveryhodnosti ,,IN*“. (Marinic, 2014, 5.95-97).

2.4 Metody finan¢ného planovania

Finanény manaZzér mdze na proces tvorby finanéného planu podniku pouzit’ viaceré metody.

Medzi elementarne metody sa zarad'uje:
e Regresna metdda
e Metoda percentudlneho podielu na trzbach
e Analyza nulového bodu
¢ Finan¢né modely

e Metoda pomerovych finanénych ukazovatel'ov

(Pavelkova a Knapkova, 2008, s. 219)

2.4.1 Regresna metoda

Tato metoda sa pouziva v pripade, Ze finanény manazér zacina tvorbu finan¢ného planu
dlhodobou rozvahou. Nasledovne sa od planovanej dlhodobej rozvahy urci planovany vykaz

zisku a strat spolu s planovanym vykazom cash flow. (Griinwald a Holeckova, 2007, s.244).

Pavelkova a Knapkova (2008, s.220) uvadzajl, Ze regresnii metodu je vhodné pouZivat
vtedy, ked’ sa finan¢ny plan vytvara na dlhSie obdobie. Vychadza zo Statisticky zisteného

premenlivého vzt'ahu medzi dvomi veli¢inami.

2.4.2 Metoda percentuilneho podielu na trzbach

Hrdy a Horova (2009, s.143) uvadzaju, Ze metoda percentualneho podielu na trzbach je
v praxi najcastejSie pouzivanou metdodou pri tvorbe financného planu podniku. Podstata
spoc¢iva v tom, ze pomer urcitych poloziek rozvahy a vysledovky je voci trzbam podniku
staly. Pri tejto metdde je dolezité, aby bol odhad buducich trzieb podniku spravny. V praxi
sa buduce trzby spocitaji vyndsobenim planovaného predaja s predpokladanou trznou
cenou, pricom plan predaja sa ur¢i pomocou analyzy budiceho vyvoja trhov, na ktorych

konkrétny podnik pdsobi.
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2.4.3 Analyza nulového bodu

Analyza nulového bodu sa vo finanénom planovani pouziva pre zistovanie spodnej,
respektive minimalnej hodnoty trzieb podniku, priCom by trzby nemali klesnut’ pod tuto
zistenu hodnotu. Je zamerana na zistovanie rozdielov v zisku a predajnych cenach, ktoré st
sposobené rozdel'ovanim fixnych ndkladov na rozdielne objemy produkcie. (Pavelkova a

Knépkova, 2008, s. 221).

2.4.4 Finan¢né modely

Podstata finanénych modelov spociva vtom, Ze vychadzaju zoverenych uctovnych
modelov, ktoré popisuji vyvoj a realny stav financii podniku. Vychadzaji z troch
zakladnych finanénych vykazov ato rozvahy, vykazu zisku a strat a vykazu cash flow.
Pomocou modelov je mozné riadit’ kapitdlové a petiazné toky. Je Ziaduce, aby boli zistené
vSetky nezavislé premenné, ale aj spojitost medzi nezdvislymi a zavislymi premennymi.
Tieto zistenia sa musia zakomponovat' tak, aby bol model schopny robit’ progndézovanie
a vyvoj celého systému. Nie je efektivne ked’ model zahtiia vel’ké mnozstvo premennych,
preto by mal zahriiovat’ len tie najpodstatnejSie z nich. (Griinwald a Holeckova, 2007, s.242-

243).

2.4.5 Metoda pomerovych finanénych ukazovatelov

Pomocou tejto metédy je mozné vytvorit planovli rozvahu podniku prostrednictvom
uréitych pomerovych ukazovatelov a planovanych trzieb. Dalej sluzi k upravam rozvahy
podniku, ktora bola vypracovana metdédou percentudlneho podielu na trzbach. Pomerové
finan¢né ukazovatele pri tvorbe rozvahy plnia funkciu prikladnych hodnét. Tieto hodnoty
moéZu reflektovat’ skutocné financéné ciele, hodnoty podobného podniku ¢i priemerné
hodnoty v odvetvi, ktorych chce dany podnik dosiahnut’. (Pavelkovéa a Knapkova, 2008, s.
221).
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3 TVORBA DLHODOBEHO FINANCNEHO PLANU

Dlhodoby finan¢ny plan podniku je dolezitou stcastou strategického planu, preto sa
oznacuje aj ako strategicky. V dlhodobom plane musi finan¢ny manazér zohl'adnit’ kI'aiCové
rozhodnutia podniku, ktoré st spojené s planovanymi investiciami. Z planovanych investicii
d’alej vyplyvaju aj finanéné rozhodnutia tykajuce sa predovsetkym spdsobu financovania
tychto investicii. Financovanie moze byt dvojaké. V prvom pripade moézu byt vyuzivané
vlastné zdroje vytvorené samotnymi aktivitami podniku. Druhy pripad reflektuje pouzitie
externych zdrojov ziskanych zvonkajSicho prostredia. Medzi ostatnymi délezitymi
oblastami strategického planu asamotnym dlhodobym finanénym planom su uzke

spojitosti. (Pavelkova a Knapkova, 2012, s.212).

Brealey, Myers a Allen (2017, s.772) uvadzajl, Ze nie je vhodné, aby podnik robil dolezité
rozhodnutia po cCastiach. Finan¢ni manazéri by preto mali zvazovat a vytvarat’ dlhodobé
opatrenia, ktoré zabezpecia jeho dlhodoby rast. Je ziaduce aby podnikové financie a stratégia

boli prepojené. Planovanie sa ststredi na investicie a vSetky oblasti podnikania.

3.1 Planova rozvaha

Planova rozvaha znazornuje budtci vyvoj jednotlivych poloziek rozvahy, ¢iZe aktiv a pasiv
podniku. Toto planovanie je mozné uskutocnit’ jednoduch§imi metédami, pricom hodnoty
poloziek nebudu prili§ doveryhodné, budii symbolizovat' SirSie odhady. Ked podnik
pozaduje dokladnejsSie odhady, je vhodné aplikovat’ zlozitejSie metoddy planovania. Velkost
trzieb podniku ma takisto zna¢ny vplyv na velkost’ hodndt jednotlivych poloziek. Rastuce
trzby vyvolavaji rast dalSich poloziek rozvahy, ako napriklad zasob, pohladavok,
kratkodobych zavizkov, dlhodobého majetku potrebného pre zvysenie vyrobnej kapacity ¢i
finanéného majetku kvoli udrzaniu trovne likvidity podniku. (Rtc¢kova a Roubickova, 2012,

5. 187).

3.1.1 Planovanie aktiv

Pri planovani hodnét dlhodobého hmotného a nehmotného majetku je nutné brat’ do tivahy
planované investicie, ale taktiez planované odpredaje majetku, vyradenie ¢i odpisy.
Investicie do nového majetku sposobuju zvySovanie hodnot poloziek rozvahy, pricom preda;j
majetku alebo jeho vyradenie spdsobi naopak pokles. Pri planovani poloziek obezného
majetku je mozné vyuzit metddu pomerovych finanénych ukazovatel'ov, kde sa vyuzivaju

ukazovatele obratnosti alebo metddu percentudlneho podielu na trzbach, kde sa ich hodnota
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odraza od velkosti trzieb. Pomer konkrétnej polozky obezného majetku na trzbach je
vyjadreny v percentach. Pri predpoklade, ze tieto pomery budt poc¢as planovaného obdobia
konstantné, tak velkost' poloziek obezného majetku sa vypocita ako sucin planovanych

trzieb a prislusného pomeru. (Fotr, Vacik, Soucek a Hajek, 2020, s.209-210).

3.1.2 Planovanie pasiv

Velkost' zostatku vlastného kapitdlu podniku zavisi od dalSich troch faktorov. Prvym
faktorom je hospodarsky vysledok, ktory vyplyva z planovej vysledovky. Plan delenia
hospodarskeho vysledku je v poradi druhy faktor. Posledny faktor ovplyviiujici hodnotu
zostatku vlastného kapitalu na konci pldnovaného obdobia je plan dlhodobych financnych
zdrojov, ktory sa tyka napriklad emisii akcii spolo¢nosti. U pldnovania buducich hodndt
cudzich zdrojov sa vychadza z planu kratkodobych a dlhodobych zdvizkov a planu hodnoty
budtcich rezerv. Plan rezerv sa odvija od planovej vysledovky, konkrétne od planu
zuctovania atvorby rezerv podniku. Hodnoty niektorych poloziek cudzich zdrojov,
napriklad dlhodobych a kratkodobych zaviazkov, je mozné urcit prostrednictvom uz
uzatvorenych tiverovych zmluv alebo tych zmluv, ktoré buda v budicnosti pravdepodobne

uzavreté. (Marek, 2009, s.510).

3.2 Planovy vykaz zisku a straty

Podstatou planového vykazu zisku a strat je identifikovat’ buduce hodnoty jednotlivych
poloZiek tohto vykazu. Pre kazdy rok sa stanovuju planové hodnoty nakladov, vynosov
a vysledku hospodérenia. Je odporacané, aby bol prvy rok napldnovany detailnejSie vo
forme jednotlivych mesiacov, pricom pre zvySok obdobia budi postacovat’ rocné data.
Vdaka ziskanym informaciam z pldnovej vysledovky si finanéni manazéri schopni
odpovedat’ na otazku, ¢i podnik vytvori dostatocne vel’ky zisk nato, aby pokryl vSetky jeho

zavazky vo forme splatok uverov ¢i platieb urokov. (Srpova, 2011, s. 30).

3.2.1 Planovanie vynosov

Pri zostavovani planu trzieb z predaja vyrobkov a sluzieb je ddlezité byt dosledny, pretoze
sa od tejto hodnoty odvijaji aj iné planové polozky. Vychadza sa z dostupnych
marketingovych informacii a obchodného planu podniku. Dalej je doblezité uvazovat
napriklad aj nad vyrobnou kapacitou podniku ¢i nad moznym rastom cenovej hladiny,
pretoze vSetky tieto faktory takisto ovplyviiuji planovanie tychto hodnét. (Marek, 2009,
$.500).
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Pri planovani d’alSich vynosovych poloziek v podobe trzieb z predaja dlhodobého hmotného
majetku sa vychadza z rozhodnuti podniku o predaji ur¢itého majetku, napriklad z dovodu
reStrukturalizacie alebo nevyuzitia. V pripade, Ze podniku plyni vyznamné vynosy
z investicii, tak sa spractiva aj plan finan¢nych vynosov, ktory reprezentuje predpokladant

vynosnost. (Fotr, Vacik, Soucek a Hajek, 2020, s.204-205).

3.2.2 Planovanie nakladov

Planovanie ndkladov je zavislé na viacerych faktoroch. Je ovplyvnené objemom produkcie
&i inymi polozkami finanéného planu. Cim vicsi je planovany objem produkcie, tym vyssie
budi hodnoty ndkladov na mzdy zamestnancov, material, energie a suroviny. Financné
naklady aodpisy su nakladmi, ktoré vznikaju prostrednictvom ostatnych poloziek
finan¢ného planu. Hodnota odpisov zaleZi od viacerych rozhodnuti. Ked’ sa podnik rozhodne
investovat’ do ndkupu majetku, tak sa ich hodnota zvysi. V pripade predaja alebo vyradenia
majetku ich hodnota naopak klesa. Planovana hodnota finanénych nakladov je zéavisla od
zvoleného spdosobu, akym bude podnik financovat’ jeho planované investicie. V poslednom
rade sa planuju ndklady rezijnej povahy, tvorba rezerv a opravnych poloziek ¢i dane

a poplatky. (Fotr, Vacik, Soucek a Hajek, 2020, 5.205-207).

3.2.3 Planovanie hospodarskeho vysledku a dane z prijmu

Po odpocitani planovych nakladov od planovych vynosov podnik ziska hodnotu planového
zisku pred zdanenim. Aby mohol urcit’ hodnotu zisku po zdaneni pre jednotlivé roky
planovaného obdobia musi odratat’ prislusnu hodnotu dane z prijmu, ktort je taktiez
potrebné ur¢it’ pre jednotlivé roky planovaného obdobia. Velkost’ dane z prijmu sa vypocita
ako sucin zakladu dane a danovej sadzby. Hodnotu zikladu dane je mozné stanovit
upravami zisku pred zdanenim o polozky, ktoré zvySuju a znizuji vysledok hospodérenia.
Medzi zvySujice polozky patria napriklad reprezentacné ndklady ¢i naklady na odmeny.
Prijmy, ktoré nie st predmetom dane, prijmy oslobodené ¢i uplatnenie dafiovej straty st
polozky, ktoré naopak znizujii hodnotu vysledku hospodarenia podniku. Redlna hodnota
dane z prijmu, ktord je odvedena Statu moze byt’ d’alej znizena aj o takzvané zl'avy na dani.

(Fotr, Vacik, Soucek a Hajek, 2020, s.207).

3.3 Plan penaznych tokov

Podl'a Marka (2009, s.510-511) je plan penaznych tokov v rdmci celkového finan¢ného

planu spolocnosti vypracovavany prostrednictvom udajov, ktoré st zistené zinych
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planovych vykazov. Data, ktor¢ predstavuju zaklad pre tvorbu planu cash flow vychadzaju
predovSetkym z planovej rozvahy, planovej vysledovky, planovaného rozdelenia
hospodarskeho vysledku podniku ¢i planovanej velkosti dane z prijmu. V pripade, Ze tento
plan zobrazuje iba zmenu stavu penaznych prostriedkov prostrednictvom zmien aktiv
a pasiv podniku sa jednéd o zjednodusenu variantu. Pokial’ pri pldénovani budi spomenuté
odpisy adividendy je potrebné zaroven znizit' rast, respektive zvysSit pokles hodnoty
dlhodobého hmotného a nehmotného majetku a vlastného kapitalu podniku. Jednoduchsi

spdsob bez odpisov a dividend je pre finan¢né planovanie podniku uplne dostatocny.

Jednotlivé prijmy a vydaje, ktoré vytvaraji penazné toky podniku st odli$né, a preto sa delia
na prevadzkovu, investicnu a finan¢nu oblast. Sthrn vSetkych tokov vo vysledku vytvara
Cisty ndrast alebo pokles penaznych prostriedkov. O ndrast sa jedné v pripade, ked’ vSetky
prijmy podniku su vyssie nez vSetky jeho vydaje. Opacna situacia, ked’ vydaje su vysSie nez
prijmy, sa jedna o ¢isty pokles. Pre vypocet petiaznych tokov je mozné pouzit’ priamu alebo

nepriamu metddu. (Fotr, 2012, s.193-194).

Priama metoda spociva v urceni jednotlivych prijmov a vydajov podniku. Tato metdda sa
v praxi vyuziva skor pre kratSie planovacie obdobie peniaznych tokov a je teda sucastou
kratkodobého (operativneho) finanéného planu. Casové obdobie, pre ktoré su pefiazné toky

podniku planované je vyjadrené v tyzdiioch alebo mesiacoch.

Nepriama metdda a jej vyuZitie je vhodnejSia pre dlhodoby (strategicky) finanény plan.
Tato metoda predovSetkym vychadza z vysledku hospodarenia podniku a inych poloZiek,

ktoré vychadzaji bud’ z rozvahy alebo vysledovky.

Hlavny vyznam penaznych tokov spo¢iva v planovani a riadeni likvidity podniku. Cim je
hodnota penaznych (pohotovych) prostriedkov na konci jednotlivych rokov planovaného
obdobia vyssia, tym vysSia je aj hodnota likvidity daného podniku. Velkost' likvidnosti,
respektive schopnosti podniku platit’ za svoje zavédzky ovplyviiuje aj finan¢nu stabilitu.
Financna stabilita sa zvySuje spolu s rasticou hodnotou likvidity podniku. (Fotr, Vacik,

Soucek a Hajek, 2020, s.216-217).
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4 KRATKODOBY FINANCNY PLAN

Kratkodoby finan¢ny plan je nastrojom, ktory je potrebny pre dosiahnutie dlhodobych
cielov. Vychadza zo skutocnosti, ktoré nastali pocas bezného roku. Medzi jeho

najdolezitejSie sucasti patri :

. Plan vykazu zisku a strat
. Plan penaznych tokov
. Planova rozvaha

(Pavelkova a Knapkova, 2008, str. 217-218)

Ross, Westerfield a Jordan (2019, s.606) uvadzaju, ze kratkodoby financny plan sa
zameriava na rozhodnutia, ktoré si spojené s obeznym majetkom a kratkodobymi
zavdzkami podniku. S kratkodobym finanénym rozhodovanim sa spdja pojem Cisty
pracovny kapital, preto sa ¢asto kratkodobé finan¢né riadenie nahradzuje aj pojmom riadenie
pracovného kapitalu, pri¢om su tieto dva pojmy tplne identické. Cisty pracovny kapital
predstavuje rozdiel medzi obeZznymi aktivami a kratkodobymi zavézkami. Hlavny rozdiel
medzi kratkodobym a dlhodobym finanénym planovanim je v nacasovani penaznych tokov.
Kratkodoby finan¢ny plan zahfna prijmy a vydaje podniku, ktoré sa vyskytuja v casovom
horizonte kratSom alebo rovnom jednému roku. Jednd sa napriklad o nakup surovin

potrebnych na vyrobu hotovych vyrobkov a ich o¢akavany predaj v obdobi do jedného roka.

Rickova a Roubickova (2012, s. 192) uvadzaji, Ze zakladom pre zostavenie planu su
sktisenosti z predchadzajucich obdobi. Ro¢ny plan sa Casto v praxi deli na menSie ¢asové
obdobia, najcastejSie na Stvrtroné a mesacné. Postup zostavenia vyplyva takisto z urcitych
cielov, ktoré sa odvijaju od stcasnej situdcie. Medzi zdkladné ciele bezne fungujuceho

podniku je mozné zarad’ovat’:

e Obratové ciele — su oznacované ako najpodstatnejSie, pretoze ked’ budi naplnené

tieto, tak budu aj vSetky d’alsie.
e Ziskové ciele — vypovedaju o plane hodnoty absolutneho zisku pre nasledujtci rok.

e Ciele na udrzanie hodnoty likvidity — st to dalSie podmienky, ktoré plnia

sprievodnu funkciu.

Kratkodobé planovanie je mozné d’alej nahradzovat’ aj pojmom hotovostné rozpoctovanie.

v

Zékladom st zasoby, pohladavky, hotovost ¢i obchodovatelné cenné papiere.
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Rozhodovanie o tychto jednotlivych polozkach rozvahy nemdéze byt robené individuélne,
ale spolocne za cely podnik, aby nedoSlo k moznym problémom, ktoré st spojené s
nedostatkom penaznych prostriedkov podniku. Kratkodobé rozhodnutia st v porovnani s
dlhodobymi ovel'a jednoduchsie, no vaha ich déleZitosti je stala rovnaka. Ulohou finanéného
zabezpecit' aby mal podnik dostatok penaznych prostriedkov na zaplatenie vSetkych jeho

uctov. (Brealey, Myers a Allen, 2017, 5.759).

Rickova a Roubickova (2012, s. 193-195) dalej uvadzajt, ze finanény plan pozostava
z nasledovnych casti:

e Plan obratu - Ciel'om tohto planu je zistit’ aké by bola finan¢n4 situacia v pripade,
ze by sa podnikova ¢innost’ nijako nezmenila. Obsahuje rozne druhy informacii,
ktoré su predovsetkym viazané na minulost. Minulost’ obsahuje informécie, ktoré
poskytuju prehl'ad o konkurentoch a doterajSom vyvoji obratu podniku. Zahfna
takisto informacie smerujice do buducnosti, ktoré reflektuju vyvoj konkurencie,

celkového trhu ¢i rozne vnutropodnikové zmeny.

e Plan prevadzkového kapitalu — obdoba pracovného kapitdlu podniku. Pomocou

prevadzkového kapitalu je mozné urcit’ prevadzkove peniazné toky.

e Plan nakladov a zisku — planovanie nédkladov prebieha smerom od najhlavnejSich
nékladovych poloziek. Co sa tyka planu zisku, existuje vel'a sposobov ako uréit’ jeho
hodnotu. Najjednoduchsi sposob ako urcit’ jeho hodnotu je vypocitat’ rozdiel medzi

trzbami a ndkladmi podniku.

e Plin prevadzkového cash flow — vytvara predpoklad budticej hodnoty finan¢ného
stavu, ktory reflektuje prevadzkovi cinnost’ podniku. Podstatou je planovanie

likvidnej pozicie a podl'a toho potrebné tivery do buduicnosti.

e Plianova rozvaha — vynechava urcit¢ nepotrebné polozky rozvahy alebo ich
sumarizuje dokopy. Ide respektive o stru¢nu podobu rozvahy, ktora méa znazornit’
Struktiru a finan¢nu situdciu podniku. Planova rozvaha a planovy zisk je dolezitym
vychodiskom pre urcenie kvality samotného planovania a pre spracovanie financne;j

analyzy.
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5 RIZIKA A KONTROLA PLNENIA FINANCNEHO PLANU

Podl'a Marka (2009, s. 75) je riziko jednym z najvyznamnejSich faktorov, nad ktorym je
potreba popri financnom rozhodovani podniku uvazovat’. Reflektuje moznt hrozbu, ze sa
realne dosiahnuté vysledky budu odliSovat’ od planovanych. Ich existencia je podmienend
z dovodu pochybnosti, ktoré su spojené prave s jednotlivymi finanénymi rozhodnutiami

daného podniku. Tieto odchylky medzi skuto¢nostou a o¢akédvanim mozu byt
e Pozitivne - realne dosiahnuté vysledky buda v porovnani s planovanymi lepsie.

e Negativne - redlne dosiahnuté¢ vysledky budi v porovnani s planovanymi

vysledkami naopak horsie.

Pavelkova a Knapkovd (2008, s.218) uvadzaju, ze sucastou tvorby kratkodobych
a dlhodobych finan¢nych planov je aj ich kontrola, v ramci ktorej st financni manazéri
schopni kontrolovat’ ich plnenie. Postupuje sa tak, Ze sa jednotlivé plany zrovnavaji
s finanénymi vykazmi podniku, pricom su identifikované odchylky. Tieto odchylky
znézornuju ako sa skuto¢nost’ lisi od planu. Vystupom finan¢nej kontroly su isté opatrenia,
ktoré su potrebné k dosiahnutiu podnikovych ciel'ov. Nastavaju aj situécie, kedy je pomocou
zistenych informacii z financ¢nej kontroly upravit samotny podnikovy plan. Existuju tri

druhy kontroly a to :

e Operativha kontrola — sustreduje sa na kontrolu zisku, prijmov a vydajov,
obezného majetku a kratkodobych pasiv podniku. Dalej tejto kontrole podlicha
vyroba, odbyt a iné podnikové €innosti. Ak st zistené odchylky je potreba urobit

rychle opatrenia, ktoré zabezpecia odstranenie tychto nedostatkov.

e Rozpoctova kontrola — hlavnou napliou tejto kontroly je pozorovat vsetky

podnikové ttvary z hl'adiska ich hospodarskeho vyvoja.

e Strategicka kontrola — cielom je kontrolovat plnenie strategického planu
z hl'adiska hodnot, ktoré boli vopred naplanované. Kontroluje sa planovana financna

Struktara, planované zdroje financovania a planované investicie podniku.
Aby finan¢na kontrola bola efektivna, je potrebné dodrzovat urcité zdsady. Medzi podstatné
zasady je mozné uviest’:

e Okamzité informovanie - hlavnou azaroven prvou zédsadou je okamzité
informovanie o vzniknutej alebo pravdepodobnej odchylke. Rychlost’ je ddlezita

kvoli tomu, aby bolo mozné ucinit’ opatrenia veduce k ich okamzitej nédprave.
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V porovnani s G€tovnictvom nie je potrebné, aby boli tieto informécie uplne presné.
Postacuju iba pravdepodobné informacie, na zéklade ktorych sa moze podnik

pripravit’ na pripadne vzniknuté situacie.

e Orientacia na budicnost’ - finanény manazér by mal byt vzdy zamerany na
buducnost’ a nie na minulost’, pretoze situacie, ktoré uz nastali, nedokaze nijako

ovplyvnit.

¢ Vyznamné odchylky - manazér by sa mal predovsetkym zaoberat’ najma hlavnymi

odchylkami, pretoze ¢iastkové su Casto bezvyznamné.

e Objektivnost’ - vysledky sluzia takisto ako motivacny faktor, predovsetkym

u veducich pracovnikov podniku.

e Zrozumitelnost’ - vysledky financ¢nej kontroly Casto obsahuju zlozité Statistické
a matematické udaje. Jednou z podstatnych zasad je, aby tieto vysledky, s ktorymi

pracuju manazéri a kontroldri boli dostatocne jasné a zrozumitel'né.

e Predchadzanie vzniku odchylok - do spravy z finan¢nej kontroly je potrebné uviest’
kto a ¢o bolo pri¢inou vzniku jednotlivych odchylok spolu s vhodnym rieSenim.

Pomocou tychto informacii je moZzné do buducnosti predist vzniku podobnych
odchylok.

(Griinwald a Holeckova, 2007, s.309-310)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI

Pre svoju diplomovu pracu som si zvolil spolo¢nost KARPIVOVAR s.r.0., ktord vlastni
minipivovar pod nazvom Méstsky karvinsky pivovar. Ako uz vyplyva z nazvu, minipivovar
je situovany v meste Karvina, ktoré sa nachadza sa vo vychodnej Casti ceskej republiky, lezi

na hraniciach s Pol'skom a ned’aleko mesta Ostrava.

Udaje o spolo¢nosti:

Obchodny nazov: KARPIVOVAR s.r.0.

Sidlo: Slezska 320, Poruba, 735 14 Orlova

ICO: 29463416

Prevadzka méstského karvinského pivovaru: Pivovarska 17, 733 01 Karvind - Frystat

Predmetom podnikania tejto spolo€nosti je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdch

1 az 3 zivnostenského zékona, pivovarnictvo a sladovnictvo.

6.1 Historia

Historia tohto minipivovaru siaha az do doby 16. storo€ia. V tejto dobe bol postaveny este
vtedajsi pivovar pri starom Karvinskom zamku a dokdzal rocne vyprodukovat’ priblizne 850
hl piva. Oblast’ mesta Karvind je dobre zndma prostrednictvom tazby uhlia, ¢o viedlo
k zvySenej spotrebe piva spolu so zvySenou produkciou, a preto bol v roku 1860 vybudovany
novy pivovar, ktory dokdzal vyprodukovat potrebné mnoZzstvo piva. Do doby pred
zaCiatkom prvej svetovej vojny pivovar rocne produkoval 120 000 hl. Kvoli banskej Cinnosti
bola narusena statika budovy a Cinnost’ pivovaru bola ukoncend z dovodu prepadu budovy
0 30 metrov pod zemsky povrch. Sti¢asny minipivovar bol vybudovany a otvoreny v roku
2014, pricom jeho celkovy proces varenia piva nadvédzuje na tradiciu predchadzajicich

pivovarov.

6.2 Zakladné udaje

Ako uz bolo vyssie spomenuté, hlavnym predmetom podnikania je vyroba a predaj piva.
Maximdalna ro¢nd vyrobna kapacita je priblizne 700-800 hektolitrov. Minipivovar ma
aktualne v stalej ponuke pocas celého roka dva druhy piv, medzi ktoré patri FryStatsky svetly
leziak 11° a Frystatsky Specidl polotmavy 13°. Ponuka je rozsirend o dva pivné $pecidly,

ktoré su varené len pocas obdobia Vianoc a Velkej noci. Jedna sa o Frystatsky Vianocny
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Special 14° a Frystatsky Velkono¢ny Specidl 12,5°. V budove su okrem pivovaru aj d’alSie
priestory, ktoré spolo¢nost’ prenajima. V tychto prenajimanych priestoroch sidli reStauracia
Baron a kancelaria senatu parlamentu CR. Dalej bola stiéastou prenajimanych priestorov aj
Frystatska pivnica Na Beckach, ktora ale uz od 1.1.2021 nie je prenajimand, ale je

prevadzkovana samotnou spolocnostou KARPIVOVAR s.r.o.

Obrazok 2: Logo méstského karvinského pivovaru (interné zdroje pivovaru)

A

6.3 Organizac¢na Struktira

Vlastnikmi méstského karvinského pivovaru st Ilija Popov a jeho dvaja synovia Marek
a Marian Popov. Ilija Popov vlastni obchodny podiel vo velkosti 1/2. Kazdy zo synov ma
obchodny podiel vo velkosti 1/4. Prevadzku a celkovy chod pivovaru riadi predovsetkym
Marek Popov. O vyrobu piva sa stard hlavny sladek Lukd$ Kresta, ktory vari pivo aj
v Prostejovskom pivovare Axiom Brewery. Dalej zodpoveda za samotnu kvalitu piva, variiu,
spilku a tanky. Hlavnému sladkovi poméha pri vareni jeho manZelka Petra Krestova, ktora
ho takisto zastupuje v jeho nepritomnosti. Sladek spolu sjeho manZelkou nie st
zamestnancami pivovaru. Svoju pracu pre pivovar vykonavaju ako zivnostnici, ¢iZze vzdy na
konci mesiaca pivovaru vystavuju za svoje sluzby faktaru. Pomocnikom sladka je Patrik
Oravecz, ktory zabezpecuje a udrzuje €istotu v priestoroch prevadzky, plni pivo do PET flia$
a KEG sudov ¢i plni sladkove poziadavky. Takisto zabezpecuje a spravuje celu budovu. Vo
Frystatskej pivnici Na Beckach, ktord je prevadzkovand samotnou spolo¢nostou su od
1.5.2021 dve c¢asnicky, ktoré zabezpecuju prevadzku celej pivnice spolu s predzéhradkou,
ktora je vyuzivana pocas letnych mesiacov. Dokopy tak mé spolo¢nost’ troch zamestnancov,
¢im sa podl'a poctu radi medzi mikropodniky. Organiza¢nu $truktiru zobrazuje obrazok na

nasledujtcej strane.
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Obrazok 3: Organizac¢na Struktara (vlastné spracovanie)
6.4 Poslanie a ciele

Hlavnym poslanim méstského karvinského pivovaru je produkovat kvalitné a trvale dobré
pivo. Majitelia pivovaru maju niekol’ko rokov ako hlavny ciel’ zvacsit' vyrobna kapacitu
pivovaru, ktord bola pred vypuknutim pandémie COVID-19 z dévodu vysokého dopytu
nedostatocnd. Avsak celkova pandemické situacia spolu s radou réznych opatreni viedla
k nepriaznivému vyvoju samotného pivovaru. Dopyt po produkcii rapidne klesol najméa
v obdobiach, kedy bol vyhlaseny lockdown, ¢i boli uzatvorené prevadzky, v ktorych
dochadzalo k priamej konzumacii piva. Medzi d’alSie dlhodobé ciele patri predovSetkym
tvorba zisku, udrZanie a budovanie dobrého mena pivovaru, udrzanie uspokojivej urovne
likvidity, dostat’ svoje pivo do novych prevadzok ¢i pivoték a zamerat’ sa na rozSirenie
ponuky o nové druhy piv, ktoré buda v stilej ponuke. Poslednym doélezitym cielom je

udrZovat’ dobré vzt'ahy so svojimi stalymi zdkaznikmi a dodavatel'mi.

6.5 Charakteristika odvetvia

Spolo¢nost’ svojou hlavnou ¢innost'ou, ktora je zamerand na vyrobu piva sa klasifikuje podl'a
CZ-NACE do sekcie spracovatel'ského priemyslu. Tento priemysel je charakterizovany
mechanickou, fyzikalnou alebo chemickou premennou vstupov na nové vyrobky. Pouzivané
vstupy do vyroby pochddzaji napriklad z poI'nohospodarstva, lesnictva, rybolovu ¢i tazby.
Vysledné produkty mozu byt vo forme hotovych vyrobkov ¢i polotovarov, ktoré sltizia ako
vstupy do dalSej vyroby. V pripade pivovaru sa jednd o hotovy vyrobok, ktory sluzi
k priamej spotrebe. Predmet podnikania vybraného minipivovaru d’alej spada do oddielu 11
- vyroba napojov, ktory je Specifikovany vyrobou alkoholickych/nealkoholickych napojov.
Medzi nealkoholické napoje sa radi vyroba limonad, tonikov ¢i mineralnych vod. V pripade

vyroby alkoholickych napojov sa jedna predovsetkym o napoje, ktoré vznikaju kvasenim,
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&ize pivo, ale aj vino. Vyroba lichovin takisto spada do tohto oddielu. Co sa tyka vyroby
piva, ta je konkrétne vymedzena v triede 11.05. Tato trieda predstavuje vyrobu napojov zo

sladu, rozne druhy piv zahriiujice aj nealkoholické pivo. (nace.cz, 2018).

Ceska republika je dobre znama najmi vd’aka mnoZstvu skonzumovaného piva v prepoéte
na jedného obyvatela. Dalej sa takisto zvySuje trend konzumécie inych alkoholickych
napojov predovsetkym vina, a to v oblastiach kde dochadza k pestovaniu a vyrobe. Aktualne
je v Cesku priblizne 500 minipivovarov. Tento typ odvetvia podobne ako aj iné boli v
poslednych rokoch ochromené pandémiou COVID-19. V porovnani s velkymi komerénymi
pivovarmi boli ovela viac zasiahnuté. Napriek tomu takmer vSetky prevadzky tato
nepriaznivu situdciu ustali, pricom bolo zatvorenych iba 5 minipivovarov. Nevyhoda oproti
komerénym pivovarom spociva v tom, ze vacSina produkcie z minipivovarov je predavana
prostrednictvom reStauraénych zariadeni, ktoré boli velmi CcCasto uzatvorené kvoli
protipandemickym opatreniam. To viedlo aj k tomu, Ze celkové mnoZzstvo vyprodukovaného
piva zaznamenalo pokles o 30 %. Na porovnanie produkcia komerénych pivovarov klesla
len 0 6-7 %. Hoci tejto nepriaznivej situacii su dnes stale budované nové minipivovary a ich
celkovy pocet tak nad’alej rastie. (vitalia.cz, 2021).
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Graf 1: Vystav piva v CR v miliénoch hektolitrov (ceske-pivo.cz, 2022)

Vyssie uvedeny graf reprezentuje mnozstvo vyprodukovaného piva v Ceskej republike
uvedeného v milionoch hektolitrov. Celkovy ro¢ny vystav piva v Ceskej republike v roku
2020 oproti predchadzajucemu klesol o 1,5 milidéna hektolitrov na hodnotu 20 miliénov.

Minipivovary z celkového vystavu maju podiel priblizne 3 %. (ceske-pivo.cz, 2022).
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7 ANALYZA VNUTORNEHO A VONKAJSIEHO PROSTREDIA
SPOLOCNOSTI

Vychodiskom finanéného planovania, respektive tvorby dlhodobého a kratkodobého
finanéného planu st urCité analyzy, na zaklade ktorych ziskame potrebné informacie
o vyvoji okolia podniku. Tieto informacie su kl'u¢ové, pretoZze na zaklade nich je mozné
planovat’ jednotlivé polozky planovych vykazov. Sucastou tejto kapitoly budi Styri druhy
analyz, a to PESTEL analyza, Porterova analyza piatich konkuren¢nych sil, SWOT analyza

a zaverom financnd analyza.

7.1 PESTEL analyza

Tento typ analyzy je zamerany na makrookolie podniku, jeho doterajsi, ale aj buduci vyvoj.
Pozostava z jednotlivych prostredi, v ktorych st identifikované tie najvyznamnejsie faktory,
ktoré doposial’ ovplyviiovali alebo do buducnosti mézu ovplyviiovat nami definovanu

spolocnost’.

7.1.1 Politické prostredie

Méstsky karvinsky pivovar sidli na uzemi Ceskej republiky, preto jeho ¢innost’ podlieha
pravnej Uprave a zdkonom tejto krajiny. Momentélna politicka situdcia v krajine sa povaZuje
za stabilni. Medzi aktudlne restrikcie, ktoré¢ ovplyviiuju podnikanie nielen v tejto, ale aj

ostatnych krajinach sveta patri predovsetkym virus COVID-19.

V spojitosti s opatreniami, ktoré su zamerané na zastavenie Sirenia nakazy v spolocnosti
vlada CR ovplyviiovala a nad’alej ovplyviiuje podnikanie firiem v réznych odvetviach. Této
situdcia ma doposial’ vel'a negativnych dopadov. Niektoré firmy boli nitené ukoncit’ svoju
¢innost’ z dovodu razantnych opatreni. Znizeny odbyt produkcie viedol k niz§im obratom a
zhor$eniu finanénej situacie. Castou pri¢inou likvidacie podnikov je prave nedostatok
finan¢nych prostriedkov, ktoré st potrebné pre ich chod a fungovanie. Turizmus a celkovo
pohyb T'udi je pre odvetvie pivovarnictva ddlezity. Pocas pandémie bol doposial’ volny
pohyb obc¢anov Casto obmedzeny, ¢o sa prejavuje aj na zhorSeni vyvoja tohto odvetvia.
Meéstsky karvinsky pivovar takisto pocas pandémie a kvoOli opatreniam zaznamenéava
vyrazné zniZenie dopytu po produkcii, znizenie obratu a rasticu stratu zo svojej ¢innosti.
Vlada sa snazi kompenzovat’ straty vo forme financnej podpory, ¢o sa prejavilo takisto aj na
obrovskom zadlZeni krajiny. Od zaciatku pandémie ziskal pivovar od vlady trikrat

kompenzacny bonus vo vyske 40 000 K¢&.
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Pivovar a jeho celkova ¢innost’ podobne ako ostatné firmy podlieha danovej politike, ktora

obsahuje rozne formy zdanenia. Medzi zakladné dane predovsetkym patri:
e Spotrebna dan
e Daii z prijmu pravnickych oséb
e Daii z pridanej hodnoty

Spotrebna dari je zamerana len na urcité druhy vyrobkov, medzi ktoré patri aj pivo. Existuje
vSak aj urcita Skala vynimiek, ktoré oslobodzuji od zat'azenia touto danou. Zakladom dane
z piva je mnozstvo uddvané v hektolitroch. Sadzba dane zavisi od hmotnostného percenta
extraktu povodnej mladiny a vyrobené¢ho mnozstva uvedeného v hektolitroch za jeden rok.

(finance.cz, 2022).
Jednotlivé sadzby uvadza nasledovna tabul’ka:

Tabul’ka 1: Sadzby dane (finance.cz, 2022)

Sadzba dane v K¢/hl za kazdé celé hmotnostné percento extraktu povodnej mladiny

Sadzby dane podl'a vyroby v hl ro¢ne

nad 10 000 nad 50 000 | nad 100 000 | nad 150 000
do 50 000 do 100 000 do 150 000 do 200 000
vratane vratane vratane vratane

32 K¢ 16 K¢ 19,2 K¢ 22,4 K¢ 25,6 K¢ 28,8 K¢

Zakladna do 10 000
sadzba vratane

Vo vSeobecnosti mdze minipivovar ro¢ne vyprodukovat maximalne 10 000 hl piva.
V pripade, Ze je tato hranica prekrocend, tak sa uZ nejedna o minipivovar ale pivovar. Sadzba
spotrebnej dane je pre minipivovary na najniz$ej trovni a to 16 K¢&/hl. Méstsky karvinsky
pivovar spada do tejto kategorie, teda za jeden hektoliter piva zaplatia vo forme spotrebne;j

dane 16 K¢.
Daii z prijmu pravnickych osob a jej sadzba je na trovni 19 %. (financnisprava.cz, 2022).

Daii z pridanej hodnoty tykajuca sa zdanenia piva aktualne zahriiuje dve sadzby DPH. Vo
vSeobecnosti v ¢eskej republike su celkovo tri sadzby. Prva je zakladnd sadzba, ktord je na
trovni 21 %. Dalej je takzvana prvé znizena sadzba vo vyske 15 % a druha znizena sadzba
vo vyske 10 %. Zdanenie piva sa spaja so zdkladnou a druhou zniZenou sadzbou. Zakladna

sadzba 21 % sa pouzije v pripade predaja balené¢ho piva a piva, ktoré je konzumované mimo
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reStauracné zariadenia. Druhd zniZzena sadzba 10 % sa tyka piva, ktoré je konzumované

priamo v reStaura¢nych zariadeniach. (mfcr.cz, 2020).

7.1.2 Ekonomické prostredie

Ceska republika v poslednych rokoch zaznamenala doposial’ najviési ekonomicky pokles
v celkovej historii krajiny. Tento jav bol sposobeny predovsetkym kvoli viackrat
spominanému vzniku a $ireniu ndkazy COVID-19, ¢o viedlo k rade protipandemickych
opatreni. Nielen vlada CR, ale aj ostatné vlady museli uéinit’ rozhodnutia, ktoré sposobili
obmedzenie vol'ného pohybu 'udi. Boli pozastavené viaceré ekonomické, ale aj spolocenské
aktivity, ¢o sa odzrkadlilo na prepade HDP o0 5,8 %. K zlepSeniu situacie v roku 2021
prispela predovsetkym zvySena spotreba vladnych institucii, ale aj jednotlivych domacnosti
spolu s réznymi investicnymi aktivitami. Pre rok 2022 je predikované, ze hospodarsky rast

by mal dosiahnut’ priblizne 3-4 %, najma kvo6li rastu sikromnej spotreby.

Trh prace na tzemi CR bol po¢as pandémie relativne stabilny. Nastali aj mzdové zmeny vo
vSetkych odvetviach narodného hospodarstva vo forme rastu miezd, pricom najvacsi rast je
identifikovany v sektore zdravotnictva a socialnej starostlivosti. V tretom Stvrtroku 2021
priemerna hrub4d nomindlna mzda stipla medziro¢ne o 5,7 %. V porovnani redlna mzda
stiipla iba 0 1,5 %, ato z dovodu dynamického rastu spotrebitel'skych cien. Co sa tyka
priemernej mzdy, ta bola najvySSia v odvetviach vyroby, petiaznictva a poistovnictva ¢i
v sektore komunika¢nych a informacnych c¢innosti. Priemerna mzda v spracovatel'skom

priemysle stupla o 8 % v porovnani s tretim Stvrtrokom 2019.

Niektoré odvetvia spracovatel'ského priemyslu uz dokézali prekonat’ vykon, ktory mali pred
vypuknutim pandémie. Z hl'adiska celého priemyslu CR sa vykon, ktory bol pred krizou
nepodarilo este prekonat’. Vyvoj ekonomiky do buducnosti alebo snaha firiem zvySovat
svoju produkciu bude ovplyvnena predovsetkym nedostupnostou niektorych vstupov do
vyroby (surovin a materidlov), rasticimi cenami energii, komodit a prepravy z dovodu

narusenia dodéavatel'sko-odberatel'skych retazcov.

Spotreba domacnosti opit’ smeruje k rastu. V tretom Stvrtroku 2021 spotreba domacnosti
zaznamenala medzirony rast 06,4 %. Stupli najmd vydaje na sluzby, ktoré boli
predchadzajice roky kvoli opatreniam obmedzené. Vyvoj do budlicnosti bude ale

ovplyvneny najma rastom spotrebitel'skych cien.

Podl'a dostupnych Statistik ministerstva prace a socialnych veci bola vSeobecna miera

nezamestnanosti vyjadrujiica podiel nezamestnanych k pracovnej sile (suctu vsetkych
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nezamestnanych a zamestnanych obyvatel'ov) v trefom Stvrtroku 2021 na trovni 2,8 %.
Takyto nizky narast nezamestnanosti v porovnani s predchadzajiucimi rokmi a najmi pocas
pandémie zabezpecila vlada prostrednictvom opatreni, medzi ktoré patri napriklad vladny

program Antivirus.

Spominany rast cien energii, ndkladov na byvanie, ropy a inych komodit sa premieta do
spotrebitel'skej inflacie, o je v sucasnosti vel'ky makroekonomicky problém, pretoze sa jej
hodnota zvysila nad maximélnu tolerovanu trove inflaéného pasma, ktoré stanovila CNB.
Spotrebitel'ské ceny v tretom Stvrtroku 2021 zaznamenali vysSie tempo rastu a to na 5,8 %.

Uvadza sa, Ze tento narast je najvyssi za predchadzajtcich 13 rokov.
(mpo.cz, 2022)

Vyvoj vybranych makroekonomickych ukazovatel'ov spolu s findlnym odhadom za rok

2021, predikciu pre rok 2022 a vyhlad na roky 2023 a 2024 zn4zoriiuje nasledovnd tabul’ka:

Tabul'ka 2: Vyvoj, predikcia a vyhl'ad vybranych makroekonomickych ukazovatel'ov

(mfcr.cz, 2022)

2021 2022 2023 2024
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

(odhad) | (predikcia) | (vyhPad) | (vyhl’ad)
HDP realny v % 2,5 5,2 32 | 3,0 | -5,8 2,9 3,1 3,1 2,3
Vydaje
domacnosti na 3,8 4,0 3,5 2,7 | -6,8 4.8 2,3 32 3,1
spotrebu v %
VSeobecna miera
nezamestnanostiv | 4,0 29 22 | 20 | 2,6 2,8 2,3 2,2 2,1
%
Priemerna hruba
nominalna mzda 4.4 6,7 8,1 7,9 3,1 5,8 4.9 3,9 472
v %
Pri s redl
PICMErA e | 37 1 43 | 59 | 49 | 01| 19 32 12 2,0
mzda v %
Miera inflacie
spotrebitel’skych 0,7 2,5 2,1 2,8 3,2 3,8 8,5 2,6 2,2
cien
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Co sa tyka hodnoty miery inflacie, t4 bola v roku 2021 na arovni 3,8 %. Rastice ceny
vstupov, energii, prepravy a d’al§ich poloziek sposobilo v roku 2021 u cien priemyslovych

vyrobcov medziro€ny narast vo vel'kosti 7,1 %. (czso.cz, 2022).

V stcasnej situacii je hodnotu miery inflacie do blizkej buducnosti, ale aj nasledovnych
rokov naro¢né predikovat’. Jej hodnota sa rychlo meni, a to najmi z dévodu vojnového
konfliktu medzi Ruskom a Ukrajinou. Této situdcia ma negativny dopad pre ekonomiky
viacerych Eurdpskych krajin, zvySuji sa ceny niektorych komodit, ako napriklad ropy,
zemného plynu, elektriky ale aj poI'nohospodérskych komodit, ktoré vyrazne ovplyvnia
samotny pivovar z hladiska ndkladov na vyrobu. Vyvoj inflacie, ale aj ostatnych

makroekonomickych ukazovatel'ov je na uzemi CR kvoli tejto situécii naro¢né predikovat’.

7.1.3 Socialne prostredie

Meéstsky Karvinsky pivovar je situovany vo Frystate, ¢o je ¢ast’ mesta Karvind, ozna¢ovana
ako staré centrum. Okres Karvina je oznadovany ako §tvrty najmensi okres v CR a je
sucast'ou Moravskoslezského kraja. Zo severnej a vychodnej strany hrani¢i so susednym
Pol'skom. Aktudlny pocet obyvatelov v Cesku je priblizne 10,7 miliénov, pri¢om okres
Karvind ma vyse 246 tisic obyvatel'ov. Touto hodnotou sa oznauje ako treti najl'udnate;jsi

okres v CR. Konkrétne mesto Karvina ma priblizne 51 tisic obyvatel'ov. (czso.cz, 2021).

Podiel nezamestnanych, ktory vyjadruje pocet uchadzacov o pracu v rozmedzi 15-64 rokov
klesol v treom §tvrtroku 2021 na izemi CR na 3,5 %. V okrese Karvina je tato hodnota na
urovni 8,9 %, ¢o znamena, Ze presahuje ¢esky priemer. Dopyt firiem po pracovnej sile je na
vysokej urovni. Této situacia reflektuje fakt, Ze je nedostatok pracovnikov vo viacerych
oboroch. Priemerne v Cesku je na jedno pracovné miesto 0,7 uchadzaca. Tym, Ze v
okrese Karvina je vysoky podiel nezamestnanych, tak na jedno pracovné miesto v tomto

okrese pripada 10,1 uchadzaca. (mpo.cz, 2022).

Co sa tyka vyvoja priemernej hrubej mesa¢nej mzdy v Moravskoslezskom kraji v porovnani

s celorepublikovymi hodnotami zobrazuje nasledovna tabul’ka:

Tabul'ka 3: Vyvoj priemernej hrubej mesacnej mzdy (vlastné spracovanie podl'a czso.cz,
2022 a kurzy.cz, 2022)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ceska republika (v K¢&) 27589 | 29504 | 31885 | 34125 | 35611 | 37839
Moravskoslezsky kraj (v K¢) | 26388 | 27991 | 30364 | 32845 | 35183 -
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Podl'a web tyzdennika Ekonom (ekonom.cz, 2021) bola z dovodu pandémie v roku 2020
najmensia spotreba piva v prepocte na jedného obyvatela za poslednych 60 rokov. Tato
hodnota predstavovala v danom roku 135 litrov na jedného obyvatela. Oproti roku 2019 tak
spotreba klesla o 7 litrov na jedného obyvatel'a. Co sa tyka spotreby piva, tak dlhodoby trend
sa presiva smerom k vysSej kvalite, va¢Siemu dopytu po pive z malych remeselnych
pivovarov ¢i k novym Stylom. Spotrebitelia za posledné roky uprednostituju kipu piva v
plechovkach, sklenenych a PET fl'aSiach ¢i KEG sudoch najmi kvoli opatreniam. Graf na
nasledujucej stranke zobrazuje vyvoj spotreby piva v jednotlivych rokoch jednym

obyvatel'om CR. Uvedené hodnoty sii v litroch.
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Graf 2: Spotreba piva na 1 obyvatel'a CR v litroch (ceske-pivo.cz, 2022)
7.1.4 Technologické prostredie

V odvetvi pivovarnictva existuje viacero dostupnych technologii, zariadeni ¢i
technologickych postupov, ktoré¢ su zakladom pre vyrobu piva. Kazdy pivovar pritom
pouziva rézne technoldgie a zariadenia ¢i novSie alebo starSie. Samozrejme odliSnost’
spociva predovsetkym v technologickom postupe jednotlivych vyrobcov piva respektive ich
know-how. Vd’aka tomu je vysledny produkt odlisny z hl'adiska vlastnosti, medzi ktoré patri
predovSetkym chut’ piva. Toto odvetvie zaznamenalo od minulosti velky technologicky
pokrok, ktory smeroval najmd k automatizacii niektorych procesov. Velky stupeni
automatizacie je pritomny predovSetkym vo velkych komerénych pivovaroch, ktorych

produkcia pokryva cely trh na uzemi CR spolu s exportom do ostatnych krajin. Medzi tieto
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automatizované procesy je mozné zaradit' uz samotné varenie piva €i finalne balenie piva

pomocou automatickych plniacich a baliacich liniek.

Vécsina minipivovarov vyuziva taktiez moderné technologie a zariadenia spolu
s automatizovanim niektorych procesov, no v ovela menSom rozsahu v porovnani
s komerénymi pivovarmi. Ako uz bolo spomenuté podiel piva z minipivovarov na celkovom
ronom vystave piva v CR je zhruba na trovni 3 %. Méstsky karvinsky pivovar bol zalozeny
v roku 2014, preto aj technologia, ktor pouziva je na vyspelejsej trovni. K vareniu piva sa
pouziva nerezova varila, spilka a tanky. Zacina sa v nerezovej varni o Uzitkovej velkosti 5
hl, kde sa vari postupom typickym pre piva plzeniského typu. Z varenia vzniké mladina, ktora
je nasledne ochladzovana na konkrétnu teplotu. Ochladena mladina putuje na spilku, kde su
pridané pivovarské kvasnice. Nasledne vznika takzvané mladé pivo, ktoré je presunuté do

tankov o uzitkovej velkosti 10 hl, kde uz bez kvasnic dozrieva do finalneho stavu.

Majitelia pivovaru, ako bolo spomenuté, maji dlhoro¢ny ciel' zvacsit' celkovy objem
produkcie, ato zdovodu nedostatocnej vyrobnej kapacity, ktord bola pred vypuknutim
pandémie. Cielom je investovat’ do d’alSieho vybavenia v podobe novej varne, spilky
a d’alSich tankov spolu s poloautomatickou plniacou linkou. AvSak rapidny pokles dopytu
po produkcii sposobil nevyuzitie vyrobnej kapacity a znacné financné problémy. Preto je

tento dlhodoby ciel’ momentalne v nedohl’adne.

7.1.5 Ekologické prostredie

Ekologia a jej zlepSovanie je uZz niekol'ko rokov velkym spolocenskym trendom, ktory
ovplyviiuje podnikanie takmer vSetkych firiem vo vSetkych odvetviach. Medzi ekologické
problémy predovsetkym patri napriklad rast mnozstva odpadov, znecistovanie ovzdusia,
zneCistovanie vod, kyslé daZzde, poSkodzovanie ludského zdravia ¢i1 plytvanie

neobnovite'nymi zdrojmi energie.

Proces vyroby piva kladie velky doraz na hygienu a udrZovanie Cistoty v jednotlivych
priestoroch prevadzky pivovaru. Zamestnanci kazdy den pouzivaju dezinfekéné a Cistiace
prostriedky, ktoré su zdraviu neSkodné. Takisto je vel'mi dolezitd saniticia pivnych
rozvodov, ¢o zabezpecuje odstranenie neziaducich usadenin, ktoré by mohli ovplyvnit
vysledné vlastnosti, a to predovSetkym chut piva. K saniticii sa pouZivaju Specialne
dezinfekéné roztoky &i molitanové gulicky. Dalsim krokom k udrZovaniu hygienického
a Cistého prostredia je pravidelna deratizacia, ktord predstavuje opatrenia, ktoré su dolezité

kvoli zamedzeniu vyskytu hlodavcov. Na distribuciu pouziva KEG sudy, ktoré zakaznici po



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

vycerpani vracaju do pivovaru, kde st opédtovne plnené. Pivo je takisto plnené do PET flias,
ktoré st nakupované od dodavatel’a, ktory zacina pouzivat na vyrobu recyklované plasty.
Do buducnosti je takisto planované predavat’ a plnit’ pivo do sklenenych flias, ktoré mozu

byt’ znovu pouzité.

7.1.6 Legislativne prostredie

Ako uz bolo spomenuté pivovar je situovany na uzemi Ceskej republiky, preto podlicha
predpisom a zakonom tejto krajiny, ktoré vymedzuju a ovplyviiuju tuto podnikatel'sk
ginnost’. Ako prvy a zarovei zakladny zakon, ktory vymedzuje samotné podnikanie v CR je
zakon €. 455/1991 Sb. o zivnostenskom podnikani inak nazyvany ako zivnostensky zakon.
Tento zdkon upravuje podmienky podnikania pre fyzické a pravnické osoby v urcitych
oblastiach. V poradi ako druhy je zdkon ¢. 89/2012 obciansky zakonnik, ktory upravuje
sukromné hmotné pravo. Dalej je jeho sti¢astou vymedzenie rodinného prava, majetkového
prava ¢i zakladnych pojmov stvisiacich s podnikanim. Zakon ¢. 90/2012 Sb. o obchodnych
spolo¢nostiach a druzstvach, inak nazyvany ako zakon o obchodnych korporaciach,
vymedzuje jednotlivé typy obchodnych spolocnosti a takisto druzstva. Pivovar ma aktualne
troch zamestnancov, preto ako zamestnavatelovi plyni urcité pradva a povinnosti. Tieto
informacie st obsiahnuté v zakone €. 262/2006 Sb. — zakonnik prace. Medzi d’alSie zékladné
zakony, ktoré upravuju ¢innost’ pivovaru je mozné zarad'ovat’:

e Zakon ¢. 304/2013 Zb. o verejnych registroch pravnickych a fyzickych osob
e Zakon €. 586/1992 Zb. o daniach z prijmu
e Zakon ¢. 235/2004 Zb. o dani z pridanej hodnoty
e Zakon ¢. 353/2003 Zb. o spotrebnych daniach
e Zékon €. 634/1992 Zb. o ochrane spotrebitel’a
e Zakon €. 146/2002 Zb. o Statnej pol'nohospodarskej a potravindrskej inSpekcii
e adalSie
7.2 Porterov model piatich konkurenénych sil

Porterova analyza v porovnani s predchadzajucou analyzou skiima podnik z hl'adiska jeho
mikrookolia, respektive ¢o ho ovplyviiuje v jeho blizkom prostredi. Patri sem analyza

sucasnej a novej konkurencie, dodavatel'ov, odberatel’'ov a substitu¢nych vyrobkov.
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7.2.1 Sucasna konkurencia

Odvetvie pivovarnictva v ¢eskej republike za posledné roky zaznamendava rast aj napriek
pandémii COVID-19. Je tomu najméa vd’aka dlhoro¢nej obl'ube a znacnom dopyte po tomto
druhu alkoholického napoja. Ako uz bolo spomenuté, na uzemi Ceska je priblizne 500
minipivovarov a spotrebitel'sky trend smeruje k va¢Siemu dopytu po pive z remeselnych
pivovarov a k vdc¢sej kvalite, pricom poslanim méstského karvinského pivovaru je varit

kvalitné a stale dobré pivo na zaklade tradicii.

Z hladiska konkurencie v mikrookoli podniku je v moravskoslezskom kraji, kde sidli aj
méstsky karvinsky pivovar 48 pivovarov. Najbliz§im konkurentom z hl'adiska vzdialenosti
je Karvinsky pivovar Larische. Konkuruje predovsetkym va¢sim poctom druhov piv, ktoré
s v stalej ponuke, a takisto va&$im poétom pivnych $pecilov. Co sa tyka rivality medzi
tymito pivovarmi, tak je na nizkej Girovni, ¢i uz z hl'adiska dopytu, ale aj ceny jednotlivych
produktov, ktoré si zhruba totozné. Ostatné minipivovary v kraji takisto nepredstavuju
velki konkurenciu, pretoze takmer vzdy bol schopny predat celkové mnozstvo
vyprodukovaného piva. V kraji pdsobia dva komeréné pivovary. Prvym je pivovar Ostravar
situovany v Ostrave. Pivovar Radegast je druhym komerénym pivovarom v kraji. Pre
Méstsky karvinsky pivovar tieto pivovary predstavuju konkurenciu predovsetkym v nizsich

cenach, za ktoré s predavané ich vyrobky.

7.2.2 Nova konkurencia

Medzi bariéry, ktoré zamedzuji vstupu do odvetvia je mozné zaradit' predovSetkym
pociato¢nu investiciu do priestorov ¢i zariadeni potrebnych na vyrobu piva. Takisto je
potrebné mat’ dostato¢né znalosti o danom trhu a samotnom procese vyroby piva, pretoze od

vysledného produktu a jeho kvality zavisi dopyt a postavenie v konkuren¢nom prostredi.

V roku 2013 bolo datovanych 192 prevadzok minipivovarov, ¢o znamend, Ze v porovnani
so sucasnostou doslo k nérastu priblizne o 160 %. Ako bolo skorej spomenuté, aktualne je
na tzemi CR priblizne 500 minipivovarov. Poet minipivovarov rastol aj po¢as obdobia
pandémie COVID-19, kde je zaznamenanych viac novootvorenych prevadzok v porovnani
so zatvorenymi. Majitelia novovzniknutych minipivovarov st Casto investori, ktorych
hlavna ¢innost’ nie je zamerana na toto odvetvie, a preto aj pripadny pokles dopytu po
produkcii, niz$i obrat ¢itrzby nespOsobia vazne financné problémy, ktoré by viedli

k zatvoreniu prevadzok. (ekonom.cz, 2021).
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7.2.3 Dodavatelia

Pivovar si zaklada na produkecii kvalitného piva, ku ktorému potrebuje aj kvalitné suroviny.
Cena pri nakupe tychto surovin je takisto délezitym faktorom, ale nie je kI'aCovym. Hlavnym

faktorom pri vybere dodavatelov je kvalita dodavanych surovin.

Proces varenia piva vyzaduje urcity technologicky postup, ktory je pomedzi pivovarmi do
urcitej miery odliSny. Prave vd’aka odlisnym technikdm ¢i metédam varenia piva je chut
piva z jednotlivych pivovarov $pecificka. Co je spolo¢né pri vareni piva st zakladné
suroviny, medzi ktoré patri voda, chmel, slad a pivovarské kvasnice. Méstsky karvinsky
pivovar ma niekol’ko stalych hlavnych dodavatel'ov. Dodéavatel'om sladu je ¢eska sladovia
zo Zahlinic RAVEN TRADING s.r.o., ktoru pivovar aj sladek povazuje za najlepsiu na celej
Morave. V pripade varenia pivnych Specidlov dodava Specidlny slad nemecky vyrobca
Weyermann. Vyhradnymi dodavatelmi chmel'u su zatecké, Gstécké a trSické chmelnice,
ktoré dodavaju odrody pod nazvom Sladek a Zatecky polorany &ervendk. Dodavatelom

pivovarskych kvasnic je pivovar Cernd hora.

7.2.4 QOdberatelia

Medzi najvicsich odberatel'ov pivovaru patri predovSetkym reStauracia Baron a reStauracia
Trilobit. Frystatska pivnica Na Beckach taktiez patrila k vel'kym odberatelom do konca roku
2020. Od roku 2021 je pivnica prevadzkovand uz samotnym pivovarom. Ako bolo
spomenut¢, tak pivnica Na Beckéach je sucastou budovy pivovaru a vd’aka tomu mé na
vycape pivo priamo z tankov. TaktieZ si je mozné v tejto prevadzke zakupit’ pivo v PET
fl'aSiach. ReStauracia Baron odobera pivo pre svoj vycap vo forme KEG sudov. ReStauracia
Trilobit, ktord je situovana taktiez v Karvinej, podobne odoberda KEG sudy a nasledne
ponuka ¢apované pivo. Poslednou formou je drobny predaj priamo v prevadzke pivovaru,
kde si zakaznici mézu zakupit’ pivo v PET fl'asiach alebo KEG sudoch o objeme 10 1, 15 1,
201,301a501.

7.2.5 Substitu¢né produkty

Ako bolo skorej spomenuté, odvetvie pivovarnictva v Cesku je velmi dynamické odvetvie
a popularita tohto alkoholického népoja je medzi obyvatel'mi na prvych prieckach. Preto aj
produkty méstského karvinského pivovaru st lahko nahraditelné inymi produktmi
konkurentov, ktorych je v danej oblasti pomerne dost’. Spotrebitelia a ich dopyt moze

smerovat’ k produktom od inych minipivovarov ¢i komerénych pivovarov. Preto majitelia
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asladek spoliechaji predovsetkym na ponukanu kvalitu piva, ktora je sprevadzana

dlhoro¢nou tradiciou.

7.3 SWOT analyza

SWOT analyza sluzi k identifikacii a vyhodnoteniu silnych a slabych stranok pivovaru
z jeho vnatorného hl'adiska, ktoré moze do istej miery ovplyviiovat. Dalej st suéastou tejto
analyzy su prilezitosti a hrozby, ktoré prichadzaju z vonkajSieho prostredia a pivovar ich
nemdze tplne ovplyviovat. Co sa tyka samotnych hrozieb, vedenie pivovaru moze uginit
urcité kroky a opatrenia, ktoré povedu k ich elimindcii. Takisto tento typ analyzy je dolezitou

sucast’ou finan¢ného planu, pretoze poskytuje vychodisko pre tvorbu financnych vykazov.

7.3.1 Silné stranky

Silné stranky podniku reflektujt jeho postavenie na trhu v porovnani s ostatnymi
konkurentami. Dalej poukazuju aj na oblasti, v ktorych méstsky karvinsky pivovar vynika

pred svojou konkurenciou. Patri sem:

e Kovalitné pivo varené na zaklade tradicii
e Kbvalifikovany sladek

e Poloha

e Vztahy s odberatelmi

e Rodinné zazemie

7.3.2 Slabé stranky

Z hl'adiska slabych stranok je ddlezité aby pivovar tieto stranky do buducnosti eliminoval,

pretoze v porovnani s konkurenénymi podnikmi je v tychto oblastiach slabsi. Patri sem:
e Uzky sortiment

e Vyrobna kapacita

e Maly pocet odberatel'ov

e Nizka marketingova uroven
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7.3.3 Prilezitosti

Prilezitosti zndzornuju oblasti, o ktoré by sa mal pivovar aktivne zaujimat’, a to najma
z doévodu upevnenia a vylepsSenia postavenia na trhu spomedzi ostatnych pivovarov. Patri

sem:

e Zvysujuci sa dopyt o kvalitné pivo z remeselnych pivovarov

e Ziskanie dotacie z eurofondov na rozsirenie vyrobnej kapacity
e Rozsirenie staleho sortimentu

e Ziskanie novych odberatelov

e ZvySujuci sa zaujem o pivné Specidly

7.3.4 Hrozby

Medzi hrozby, ktoré sa moézu do budicnosti vyskytnit’ a ovplyvnit’ dany pivovar je mozné

zaradit”:

e Negativny vyvoj pandemicke;j situdcie COVID-19
e Strata odberatelov a doddvatel'ov

e ZvySenie spotrebnej dane

e Rast cien vstupnych surovin

e Rastlici zaujem o iné alkoholické napoje

e Ekonomicka kriza

7.4 Financna analyza

Finan¢na analyza spoloc¢nosti slizi k zhodnoteniu doterajSieho hospodérenia, respektive
finan¢ného zdravia. V tejto Casti diplomovej prace bude definovana spolo¢nost’ zhodnotena
pomocou viacerych analyz, ktoré poskytuju vychodiskové informacie takisto potrebné pre
finan¢né planovanie. Financna analyza je zamerana na Styri uctovné obdobia, a to 2018,
2019, 2020 a 2021, pricom hodnoty vykazov z roku 2021 su zatial’ iba predbezné. Riadna

uctovna zavierka je pravidelne schvélena ku dnu 30.6. nasledujticeho roka.

Niektoré vysledky finan¢nej analyzy su pre lepSie pochopenie porovnané s hodnotami celého
odvetvia CZ-NACE 11, do ktorého spolo¢nost KARPIVOVAR s.1.0. so svojim predmetom

podnikania patri. Aj vdaka zrovnaniu sodvetvim je mozné zhodnotit vykonnost
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konkrétneho podniku. Zrovnanie je zobrazené v rokoch 2018 a2019. AktudlnejSie

informdcie o odvetvi neboli doposial’ publikované.

Pre finan¢nu analyzu budl pouzité Gctovné vykazy spolocnosti, ktorych Uplné znenie je
uvedené v prilohach tejto diplomovej prace. Informacie o vyznamnych udalostiach, ktoré sa
premietli do Uctovnej zavierky boli predovSetkym ziskané od majitelov a uctovného

oddelenia spolo¢nosti.

7.4.1 Absolutne ukazovatele

V tejto Casti diplomovej prace bude analyzovany majetok, financna Struktara, néklady
a vynosy spolocnosti prostrednictvom vertikalnej a horizontalnej analyzy. Vysledky budu
taktiez zrovnané s celkovym odvetvim. Vertikdlna analyza znazoriiuje vel'kost' podielu
jednotlivych poloziek vykazov na celkovej sume. Horizontalna analyza uvéadza, aké nastali

medziroéné zmeny (rast/pokles) u jednotlivych poloziek rozvahy a vykazu zisku s strat.
Analyza majetkovej Struktary

Nasledovna tabulka zobrazuje vybrané polozky majetkovej Struktury spolo¢nosti, ktoré st

vychodiskom pre horizontalnu a vertikélnu analyzu.

Tabulka 4: Majetkova Struktura spolo¢nosti (vlastné spracovanie na zéklade vykazov

spolo¢nosti)

Hodnoty (tis. K¢) 2018 2019 2020 2021
AKTIVA 19078 | 17256 | 17355 | 15293
Dlhodoby majetok 17835 | 16858 | 15882 | 14905
DHM 17835 16858 | 15882 | 14905
Obezné aktiva 1193 350 1446 369
Zasoby 98 120 60 0
Pohladavky 470 18 114 338
*Dlhodobé 58 0 0 0
*Kratkodobé 412 18 114 338
Penazné prostriedky 625 212 1272 31
Casové rozliSenie aktiv 50 48 27 19

Spolo¢nost KARPIVOVAR s.r.0. poCas rokov 2018-2021 nemé v majetku zahrnuty Ziadny
dlhodoby nehmotny a dlhodoby finanény majetok. Hodnota dlhodobého hmotného majetku
pozostava predovSetkym z pozemku a budovy, v ktorom je umiestnend celd vyrobna
prevadzka pivovaru. Budova tvori najviacsi podiel z celkovej hodnoty majetku. Co sa tyka

hnute'ného majetku, ten tvori mensiu, ale podstatni Cast. Tvori ho najmad samostatna
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technologia potrebna k produkcii piva. Jedna sa hlavne o varne, spilku, tanky a d’alSie

manipulacné prostriedky, ktoré st potrebné k samotnej vyrobe, ale aj nasledovnej distribucii.

Pri pohl'ade na tabulku 4 a 5 je vidno, ze hodnota celkovych aktiv spolocnosti ma pocas
sledovaného obdobia klesajiicu tendenciu, o je sposobené predovsetkym vysokou hodnotou
ro¢nych odpisov. V roku 2020 nastalo mierne zvySenie kvoli vysokej hodnote peniaznych
prostriedkov na bankovom ucte, Co bolo sposobené nadobudnutim dalSieho uveru.
Spolocnost’ za celé sledované obdobie neucinila ziadnu zasadnu investiciu do majetku, ¢o

sa odrazilo podobne na medzirocnom poklesy hodnoty dlhodobého majetku.

Obezné aktiva maju kolisajici vyvoj. Vykyvy spdsobuju predovsetkym rozdielne velkosti
kratkodobych pohladavok, ato najméd v rokoch 2018 a 2021, kde podstatnu Cast’ tvoria
pohl'adavky z obchodnych vztahov. Hodnota zasob je takisto vel'mi premenliva, a to hlavne
z dovodu rdzneho dopytu po produkeii pivovaru, ktory bol v poslednej dobe ovplyvneny
najmé pandemickou situdciou. Zasoby tvori najmd nedokoncena vyroba, ale aj samotny

material, ktory predstavuje suroviny.

Ako uZ bolo spomenuté, najvacsi podiel na hodnote celkovych aktiv spolo¢nosti ma najma
dlhodoby hmotny majetok a to v priemere 95 %. Podiel obezného majetku na celkovych
aktivach spolocnosti je teda v priemere iba 4,8 %. ZvySnych 0,2 % tvoria nédklady buducich
obdobi, do ktorych patri poistné, poplatok za internetovi doménu, licenény poplatok za
software a ochrannd znamka. LepSiu predstavu Struktire a vyvoji majetku poskytuje
samotna vertikdlna a horizontalna analyza, ktora je zobrazena v nasledovnej tabulke:

Tabulka 5: Horizontalna a vertikalna analyza majetkovej Struktiry spolo¢nosti (vlastné
spracovanie na zaklade vykazov spolo¢nosti)

2018 2019 2020 2021 [2019/2018|2020/2019|2021/2020
AKTIVA 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | -9,55% 0,57% -11,88%
Dlhodoby
majetok 93,48% | 97,69% | 91,51% | 97,46% | -5,48% -5,79% -6,15%
DHM 93,48% | 97,69% | 91,51% | 97,46% | -5,48% -5,79% -6,15%
ObezZné aktiva 6,25% | 2,03% | 8,33% | 2,41% | -70,66% | 313,14% | -74,48%
Zasoby 0,51% 0,70% 0,35% 0,00% 22,45% | -50,00% | -100,00%
Pohladavky 2,46% 0,10% 0,66% 2,21% | -96,17% | 533,33% | 196,49%
*Dlhodobé 0,30% 0,00% 0,00% 0,00% | -100,00% - -
*Kratkodobé 2,16% 0,10% 0,66% 2,21% | -95,63% | 533,33% | 196,49%
Penazné
prostriedky 3,28% 1,23% 7,33% 0,20% | -66,08% | 500,00% | -97,56%
Casové
rozliSenie aktiv | 0,26% | 0,28% | 0,16% | 0,12% | -4,00% | -43,75% | -29,63%
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V porovnani s odvetvim je majetkova Struktura do istej miery podobnd, ale liSi sa
predovsetkym v Ciastkach. Podiel dlhodobého majetku na celkovych aktivach odvetvia
takisto prevlada, a to v priemere 71 %. ZvySna hodnotu tvori obezny majetok v priemere
26 % a casové rozliSenie aktiv v priemere 3 %. U odvetvia tvori zna¢ny podiel na majetku
aj dlhodoby finan¢ny majetok, ktory méze mat’ formu napriklad akcii ¢i dlhopisov s cielom
budiceho vynosu. Spolocnost KARPIVOVAR s.r.o. takymto typom majetku doposial’
nedisponuje.

Tabul’ka 6: Horizontalna a vertikélna analyza majetkovej Struktiry odvetvia (vlastné
spracovanie na zéklade mpo.cz, 2020)

2018 2019 2019/2018

AKTIVA 100,00% 100,00% 2,53%

Dlhodoby majetok 72,48% 70,30% -0,54%
DHM a DNM 50,54% 47,05% -4,55%
DFM 21,94% 23,25% 8,68%

Obezné aktiva 24,69% 27,09% 12,50%
Zasoby 6,04% 5,94% 0,85%

Pohladavky 12,88% 14,92% 18,80%
KFM 0,82% 0,48% -40,02%
Penazné prostriedky 4,94% 5,74% 19,06%
Casové rozliSenie aktiv 2,84% 2,61% -5,56%

Analyza finan¢nej Struktary

Tabulka 7: Finan¢na Struktara spolocnosti (vlastné spracovanie na zdklade vykazov

spolo¢nosti)

Hodnoty (tis. K¢) 2018 2019 2020 2021
PASIVA 19078 17256 17355 15293
Vlastny kapital 4248 3807 3192 2017
Zakladny kapital 200 200 200 200
AZio a kapitalové fondy 4969 4969 4969 4969
Fondy zo zisku 20 20 20 20
VH minulych rokov 187 -940 -1382 -1959
VH beZného Gctovného obdobia -1128 -442 -615 -1213
Cudzie zdroje 14830 13449 14163 13276
Rezervy 0 0 0 0
Zavazky 14830 13449 14163 13276
*Dlhodobé zavizky 12035 13249 13979 12967
*Kratkodobé zavazky 2795 200 184 309
Casové rozliSenie pasiv 0 0 0 0
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Karpivovar s.r.o. pouziva k financovaniu chodu spolo¢nosti predovsetkym kapital v podobe
cudzich zdrojov. Hodnota zdkladného kapitadlu od zaloZenia spoloc¢nosti v roku 2013 sa

nezmenila, vklad vSetkych troch majitel'ov je v sthrne 200 tis. K¢.

Ako vyplyva z tabuliek 7 a 8 podiel cudzich zdrojov na financovani podniku sa medziro¢ne
zvySuje. V roku 2021 je hodnota podielu na celkovych pasivach na trovni 86,81 %. Oproti
roku 2018 tak doslo k rastu tohto podielu 0 9 %, hoci hodnota cudzich zdrojov v roku 2021
v porovnani s rokom 2018 klesla. Rast podielu je spdsobeny predovsetkym kvoli vysokému

zapornému vysledku hospodarenia, ktory tak znizil vyslednu hodnotu vlastného kapitalu.

Vlastny kapital spolo¢nosti predstavuje v priemere hodnotu 19 % z celkovych pasiv
a medziro¢ne jeho hodnota neustale klesd. Bol navySeny vkladom spolo¢nikov vo forme

kapitalovych fondov. Hodnota tohto vkladu je 4,969 mil. K¢ pri¢om sa tato hodnota pocas

celého obdobia nijako nezmenila.

Tabul’ka 8: Horizontalna a vertikélna analyza finan¢nej $truktiry spolo¢nosti (vlastné
spracovanie na zaklade vykazov spolo¢nosti)

2018 | 2019 | 2020 | 2021 |2019/2018]2020/2019] 2021/2020
PASIVA 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | -9.55% | 057% | -11,88%
Vlastny kapital 2227% | 22,06% | 18,39% | 13,19% | -10,38% | -16,15% | -36,81%
Zakladny Kapital 1.05% | 1.16% | 1.15% | 131% | 0.00% | 0.00% | 0,00%
Aio a kapitalové fondy | 26,05% | 28,80% | 28,63% | 32,49% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Fondy zo zisku 0.10% | 0.12% | 0.12% | 0.13% | 0.00% | 000% | 0,00%
VH minulych rokov 0.98% | -5.45% | -7.96% | -12.81% | -602.67% | 47.02% | 41,75%
VHbezneho uctovneho |- ¢ 510 | 5600 | 3549 | 7.93% | 60.82% | 39.14% | 97.24%
obdobia
Cudzie zdroje 77,73% | 77,94% | 81,61% | 86,81% | 931% | 531% | -6,26%
Rezervy 0.00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 3 ; 3
Zavazky 77.73% | 77.94% | 81.61% | 86.81% | 931% | 531% | -6,26%
*Dihodobé zavazky 63.08% | 76.78% | 80,55% | 84.79% | 10.09% | 5.51% | -7.24%
*Kratkodobé zavazky | 14,65% | 1,16% | 1,06% | 2,02% | -92.84% | -8,00% | 67,93%
Casové rozliSenie pasiv | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% - - -

Co sa tyka samotnych cudzich zdrojov aich $truktiry, najvacsiu &ast’ tvoria dlhodobé
zavazky. Zahfnaju zavizky k uverovym inStituciam, ktoré predstavuji tver od KB a.s.
v pociatocnej vyske 9 mil. K¢, ktory bol pouzity pre nakup budovy a prislusného pozemku
v roku 2017. V roku 2020 spolo¢nost’ ziskala d’alsi uver v hodnote 1,2 mil. K¢ z dovodu
nedostatku finan¢nych prostriedkov sposobenych pandémiou COVID-19. Zostatkova

hodnota uverov je ku koncu roka 2021 vo vyske 5,922 mil. K& Podstatnu cast’ na
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dlhodobych zavdzkoch maji dalej zaviazky k spolocnikom, ktori vkladaju financné
prostriedky do spolo¢nosti, aby pokryli stratu a celkové fungovanie pivovaru. Na konci roka
2021 bola hodnota tychto zaviazkov 7,045 mil. K¢. Podiel kratkodobych zaviazkov na
celkovych pasivach sa vyvijal v rozmedzi 1-2 % okrem roku 2018, kde bol podiel takmer
15 %. Bol spdsobeny pdzickou od vlastnikov spoloc¢nosti v hodnote 2,391 mil. K¢.
Odvetvie CZ-NACE 11 mé v porovnani s nami definovanou spolo¢nostou vyrazne odlisnu
finan¢nt Struktaru. Ako vyplyva z tabul’ky 9, podiel vlastného kapitalu a cudzich zdrojov na
celkovych pasivach je takmer vyvéazeny. Takisto podiel zakladného kapitdlu dosahuje ovela
vyssie hodnoty. U zavidzkov, naopak, prevladaju v priemere kratkodobé zavizky. Hodnota
rezerv v odvetvi sa pohybuje okolo 2 % pri¢om nami definovana spolo¢nost’ ziadne rezervy

nevytvara.

Tabul’ka 9: Horizontalna a vertikélna analyza finan¢nej Struktry odvetvia (vlastné
spracovanie na zéklade mpo.cz, 2020)

2018 2019 2019/2018

PASIVA 100,00% 100,00% 2,53%
Vlastny kapital 50,64% 46,53% -5,79%
Zakladny kapital 17,53% 17,82% 4,23%
Nerozdelepy zis}< + fonfiy + azio + ‘ 24.09% 18.37% 21.82%
rozhodnutie o zalohovej vyplate podielu

VH bezného uctovného obdobia 9,02% 10,34% 17,59%
Cudzie zdroje 49,16% 53,22% 11,01%
Rezervy 1,94% 2,15% 13,23%
Zavazky 47,21% 51,08% 10,92%
*Dlhodob¢ zavazky 25,93% 14,99% -40,75%
*Kratkodobé zavizky 21,28% 36,09% 73,87%
Ostatné pasiva 0,20% 0,24% 25,78%

Analyza vynosov

Tabul’ka 10: Struktira vynosov spolo¢nosti (vlastné spracovanie na zaklade vykazov

spolocnosti)
Hodnoty (tis. K¢) 2018 2019 2020 2021
TrZby za predaj vyrobkov a sluZieb 3058 2823 2465 2250
Trzby za predaj tovarov 0 0 0 423
Ostatné prevadzkové vynosy 0 0 2 30
Prevadzkové vynosy 3058 2823 2467 2703
Ostatné finan¢né vynosy 0 0 0 62
Finan¢né vynosy 0 0 0 62
VYNOSY 3058 2823 2467 2765
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Hlavny predmet podnikania spolo¢nosti KARPIVOVAR s.r.o. je zamerany na vyrobu a
predaj piva. Dalej prenajima aj priestory, a preto najvacsiu a najpodstatnej§iu ast’ tvoria
trzby z predaja vyrobkov a sluzieb. Z tabuliek 10 a 11 je zrejmé, Ze hodnota tychto trzieb sa
pohybuje v rozmedzi 2-3 mil. K¢, priCom ich hodnota od roku 2018 medziro¢ne klesa. Tento
pokles v rokoch 2019-2021 bol predovsetkym sposobeny pandemickou situaciou a roznymi
opatreniami zo strany vlady, ktoré sposobili niz§i dopyt po pive zo strany spotrebitelov.
V tychto rokoch spotrebitelia uprednostiiovali najmid nakup a néslednu spotrebu piva
z komerénych pivovarov, ktoré mohli zakupit' v sieti vacSich potravinovych retazcov.
Nakup piva v méstskom karvinskom pivovare ¢i v ostatnych prevadzkach, kde je dané pivo
predavané, bol pocas rdéznych opatreni mozny najmé prostrednictvom vydajného okienka.
Tento sposob predaja nebol vel'mi efektivny, o sa odrazilo aj na znizeni trzieb. Trzby za

predaj tovarov v roku 2021 plynu z prevadzky FryStatskej pivnice Na Beckéch.

Tabul’ka 11: Horizontalna a vertikalna analyza vynosov spolo¢nosti (vlastné spracovanie
na zéklade vykazov spolo¢nosti)

2018 | 2019 | 2020 | 2021 [2019/2018]2020/2019]2021/2020
= :
AR PN 100,00% | 100,00% | 99.92% | 8137% | -7.68% | -12.68% | -8,72%
vyrobkov a sluzieb
Rreejene s 0,00% | 0,00% | 000% | 15,30% ] ; ;
tovarov
tatné adzkoveé
Ostaté prevadzkove | 100 | 0.00% | 0.08% | 1.08% ] ; 1400,00%
vynosy
Prevadzkové vynosy | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 97,76% | -7,68% | -12,61% | 9,57%
T
Ostatné financne 0,00% | 0,00% | 0,00% | 2.24% ] ; ;
vynosy
Finanéné vynosy 0,00% | 0,00% | 0,00% | 2.24% : : ;
VYNOSY 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | -7.68% | -12,61% | 12,08%

Prave trzby z predaja vyrobkov a sluZieb tvoria takmer vo vSetkych rokoch sledovaného
obdobia celkovi hodnotu vynosov. MenS$ia zmena nastala v roku 2021 kedy trzby z predaja
tovarov tvorili 15 % podiel z vynosov. Taktiez pribudli aj finanéné vynosy v podobe

ostatnych finan¢nych vynosov a pohybovali sa okolo 2 % z celkovej hodnoty vynosov.

Tabulka 12: Horizontalna a vertikalna analyza vynosov odvetvia (vlastné spracovanie na
zaklade mpo.cz, 2020)

2018 2019 2019/2018
Trzby za predaj vyrobkov a sluzieb 86,62% 87,54% 0,88%
Trzby za predaj tovarov 13,38% 12,46% -7,02%
VYNOSY 100,00% | 100,00% | -0,18%
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U odvetvia je Struktura vynosov v sledovanych rokoch do urcitej miery podobné. Ked'ze sa
jedné o odvetvia zamerané na vyrobu napojov, tak taktiez prevladaji prave trzby z predaja
vyrobkov a sluzieb, ato v priemere 87 %. ZvySnu Cast’ tvoria trzby z predaja tovarov,

pretoze nie vSetky podniky v odvetvi su iba vyrobné.
Analyza nakladov

Najviacsi podiel na nédkladoch spolo¢nosti ma vykonova spotreba, ktora sa vyvija podobne
ako trzby. V sledovanom obdobi hodnota vykonovej spotreby takisto klesa, pretoze klesala
hodnota objemu vyroby, ¢o sa odrazilo na mensej hodnote nakladov. S niz§ou vyrobou bola
aj nizSia spotreba materidlu aenergie. Rast vykonovej spotreby o048 % oproti
predchadzajiicemu roku bol zaznamenany v roku 2021, ktory bol spojeny s predanym
tovarom vo Frystatskej pivnici Na Be¢kach. Dalej sa zvysila hodnota spotreby materialu

a energie, a to predovSetkym z dovodu rastu ich cien.

Tabul’ka 13: Struktara nakladov spolo&nosti (vlastné spracovanie na zéklade vykazov

spolo¢nosti)

Hodnoty (tis. K¢) 2018 2019 2020 2021
Vykonova spotreba 2791 1682 1430 2115
*Naklady vynaloZené na predany tovar 0 0 0 484
*Spotreba materidlu a energie 1988 880 783 876
*Sluzby 803 802 647 755
Zmena stavu zasob vlastnej ¢innosti (+/-) 15 -12 30 49

Osobné naklady 359 380 396 577
Upravy hodnét v prevadzkovej oblasti 727 949 977 977
Ostatné prevadzkové naklady -6 32 22 18

Prevadzkové naklady 3886 3031 2855 3736
Nakladové uroky a podobné naklady 150 132 119 138
Ostatné finan¢né naklady 151 102 108 114
Finané¢né naklady 301 234 227 252
Daii z prijmu splatna 0 0 0 0

NAKLADY 4187 3265 3082 3988

Naklady na sluzby sa v sledovanych rokoch pohybuju takmer na rovnakej trovni. Dévodom
ich vel’kosti je, Ze sladek a slddkova vykondvaju svoju pracu v pivovare ako zivnostnici, ¢iZe
za vykonanl pracu vystavuju faktiru. Osobné naklady maji tendenciu rastu, pricom
v poslednom roku nastal rast o 46 % z dovodu zamestnania dvoch ¢asni€ok do pivnice Na
Beckéach. Medziro¢ny rast bol spdsobeny aj vysSou hodnotou miezd, s ¢im st spojené aj

vyssie naklady na socidlne a zdravotné poistenie. Hodnota odpisov ma taktiez zna¢ny podiel
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na ndkladoch, pohybuju sa v rozmedzi 17-32 %. Ako vyplyva z tabul’ky 14, prevadzkové

naklady tvoria hlavny podiel na celkovych nakladoch spolocnosti. Pocas celého obdobia je

hodnota podielu takmer rovnaka, a to v priemere 93 %.

Tabul'ka 14: : Horizontalna a vertikalna analyza nakladov spolocnosti (vlastné spracovanie
na zéklade vykazov spolo¢nosti)

2018 2019 | 2020 2021 |2019/2018]2020/2019 [ 2021/2020

Vykonova spotreba 66.66% | 51,52% | 46,40% | 53.03% | -39.73% | -14,98% | 47.90%
piiﬁlj‘;-‘{ovvﬁalozene M2 0,00% | 0,00% | 0,00% | 12,14% ; ; :

* oy

elffr‘gir:ba materidlu a 47.48% | 26,95% | 2541% | 21.97% | -55,73% | -11,02% | 11,88%
*Sluzby 19.18% | 24,56% | 20,99% | 18.93% | -0.12% | -19.33% | 16,69%
Zmena stavu zasob o o o o o 0 o
vlastne] cinnosti (+/-) 036% | -037% | 097% | 123% |-180,00% | -350,00% | 63.33%
Osobné naklad 8,57% | 11.64% | 12.85% | 14.47% | 5.85% | 421% | 45/71%
, y

Upravy hodnétv 17.36% | 29.07% | 31,70% | 24,50% | 30.54% | 2.95% | 0,00%
prevadzkovej oblasti

r?;li‘i‘;‘é‘; preyadakoye 0.14% | 098% | 071% | 0.45% |-633.33% | -31.25% | -18.18%
Previdzkové niklady | 92,81% | 92,83% | 92,63% | 93,68% | -22,00% | -5,81% | 30,86%
Ejé‘éii‘évféﬁgg a 358% | 4.04% | 3.86% | 3.46% | -12,00% | -9.85% | 15.97%
Ostatné finanéné niklady | 3.61% | 3.12% | 3,50% | 2,86% | -32,45% | 5,88% 5,56%
Finanéné naklady 719% | 717% | 137% | 6,32% | -22,26% | -2,99% | 11,01%
Daii z prijmu splatna 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% - - -
NAKLADY 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | -22,02% | -5,60% | 29,40%

Finan¢né naklady st spojené predovSetkym so stavajlicimi uvermi, z ktorych st platené

tiroky. Ich vyska je takmer rovnaké pocas celého obdobia, v priemere 7 %. Co sa tyka dane

z prijmu ta nevytvara ziadny podiel, pretoze spolo¢nost’ celé obdobie vykazovala stratu.

Tabulka 15: Horizontélna a vertikalna analyza ndkladov odvetvia (vlastné spracovanie na
zaklade mpo.cz, 2020)

2018 2019 2019/2018

Vykonova spotreba 84,79% | 84,32% -2,49%
* Naklady vynalozené na predaj tovarov 11,41%| 11,42% -1,84%
*Spotreba materialu, energie a sluzby 73,38% | 72,90% -2,59%
Zmena stavu zasob vlastnej ¢innosti 0,85% | 0,36% -59,22%
Aktivacia 0,16%| 0,18% 9,06%

Osobné naklady 13,91% | 14,90% 5,03%

Ostatné prevadzkové naklady 0,28% | 0,24% -15,04%
NAKLADY 100,00% | 100,00% | -1,95%
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V odvetvi takisto najvacsi podiel na celkovych nakladoch vytvara prave vykonova spotreba,
tento podiel je ale v sledovanych rokoch oproti spolo¢nosti znacne vyssi. Najvacsi podiel na
vykonovej spotrebe odvetvia vytvara spotreba materidlu, energie a sluzby v priemere 73 %.

Podiel osobnych nakladov u odvetvia je takisto mierne vyssi.
Analyza pridanej hodnoty

Pridand hodnota znazoriiuje hodnotu, ktorti podnik pridal svojou ¢innost'ou k hodnote
nakupovanych zdrojov, respektive je to rozdiel medzi predajnou cenou produktu a

jeho nakladmi na vyrobu.

Vysledna pridana hodnota spolo¢nosti dosahuje v sledovanom obdobi velkych vykyvov,
pricom najvyssia bola v roku 2019 o hodnote 1,153 mil. K& Vykyvy spdsobuje najma

rozdielna vel'kost’ vykonovej spotreby, ktora bola v rokoch 2018 a 2021 rapidne vyssia.

Tabul’ka 16: Pridana hodnota spolo¢nosti (vlastné spracovanie na zéklade vykazov

spolo¢nosti)
Hodnoty (tis. K¢) 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Trzby za predaj vyrobkov a sluzieb 3058 | 2823 | 2465 | 2250
Trzby za predaj tovarov 0 0 0 423
Vykonova spotreba 2791 | 1682 | 1430 | 2115
Zmena stavu zasob vlastnej innosti (+/-) 15 -12 30 49
Aktivacia 0 0 0 0
Pridana hodnota 252 | 1153 | 1005 509

Analyza vysledku hospodarenia

Tabulka 17: Vysledok hospodarenia spolo¢nosti (vlastné spracovanie na zéklade vykazov
spolocnosti)

Hodnoty (tis. K¢) 2018 2019 2020 2021

EBITDA (zisk pred ndkladovymi

urokmi, zdanenim a odpismi)

EBIT (zisk pred nakladovymi irokmi

a zdanenim)

EBT (zisk pred zdanenim) -1129 -442 -615 -1223

EAT (Cisty zisk) -1129 -442 -615 -1223

-252 639 481 -108

-979 -310 -496 -1085

Vysledok hospodarenia po zdaneni, respektive Cisty zisk spolo¢nosti bol pocas celého
sledovaného obdobia zaporny. Je to z dovodu vysokych ndkladov, ktoré boli po celu dobu
vyssie ako vynosy. Co sa tyka EBITDA tak bol v rokoch 2019-2020 kladny. Tu je mozné

vidiet, ze velky podiel v ndkladoch maji samotné odpisy majetku spoloc¢nosti, ktoré vo
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vel'kej miere ovplyviuju vysledny Cisty zisk. Hodnota EBT a EAT je vo vSetkych rokoch
rovnaka, pretoze spolo¢nost’ dosiahla zdporného zisku, ¢ize neplatila ziadne dane. Vyvoj

hospodarenia a jednotlivych druhov ziskov je mozno vidiet' v nasledovnom grafe:

1000

500

0 \

2019 2020 2021
-500

Hodnoty (tis. K¢)
N

-1000

-1500
Rok

e EB|TDA (zisk pred nakladovymi trokami, zdanenim a odpismi)
EBIT (zisk pred nakladovymi Grokami a zdanenim)
EBT (zisk pred zdanenim)

EAT (Cisty zisk)

Graf 3: Analyza vysledku hospodarenia spolo¢nosti (vlastné spracovanie
na zaklade vykazov spolocnosti)

Na skladbe zisku pred zdanenim a nédkladovymi Grokmi sa nepodiel’aju Ziadne dane ale iba
nakladové uroky, ktoré maju v rokoch 2018-2020 klesajiicu tendenciu z dovodu poklesu
hodnoty bankového uveru. V roku 2021 sa ich hodnota opédtovne zvysila kvoli d’alSiemu

navysSeniu bankového uveru z roku 2020.

Tabulka 18: ZloZenie EBIT spolocnosti (vlastné spracovanie na zéklade vykazov

spolo¢nosti)
Hodnoty (tis. K¢) 2018 2019 2020 2021
EBIT (,21sk pred nadkladovymi Grokmi a 979 310 496 1085
zdanenim)
Nékladové uroky 150 132 119 138
Dan 0 0 0 0
EAT (Cisty zisk) -1129 -442 -615 -1223

7.4.2 Rozdielové ukazovatele

Medzi najdolezitejSie rozdielové ukazovatele sa radi predovsetkym ukazovatel' Cistého
pracovného kapitalu, ktory vyrazne ovplyviiuje platobni schopnost’ spolo¢nosti. Vyvoj

¢istého pracovného kapitalu je uvedeny v nasledovnej tabul’ke:
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Tabul’ka 19: Cisty pracovny kapital spolo¢nosti (vlastné spracovanie na zaklade vykazov

spolo¢nosti)
Hodnoty (tis. K& | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Obezné aktiva 1193 | 350 | 1446 | 369
Kratkodobé zavizky | 2795 | 200 184 309
Cisty pracovny 1602 | 150 | 1262 60
kapital

Ako vyplyva z tabul’ky, vyvoj vyslednej hodnoty ¢istého pracovného kapitalu zaznamenava
velké vykyvy. V prvom roku dosiahol zdpornej hodnoty a to najmé kvoli vysokej hodnote
kratkodobych zavizkov, ktord bola spdsobend pdzickou od vlastnikov spolo€nosti v hodnote
2,391 mil. K¢. Zarovenn vtomto roku je mozné nasledne pocitat’ s horSou likviditou
spolocnosti. V ostatnych rokoch uz dosahuje kladnych hodnét, ¢o znamenda, ze ma isty
prebytok vol'ného kapitalu. Vysoka hodnota CPK v roku 2020 bola spdsobené predovietkym

vel'kou ¢iastkou na bankovom ucte spolo¢nosti z ddvodu nadobudnutia uveru.

V porovnani s odvetvim v rokoch 2018 a 2019 doslo k opacnej situacii. Odvetvie v roku
2018 zaznamenava kladnu hodnotu, naopak vroku 2019 ziporni hodnotu cistého

pracovného kapitalu.

Tabul’ka 20: Cisty pracovny kapital odvetvia (vlastné spracovanie na zaklade mpo.cz,

2020)
Hodnoty (tis. K¢) 2018 2019
Obezné aktiva 20 536 259 | 23 102 936
Kratkodobé zavizky 17702 640 | 30 779 748
Cisty pracovny kapital 2833619 | -7676 812

7.4.3 Pomerové ukazovatele
Analyza zadlZenosti

Kazdy podnik pouZiva k financovaniu svojho chodu ur¢ité finanéné prostriedky, a to vo
forme vlastnych alebo cudzich zdrojov. Struktdra finanéného majetku je u rdznych
spoloc¢nosti odlisna a vo velkej miere zavisld aj od odvetvia, do ktorého svojou ¢innost'ou
spada. ZadlZenost’ nie je vZdy negativnym znakom, pretoze financovanie prostrednictvom
cudzieho kapitélu je Casto vyhodnejsie a lacnejSie. Prehl’ad jednotlivych ukazovatelov a ich

hodnét je uvedeny v nasledovnej tabul’ke:
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Tabul’ka 21: ZadlZenost’ spoloc¢nosti (vlastné spracovanie na zdklade vykazov spolo¢nosti)

2018 2019 2020 2021
Celkova zadlzenost’ 77,73% | 77,94% | 81,61% | 86,81%
Miera zadlzenosti 3,49 3,53 4,44 6,58
Urokové krytie 6,53 | 2,35 | 4,17 | -7.86
Kry'tlre dlhodobého majetku vlastnym 0.24 0.23 0.20 0.14
kapitalom
Kryt.le thodobeho majetku dlhodobymi 0.91 1,01 1,08 1,01
zdrojmi

Pre lepsiu predstavu a porovnanie hodndt jednotlivych ukazovatelov su v tabulke 22

uvedené hodnoty za celé odvetvie.

Tabul'ka 22: Zadlzenost’ odvetvia (vlastné spracovanie na zaklade mpo.cz, 2020)

2018 2019
Celkova zadlZenost’ 49,16% | 53,22%
Miera zadlzenosti 0,97 1,14
Urokové krytie 26,63 36,62
Krytie dlhodobého majetku vlastnym kapitalom 0,70 0,66
Krytie dlhodobého majetku dlhodobymi zdrojmi 1,06 0,88

Celkova zadlZenost’ podniku by sa mala podl'a odporucanych hodnoét literatiry pohybovat’
okolo 30-60 %. Ako vyplyva z tabul’ky 21 tak vo vSetkych rokoch sledovaného obdobia je
hodnota celkovej zadlzenosti vyS$Sia nez odporucané hodnoty. Je tu rastuci trend, za
sledované obdobie sa celkova zadlZenost medzirocne zvySovala a narast predstavoval
priblizne 9 %. Pre porovnanie ostatné podniky v odvetvi dosahovali hodnotu v priemere

51 %. Z tychto hodndt a zrovnania vyplyva, Ze celkova zadlzenost’ spolo¢nosti je vysoka.

Miera zadlZenosti je dalSim doleZitym ukazovatelom, ktory dava do pomeru cudzi
a vlastny kapital. Odporti¢ana hodnota by mala byt podl'a literatury mensia ako 1. Tento
ukazovatel ajeho hodnota sluzi hlavne pre externych poskytovatelov finanénych
prostriedkov, ako su napriklad banky, ktoré sa na zaklade jeho hodnoty rozhoduju ¢i
poskytnu alebo neposkytnt tiver. V sledovanom obdobi sa ukazovatel’ pohybuje vysoko nad

odportc¢ané hodnoty a hodnoty odvetvia, v rozmedzi 3,5 — 6,6.
Urokové krytie ako ukazovatel’ vyjadruje schopnost’ podniku splacat’ Groky, ktoré plyna zo
stavajucich uverov. Odporicand hodnota podl'a literatury je vyssia ako 5. V pripade, Ze je

hodnota ukazovatel'a rovna 1, tak to symbolizuje, Ze podnik je schopny splacat’ svoje uroky,
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ale vysledok hospodarenia po zdaneni je nulovy. Hodnoty pocas celého sledovaného
obdobia st zaporné, ¢o znamend, Ze podnik svojou ¢innost'ou nevytvoril potrebny zisk na

uhradenie urokov plynuacich z tiverov.

Krytie dlhodobého majetku vlastnym kapitalom sa pohybovalo v rozmedzi 0,14 - 0,24.
V pripade, Ze by tento ukazovatel’ bol vyssi ako 1 tak by to znamenalo, ze vlastny kapital je
pouzivany aj na krytie obezného majetku. Tym, Ze je tdto hodnota mensia tak spolo¢nost’
dava prednost’ vynosu pred finan¢nou stabilitou. V porovnani s odvetvim je situacia

podobna, hodnoty su takisto menSie nez 1.

Krytie dlhodobého majetku dlhodobymi zdrojmi je ako ukazovatel charakteristicky
zlatym pravidlom financovania, ktoré hovori, Zze dlhodoby majetok podniku by mal byt
kryty prostrednictvom dlhodobych zdrojov. V prvom roku bola hodnota ukazovatel’a mensia
nez 1, ¢o nasvedCovalo tomu, ze bola vyuzivand agresivna stratégia financovania.
V ostatnych rokoch boli hodnoty vicsie nez 1, ¢o vypovedd, Zze bola pouzivana

konzervativna stratégia financovia, ktora je drahsia ale bezpec¢nejsia.
Analyza likvidity

Tabul’ka 23: Likvidita spolo¢nosti (vlastné spracovanie na zaklade vykazov spolo€nosti)
2018 2019 2020 | 2021

Bezna likvidita 0,43 1,75 7,86 1,19
Pohotova likvidita 0,39 1,15 7,53 1,19
Hotovostna likvidita 0,22 1,06 6,91 0,10

Podiel CPK na OA |-134,28% | 42,86% |87,28% | 16,26%

Analyza likvidity patri taktiez medzi doleZité ukazovatele, pretoZe vypovedad o schopnosti
podniku platit’ za svoje kratkodobé zavizky. Takéto informdcie su taktiez dolezité pre
externych uzivatel'ov, ako napriklad dodavatelov ¢ banky. Cim st hodnoty jednotlivych
ukazovatelov likvidity niZSie v porovnani s odporucanymi hodnotami, tym je riziko
z pohl'adu splacania zavizkov vécSie. Znovu pre porovnanie si uvedené v tabulke 24

hodnoty odvetvia.

Tabulka 24: Likvidita odvetvia (vlastné spracovanie na zaklade mpo.cz, 2020)

2018 2019
BezZna likvidita 1,16 0,75
Pohotova likvidita 0,88 0,59
Hotovostna likvidita 0,27 0,17
Podiel CPK na OA 13,80% [-33,23%
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Bezna likvidita by mala podla odporti¢anych hodno6t nadobudat’ rozmedzie 1,5 — 2,5.
Vyjadruje, kol'kokrat by bol podnik schopny zaplatit’ svoje kratkodobé zavizky, keby cely
obezny majetok premenil na hotovost. Vyvoj tohto ukazovatela je velmi kolisavy.
Odportcané hodnoty dosiahol v rokoch 2019 a 2020, pricom v roku 2020 bola hodnota
ovel’a va¢sia ¢im podnik vyzeral ako superlikvidny. V prvom a poslednom roku boli hodnoty
nizSie nez odportcané. Pre porovnanie odvetvie nedosiahlo odporti¢anych hodndt ani

v jednom roku sledovaného obdobia.

Pohotova likvidita a jej hodnota by sa mala podl’a literatiry pohybovat’ v rozmedzi 1 — 1,5.
Podnik tejto hodnoty nedosahoval iba v prvom roku. V ostatnych rokoch sa hodnota
pohybovala v odpora¢anom rozmedzi a v roku 2020, podobne ako u beznej likvidity, bola
hodnota tohto ukazovatel'a znova niekol’konasobne vicsia, a to z dovodu velkej Ciastky na
bankovom ucte. Odvetvie tak ako u beznej likvidity znova nedosahuje odporti¢anych

hodn6bt.

Hotovostna likvidita taktiez oznacovana ako likvidita 1. stupna by mala podla literatary
nadobudat’ hodndt v rozmedzi 0,2 — 0,5. Pocas sledovaného obdobia boli aj u tohto
ukazovatela vel'ké vykyvy. V roku 2020 bola tato hodnota opédtovne vicsia, Co nasvedCuje
tomu, Ze spolo¢nost’ nevyuzivala efektivne svoje finan¢né prostriedky, ktoré boli vo velkej
hodnote na bankovom tucte spolo¢nosti. Podobne tomu bolo aj v roku 2019. Jedine v roku
2018 bolo dosiahnuté odporucanej hodnoty. Odvetvie v tomto pripade dosahuje odporicane;j

hodnoty iba v prvom roku.

Podiel ¢istého pracovného Kkapitalu na obeZnom majetku podniku, vyjadruje
z kratkodobého hl'adiska stabilitu podniku. Tento podiel by mal podl’a odporucanych hodnot
nadobudat’ 30-50 %. V prvom a poslednom roku nedosiahol tychto hodndt, teda nebol
stabilny. Odportacanej hodnoty bolo dosiahnuté iba v roku 2019 a v roku 2020 bola dokonca
presiahnutd 037 %. Co sa tyka odvetvia, to v celom sledovanom obdobi nedosiahlo

odporucanych hodnot.
Analyza rentability

Tabulka 25: Rentabilita spolocnosti (vlastné spracovanie na zéklade vykazov spoloc¢nosti)

2018 2019 2020 2021

Rentabilita vlastného kapitalu (ROE) |-26,58% |-11,61% |-19,27% | -60,63%
Rentabilita aktiv (ROA) -5,13% | -1,80% | -2,86% | -7,09%
Rentabilita trzieb (ROS) -32,01%-10,98% | -20,11% | -40,59%
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Tabul’ka 26: Rentabilita odvetvia (vlastné spracovanie na zédklade mpo.cz, 2020)

2018 2019
Rentabilita vlastného kapitalu (ROE) | 17,80% | 22,22%
Rentabilita aktiv (ROA) 11,73% | 13,18%
Rentabilita trzieb (ROS) 16,09% | 18,57%

Kvoéli zapornému vysledku hospodarenia po zdaneni (EAT) ale aj zapornému vysledku
hospodarenia pred zdanenim a nakladovymi urokmi (EBIT) pocas celého sledovaného
obdobia su vsetky hodnoty ukazovatel'ov rentability — ROE, ROA a ROS zaporné, pretoze
do pomeru vstupuje ako citatel' vzdy zaporna hodnota. Zaporny zisk bol dosiahnuty
predovsetkym kvoli vysokej hodnote nikladov, ktoré boli pocas celého obdobia vicsie

v porovnani s vynosmi spolo¢nosti.

Pre porovnanie ostatné podniky v celom odvetvi dosahovali pocas jednotlivych rokov
kladné¢ hodnoty. Nami definovana spolo¢nost’ nebola v rokoch 2018-2021 z hladiska

vlastného kapitalu, aktiv a trzieb rentabilna.
Analyza aktivity

Ukazovatele aktivity st poslednym pomerovym ukazovatel'om, ktoré rieSia otazku, ¢i je
vel'kost’ jednotlivych poloziek aktiv vo vztahu k aktivitim daného podniku Umerna.
Hodnotia, ako dany podnik vyuZziva svoje vlozené prostriedky. Ukazovatele aktivity maja
dve podoby. Prvou z nich je samotny obrat, ktory definuje kol'’kokrat sa pocas roka pouZije
konkrétna polozka. Nasleduje doba obratu, ktord udava, za kol'’ko dni sa dana polozka obrati.

Prehl'ad vybranych ukazovatel'ov je uvedeny v tabul’kach 27 a 28.

Tabulka 27: Aktivita spolo¢nosti (vlastné spracovanie na zaklade vykazov spolo¢nosti)

2018 2019 2020 2021
Obrat aktiv 0,16 0,16 0,14 0,17
Doba obratu zasob 11,54 15,30 8,76 0,00
Doba obratu pohl'adavok 55,33 2,30 16,64 45,52
Doba obratu kr. zaviazkov | 329,04 | 25,50 | 26,85 | 41,62

2018 2019
Obrat aktiv 0,73 0,71
Doba obratu zasob 29,83 30,14
Doba obratu pohl'adavok 63,57 75,66
Doba obratu kr. zaviazkov 105,03 | 182,95

Tabulka 28: Aktivita odvetvia (vlastné spracovanie na zaklade mpo.cz, 2020)
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Obrat aktiv sa vyvijal bez zdsadnych zmien, pohyboval sa v rozmedzi 0,14 — 0,17. Podl'a
odbornej literatiry by mala byt hodnota obratu aktiv minimalne 1. Na prvy pohl'ad mo6ze
nizka hodnota tohto ukazovatela reflektovat’ zbyto¢ne vel'kt hodnotu majetku, ¢o vedie aj
k neefektivnosti jeho vyuzivania. Samozrejme to zavisi aj od odvetvia, do ktorého
spoloc¢nost’ spada. Celé odvetvie vyroby napojov, do ktorého spada aj vyroba piva je spojené
s urcitou potrebou majetku, ktory je potrebny k samotnej vyrobe. Ostatné podniky v odvetvi
takisto pocas celého obdobia nedosahuji odporacanych hodnot, o nasvedcuje prave potrebe

vlastnictva urcitych zariadeni, ktoré su podstatnou stcast'ou ich podnikania.

Doba obratu zasob udéava za aka dobu, respektive za aky pocet dni sa pefiazné prostriedky,
ktoré idu cez vyrobky ¢i tovary vratia naspat’ do penaznej formy. U odvetvia je tito doba
v priemere 30 dni, zatial’ co v spoloc¢nosti je to v priemere 9 dni. Je tomu najmé z doévodu,
ze celé odvetvie zahfna $kdlu roznych alkoholickych/nealkoholickych népojov, ktoré mézu
mat’ dlhsiu dobu minimalnej trvanlivosti a m6zu byt urcitd dobu skladované. Pivo, ktoré je
v pivovare vyprodukované a pripravené k predaju je nepasterizované, ¢ize nemoéze byt’ dlho
skladované, inak by mohlo podl'ahnut’ znehodnoteniu. Hotové pivo smeruje do priame;j

ponuky a je ihned’ predavané.

Doba obratu pohl’adavok vyjadruje priemernu dobu, ktora musi podnik ¢akat’ od momentu
predaja vyrobkov na obchodny tuver az do doby obdrzania platieb od odberatel'ov. Vyvoj
tohto ukazovatela pocas celého obdobia vyrazne kolisal. Napriek vysokym hodnotdm
v niektorych rokoch je doba splatnosti pohl'adavok u spolo¢nosti oproti celkovému odvetviu
ovela nizSia. Iba v poslednom roku je splatnost pohladdvok dlhSia nez splatnost’

kratkodobych zavizkov, a to 0 4 dni.

Doba obratu kratkodobych zavizkov vyjadruje priemerni dobu od momentu vzniku
zavdzku do doby jeho zaplatenia. Podobne ako u predchadzajiiceho ukazovatela boli aj
u tohto pocas celého sledovaného obdobia velké vykyvy v hodnotach. Podla literatary by
mala doba obratu zavizkov nadobudnit’ aspont hodnot, ktoré su prave u doby obratu
pohladavok. V prvych troch rokoch je doba splatnosti pohl'adavok kratSia, ¢o pre podnik
predstavuje vyhodnu situdciu, pretoZe inkasuje skor nez plati za svoje zaviazky. Ku zmene
prislo v poslednom roku, kedy naopak musel platit’ za svoje zavizky skor, nez obdrzal platby
od svojich dodéavatel'ov. V porovnani s odvetvim bola doba obratu kratkodobych zavézkov

ovela nizsia s vynimkou prvého roku.
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Analyza d’alSich ukazovatel’ov

Tabulka 29 a30 zobrazuju niektoré z d’alSich ukazovatelov finan¢nej analyzy ako
u spoloc¢nosti, tak u odvetvia. Jednotlivé ukazovatele odvetvia a spolo¢nosti st pocas
zrovnavanych rokov vel'mi odlisné. Podobnej hodnoty dosahuje podiel osobnych nakladov

na trzbach, ktory je takmer totozny.

Tabul’ka 29: Dalsie ukazovatele spolo¢nosti (vlastné spracovanie na zaklade vykazov

spolo¢nosti)

2018 2019 2020 2021
Pridana hodnota / poc¢et zamestnancov 252 1153 1005 170
Trzby / pocet zamestnancov 3058 2823 2467 891
Osobné naklady / pocet zamestnancov 359 380 396 192
Vykonova spotreba / trzby 91,27% | 59,58% | 57,97% | 79,12%
Osobné naklady / trzby 11,74% | 13,46% | 16,05% | 21,59%
Odpisy / trzby 23,77% | 33,62% | 39,60% | 36,55%
Pridand hodnota / trzby 8,24% | 40,84% | 40,74% | 19,04%
Nakladové uroky / trzby 491% | 4,68% | 4,82% 5,16%
Osobné naklady / pridana hodnota 142,46% | 32,96% | 39,40% | 113,36%
Nakladove uroky / pridana hodnota 59,52% | 11,45% | 11,84% | 27,11%
VH pred zdanenim / pridana hodnota -448,02% [-38,33% |-61,19% | -240,28%

Pri pohl'ade na hodnoty odvetvia je zrejmé, ze takmer vSetky ukazovatele dosahovali
pozitivnejSich hodnot v porovnani so spolo¢nost’ou ako napriklad podiel pridanej hodnoty
&i trzieb vodi poétu zamestnancov. Co sa tyka velkosti osobnych nakladov v prepoéte na

jedného zamestnanca, tak tie su u spolo¢nosti niekol’kondsobne niZsie.

Tabulka 30: Dalsie ukazovatele odvetvia (vlastné spracovanie na zaklade mpo.cz, 2020)

2018 2019
Pridana hodnota / pocet zamestnancov 2281 2399
Trzby / pocet zamestnancov 7144 7080
Osobné naklady / poCet zamestnancov 788 822
Vykonova spotreba / trzby 67,26% | 65,70%
Osobné néklady / trzby 11,03% | 11,61%
Pridand hodnota / trzby 31,93% | 33,88%
Nékladové uroky / trzby 0,60% | 0,51%
Osobné¢ nadklady / pridana hodnota 34,55% | 34,27%
Nakladové uroky / pridana hodnota 1,89% | 1,50%
VH pred zdanenim / pridan4 hodnota 48,48% | 53,31%
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7.4.4 Suhrnné ukazovatele

Sthrnné ukazovatele sluzia k vyhodnoteniu celkovej finan¢nej situdcie podniku respektive
k posudeniu jeho financného zdravia. Existuji dva typy tychto ukazovatelov, a to bonitné
a bankrotové modely. V tomto pripade su vyuzité iba bankrotové modely, priCom v poradi
prvy je Altmanov model, ozna¢ovany taktiez ako Z-skore. V poradi druhy je model index

INOS.
Altmanov model (Z-skore)

Je jednym z najpouZzivanejSich a najznamejSich bankrotovych modelov, ktoré poskytuju
informécie o financ¢ne;j situacii daného podniku. Vysledna hodnota tohto modelu pozostava
zo suctu hodnot piatich pomerovych ukazovatel'ov, pricom kazdy z nich je vynasobeny
konkrétnou vahou. Podl'a odbornej literatury by sa vyslednd hodnota mala pohybovat’ nad
2,99, ktora vypoveda o dobrej financ¢nej situacii. V pripade, Ze sa pohybuje v rozmedzi 1,81
—2,99, tak ma nejasnu financ¢nu situaciu. Ak je hodnota mensia ako 1,81, tak to symbolizuje,

ze podnik ma zna¢né finan¢né problémy.

Tabulka 31: Altmanov model (vlastné spracovanie na zaklade vykazov spolo¢nosti)

Vahy 2018 2019 2020 2021
X, = Cisty pracovny kapital / Aktiva | 0,717 -0,06 0,01 0,05 0,00
X2 = Nerozdelené zisky / Aktiva 0,847 0,01 -0,05 -0,07 -0,11
X3=EBIT / Aktiva 3,107 -0,16 -0,06 -0,09 -0,22
X4= Vlastny kapital / Cudzie zdroje | 0,42 0,12 0,12 0,09 0,06
Xs=Trzby / Aktiva 0,998 0,16 0,16 0,14 0,17
Z-skore 0,07 0,19 0,13 -0,09

Pocas celého sledovaného obdobia st hodnoty Z-skére mensie ako 1,81. To nasvedcuje

tomu, Ze podnik mé zna¢né finan¢né problémy.
Index INOS

Index INOS je takisto zndmy a Casto pouzivany model k zhodnoteniu finan¢nej situacie
podniku. Index vyhodnocuje, ¢i podnik vytvara alebo nevytvara hodnotu. Ak je hodnota
indexu vyssia ako 1,6, tak to znamena, ze podnik hodnotu vytvara. Hodnota v rozmedzi 0,9
— 1,6 symbolizuje Sedu zonu, respektive, nie je mozné urcit’, ¢i podnik tvori alebo netvori
hodnotu. Hodnota menSia ako 0,9 znamend, ze podnik svojou ¢innostou nevytvara pre

svojich vlastnikov ziadnu hodnotu.
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Tabulka 32: Index INOS5 (vlastné spracovanie na zéklade vykazov spolo¢nosti)

Vahy 2018 2019 2020 2021
Aktiva / Cudzie zdroje 0,13 0,17 0,17 0,16 0,15
EBIT / Nakladové troky 0,04 -0,26 -0,09 -0,17 -0,31
EBIT / Aktiva 3,97 -0,20 -0,07 -0,11 -0,28
Vynosy / Aktiva 0,21 0,03 0,03 0,03 0,04
Obezné aktiva / Kr. zavazky | 0,09 0,04 0,16 0,71 0,11
Index INOS -0,23 0,19 0,62 -0,30

Podobne ako u predchédzajuceho modelu, ani v tomto pripade nami definovany podnik
nedosahoval Ziaducich pozitivnych hodndt. Vysledné hodnoty indexu sa pohybovali
aj v zapornych ¢islach a po celu dobu pod hodnotou 0,9. Na zdklade vysledkov je mozné
zhodnotit, ze podnik pocas jednotlivych rokov pre svojich vlastnikov ziadnu hodnotu

nevytvoril.

7.4.5 Zhrnutie financnej analyzy

Podnikanie spolo¢nosti KARPIVOVAR s.r.o. vo vSetkych rokoch sledovaného obdobia
vykazovalo zaporny vysledok hospodarenia. Dovodom tejto skutocnosti je predovsetkym
fakt, Ze spolo¢nost’ ma pocas roka vysoké néklady, ktoré su spojené s vysokou hodnotou
odpisovaného majetku, do ktorého radime budovu, automobil, vSetky technoldgie
k produkeii a distribucii piva a d’al$i drobny majetok a zariadenia pouZivané v pivovare, ale
aj v prevadzkovanej Frystatskej pivnici Na Beckach. Spolo¢nost’ ma takisto vel'ky tiver od
KB a.s., z ktorého kazdoro¢né plynie znacna Ciastka nakladov v podobe urokov. Vyznamny
podiel na nakladoch spolo¢nosti d’alej tvori vykonova spotreba, ked’Ze sa jedna o vyrobny
podnik dochéadza k spotrebe materidlu v podobe surovin ale aj energii, ktorych cena sa
kazdoro¢ne zvySovala a zvySovat’ bude, kvoli rastu inflacie ale aj nestabilnej sucasnej
situdcii, ktord predstavuje vojnovy konflikt medzi Ruskom a Ukrajinou. Velku cast” d’alej
vytvaraju sluzby, ktoré su spojené so sladkom a sladkovou, ktori vykonavaji svoju pracu
pre pivovar ako zivnostnici. K nepriaznivému vyvoju vysledku hospoddrenia dalej
samozrejme prispel aj medziro¢ny pokles trzieb, ktory bol predovsetkym spdsobeny
nepriaznivou situdciou a vyvojom pandemickej situdcie. To viedlo k zniZeniu velkosti
produkcie, dopytu a naslednému objemu predaja.

Z hladiska financovania spolo¢nost’ pocas sledovaného obdobia vyuzivala zna¢nu cCast’

vvvvv

spolo¢nikov, ktoré viedli k vel'kému zadlzeniu. Vel'ké zadlZenie vzniklo v roku 2017, kedy
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pivovar odkupil pozemok a prislusni budovu, v ktorej je umiestnend celd vyrobna
prevadzka. Prave na nakup budovy a pozemku si spolocnost’ musela zobrat’ velky tver od
KB a.s. V nasledujucich rokoch vplyvom nepriaznivej situdcie spOsobenej pandémiou
COVID-19 sa spolocnost’ dostala do vel’kych finan¢nych problémov, a preto bola natena si
vziat’ d’al§i dodato¢ny tver, aby bola schopna zabezpecit’ chod a ¢innost’ celej prevadzky.
Ziskanie dodato¢nych finan¢nych prostriedkov v budicnosti od d’alsich veritelov je na
zaklade ukazovatel'ov zadlZenosti a ich hodndt nereélne, pretoze by sa veritelia ocitli vo
vel'mi rizikovej situdcii. Majetok spolocnosti je kryty najmé prostrednictvom dlhodobych

zdrojov. Po dobu poslednych troch rokov vyuzival konzervativnu stratégiu financovania.

Napriek nepriaznivym hodnotam vaésiny pomerovych ukazovatel'ov bola spolo¢nost’ pocas
sledovaného obdobia z hl'adiska ukazovatel'ov likvidity na vel'mi dobrej Girovni az na prvy
rok, kedy spolocnici poskytli pozicku, ¢o spdsobilo rapidny rast kratkodobych zavizkov.
V ostatnych rokoch mala spolo¢nost’ nizke kratkodobé zavizky, ¢o viedlo k pozitivnemu
vyvoju likvidity. Cisty pracovny kapitdl sa po celi dobu vyvijal v podobe znaénych
vykyvov, ale jeho hodnota bola v poslednych troch rokoch kladna, ¢ize spolocnost
disponovala urcitymi prostriedkami potrebnymi k zabezpeceniu vyroby a celého chodu.

V roku 2020 bola vysoky hodnota spdsobena prave nadobudnutim dodato¢ného uveru.

Spolo¢nost’ poc€as celého sledovaného obdobia nedosiahla rentability, ¢i uz z hladiska
vlastného kapitalu, aktiv alebo trzieb. Toto bolo sposobené vysSie spominanymi zapornymi

hodnotami ¢istého zisku vo vsetkych rokoch.

Obratnost’ zasob bola rychla najmé kvoli povahe vyrobkov a ich kratkej dobe miniméalne;j
trvanlivosti. Doba obratu pohl'adavok bola poc¢as obdobia kratSia az na posledny rok, co
nasvedcuje tomu, ze spolo¢nost’ mala vzdy dostatok financnych prostriedkov, pretoze jej
odberatelia zaplatili skorej, nez musela hradit’ zavdzky voci svojim dodéavatelom.
Z ukazovatel'a obratu aktiv vyplyva, Ze spolo¢nost’ ma vel'k(i hodnotu majetku v porovnani
s jej trzbami, o nasvedCuje o tom, ze ho neefektivne vyuziva. Ked'ze sa ale jedna o vyrobny

podnik, tak pociato¢né investicie do majetku a zriadenia celej prevadzky su vysoké.
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8 TVORBA FINANCNEHO PLANU

Finan¢né planovanie, podobne ako aj in¢ predikovanie je v sucasnej dobe vel'mi narocné.
Dosiahnutie zisku a ¢innost’ celej spolo¢nosti zavisi hlavne od dopytu po jej produktoch zo
strany spotrebitelov, ale aj cien vstupov do vyroby. Obidva faktory v stiasnosti ovplyviiuje
predovsetkym stale pretrvavajiica pandemicka situacia COVID-19, ale aj vypuknuty
vojnovy konflikt medzi Ukrajinou a Ruskom od konca februara 2022. Tieto nepriaznivé

situdcie sposobuju nestabilny vyvoj v krajine, ale aj v samotnej ekonomike.

V nasledovnej kapitole tejto diplomovej prace je vypracovany dlhodoby finanény plan, ktory
vychadza najmid z predchadzajicich vypracovanych analyz. Pozostiva z planovania
jednotlivych finanénych vykazov v podobe pldnového vykazu zisku a straty, plénovej

rozvahy a planového vykazu peniaznych tokov.

Je vypracovany v troch variantoch, pricom kazdy variant znadzoriiuje obdobie nasledovnych
troch rokov, ¢ize obdobie 2022-2024. Prvym je zékladny variant, ktory bude reflektovat’
najviac pravdepodobny vyvoj celého hospodarenia spolo¢nosti. Pesimisticky variant
dlhodobého finanéného planu bude zahriiovat’ vSetky mozné negativne udalosti, ktoré by
mohli pocas pldnovaného obdobia nastat’. Posledny treti variant, optimisticky, bude pocitat’
s pozitivnym vyvojom, respektive udalostami, ktoré¢ by spolo¢nosti zabezpecili najlepSie

podmienky pre jej hospodarenie.

VSetky varianty dlhodobého finanéného planu budi posudené z hladiska vybranych
finanénych ukazovatelov. Dalej bude vypracovany aj kratkodoby (operativny) finanény
pléan, ktory bude vychadzat’ z najpravdepodobnejSieho planu a bude obsahovat’ podrobnejSie

informacie o vyvoji hospodarenia spolo¢nosti pocas prvého planového roka 2022.
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9 DLHODOBY FINANCNY PLAN

Nami definovana spolo¢nost’ sa doposial’ problematikou dlhodobého finanéného planovania
vobec nezaoberala. Prave aj absencia tejto ¢innosti spolu s chybajicimi analyzami okolit¢ho
prostredia, mohla byt pri¢inou neefektivneho hospodarenia. Pri tvorbe dlhodobého
finan¢ného planu sa predovsetkym vychadza zo stanovenych cielov spolo¢nosti, ktoré si na
pociatku stanovili jej vlastnici. Poslanie a ciele spolo¢nosti su uvedené v kapitole 6.4 tejto

prace.

Hospodarenie spolo¢nosti ako bolo spomenutg, je zavislé hlavne od velkosti dopytu, ktory
vysvetl'uju najmé spotrebitel'ské trendy a samozrejme od velkosti ndkladov, ktorych vyska
je predovsetkym ovplyvilovand vyvojom cien jednotlivych vstupov do vyroby. Pri planovani
jednotlivych poloziek vykazov sa vychddza z doterajSiecho vyvoja, ale aj predikovanych
hodnét. Medzi makroekonomické ukazovatele posobiace na spolo¢nost’ patri predovsetkym

inflacia, ktora ovplyviiuje najma hodnotu nakladov a cenotvorbu.

9.1 Zakladny variant

V poradi prvy variant pri tvorbe dlhodobého finan¢ného planu je zakladny, ktory predstavuje
najpravdepodobnejSie udalosti a vyvoj, ktory sa premietne do planovych finanénych
vykazov spolo¢nosti. Doterajsi vyvoj bol v poslednych rokoch obmedzeny hlavne
spominanou pandémiou spolu s radou opatreni, ktoré negativne ovplyvnili fungovanie a
finan¢n® situdciu. Spominané zvicSovanie vyrobnej produkcie nie je mozné realizovat
najmé z nedostatku financnych prostriedkov. Pivovar mal vypracovany projekt na rozsirenie
prevadzky eSte pred vypuknutim pandémie, ktory by bol =z casti financovany
prostrednictvom eurofondov, a to v pomere 45 %. Ciastka celej rekonstrukcie bola v tej dobe
odhadovana na 8 mil. K¢. Ked’Ze za posledné roky stupli ceny viacerych surovin, p6vodna

cena by bola v sti¢asnosti ovel'a vyssia.

V zakladnej variante sa do budlcnosti pocita s dalSim uvolfiovanim protipandemickych
opatreni na zaklade postudenia vyvoja v obdobi zimnych mesiacov roku 2021 a prvych troch
mesiacov roku 2022. V tomto obdobi na izemi CR fungovali v porovnani s predchazajticimi
rokmi takmer vSetky reStauracné prevadzky abary, v ktorych bolo mozné priamo
konzumovat pivo. S touto skuto€nostou pocitame aj v zdkladnej variante finan¢ného planu.

Planovany objem produkcie vychadza z historickych hodnoét pred vypuknutim pandémie.
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Takisto sa berie do uvahy aj vojnovy konflikt na Ukrajine, ktory sposobi d’alsi rast cien

energii a niektorych pol'nohospodarskych komodit, na ktorych je pivovar zavisli.

So zmenou Struktary vyrabanych produktov sa v tejto variante neuvazuje, pivovar bude

vyrabat’ a ponukat’ tie druhy piv, ktoré ma v ponuke uz od doby jeho vzniku.

9.1.1 Planovy vykaz zisku a strat

Pri vypracovavani finanéného planu sa vzdy zacina planovanim poloziek vykazu zisku
a straty. V prvom rade st planované vynosové polozky, ktoré predstavuju trzby. Od trZieb,
respektive vynosov spolocnosti sa nasledne odvijaji hodnoty jednotlivych nakladovych

poloziek.
Planovanie vynosov
Trzby z predaja vyrobkov a sluzieb

Vyroba a predaj piva je hlavnym zdrojom trZieb u spolo¢nosti KARPIVOVAR s.r.0. Dalej
do tychto trzieb spadd hodnota najomného, ktoré obdrzi za prendjom dvoch miestnosti.
TrZby za predaj piva pocas sledovaného obdobia v priemere medziro¢ne klesali 0 9,7 %. Na
zaklade uvolfiovania protipandemickych opatreni, spotrebitel'skému trendu v oblasti dopytu
po pive a predobjednavok zo strany odberatel'ov, spolocnost’ o¢akava zvySenie hodnoty
dopytu na predpandemickll uroven. Obnovenie dopytu znamend obnovenie vyrobnej
kapacity, ktora sa pred pandémiou pohybovala v priemere na urovni 700 hl. Pre porovnanie
bol celkovy vystav piva v roku 2021 na trovni 530 hl. Struktira vyroby je na zaklade
historickych dat rovnaka, ¢i uz pred pandémiou alebo pocas nej. Ro¢ne sa vyprodukuje
20 hl Specidlov azvyS$ni Cast’ tvori v pomere 65 % Frystatsky svetly leziak 11° a
35 % Frystatsky Special polotmavy 13°. Nizka hodnota vyroby bola za posledné roky
predovsetkym spdsobend spominanymi reStrikciami, ktoré zamedzovali konzumaécii piva
v reStauracnych zariadeniach. TrZby spolo¢nosti tak znovu zaénu rast’. Pri predikcii trzieb je
takisto vhodné vychadzat' z ukazovatel'a HDP, ktory v porovnani s rokom 2020 takisto
znazoriuje mierny rast. V roku 2022 a 2023 je predikovana uroven 3,1 %. Vyhl'ad hodnoty
HDP pre rok 2024 je na trovni 2,4 %.

Trzby zavisia predovsetkym od velkosti dopytu, a cien jednotlivych produktov. Hodnota
dopytu je stanovena na predpandemicku urovenn 700 hl. Pivovar nastavuje ceny svojej
produkcie aj v zavislosti od inflacie. Pre rok 2022 zvysil cenu u vsetkych druhov piv na

zaklade rozhodnutia majitelov o 10 % a v roku 2024 planuje d’alSich 5 %. Roky 2023 a 2024
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budi d’alej zohl'adiiovat’ mieru inflacie. Hodnota inflacie je podl'a ministerstva financii CR

pre rok 2023 predikovana na uroven 2,6 %. Vyhl'ad do roku 2024 je na tirovni 2,2 %.

Prenajom dvoch miestnosti takisto vytvara znacna cCast’ trzieb spoloc¢nosti. Hodnota
najomného sa odvija hlavne od rastu cien energii, predovSetkym elektriny. Majitelia
spolocnosti na zdklade doterajSieho vyvoja cien energii v roku 2023 planuju zvysit hodnotu
mesacného najomného u obidvoch priestorov o 5 %. V roku 2024 bude pocitané s rovnakou

hodnotou najjomného. Plan trzieb z predaja vyrobkov a sluzieb je zobrazeny v tabul'ke 33.
Trzby za predaj tovarov

Trzby za predaj tovarov suvisia s FryStatskou pivnicou Na Beckéch. Predstavuju trzby
z predaja in¢ho alkoholu ako piva a drobného obcerstvenia priamo v pivnici alebo na
predzéhradke v letnych mesiacoch. V roku 2021 fungovala kvdli pandemickym opatreniam
iba po dobu 6smych mesiacov. Hodnota v roku 2022 vychadza z predpokladu fungovania
pocas celého roka. Ceny za predavané produkty, ktoré ovplyvnia aj vyslednti hodnotu trzieb
sa budu pocas planovaného obdobia 2022-2024 zvySovat podobne ako u piva, Cize
v z&vislosti na miery inflacie. Plan trzieb za predaj tovarov je zobrazeny v nasledovnej

tabulke:

Tabul'ka 33: Plan trzieb — zakladny variant (vlastné spracovanie)

Hodnoty (tis. K¢) 2022 2023 2024
Trzby za predaj vyrobkov a sluzieb | 2970 3063 3233
Trzby za predaj tovarov 689 707 722

Ostatné prevadzkové a finan¢né vynosy

Spolo¢nost’ z hl'adiska ostatnych prevadzkovych vynosov neuvazuje o Ziadnych moznych
trzbach, ktoré by plynuli z pripadného predaja dlhodobého majetku ¢i materialu. Preto je pre
planované obdobie poéitané s nulovou hodnotou. Co sa tyka ostatnych finanénych vynosov,

spoloc¢nost’ takisto predpoklada nulovu hodnotu.
Planovanie nakladov
Vykonova spotreba

Z hl'adiska vykonovej spotreby najvacsiu Cast’ tvoria a budi tvorit’ ndklady spojené so
spotrebou materidlu a energii, ked’ze sa jedna o vyrobny podnik. Podstatné zastiipenie vo
vykonovej spotrebe maju dalej sluzby. Niektoré polozky budu uréené na zdklade

planovanych trzieb spolocnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 79

Niéklady vynaloZené na predany tovar

Tato polozka sa prvy raz vyskytla vo vykaze zisku a straty v roku 2021, ked” spolo¢nost’
zacCala prevadzkovat pivnicu Na Beckéach. Naklady spojené s predanym tovarom boli
v tomto roku vysSie o 14 %. Dévodom bola hlavne exspiracia niektorych tovarov, ktoré mali
byt predané pocas usporiadanych letnych akcii v predzahradke pivnice. Nasledne museli
byt tieto tovary vyradené z predaja, pretoze boli znehodnotené. Na zéklade ziskanych
informacii o predajoch v tejto prevadzke majitelia spolocnosti pre nasledovny rok planuja
znizit' tieto néklady na 70 % z hodnoty trZzieb a v d’alSich rokoch na troven 65 %, ¢o

predstavuje zvySenie marze z predaného tovaru.

Tabul’ka 34: Plan nakladov vynaloZenych na predany tovar — zakladny variant (vlastné

spracovanie)
Hodnoty (tis. K¢) 2022 2023 2024
Trzby za predaj tovarov 689 707 722
Niaklady vynaloZené na predany tovar | 482 459 470

Spotreba materialu a energie

Materiél predstavuje zakladné suroviny pre vyrobu piva, najmd chmel, slad, pivovarské
kvasnice a vodu. Spotreba energie je spojend s elektrikou, ktord je vyuzivana u celého
vyrobného procesu piva, ale aj v prenajimanych priestoroch. Podiel tychto nakladov na
trzbach v poslednych troch rokoch mierne stupal. V poslednom roku sledovaného obdobia
bol vac¢si narast spdsobeny najma kvoli rastu cien vSetkych vstupnych surovin, ale aj energii.
Spolo¢nost” datuje ku koncu roka 2021 nérast o 22 %. Pre rok 2022 majitelia pocitaji s
d’al$im rastom podielu spotreby materialu a energie na trzbach za predaj vyrobkov a sluZieb
0 5 %. Dalsi vyvoj je zlozité predpovedat’, najma z dovodu turbulentnych zmien, ktoré st
predovSetkym spdsobené vojnovym konfliktom na Ukrajine. Tato situacia doposial
sposobila vel'ky rast cien energii a pol'nohospodarskych komodit, na ktorych je pivovar
zavisly. Preto budi hodnoty vroku 2023 a 2024 zaznamenavat narast sposobeny

ocCakavanou inflaciou.

Tabul'ka 35: Plan spotreby materialu a energie — zakladny variant (vlastné spracovanie)

Hodnoty (tis. K¢) 2022 2023 2024
Trzby za predaj vyrobkov a sluZieb 2970 3063 3233
Spotreba materialu a energie 1214 1246 1273
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Sluzby

Velké zastupenie na nakladoch spolo¢nosti maji pocas celého sledovaného obdobia aj
sluzby, ktorych najvacsiu hodnotu tvori sladek, ktory pracuje v pivovare spolu s jeho
manzelkou ako Zivnostnik. Dalej do nakladov v podobe sluZzieb patri saniticia pivnych
rozvodov, deratizécia skladovych priestorov, prenajom tlakovych nadob, poplatky za odvoz
odpadu, poziarna ochrana, mobilné pausaly ¢i internet. U tychto sluzieb sa predpoklada
zvy$ovanie cien znovu v podobe inflacie. Co sa tyka velkosti nakladov za sladkovu pracu,
pre rok 2022 bude mesacne vystavovat’ faktiru o hodnote 45 000 K¢, ¢o je o 1 000 K¢ viac
oproti predchadzajicemu roku. Majitelia spolocnosti pre rok 2023 a 2024 pocitaju

s medziroénym rastom tychto nédkladov o 4 %.

Tabul’ka 36: Plan sluzieb — zakladny variant (vlastné spracovanie)

Hodnoty (tis. K& 2022 | 2023 2024
Sluzby 786 814 842

Zmena stavu zasob vlastnej ¢innosti

Hodnoty pri zmene stavu zasob vlastnej cCinnosti su stanovené prostrednictvom
percentudlneho podielu na trzbach. Vo financnej analyze bol pocas sledovaného obdobia
priemerny podiel tejto poloZzky na trzbach spolo¢nosti v hodnote 0,9 %. S touto hodnotou

bude pocitané aj v planovom obdobi 2022-2024.

Tabulka 37: Plan zmeny stavu zasob vlastnej ¢innosti — zakladny variant (vlastné

spracovanie)
Hodnoty (tis. K¢) 2022 2023 2024
Trzby za predaj vyrobkov a sluzieb 2970 3063 3233
Zmena stavu zasob vlastnej ¢innosti 27 28 29

Osobné naklady

Spolo¢nost KARPIVOVAR s.r.0. ma v sii€asnosti troch zamestnancov. Prvym je pomocnik
sladka, ktory v pivovare pracuje uz od spustenia prevadzky. V roku 2021 spolo¢nost
zamestnala d’alSich dvoch zamestnancov v spojeni s prevadzkou vo Frystatskej pivnici Na
Beckach, ale iba po dobu 6smich mesiacov z dovodu protipandemickych opatreni, ktoré
zamedzovali fungovaniu prevadzky. Ich mzda bola pocitand formou hodinovej mzdy,
pretoze pivnica bola pocas tyzdna otvorend iba vo vecernych hodinach a pocas vikendu

prevazne od poobednych hodin. Planové obdobie pocita s prevadzkou pivnice pocas celého
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roka, ato zdovodu zruSenych protipandemickych opatreni. Majitelia spolo¢nosti pocas
nasledujucich troch rokov neuvazuju o d’alSom prijati ¢i prepustani zamestnancov. Tym, ze
sa nejednd o vel'ky podnik, ktory by zamestnaval vel'ky pocet zamestnancov, tak hodnota
miezd Gplne nenadvézuje na vyvoj v ekonomike, ¢ize neberie do tvahy vyvoj priemernej
mzdy ¢i inflaciu. Velkost’ miezd zamestnancov nastavuji samotni majitelia spolocnosti. Aj
na zaklade doterajsicho vyvoja spolo¢nost’ pocita v planovom obdobi v roku 2022 s rastom
mzdovych nakladov 0 4 % a v rokoch 2023-2024 s medzirocnym zvySovanim miezd o 3 %.
Co sa tyka sadzieb socidlneho a zdravotného poistenia hradeného zamestnévatel'om, ich
hodnota je v sucasnosti dokopy na trovni 33,8 %. S touto Ciastkou bude pocitané aj pre

planované obdobie, pretoze sa neuvazuje jej zmena.

Tabul’ka 38: Plan osobnych ndkladov — zékladny variant (vlastné spracovanie)

Hodnoty (tis. K¢) 2022 2023 2024
Mzdové naklady 495 509 525
Néklady na SP a ZP (33,8 %) 167 172 177
Osobné naklady 662 682 702

Upravy hodnét v prevadzkovej oblasti

Do uprav hodno6t v prevadzkovej oblasti patria odpisy majetku. Spolo¢nost’ pocas planového
obdobia neplanuje ndkup Ziadneho dalSieho dodato¢ného majetku, z ktorého by plynuli
odpisy, ¢iZe ich hodnota sa nebude zvySovat. Na zaklade odpisovych planov spolo¢nosti je
zrejmé, Ze sa ich hodnota bude znizovat’ a to z dovodu, Ze niektory majetok spolo¢nosti bude
uz celkovo odpisany. V roku 2022 uz nebude odpisovany automobil a v roku 2023 bude po
dobe odpisov d’als$i hmotny hnutel'ny majetok. Po€as planovaného obdobia bude nad’alej
odpisovana budova a d’al§i hmotny hnutel'ny majetok, do ktorého spada technoldgia na

varenie piva a majetok, ktory bol zakupeny do prevadzky pivnice Na Beckach.

Tabul'ka 39: Plan odpisov — zakladny variant (vlastné spracovanie)

Hodnoty (tis. K¢) 2022 2023 2024
Budova 368 368 368
Hmotny hnutel'ny majetok 249 216 216
Odpisy 617 584 584

Ostatné prevadzkové naklady

Do ostatnych prevadzkovych nékladov patria predovSetkym dane a poplatky. Spolo¢nost’

plati napriklad dan z nehnutel'nosti ¢i cestnti dan za automobil, ktory je evidovany v majetku
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spolo¢nosti. Dalej st to ostatné drobné naklady spojené s prevadzkou. Do buducnosti sa
nepocita s nakupom nového majetku, preto bude hodnota tychto nakladov do budicnosti
stanovena na zdklade priemerného podielu tychto nakladov pocas minulého sledovaného
obdobia na celkovych trzbach spolo¢nosti. Hodnota tohto priemerného podielu je na Grovni

0,62 %. Pre planované obdobie bude d’alej navysena o predpokladant urovei inflacie.

Tabul’ka 40: Plan ostatnych prevadzkovych nakladov — zdkladny variant (vlastné

spracovanie)
Hodnoty (tis. K¢) 2022 2023 2024
Celkové trzby 3659 3769 3956
Ostatné prevadzkové naklady 25 26 28

Nakladové uroky a podobné naklady

Spolo¢nost’ ma v sucasnosti dva bankové tvery. Prvy bankovy tver bol pouZity na skorej
spomenuty ndkup budovy v pociato¢nej hodnote 9 mil. K& V roku 2020 spolo¢nost’
nadobudla d’al$i bankovy uver o hodnote 1,2 mil. K¢, z dévodu nedostatku finan¢nych
prostriedkov pre chod prevadzky pivovaru. Nedostatok financii bol spdsobeny spominanou
nepriaznivou situdciou COVID-19. U tohto dodato¢ného uveru zatial neboli zaplatené
Ziadne splatky, spoloc¢nost’ plati iba troky z tohto uveru. Splatky st momentalne odlozené
z dovodu nedostato¢nych finan¢nych prostriedkov. Spolo¢nost’ predpoklada, Ze zacne platit’
splatky tohto uveru od polovice roka 2022. U prvého tveru je zjednana pevna urokova
sadzba vo vyske 1,9 %. Urokova sadzba u dodatoéného tveru zroku 2022 sa sklada
z pohyblivej zlozky 3M PRIBOR + pevna zlozka 2,5 %. Predikovat hodnotu 3M PRIBOR
je v stucasnej dobe vojnového konfliktu na Ukrajine naro¢né, pretoze tato situdcia vyrazne
ovplyviiuje viaceré ekonomiky. Hodnota sadzby PRIBOR je zavisla od viacerych faktorov,
&i uz od inflacie alebo vykonnosti ekonomiky skrz zmenu ukazovatela HDP v CR. Pre

planované obdobie je pocitané s priemernou hodnotou sadzby v prvom kvartali roku 2022.

Tabulka 41: Plan nakladovych trokov — zakladny variant (vlastné spracovanie)

Hodnoty (v tis. K¢) 2022 2023 2024
Nakladové uroky a podobné naklady 162 145 128
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Ostatné finan¢né naklady

Do ostatnych finanénych nakladov spolocnosti vstupuji predovsetkym rdzne bankové
poplatky v spojitosti s vedenim bankového uctu, poistenie majetku zahritujice poistné za
celu budovu a technoldgiu pivovaru alebo zakonna poistka. Hodnota tychto nakladov sa
pocas sledovaného obdobia pohybovala na podobnych trovniach, preto bude planovana
hodnota ur¢end na zéklade priemerného percentudlneho podielu na trzbach spolocnosti,
ktorého hodnota je 4,29 %. Hodnota sa bude medzirocne zvySovat’, ¢o spdsobi narast irovne
inflacie.

Tabul'ka 42: Plan ostatnych finan¢nych nakladov - zékladny variant (vlastné spracovanie)

Hodnoty (tis. K¢) 2022 2023 2024
Celkové trzby 3659 3769 3956
Ostatné finan¢né naklady 170 180 193

Vyslednu formu planového vykazu zisku a strat znazornuje nasledovna tabul’ka:

Tabul’ka 43: Planovy vykaz zisku a strat — zdkladny variant (vlastné spracovanie)

Hodnoty (tis. K¢) 2022 2023 2024
Trzby za predaj vyrobkov a sluzieb | 2970 3063 3233
Trzby za predaj tovarov 689 707 722
Vykonova spotreba 2482 2519 2585
;Olj:i(lady vynalozené na predany 432 459 470
- Spotreba materialu a energie 1214 1246 1273
- Sluzby 786 814 842
Zmena stavu zasob vlastnej ¢innosti 27 )8 29
(+/-)

Aktivacia 0 0 0
Osobné naklady 662 682 702
- Mzdové néklady 495 509 525

- Naklady na socidlne zabezpecenie,
zdravotné poistenie a ostatné naklady
Upravy hodnét v prevadzkovej

167 172 177

617 584 584

oblasti

Ostatné prevadzkové naklady 25 26 28
- Dane a poplatky 21 22 24
- Iné prevadzkové naklady 3 4 4
Prevadz’kov‘y vysledok 154 69 )8
hospodarenia

Nakladové uroky a podobné

niklady 162 145 128
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Ostatné finan¢né naklady 170 180 193
Finané¢ny vysledok hospodarenia -332 -325 -320
Vysled(?k hospodarenia pred 486 303 292
zdanenim

Daii z prijmu - splatna 0 0 0
Vysled.ok hospodarenia za uctovné 486 303 292
obdobie

9.1.2 Planova rozvaha

Po naplanovani vykazu zisku a strat sa v procese tvorby finan¢ného planu pokracuje

planovanim jednotlivych poloziek rozvahy na strane aktiv a pasiv.
Aktiva
Dlhodoby majetok

Ako uz bolo spomenuté, spolo¢nost KARPIVOVAR s.r.o. do blizkej buducnosti neuvazuje
nad investiciami do nového majetku. Z hl'adiska dlhodobého nehmotného a dlhodobého
finanéného majetku nebudu planované Ziadne polozky, pretoZe spolo¢nost’ tymto majetkom
doposial’ nedisponovala. Hodnota dlhodobého hmotného majetku sa bude pocas
planovaného obdobia znizovat, a to z dovodu stidleho odpisovania u niektorého majetku.
V planovych rokoch nastant aj zmeny v odpisovani, v roku 2022 uz nebude odpisovany

automobil a od roku 2023 nebude odpisovany d’al$i hmotny hnutel'ny majetok.

Tabulka 44: Plan dlhodobého majetku — zdkladny variant (vlastné spracovanie)

Hodnoty (tis. K¢) 2022 2023 2024
Dlhodoby hmotny majetok 14288 | 13704 | 13120
Pozemky a stavby 9890 9522 9154
Hmotr’le ,hnutel 1:16 veci a subory 4398 4182 3966
hnutel'nych veci

Obezné aktiva
Zasoby

Pivovar nakupuje vSetky suroviny potrebné k vareniu piva podla planovanej vyroby.
V zésobach sa pocas celého sledovaného obdobia vyskytovali polozky materialu, ktoré
prave predstavovali vstupné suroviny. Pivovar neuskutociiuje velké nakupy surovin, ktoré
by nasledne uchovaval na sklade. Je to predovsetkym z dévodu znehodnotenia, kvoli

moznému vyskytu hlodavcov. Preto nakupuje castejSie v mensich mnozstvach, co spdsobuje
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aj relativne nizku hodnotu materidlu na konci kazdého roku pocas celého minulého
sledovaného obdobia. Dal§ou vyznamnou polozkou v zasobach ku koncu minulych rokov je
nedokoncend vyroba a polotovary, ktora predstavuje pivo, ktoré je stale v procese vyroby.
Obidve tieto polozky budi naplanované na zaklade historickych udajov, formou hodnoty

priemerného podielu na trzbach, s ktorym sa bude pocitat’ aj pocas planovaného obdobia.

Tabul'ka 45: Plan zasob — zékladny variant (vlastné spracovanie)

Hodnoty (tis. K¢) 2022 2023 2024
Material 26 27 28
Nedokoncena vyroba a

polotovary 64 66 69
Zasoby 90 93 98

PohPadavky

Spolo¢nost’ od roku 2019 neeviduje ziadne dlhodobé pohladavky, preto nebudu
zohl'adnované ani pri planovani. Z hladiska kratkodobych pohl'addavok bola v poslednom
roku doba ich obratu v porovnani s dobou obratu kratkodobych zavizkov vysSia, ¢o
postavilo spolo¢nost’ do nevyhodnej pozicie, pretoze platila za svoje zaviazky skor nez
dostala zaplatené od svojich odberatelov. Preto sa majitelia rozhodli nastavit’ niz§iu dobu
splatnosti faktlr pre svojich odberatel'ov. Planovana doba obratu pohl'adavok bola uréena na
15 dni, na zaklade ¢oho bola stanovena aj ich hodnota vo vSetkych rokoch planovaného
obdobia.

Penazné prostriedky

Penazné prostriedky spolo¢nosti sit umiestnené v pokladni a na bankovych tc¢toch. Vicsiu
Cast’ predané¢ho piva inkasuje formou hotovosti. Prirastky na bankovom tucte spdsobuju
predovsetkym vynosy z prenajimanych priestorov, ale takisto aj vynosy z predaného piva.
Vyssia hodnota penaznych prostriedkov v roku 2022 bola sposobend predovsetkym
uskutocnenim vkladu zo strany spolo¢nikov do kapitalovych fondov spolo¢nosti.

Casové rozliSenie aktiv

Do planovanych hodndt ¢asového rozliSenia aktiv spoloCnosti patria néklady buducich
obdobi, ktoré reflektuju poistné, poplatok za internetovi doménu, licencny poplatok za
software ¢i ochrannu znamku. Tieto ndklady bude spolo¢nost’ platit’ aj v budlicnosti pocas
celého planovaného obdobia, v ktorom sa bude pocitat’ s hodnotou z roku 2021.

Pasiva

Dlhodobé zavézky tvorili v pasivach spolo¢nosti po¢as minulych rokov hlavny podiel.

V plénovanom obdobi nastani zmeny ako v hodnotach vlastného kapitalu, tak aj cudzich
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zdrojov, ale hodnota tychto zavizkov bude stile najvyssia. Hodnoty casového rozliSenia
pasiv sa nebudu planovat’, pretoze boli pocas minulych rokov nulové.

Vlastny kapital

V niektorych polozkadch vlastného kapitalu nastant vyrazné zmeny, ato hlavne
u kapitalovych fondov. Majitelia spolo¢nosti na zaklade doterajSieho vyvoja zlej finan¢ne;j

situdcie, ktord bola spdsobend hlavne pandemickou situaciou vkladali do spolo¢nosti

vvvvv

vvvvv

vysSiu hodnotu zadlzenia. Preto v roku 2022 st rozhodnuti, ze navysia hodnotu kapitalu
spolo¢nosti vkladom do kapitalovych fondov. Majitelia st vlastnikmi viacerych spolo¢nosti,
pricom jedna znich je orientovand na vyrobu a predaj banskych zariadeni. Peilazné
prostriedky potrebné pre tento vklad st ziskané predovSetkym z tychto aktivit. Zakladny
kapital zostava na rovnakej Urovni podobne ako fondy zo zisku, ked’ze spoloc¢nost
negeneruje zisk ani pocas planovaného obdobia.

Cudzie zdroje

Cudzie zdroje spoloc¢nosti pozostavaju z dlhodobych a kratkodobych zavédzkov. Rezervy
spolo¢nost’ nikdy nevytvarala, a do budtcnosti ich tvorit’ ani neplanuje.

Dlhodobé zavizky

V dlhodobych zavizkoch spolo¢nosti sa vyskytuji najmi zavizky k Gverovym institucidm,
ktorych hodnota sa bude pocas planovanych rokov znizovat kvoli splacaniu dvoch
st¢asnych uverov. Podstatn, vel'ka Cast’ tvoria zavazky k spolocnikom, ktoré predstavuju
spomenuté¢ pdzicky od majitelov spolocnosti. Ich hodnota sa pocas planového obdobia
nebude nijako menit. Hodnota inych zavizkov na ziklade oCakadvania spolo¢nosti bude
v budtcnosti nulova.

Kratkodobé zavazky

U tychto zavédzkov budu pocas pldnované¢ho obdobia tvorit’ najvacsiu hodnotu zavizky
z obchodnych vztahov, ktorych hodnota bola ur¢end na zéklade stanovenej doby obratu,
ktora vychadza zroku 2021. Zavédzky k zamestnancom predstavujii mzdové ndklady za
posledny mesiac v roku. Z dévodu zvySovania miezd v pldnovanom obdobi sa bude
zvySovat aj hodnota tychto zavizkov. S mzdami zamestnancov podobne suvisia aj zavazky
zo socialneho a zdravotného poistenia, ktoré takisto predstavujia mesac¢ni hodnotu. Hodnota
danovych zavizkov je nastavena na zdklade predpokladu spolo¢nosti a je s fiou pocitané
pocas celého obdobia. Hodnota dohadnych pasivnych uétov bola ur€end prostrednictvom

priemernej hodnoty minulych rokov.
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Tabul’ka 46 a 47 zobrazuje planovi rozvahu na strane aktiv a pasiv v zdkladnom variante.
Planované boli vSetky tie polozky, ktoré pocas minulého sledovaného obdobia

zaznamenavali nejaky vyvoj ¢i zmeny.

Tabul'ka 46: Planova rozvaha (aktiva) - zékladny variant (vlastné spracovanie)

Hodnoty (tis. K¢) 2022 2023 2024
Dlhodoby majetok 14288 | 13704 | 13120
Dlhodoby hmotny majetok 14288 | 13704 | 13120
Pozemky a stavby 9890 9522 9154
- Pozemky 979 979 979
- Stavby 8911 8543 8175
Hmotné ’hnutel’r,le veci a subory 4398 4180 3966
hnutel'nych veci
ObezZné aktiva 1121 686 427
Zasoby 90 93 98
- Material 26 27 28
- Nedokoncend vyroba a polotovary 64 66 69
Pohladavky 152 157 165
- Kratkodobé pohladavky 152 157 165

- Pohl'adavky z obchodnych 81 84 28

vztahov

- Stét - dafiové pohladavky 31 32 33

- Kratkodobé poskytnuté zalohy 40 41 43
Kratkodoby finan¢ny majetok 0 0 0
Penazné prostriedky 878 436 164
- Pokladna 263 131 49
- Bankové ucty 615 305 115
Casové rozliSenie aktiv 19 19 19
- Néklady buducich obdobi 19 19 19
Aktiva celkom 15428 | 14409 | 13566
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Tabul'ka 47: Planové rozvaha (pasiva) — zakladny variant (vlastné spracovanie)

Hodnoty (tis. K¢) 2022 2023 2024
Vlastny kapital 2531 2138 1846
Zakladny kapital 200 200 200
AZio 5969 | 5969 | 5969
- Kapitalové fondy 5969 5969 5969
Fondy zo zisku 20 20 20
Vysledok hospodarenia minulych 3172 | 3658 | -4051
rokov
Yv)'fsled(,)k hospoda:irenla bezného 486 393 292
uctovného obdobia
Cudzie zdroje 12897 | 12272 | 11721
Rezervy 0 0 0
Zavizky 12897 | 12272 | 11721
- Dlhodobé zavazky 12312 | 11672 | 11098
mZSZZj:znk uverovym 5267 | 4627 | 4053
- Zavizky k spolo¢nikom 7045 7045 7045
- Iné zavazky 0 0 0
- Kratkodobé zavizky 585 600 623
- Zavazky z obchodnych 477 440 462
vzt'ahov
- Zavazky k zamestnancom 41 42 44
- Zaviazky zo socialneho
zabezpecenia a zdravotného 14 14 15
poistenia
- St?t.- danoveé zavizky a 58 58 58
dotacie
- Dohadné Ucty pasivne 45 45 45
Pasiva celkom 15428 | 14409 | 13566

9.1.3 Plan peniaznych tokov

Nasledujtica tabulka ¢islo 48 zobrazuje plan penaznych tokov spolo¢nosti, ktory je
vypracovany prostrednictvom pldnovych vykazov a na zéklade nepriamej metddy. Tato
metoda sa sklada z troch oblasti a to prevadzkovej, investi¢nej a finan¢nej. V prevadzkove;j
¢innosti je vo vSetkych rokoch nulova hodnota, pretoze spolo¢nost’ neeviduje ziadne vydaje
s ndkupom nového majetku ¢i prijmy z predaja stavajiceho dlhodobého majetku. Cash flow

je pocas vsetkych rokov kladné, ¢o znamena, Ze podnik ma vyssie prijmy ako vydaje.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 89

Tabul'ka 48: Plan peniaznych tokov — zékladny variant (vlastné spracovanie)

Hodnoty (tis. K¢) 2022 2023 2024
Poélatf)ény stav pennaznych 31 378 436
prostriedkov
V}'Isle(‘iok hospodérenia bezného 486 1303 9
obdobia
Odpisy 617 584 584
Zmena stavu pohl'adavok 186 -5 -8
Zmena stavu zasob -90 -3 -5
Zmena stavu kratkodobych zavéizkov 276 15 23
Zmena stavu ¢asového rozliSenia aktiv 0 0 0
Cash flow z prevadzkovej ¢innosti 502 198 302
Zmena stavu dlhodobého majetku 0 0 0
Cash flow z investi¢nej ¢innosti 0 0 0
Zmena stavu dlhodobych zavizkov -655 -640 -574
Zmena stavu azia 1000 0 0
Cash flow z finan¢nej ¢innosti 345 -640 -574
ZV)’7§e1.11e/zniien1e stavu pefiaznych 847 442 27
prostriedkov
Konecny stav pefiaznych

) 878 436 164
prostriedkov

9.2 Pesimisticky variant

Pesimisticky variant finanéného planu sa bude od zékladného liSit’ predovsetkym velkostou
vyprodukovaného mnozstva piva. Od zaciatku pandemickej situdcie pivovar zaznamenaval
medziroény pokles vyrobenej produkcie, ¢o sa predovsetkym odrazilo na nizsich trzbach
andslednych finanénych problémoch spolo¢nosti. Pre planové obdobie sa bude
v pesimistickej variante pocitat’ s rovnako velkym vyprodukovanym mnozstvom ako v roku
2021 ale pri sucasnych hodnotach zvySovania cien materidlov, energii a ostatnych
nakladovych poloziek ako pri zdkladnej variante. Pri takomto moZnom scendri vyvoja
spolo¢nost’ pocita aj s moznymi zmenami poctu zamestnancov, ¢o by viedlo k ispore
nakladov. U tejto varianty, ktora by predstavovala negativny vyvoj, spolo¢nost’ pocita aj
s predajom hmotného majetku kvoli zabezpeceniu mnoZstva finanénych prostriedkov.
Ostatné polozky, u ktorych nedochadza k zmendm boli prevzaté zo zédkladného variantu
finan¢ného planu. Polozky, ktoré neboli prevzaté zo zékladnej varianty, a nedoslo k Ziadnym

zmenam, boli urc¢ené rovnakou metddou ako pri zakladnej variante.
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9.2.1 Planovy vykaz zisku a strat

Podobne ako u predchadzajucej varianty sa pri tvorbe finan¢ného planu zac¢ina planovanim

poloziek vo vykaze zisku a straty
Planovanie vynosov
Trzby z predaja vyrobkov a sluZieb

V pripade pesimistickej varianty spolocnost’ pocita pocas planovaného obdobia s doterajSou
uroviiou mnozstva vyprodukovaného piva, ktora bola v roku 2021. Téato hodnota predstavuje
530 hl. S tymto mnoZstvom sa predovsetkym pocita kvdli opdtovnému zavedeniu opatreni,
z dovodu mozného vyskytu d’al§ieho variantu virusu COVID-19, ¢o by nad’alej sposobovalo
niz§i dopyt po produkcii pivovaru. Tento mozny scenar vyvoja by znovu znamenal
zatvorenie viacerych reStauracnych prevadzok, kde dochddza k spotrebe ich produktov.
Podobne ako u zékladnej varianty, pivovar bude zvySovat’ ceny vSetkych svojich piv, na
zaklade rozhodnutia majitelov vroku 2022 o010 % avroku 2024 o dalsich 5 %.
Samozrejme sa cena vyvija aj od urovne inflacie, ktord bude v pesimistickej variante totozna,

pretoZe jej Giroven je predikovana na zaklade Ministerstva financii CR.

Z hl'adiska takéhoto negativneho vyvoja sa spolo¢nost’ rozhodla zvysit hodnotu najomného
u obidvoch prenajimanych priestorov o 10 % uZz v roku 2022. Toto zvySenie si moZzZe

predovsetkym dovolit’ na zdklade vysokého dopytu po tychto priestoroch.
Trzby z predaja tovarov

Pri pesimistickej variante, ktord zohladiiuje opidtovné zavedenie protipandemickych
opatreni majitelia predpokladaju priblizne rovnakll Groven trzieb z predaja tovarov ako
v minulom obdobi. Tuto ¢iastku je naro¢né dopredu predikovat’, preto bude pocitané
s vyskou trzieb z roku 2021, ktora sa bude medzirocne navySovat’ o predpokladant troven
inflacie. Poc¢iato¢na hodnota z roku 2021 takisto zahtia vplyv opatreni v podobe zatvorene;j

prevadzky, preto tato ¢iastka ma urcitu vypovedaciu hodnotu.
Ostatné prevadzkové vynosy

V pripade pokracovania nepriaznivého vyvoja, majitelia spolo¢nosti st rozhodnuti v roku
2022 predat’ osobny automobil znacky BMW, ktory sa nachadza v majetku spolo¢nosti.
Automobil je uz od roku 2022 odpisany a jeho trznd hodnota stanovend na zéklade veku,

stupfia vybavy, motorizécie a po¢tu najazdenych kilometrov sa pohybuje v rozmedzi
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0,9 — 1,1 mil. K&. Pri planovani trzieb z predaja dlhodobého majetku budeme v roku 2022

pocitat’ s ¢iastkou 990 tis. K¢&.

Tabul'ka 49: Plan trzieb — pesimisticky variant (vlastné spracovanie)

Hodnoty (tis. K¢) 2022 2023 2024
Trzby za predaj vyrobkov a sluzieb 2475 2521 2650
Trzby za predaj tovarov 459 471 481
Trzby z predaja dlhodobého majetku | 990 0 0

Planovanie nakladov
Vykonova spotreba

Tak ako u zékladnej varianty je hodnota nakladov suvisiacich s predanym tovarom urcena
prostrednictvom percentudlneho podielu na trzbach z predaja tovarov, ktory je na zdklade
ziskanych informacii o predajoch z roku 2021 nastaveny v roku 2022 na hodnotu 70 %
a v poslednych dvoch rokoch na hodnotu 65 %. V stvislosti so znizovanim hodnoty trzieb

bude aj hodnota tychto ndklad pocas planovanych rokov niZsia.

Z hl'adiska spotreby materidlu a energie spolo¢nost’ u zakladnej varianty ocakava v roku
2022 rast podielu spotreby materidlu a energie na trzbach o5 %. Tym, ze je aktualne
nestabilny vyvoj cien pol'nohospodarskych komodit ale aj elektriky z dovodu vojnového
konfliktu na Ukrajine, spolo¢nost’ berie do ivahy mozny rast tohto podielu az o 10 %. Na
druhej strane bude dochéadzat’ k tispore nékladov z dévodu predaného automobilu, s ktorym

bola spojend aj spotreba pohonnych hmot.

V oblasti sluzieb sa neocCakéavaju vyrazné zmeny. Niz§i objem produkcie bude mat’ urcity
vplyv na finanént odmenu za sladdkovu pracu. V porovnani so zékladnym variantom bude
v poslednych dvoch planovanych rokoch medziro¢ny rast nakladov v spojeni so slddkom
niz§i 02 %. Z hladiska ostatnych nakladov plyntcich v podobe sluzieb (deratizacia,
sanitacia pivnych rozvodov, internet, mobilné pausaly) sa neo¢akdva ziadna zmena, pretoze

ich hodnota nie je zavisla od velkosti produkcie.

Tabulka 50: Plan vykonovej spotreby — pesimisticky variant (vlastné spracovanie)

Hodnoty (tis. K¢) 2022 2023 2024
Néklady vynaloZené na predany tovar 321 306 313
Spotreba materidlu a energie 940 964 986
Sluzby 786 803 820
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Osobné naklady

Z dovodu mozného pokracujuceho nepriaznivého vyvoja spolo¢nost’ pocita aj so znizenim
poctu zamestnancov. Ako bolo spomenuté aktualne mé troch zamestnancov (pomocnik
sladka, dve ¢asnicky). V tomto pripade sa pocita s prepustenim jednej ¢asnicky z prevadzky
Frystatskej pivnice na Beckéach. Takto by zabezpecovala chod a celkovi prevadzku iba jedna
zamestnankyna, ¢o je dostacujuce. Tymto krokom spolo¢nost’ usetri na nakladoch v oblasti
miezd a odvodov na zdravotné a socialne poistné. Predpoklada sa, ze prevadzka by
fungovala ako pocas roka 2021, ¢ize 8 mesiacov z roka. Rast miezd bude rovnaky ako pri

zakladnej variante.

Tabul'ka 51: Plan osobnych nakladov — pesimisticky variant (vlastné spracovanie)

Hodnoty (tis. K¢) 2022 2023 2024
Mzdové naklady 394 405 418
Naéklady na SP a ZP (33,8 %) 133 137 141
Osobné naklady 527 542 559

Ostatné prevadzkové naklady

MensSia zmena nastane u ostatnych prevadzkovych ndkladov zdoévodu predaného
automobilu v roku 2022. Nastane Uspora v hodnote cestnej dane, ktord bola spojena

s predanym vozidlom. Hodnota zvy3$nej Casti bude rovnaka ako v zdkladnom variante.
Nakladové uroky a podobné naklady

Spolo¢nost’ ani v pesimistickej variante nerata so zmenou stavajtcich tiverov, najma kvoli
doterajSej vysokej trovne zadlZenosti. Novy uver by podl'a majitel'ov sposoboval d’alSie
finan¢né t'azkosti, preto sa rozhodli ziskat' finan¢né prostriedky prostrednictvom predaja
dlhodobého majetku v podobe spominaného automobilu a usetrenia nakladov vo forme
zniZenia poc¢tu zamestnancov. Na druhej strane ziskanie finanénych prostriedkov formou
nového Uveru je ndrocné, najmi kvoli financnym problémom spolo¢nosti. Zo strany
veritelov sa moze poskytnutie Gveru povazovat’ za vel'mi rizikové. Hodnota ndkladovych

urokov sa preto prebera zo zdkladnej varianty finan¢ného planu.
Ostatné finan¢né naklady

V planovanom obdobi sa hodnota ostatnych financnych nakladov ur¢i podobne ako pri

zakladnej variante, pricom jednotlivé hodnoty budt ponizené. Je tomu z dovodu vyradenia
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automobilu, s ktorym stvisi povinné zmluvné poistenie. S hodnotou tohto poistenia sa

v planovom obdobi uz nepocita.
Dai z prijmu

Napriek tomu, ze v roku 2022 je planovany zisk, spolocnost’ nezaplati na daniach nic,

pretoze si uplatni stratu z predchadzajtcich rokov.

Tabul'ka 52: Planovy vykaz zisku a strat — pesimisticky variant (vlastné spracovanie)

Hodnoty (tis. K¢) 2022 2023 2024
Trzby za predaj vyrobkov a sluzieb | 2475 2521 2650
Trzby za predaj tovarov 459 471 481
Vykonova spotreba 2047 2073 2118
;Oljzidady vynaloZené na predany 11 306 I3
- Spotreba materialu a energie 940 964 986
- Sluzby 786 803 820
Zmena stavu zasob vlastnej ¢innosti 27 23 24
(+/-)

Aktivacia 0 0 0
Osobné naklady 527 542 559
- Mzdové naklady 394 405 418

- Naklad}’/ na.socw‘llne zabezPec’enle, 133 137 141
zdravotné poistenie a ostatné naklady

Upravy hodnét v prevadzkovej

617 584 584

oblasti

Ostatné prevadzkové vynosy 990 0 0

- Trzby z predaja dlhodobého majetku | 990 0 0

Ostatné prevadzkové naklady 22 17 18
- Dane a poplatky 19 14 16
- Iné prevadzkové naklady 3 2 3

Prevadzkovy vysledok

688 -248 -172
hospodarenia

Nakladové uroky a podobné 162 145 128

naklady

Ostatné finan¢né naklady 178 138 148
Finanény vysledok hospodarenia -340 -282 -275
Z;y:lllztlil(;l;lhospodarema pred 349 530 447
Dan z prijmu - splatna 0 0 0

Vysledok hospodarenia za Gctovné

4 = -44
obdobie Sk £l 7
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9.2.2 Planova rozvaha

V nasledovnej Casti budu napldnované jednotlivé polozky aktiv a pasiv spolocnosti,

z hl'adiska pesimistickej varianty finan¢ného planu.
Aktiva
Dlhodoby majetok

Tak rovnako ako uzékladnej varianty, spolo¢nost’ neuvazuje so zmenami Vv oblasti
nehmotného ¢i finanéného majetku. U dlhodobého hmotného majetku nastane rovnaka
zmena v podobe poklesu z dovodu odpisov. Predaj automobilu nespdsobuje zmenu, pretoze

uz je po dobe odpisovania.

Obezné aktiva

Zasoby

U zasob spoloc¢nosti, ich hodndt ¢i spdsobu nakupovania materidlu sa nepredpoklada
vyrazna zmena. Materidl je vzdy nakupovany podla pldnovanej vyroby, aby prili§ dlhym
skladovanim nedoslo k jeho znehodnoteniu. Vyska jednotlivych poloziek, ¢ize materialu

a nedokoncenej vyroby bude stanovend rovnako ako pri zdkladnej variante.
Pohladavky

Z hl'adiska pohl'adavok sa bude pocitat’ s ich rovnakou dobou obratu ako v predchadzajtce;j
variante, a to 15 dni. Aj vdaka takymto nizSie nastavenym dobam splatnosti si spolo¢nost’
dokaze pocas nepriaznivého vyvoja zabezpecit’ potrebny dostatok finanénych prostriedkov.

Co sa tyka dlhodobych pohl'adévok, spoloénost’ nepredpoklada Ziadnu hodnotu.
Penazné prostriedky

Velkd hodnota penaznych prostriedkov vroku 2022 je spdsobend kvoli predanému
automobilu a navyseniu kapitalovych fondov. Struktira rozloZenia medzi bankovym Gétom

a pokladiiou je podobnd ako pri zékladnej variante.
Casové rozliSenie aktiv

Hodnoty v jednotlivych planovanych rokoch u €asového rozliSenia aktiv znovu tvoria
naklady buducich obdobi, ktorych hodnota bude znova prevzatd z roku 2021, pretoze sa

u nich nepredpokladd Ziadna zmena.
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Pasiva
Vlastny kapital

U pesimistickej varianty podobne nenastane ziadna zmena v oblasti zakladného kapitalu,
jeho hodnota bude pre vSetky planované roky podobné ako v roku 2021. Zmena nastane
podobne ako u zékladnej varianty v oblasti kapitalovych fondov, ktorych hodnota sa zvysi
o 1 mil. K¢, z dévodu vkladu majitel'ov spolo¢nosti. Hodnota fondov zo zisku sa takisto
nezmeni, a ¢o sa tyka vysledku hospodarenia minulych rokov, kumulovana strata za minulé
obdobie sa vroku 2022 znizi z ddvodu kladného vysledku hospodarenia, ktory bol

predovsetkym spdsobeny predajom automobilu za takmer 1 mil. K¢.
Cudzie zdroje

Velku cast’ cudzich zdrojov spoloc¢nosti, respektive kapitalu ziskavaného z vonkajSieho
prostredia tvoria aj u pesimistickej varianty dlhodobé zavizky. Velkost’ uveru sa ani pocas
pesimistickej varianty nebude menit, pretoze spolocnost’ chce zamedzit dalSiemu
zadlzovaniu. Takisto, ¢o sa tyka nového uveru, jeho ziskanie je prili§ naro¢ne, lebo

spolo¢nost’ je z hl'adiska finan¢nej Struktury pre veritel'ov vel'mi rizikova.

U kratkodobych zavdzkov z obchodnych vztahov sa pocita s dobou ich obratu ako pri
zdkladnej variante. Zmena v podobe poklesu nastane u zavdzkov k zamestnancom
a zavazkov zo socidlneho a zdravotného poistenia, a to z dovodu, Ze spolocnost’ planuje
znizit pocet zamestnancov v pripade nepriaznivého vyvoja. Hodnoty ostatnych poloziek st

prevzaté zo zakladnej varianty alebo su stanovené rovnakou metodou.

Tabul’ka 53: Planové rozvaha (aktiva) — pesimisticky variant (vlastné spracovanie)

Hodnoty (tis. K¢) 2022 2023 2024
Dlhodoby majetok 14288 | 13704 | 13120
Dlhodoby hmotny majetok 14288 | 13704 | 13120
Pozemky a stavby 9890 9522 9154
- Pozemky 979 979 979
- Stavby 8911 8543 8175
Hmotné hnutel'né veci a subory hnutel'nych

veci 4398 4182 3966
Obezné aktiva 1975 1282 861
Zasoby 97 74 77
-Material 28 22 23
-Nedokoncena vyroba a polotovary 69 52 55
Pohladavky 163 125 130
- Kratkodobé pohl'adavky 163 125 130
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-Pohl'adavky z obchodnych vzt'ahov 87 67 70

- Stat - danové pohladavky 33 25 26

- Kratkodobé poskytnuté zalohy 43 33 34
Kratkodoby finanény majetok 0 0 0
Penazné prostriedky 1715 1083 654
- Pokladna 514 325 196
- Bankov¢ ucty 1200 758 458
Casové rozliSenie aktiv 19 19 19
- Naklady buducich obdobi 19 19 19
Aktiva celkom 16282 | 15005 | 14000

Tabul'ka 54: Planové rozvaha (pasiva) — pesimisticky variant (vlastné spracovanie)

Hodnoty (tis. K¢) 2022 2023 2024
Vlastny kapital 3366 2835 2388
Zakladny kapital 200 200 200
AZio 5969 | 5969 | 5969
- Kapitalové fondy 5969 5969 5969
Fondy zo zisku 20 20 20
Vysledok hospodarenia minulych rokov -3172 | -2823 | -3354
Vysledok hospodarenia bezného
uctovného obdobia 349 -530 -447
Cudzie zdroje 12917 | 12169 | 11612
Rezervy 0 0 0
Zavizky 12917 | 12169 | 11612
- Dlhodobé zavazky 12312 | 11672 | 11098

- Zavizky k averovym instituciam 5267 4627 4053

- Zavizky k spolo¢nikom 7045 7045 7045

- Iné zaviazky 0 0 0
- Kratkodob¢ zavizky 605 497 515

- Zavizky z obchodnych vzt'ahov 458 349 365

- Zavizky k zamestnancom 33 34 35

- Zavizky zo socialneho

zabezpecenia a zdravotného poistenia 11 11 12

- Stat - dafiové zavizky a dotacie 58 58 58

- Dohadné ¢ty pasivne 45 45 45
Pasiva celkom 16282 | 15005 | 14000
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9.2.3 Plan peniaznych tokov

Nasledujuca tabul’ka zobrazuje peniazné toky spolo¢nosti v pripade pesimistickej varianty.
Vysoka hodnota cash flow z prevadzkovej Cinnosti v roku 2022 bola spdsobena najma
kladnym vysledkom hospodarenia, ¢o bolo spdsobené hlavne spomenutym predanym
automobilom. U investi¢nej a finan¢nej ¢innosti nenastala oproti zédkladnej variante Ziadna

zmena.

Tabul'ka 55: Plan peniaznych tokov — pesimisticky variant (vlastné spracovanie)

Hodnoty (tis. K¢) 2022 2023 2024
Pociatocny stav peiaznych prostriedkov 31 1715 1083
Vysledok hospodarenia bezného obdobia 349 -530 -447
Odpisy 617 584 584
Zmena stavu pohl'adavok 175 39 -6
Zmena stavu zasob -97 23 -3
Zmena stavu kratkodobych zavéizkov 296 -108 18
Zmena stavu ¢asového rozliSenia aktiv 0 0 0
Cash flow z prevadzkovej ¢innosti 1339 8 145
Zmena stavu dlhodobého majetku 0 0 0
Cash flow z investi¢nej ¢innosti 0 0 0
Zmena stavu dlhodobych zaviazkov -655 -640 -574
Zmena stavu aZia 1000 0 0
Cash flow z finan¢nej ¢innosti 345 -640 -574
Zvysel.ne/znlzenle stavu penaznych 1684 632 429
prostriedkov

Koneény stav peiiaznych prostriedkov 1715 1083 654

9.3 Optimisticky variant

Na zaklade doterajSieho nepriaznivého vyvoja pocas minulych rokov, spolo¢nost ani
v optimistickej variante neuvazuje nad roz§irenim vyrobnej prevadzky pivovaru, a to najmi
z doévodu spominanych finanénych problémov. Takisto nebude uvaZovat' s predajom
dlhodobého majetku. V optimistickom variante dlhodobého finan¢ného planu bude
spolo¢nost’ predovsetkym pocitat’ s vytazenim vyroby na 100 %, ¢o v sti¢asnosti znamena
maximalnu kapacitu 800 hl piva za jeden rok. Takisto zmeny nastani aj v Struktire
vyrabanych pivnych druhov. Ako bolo spomenuté, v ponuke st dva pivné Specidly, ktorych
je vyrobené iba limitované mnozstvo, dokopy 20 hl. Na zdklade vysokého dopytu pocas
minulych rokov zo strany stalych odberatel'ov a konecnych zékaznikov, bude pocitané

s trojnasobkom vyrobeného mnozstva v podobe pivnych Specidlov. Dopyt po tychto



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 98

Specidloch nadvizuje aj na aktudlny spotrebitel'sky trend v oblasti konzumacie piva.
Podobne ako v zakladnej variante nepocita s opdtovnym zavadzanim opatreni, ktoré by
predstavovali zatvorené reStauracné prevadzky. V takomto priaznivom scenari vyvoja
mayjitelia pocitaji v roku 2023 s investiciou do nakupu poloautomatickej plniacej linky spolu

so zatkovackou.

Polozky vykazov, u ktorych nedochadza k zmendm boli prevzaté zo zdkladného variantu.
Polozky, ktoré neboli prevzaté zo zakladnej varianty a nedoslo u nich k ziadnym zmenam

boli uréené rovnakou metddou ako pri zdkladnej variante.

9.3.1 Planovy vykaz zisku a strat

Podobne ako u predchadzajucich variant finanénych planov sa za¢ina planovanim poloziek

vynosov a nakladov.
Planovanie vynosov
Trzby z predaja vyrobkov a sluZieb

Rast trzieb z predaja vyrobkov a sluzieb je v optimistickej variante finan¢ného planu
spdsobeny viA&sim objemom vyrobeného a predaného piva. Co sa tyka vynosov z predaja
vyrobkov, ich Struktara sa zmeni, a to z dovodu zmeny planovanej vyroby a predaja pivnych
Specidlov. Spolo¢nost’ takisto pocita srastom poc¢tu odberatelov, v podobe d’alsej
reStauracnej prevadzky, ktord bola doteraz zavisla od vyvoja pandémie. Preto v pripade
optimistickej varianty pocitame s prirastkom d’alSieho odberatel'a. Vd’aka spominanému
rastu objemu predaja spolo¢nost’ predpoklada oproti zadkladnej variante rast trzieb o d’alSich
14 %. Ceny produkcie su stanovené formou rozhodnutia majitel'ov a predpokladanej Grovne

inflacie, ¢ize rovnako ako pri zdkladnej variante financného planu.

Trzby plyntce zo sluzieb v podobe prenajimanych priestorov budi rovnaké ako u zékladnej
varianty, pretoze spolo¢nost’ v pripade priaznivého vyvoja nemé potrebu zvySovat’ ceny za

prenajom.
Trzby z predaja tovarov

U trzieb z predaja tovarov, ktoré plynu z prevadzky FryStatskej pivnice Na Beckach,
spolocnost’ predpoklada oproti zdkladnej variante ich medzirocny rast o5 %. Toto
ocakavanie je z dovodu predpokladanej vyssej navstevnosti, ktora je vysvetlend absenciou

opatreni spojenych s virusom, potrebou l'udi sa stretavat’ a organizovanim viacerych letnych
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akcii v predzahradke prevadzky. Samozrejme je pocitané s tym, ze prevadzka bude fungovat’

pocas celého roka.

Tabulka 56: Plan trzieb — optimisticky variant (vlastné spracovanie)

Hodnoty (tis. K¢) 2022 2023 2024
Trzv‘t?y za predaj vyrobkov a 3309 3411 3607
sluzieb

Trzby za predaj tovarov 723 779 836

Vykonova spotreba

U vykonovej spotreby je kvoli vdcsej planovanej vyrobnej produkcii ofakavany narast
nakladov hlavne u spotreby materidlu a energie. U nakladov spojenych s predanym tovarom
sa oCakdva taktiez rast tychto ndkladov, z dovodu vyssich o¢akavanych trzieb. Spolo¢nost’
podobne ako u predchadzajiucich dvoch variant pocita v prvom planovanom roku podiel

nakladov na trzbach 70 % a v poslednych dvoch rokoch podiel 65 %.

U spotreby materidlu a energie sa oproti zékladnej variante nepocita s d’alSim zdrazovanim

vstupnych surovin a energii. Spotreba sa bude zvySovat’ kvoli rastu hodnoty trzieb.

Napriek tomu, ze sa zvysi hodnota objemu produkcie, tak financna odmena za sladkovu
pracu zostane rovnaka, ¢o vyplyva z rozhodnutia spolo¢nosti. Vyvoj hodnoty ostatnych
nakladov v sluzbach bude rovnaky ako u zakladnej varianty, pretoze tieto sluzby v podobe

deratizécie, sanitacie, platieb za internet ¢i mobilné pausaly nezavisia od velkosti produkcie.
Upravy hodnét v prevadzkovej oblasti

Odpisy majetku pozostavajuce z budovy a hmotného hnutel'ného majetku, budu v roku 2022
rovnaké ako pri zékladnej variante. Zmena nastane v roku 2023, kedy spoloc¢nost’ planuje
kapit nové zariadenie, ktoré sa premietne do majetku spolo¢nosti. Jedna sa
o poloautomatickl plniacu linku spolu so zatkovackou, ktord spada podla odpisovych

skupin do skupiny cislo 2. Zaktpeny stroj bude rovnomerne odpisovany po dobu 5 rokov.

Tabulka 57: Plan odpisov — optimisticky variant (vlastné spracovanie)

Hodnoty (tis. K¢) 2022 2023 2024
Budova 368 368 368
Hmotny hnutel'ny majetok 249 244 244
Odpisy 617 612 612
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Nakladové uroky a podobné naklady

Hodnota nékladovych urokov pozostdva z dvoch bankovych tverov. U bankového tveru
z roku 2020 sa urokova sadzba skladd z 3M PRIBOR + pevna zlozka 2,5 %. Hodnota sadzby
3M PRIBOR zavisi od viacerych faktorov, predovsetkym od inflacie a vyvoja ukazovatel'a
HDP. Impulzom k zniZeniu tejto sadzby je predovsetkym planovany prudky pokles inflécie,
od ktorej sa do velkej miery odvija. Spolo¢nost’ v rdmci optimistickej varianty ocakava

v buducnosti pokles, ktory by predstavoval pre planované obdobie hodnotu 4 %.

Tabul’ka 58: Planovy vykaz zisku a strat — optimisticky variant (vlastné spracovanie)

Hodnoty (tis. K¢) 2022 2023 2024
Trzby za predaj vyrobkov a sluzieb | 3309 3411 3607
Trzby za predaj tovarov 723 779 836
Vykonova spotreba 2645 2709 2804
- Néklady vynalozené na predany 506 507 s44
tovar

- Spotreba materialu a energie 1353 1388 1419
- Sluzby 786 814 842
Zmena stavu zasob vlastnej cinnosti 30 31 3
(+/-)

Aktivacia 0 0 0
Osobné naklady 662 682 702
- Mzdové néklady 495 509 525

- Naklady na socidlne zabezpecenie, 167 172 177

zdravotné poistenie a ostatné naklady

Upravy hodnét v prevadzkovej 617 612 612

oblasti

Ostatné prevadzkové naklady 27 29 31
- Dane a poplatky 23 25 27
- Iné prevadzkové naklady 4 4 4
Prevadz'kov.y vysledok 52 129 261
hospodarenia

Nflkladove uroky a podobné 155 138 122
naklady

Ostatné finan¢né naklady 188 200 217
Finanény vysledok hospodarenia -343 -338 -339
Vysled?k hospodarenia pred 201 210 77
zdanenim

Dai z prijmu - splatna 0 0 0
Vysledok hospodarenia za uctovné 201 210 77

obdobie
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9.3.2 Planova rozvaha

Podobne ako u predchadzajucich variant, po naplanovani vykazu zisku a strat dochadza

k vytvorenie planu rozvahy spoloc¢nosti.
Aktiva
Dlhodoby majetok

Oproti predchadzajicim dvom variantom nastdva u optimistickej varianty dlhodobého
finan¢ného planu zmena v majetku spolocnosti. Tato zmena je spOsobena nakupom
poloautomatickej plniacej linky so zatkovackou v roku 2023. Hodnota tohto majetku takisto
podlieha odpisovaniu, ¢ize ddjde k medzirocnému znizovaniu jeho hodnoty. Z hl'adiska

dlhodobého finan¢ného ¢i nehmotného majetku nedochadza k ziadnym zmenam.
Obezné aktiva
Zasoby

Podobne ako u predchadzajicich dvoch variant, ani v tejto variante finanéného planu
spolocnost’ neocakdva vyrazni zmenu stavu zasob. Ako bolo spomenuté, material je
nakupovany podl'a planovanej vyroby, nie na sklad. Stav zasob v planovanych rokoch bude
uréeny rovnako ako u predchadzajucich variant, Cize prostrednictvom priemerného

percentualneho podielu na trzbach.
PohPadavky

V pripade optimistickej varianty spolo¢nost’ pocita s nastavenim kratSich splatnosti faktlr
pre svojich odberatel'ov. U zékladnej a pesimistickej varianty bolo pocitané s dobou obratu
pohl'adédvok na 15 dni. V pripade optimistickej varianty spolocnost’ bude pocitat’ s hodnotou

10 dni.
Penazné prostriedky

Na zaklade planovania jednotlivych poloziek vykazov, spolo¢nost bude mat pocas
planovaného obdobia v optimistickej variante dostatok penaznych prostriedkov, ako
v pokladni tak ajna bankovych uctoch. Vysoka hodnota vroku 2022 je spdsobena

predovsetkym vkladom do kapitalovych fondov spolo¢nosti.
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Pasiva
Vlastny kapital

Struktira planovanych poloZiek u vlastného kapitdlu bude zhodna s predchadzajucimi

dvomi variantami finan¢nych planov. Ani v optimistickej variante spolocnost
nepredpoklad4 zmeny u zakladného kapitalu a fondov zo zisku. ZvySenie nastane podobne
u kapitalovych fondov z dovodu spominaného vkladu spolo¢nikov. K zmenam prichadza vo
vysledku hospodarenia minulych rokov, kde sa strata bude neustéale zvySovat’, a to z dovodu
zaporného vysledku hospodérenia spolo¢nosti v planovanych rokoch. Pri optimistickej
variante finan¢ného planu sa dosiahnutd strata v podobe vysledku hospodarenia bezného

obdobia medziro¢ne znizuje.
Cudzie zdroje

Hodnota dlhodobych zavdzkov, zahriiujica bankové uvery a p6zicky od spolocnikov sa
oproti predchadzajucim variantom nebude menit’, zostane rovnaka. Co sa tyka kratkodobych
zavazkov, spolo¢nost v pripade priaznivych podmienok pocas optimistickej varianty
planuje zniZit'" dobu obratu kratkodobych zavédzkov o 12 dni, ¢iZze na 30 dni. Hodnota
zaviazkov k zamestnancom, ktord predstavuje mesacné mzdové naklady bude rovnaka ako
pri zékladnej variante. Podobne tomu je tak aj u zavdzkov zo socidlneho a zdravotného

poistenia. Ostatné polozky su prevzaté zo zédkladnej varianty finanéného planu.

Tabulka 59: Planova rozvaha (aktiva) — optimisticky variant (vlastné spracovanie)

Hodnoty (tis. K¢) 2022 2023 2024
Dlhodoby majetok 14288 | 13816 | 13204
Dlhodoby hmotny majetok 14288 | 13816 | 13204
Pozemky a stavby 9890 9522 9154
- Pozemky 979 979 979
- Stavby 8911 8543 8175
Hmotné hnutel'né veci a subory hnutel'nych
veci 4398 4294 4050
Obezné aktiva 1225 862 845
Zasoby 100 104 110
- Material 29 30 32
- Nedokoncena vyroba a polotovary 71 73 78
PohPadavky 112 116 123
- Kratkodobé pohl'adavky 112 116 123

- Pohl'adavky z obchodnych vztahov 60 62 66

- Stat - dafiové pohladavky 23 24 25
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- Kratkodobé poskytnuté zalohy 30 31 33
Kratkodoby finanény majetok 0 0 0
Penazné prostriedky 1014 642 612
- Pokladna 304 193 184
- Bankové ucty 709 450 428
Casové rozlienie aktiv 19 19 19
- Néklady buducich obdobi 19 19 19
Aktiva celkom 15532 | 14697 | 14068

Tabul’ka 60: Planova rozvaha (pasiva) — optimisticky variant (vlastné spracovanie)

Hodnoty (tis. K¢) 2022 2023 2024
Vlastny kapital 2726 2516 2439
Zakladny kapital 200 200 200
Azio 5969 | 5969 | 5969
- Kapitalové fondy 5969 5969 5969
Fondy zo zisku 20 20 20
Vysledok hospodarenia minulych rokov -3172 | -3463 | -3673
Vysledok hospodarenia beZného ti¢tovného
obdobia -291 -210 =77
Cudzie zdroje 12806 | 12181 | 11629
Rezervy 0 0 0
Zavazky 12806 | 12181 | 11629
- Dlhodobé zavazky 12312 | 11672 | 11098
- Zaviazky k Gverovym institiciam 5267 4627 4053
- Zavizky k spolo¢nikom 7045 7045 7045
- Iné zavizky 0 0 0
- Kratkodobé zavizky 494 509 532
- Zaviazky z obchodnych vztahov 336 349 370
- Zéaviazky k zamestnancom 41 42 44
- Zaviazky zo socialneho
zabezpecenia a zdravotného poistenia 14 14 15
- Stat - danové zavizky a dotacie 58 58 58
- Dohadné ucty pasivne 45 45 45
Pasiva celkom 15532 | 14697 | 14068

9.3.3 Plan peniaZnych tokov

V poslednej casti optimistického finanéného planu je vypracovany vykaz znazornujlci
peniazné toky. Oproti predchadzajicim variantom nastala aj zmena u cash flow z investi¢nej

¢innosti, ¢o bolo spojené s nakupom poloautomatickej plniacej linky so zatkovackou.
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Tabul’ka 61: Plan penaznych tokov — optimisticky variant (vlastné spracovanie)

Hodnoty (tis. K¢) 2022 2023 2024
Pociato¢ny stav peniaznych prostriedkov 31 1014 642
Vysledok hospodarenia bezného obdobia -291 -210 =77
Odpisy 617 612 612
Zmena stavu pohl'adavok 226 -4 -7
Zmena stavu zasob -100 -4 -6
Zmena stavu kratkodobych zadvizkov 185 15 23
Zmena stavu ¢asového rozliSenia aktiv 0 0 0
Cash flow z prevadzkovej ¢innosti 638 409 544
Zmena stavu dlhodobého majetku 0 -140 0
Cash flow z investi¢nej ¢innosti 0 -140 0
Zmena stavu dlhodobych zavizkov -655 -640 -574
Zmena stavu azia 1000 0 0
Cash flow z finan¢nej ¢innosti 345 -640 -574
ZV)’7§e1.11e/zniien1e stavu pefiaznych 083 371 30
prostriedkov

Konecny stav pefiaznych prostriedkov 1014 642 612

9.4 Zhodnotenie variant dlhodobych planov

Tabulka 62: Analyza zadlZenosti finan¢nych planov (vlastné spracovanie)

Variant 2022 2023 2024
Zakladny 83,60% | 85,16% | 86,40%
Celkova zadlzenost’ Pesimisticky | 79,33% | 81,10% | 82,94%
Optimisticky | 82,45% | 82,88% | 82,66%
Zakladny 5,10 5,74 6,35
Miera zadlZenosti Pesimisticky | 3,84 4,29 4,86
Optimisticky | 4,70 4,84 4,77
Zakladny -2,00 -1,72 -1,29
Urokové krytie Pesimisticky | 3,15 -2,66 -2,51
Optimisticky | -0,87 -0,51 0,37
Krytie dlhodobého Zakladny 0,18 0,16 0,14
majetku vlastnym Pesimisticky | 0,24 0,21 0,18
kapitalom Optimisticky | 0,19 0,18 0,18
Krytie dlhodobého Zakladny 1,04 1,01 0,99
majetku dlhodobymi | Pesimisticky | 1,10 1,06 1,03
zdrojmi Optimisticky | 1,05 1,03 1,03
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V porovnani s minulym obdobim je ukazovatel’ celkovej zadlZenosti pri vSetkych variantoch
finan¢nych planov stidle na vysokych urovniach. Ani v jednom pldnovanom roku nie je
dosiahnutych odporac¢anych hodnot, co nasvedcuje tomu, ze podnik bude nad’alej pouzivat’
prevazne cudzi kapital. Vel'kému mnozstvu pouzivanych cudzich zdrojov nasvedCuje aj
ukazovatel miery zadlzenosti. V roku 2022 vykazuje pesimisticky variant u trokového
krytia odporucanej hodnoty, ¢o bolo predovsetkym sposobené kladnym vysledkom
hospodarenia z dovodu velkych trzieb, ktoré vtomto roku zahfiiaju trzby z predaja

automobilu.

Ukazovatel krytia dlhodobého majetku vlastnym kapitdlom sa pohyboval v rozmedzi 0,14-
0,24, ¢ize podobne ako v minulom obdobi. To znamena, ze vlastny kapital nie je pouzivany
na krytie obezného majetku, aze spolocnost ddva prednost vynosu pred financnou

stabilitou.

U ukazovatel'a krytia dlhodobého majetku dlhodobymi zdrojmi sa hodnoty vo vSetkych
variantoch pohybuju v rozmedzi 0,99 — 1,10. Prostrednictvom tychto hodnot je zrejmé, ze

podnik bude nad’alej vyuzivat’ konzervativnu stratégiu financovania.

Tabulka 63: Analyza likvidity finan¢nych planov (vlastné spracovanie)

Variant 2022 2023 2024
Zakladny 1,92 1,14 0,69
Bezna likvidita Pesimisticky | 3,27 2,58 1,67
Optimisticky | 2,48 1,69 1,59
Zakladny 1,76 0,99 0,53

Pohotova likvidita Pesimisticky | 3,11 2,43 1,52
Optimisticky | 2,28 1,49 1,38
Zakladny 1,50 0,73 0,26
Hotovostna likvidita Pesimisticky | 2,84 2,18 1,27
Optimisticky | 2,05 1,26 1,15
Zakladny 47,81% | 12,64% |-45,88%
Podiel CPK na OA Pesimisticky | 69,39% | 61,20% | 40,23%
Optimisticky | 59,67% | 40,98% | 37,09%

Bezné likvidita podniku by sa mala podl'a odporucanych hodnét pohybovat v rozmedzi
1,5 — 2,5. U vsetkych variant je trend postupného znizovania. Odporucanych hodndt je
dosiahnutych najma v pripade pesimistickej a optimistickej varianty finanéného planu, kvoli

vysokej hodnote obezného majetku spolo¢nosti.
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U ukazovatela pohotovej likvidity je dosiahnutych odporacanych hodndt takmer u kazdej
varianty finan¢ného planu. Odporiacanej hodnoty nie je dosiahnuté len v pripade zékladnej
varianty, v poslednom planovanom roku. U pesimistickej varianty su vysoké hodnoty
sposobené najmé predajom automobilu a znizenim hodnoty zavizkov z dovodu znizenia

poctu zamestnancov.

Hotovostna likvidita dosahuje vo vsetkych variantoch doporuc¢enych hodnét, naopak su
niektoré ovela vysSie ako doporucené. Je tomu predovsetkym vdaka vysokej hodnote

peniaznych prostriedkov v pokladni a na bankovych i¢toch spolo¢nosti.

Podiel cistého pracovného kapitalu vyjadrujuci kratkodobu stabilitu podniku nedosahuje
odport¢anych hodnot 30 — 50% iba v pripade zadkladnej varianty, v poslednych dvoch
planovanych rokoch. Vo vSetkych ostatnych pripadoch dosahuje doporu¢enych hodnét.

Tabul'ka 64: Analyza rentability finan¢nych planov (vlastné spracovanie)

Variant 2022 2023 2024

Zakladny -19,20% | -18,39% | -15,83%
Pesimisticky | 10,36% |-18,70% |-18,73%
Optimisticky | -10,67% | -8,33% | -3,17%
Zakladny -2,10% | -1,72% | -1,21%
Rentabilita aktiv (ROA) |Pesimisticky | 3,14% | -2,57% | -2,28%
Optimisticky | -0,87% | -0,48% | 0,32%
Zakladny -8,85% | -6,59% | -4,16%
Rentabilita trzieb (ROS) | Pesimisticky | 13,02% |-12,89% [-10,21%
Optimisticky | -3,37% | -1,70% | 1,00%

Rentabilita vlastného
kapitalu (ROE)

Podobne ako vo finan¢nej analyze minulého obdobia, spolo¢nost’ nie je ani v planovanom
obdobi rentabilnd. Rentability vlastného kapitalu bolo dosiahnuté iba v pripade pesimisticke;
varianty, kde bol kladny cisty zisk ovplyvneny najmid spominanym predajom auta.

V ostatnych rokoch je zaporna, z dovodu dosiahnutej straty z hospodarenia spolo¢nosti.

Rentabilita aktiv a rentabilita trzieb, ktora vychadza zo zisku pred zdanenim a ndkladovymi
urokmi bola kladnd v niektorych rokoch pesimistickej a optimistickej varianty.
U optimistickej varianty je planovany postupny medzirocny pokles zaporného vysledku
hospodarenia. Preto v poslednom roku po pripocCitani ciastky ndkladovych trokov
spolo¢nost’ dosiahne kladnej hodnoty EBIT, co sa prejavi na kladnej rentabilite aktiv a trzieb

v poslednom planovanom roku.
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Tabul'ka 65: Analyza aktivity finan¢nych planov (vlastné spracovanie)

Variant 2022 2023 2024
Zakladny 0,24 0,26 0,29
Obrat aktiv Pesimisticky 0,24 0,20 0,22
Optimisticky 0,26 0,29 0,32
Zakladny 9 9 9
Doba obratu zasob Pesimisticky 9 9 9
Optimisticky 9 9 9
Zakladny 15 15 15
Doba obratu pohladavok | Pesimisticky 15 15 15
Optimisticky 10 10 10
Doba obratu Zék.lac.ln)if p o8 > o7
krtkodobych zaviizkoy |-oomisticky > 00 >
Optimisticky 44 44 43

Obratnost’ aktiv sa oproti predchddzajucemu obdobiu mierne zlepS$ila, pohybovala sa
vrozmedzi 0,20 — 0,32. Naprieck miernemu zlepSeniu spoloc¢nost’ stale nedosahuje
odportcanej hodnoty, ktora by mala byt’ vyssia ako 1. Je tomu najmi z dévodu spominane;j
vysokej vstupnej investicie v tomto obore podnikania, ktoré je spojena s technolégiami na

varenie piva ale aj s priestormi prevadzky.

Doba obratu zasob zostava vo vSetkych variantoch na Urovni 9 dni, kvoli povahe
produkovaného vyrobku. Vyrobené pivo nemoze byt dlho skladované kvoli moznému

znehodnoteniu, preto ide priamo do predaja.

Ako vyplyva z tvorby jednotlivych finan¢nych planov, doba obratu pohl'addvok pocita
v pripade zékladnej a pesimistickej varianty s dobou 15 dni. V pripade priaznivého vyvoja
spolo¢nost’ u optimistickej varianty tato dobu skratila o 5 dni. U doby obratu kratkodobych
zavazkov je u zavdzkov z obchodnych vzt'ahov pocitané v zdkladnej a pesimistickej variante
s dobou 42 dni. U optimistickej varianty spolo¢nost’ tito dobu skracuje na 30 dni.

Ukazovatel’ vyjadruje celkovll dobu, do ktorej spadaju aj d’alSie kratkodobé zavizky.
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10 KRATKODOBY FINANCNY PLAN

Kratkodoby finan¢ny plan zohladiuje podrobnejsi vyvoj hospodarenia podniku pocas
nasledujiceho roka. V tomto pripade sa jednd o rok 2022. Kratkodoby plan vychadza
z dlhodobého finan¢ného planu, pricom bol zvoleny zakladny variant. Jednotlivé polozky
vykazov st pldnované vzdy na kvartalne obdobie prostrednictvom percentudlnych podielov.
Informacie o podieloch jednotlivych poloziek vykazov na celkovych ro¢nych hodnotéach boli
ziskané z historickych dat a skusenosti spolocnosti. Tento plan podobne zahfnia planovy

vykaz zisku a strat, planovu rozvahu a plan peiiaznych tokov.
Planovy vykaz zisku a strat

Trzby zpredaja vyrobkov asluzieb st podla informdacii spolo¢nosti ovplyvnené
predovsetkym sezénnymi vplyvmi. Staly podiel na tychto trzbach tvoria vynosy plynuce
zngjmu. Zvysnu Cast’ tvoria trzby z predaja piva, ktoré su v kazdom mesiaci odlisné.
Najvicsie trzby podnik eviduje vzdy po dobu teplejsich mesiacov, ktoré su spojené s vys$im
dopytom po pive. Az 60 % vyrobenej produkcie sa predd poas mesiacov méj — september
(kvéten — zati). V prvych Styroch mesiacoch z roka sa preda priblizne 19 %, a v poslednych
troch mesiacoch zvys$na Cast’ 21 % produkcie. Tieto podiely st v plane prepocitane na
prislusné kvartaly. Planovat’ trzby z predaja tovarov, ktoré plynt z Frystatskej pivnice Na
Beckach je aktudlne narocné, pretoZze prevadzka eSte nebola otvorend pocas celého roka.
Majitelia spoloc¢nosti vSak pocitaju zhruba s rovnakymi podielmi ako u trZzieb z predaja
vyrobkov a sluzieb, pretoze taktiez je dopyt ovplyvneny sezénnymi vplyvmi. V letnych
mesiacoch su taktiez oCakavané vicsie trzby a to z dovodu, ze zakaznici mézu vyuzivat

exteriérové priestory prevadzky.

Néklady spojené s predanym tovarom sa budu vyvijat’ podobne ako trzby z predaja tovarov.
Sluzby, ktoré zahfniaji najmé sladkovu pracu a iné ndklady v podobe sluzieb, sa budu
vyvijat’ rovnomerne, v kazdom kvartaly 25 %. Spotreba materidlu a energie zavisi od
vyroby, ktora sa odvija od velkosti planovanych trzieb v jednotlivych kvartaloch. Takisto
od kvartdlovych trzieb zavisi aj zmena stavu zasob vlastnej ¢innosti. Mzdové ndklady
a naklady na socialne a zdravotné poistenie sa budu vyvijat’ v kazdom kvartaly rovnomerne.
Iné prevadzkové ndklady boli v prvom kvartaly stanovené na 60 % a v druhom kvartaly na
zvySnych 40 %. Viacsia Ciastka dani odchadza vzdy v prvom kvartély, pretoZe zahriuje dan
z nehnutel’nosti a cestni dail za automobil. Ostatné polozky vykazu zisku a strat budu

stanovené rovnomernym podielom 25 %.
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Nasledovna tabulka zndzornuje kratkodoby planovy vykaz zisku a strat. Hodnoty st

zaokruhl'ované matematicky v programe MS Excel.

Tabul'ka 66: Kratkodoby planovy vykaz zisku a strat (vlastné spracovanie)

1.Q 2.Q 3.Q 4.Q
2022 2022 2022 2022

Hodnoty (tis. K¢)

Trzby za predaj vyrobkov a sluzieb 416 1218 2405 2970
Trzby za predaj tovarov 96 282 558 689
Vykonova spotreba 434 1088 1963 2482
- Néklady vynalozené na predany tovar 68 198 391 482
- Spotreba materidlu a energie 170 498 983 1214
- Sluzby 197 393 590 786
Zmena stavu zasob vlastnej ¢innosti 4 1 27 27
(+/-)

Aktivacia 0 0 0 0
Osobné naklady 165 331 496 662
- Mzdové néklady 124 247 371 495

- Néklady na socialne zabezpecenie,
zdravotné poistenie a ostatné naklady
Upravy hodnét v prevadzkovej oblasti 154 309 463 617

42 84 125 167

Ostatné prevadzkové naklady 13 18 21 25
- Dane a poplatky 11 15 18 21
- Iné prevadzkové naklady 2 3 3 3
Prevadzkovy vysledok hospodarenia -258 -257 -2 -154
Nakladové uroky a podobné naklady 41 81 122 162
Ostatné financné naklady 43 85 128 170
Finané¢ny vysledok hospodarenia -83 -166 -249 -332
Vysledok hospodarenia pred zdanenim -341 -423 -251 -486
Dan z prijmu - splatna 0 0 0 0

Vysledok hospodarenia za uctovné

-341 42 -251 -4
obdobie 3 3 S 86

Planova rozvaha

Hodnota dlhodobého majetku sa medzi kvartdlmi rovnomerne zniZuje o hodnotu
kvartalnych odpisov. Polozky zasob a pohladavok sa odvijaji od velkosti predajov,
respektive trzieb v danych kvartaloch, ktoré st ovplyvnené sezonnost'ou. Naklady buducich
obdobi sa viazu na posledny kvartal v roku. Na strane pasiv dochadza v prvom kvartaly
k navyseniu kapitalovych fondov o 1 mil. K¢. Pri ostatnych polozkach vlastného kapitalu
nedochadza k ziadnym zmendm. Z hl'adiska cudzich zdrojov dochddza k postupnému

znizovaniu hodnoty uverov. Kratkodobé zavdzky z obchodnych vztahov sa vyvijaji
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v zévislosti od velkosti trzieb v jednotlivych kvartaloch. Ostatné polozky st vo vsetkych

kvartaloch na rovnakej Grovni.

Tabul'ka 67: Kratkodoba planova rozvaha — aktiva (vlastné spracovanie)

. 1.Q 2.Q 3.Q 4.Q
Hodnoty (tis. K©) 2022 | 2022 | 2022 | 2022
Dlhodoby majetok 14751 | 14597 | 14442 | 14288
Dlhodoby hmotny majetok 14751 | 14597 | 14442 | 14288
Pozemky a stavby 10166 | 10074 9982 9890
- Pozemky 979 979 979 979
- Stavby 9187 9095 9003 8911
Hm’otne hnutel'né veci a subory hnutel'nych 4585 4573 4460 4398
veci
Obezné aktiva 1278 1244 1474 1121
Zasoby 83 95 109 920
Kratkodobé pohladavky 140 160 184 152
Kratkodoby finanény majetok 0 0 0 0
Penazné prostriedky 1055 989 1180 878
Casové rozliSenie aktiv 0 0 0 19
- Naklady buducich obdobi 0 0 0 19
Aktiva celkom 16028 | 15841 | 15916 | 15428
Tabul'ka 68: Kratkodoba planova rozvaha — pasiva (vlastné spracovanie)
. s 1.Q 2.Q 3.Q 4.Q
Hodnoty (tis. K©) 2022 | 2022 | 2022 | 2022
Vlastny kapital 2676 2594 2766 2531
Zakladny kapital 200 200 200 200
Azio 5969 5969 5969 5969
- Kapitalové fondy 5969 5969 5969 5969
Fondy zo zisku 20 20 20 20
Vysledok hospodarenia minulych rokov -3172 | -3172 | -3172 | -3172
Vysled.ok hospodarenia bezného uctovného 341 3 251 486
obdobia
Cudzie zdroje 13352 | 13247 | 13150 | 12897
Rezervy 0 0 0 0
Zavizky 13352 | 13247 | 13150 | 12897
- Dlhodobé zavizky 12803 | 12640 | 12476 | 12312
- Zavazky k Gverovym inStiticiam 5758 5595 5431 5267
- Zaviazky k spolo¢nikom 7045 7045 7045 7045
- Iné zavizky 0 0 0 0
- Kratkodobé zavizky 549 607 675 585
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- Zavizky z obchodnych vztahov 391 449 516 427

- Zavazky k zamestnancom 41 41 41 41

- Zavazkvy ZF) socialneho , o 14 14 14 14

zabezpecenia a zdravotného poistenia

- Stat - danové zavizky a dotacie 58 58 58 58

- Dohadné ucty pasivne 45 45 45 45
Pasiva celkom 16028 | 15841 | 15916 | 15428

Plan penaznych tokov

Podobne ako u dlhodobého planu tak aj u kratkodobého, je poslednou sucastou plan
penaznych tokov, ktory vtomto pripade zobrazuje toky v jednotlivych planovanych

kvartaloch roku 2022.

Tabul'ka 69: Kratkodoby plan petiaznych tokov (vlastné spracovanie)

N 1.Q 2.Q 3.Q 4.Q
Hodnoty (tis. K©) 2022 | 2022 | 2022 | 2022
Pociatocny stav peiaznych prostriedkov 31 1055 989 1180
Vysledok hospodarenia bezného obdobia -341 -82 172 -235
Odpisy 154 154 154 154
Zmena stavu pohl'adavok 198 -21 -24 32
Zmena stavu zasob -83 -12 -14 19
Zmena stavu kratkodobych zaviazkov 240 58 67 -90
Zmena stavu casového rozliSenia aktiv 19 0 0 -19
Cash flow z prevadzkovej ¢innosti 188 97 355 -138
Zmena stavu dlhodobého majetku 0 0 0 0
Cash flow z investi¢nej ¢innosti 0 0 0 0
Zmena stavu dlhodobych zavédzkov -164 -164 -164 -164
Zmena stavu aZia 1000 0 0 0
Cash flow z financ¢nej ¢innosti 836 -164 -164 -164
Zvyéel.lie/zniienie stavu penaznych 1024 67 191 302
prostriedkov
Kone¢ny stav peniaznych prostriedkov 1055 989 1180 878
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11 RIZIKOVA ANALYZA

V sucasnej dobe je podnikanie v r6znych odvetviach spojené s viacerymi rizikami. Preto je
potrebné tieto rizika v dostatocnom predstihu identifikovat a uCinit’ isté opatrenia, ktoré
zamedzia ich vzniku. Podnikanie v oblasti minipivovarnictva bolo za posledné roky
zasiahnuté radou nepriaznivych udalosti, ktoré sa predovSetkym odzrkadlili vo forme

vaznych financnych problémov.

Spolo¢nost’ KARPIVOVAR s.r.0. takisto zaznamenala za posledné roky vazne finan¢né
problémy, ktoré boli sposobené hlavne nizkym dopytom zo strany odberatel'ov a kone¢nych
spotrebitelov. Nizky dopyt po pive sposobil pokles trzieb, ktoré st hlavnym zdrojom
vynosov spolo¢nosti. Preto ako prvé riziko je mozné identifikovat’ pokles dopytu po pive.
Nizsi dopyt po pive nie je ocakévany najmi z dovodu absencie protipandemickych opatreni

a spotrebitel'skému trendu v oblasti spotreby piva.

Druhym rizikom, ktoré moéze ovplyvnit' vyvoj vysledku hospodarenia, je pokles trzieb
v prevadzke Frystatskej pivnice Na beckach. Tieto trzby st zavislé najmad od velkosti
navstevnosti pocas dané¢ho roka. Na zdklade minuloro¢nej skusenosti po€as fungovania

prevadzky spolo¢nost’ nepredpoklada pokles navstevnosti.

Dal§im rizikom, ktoré méZe vyrazne ovplyvnit’ finanéni situéciu spoloénosti je rast hodnoty
nakladov. Toto riziko vyplyva najmé zo sti¢asného nepriaznivého vyvoja, ktory je spojeny
s vojnovym konfliktom na Ukrajine. Ako uz bolo spomenuté, tento konflikt doteraz sposobil
rast cien niektorych polnohospodarskych komodit a hlavne energii. Dalgie pripadny rast
tychto poloziek by mohol spdsobit’ dodato¢né zvySovanie hodnoty celkovych ndkladov,

a tak dosiahnutie eSte vac¢sich strat.

Situdcia, kedy by podnik stratil niektorého z dodéavatelov vstupnych surovin potrebnych
k vyrobe piva, sa radi medzi vyznamné rizikd. Na trhu existuje viacero d’al§ich dodavatelov,
ktori by dodavky surovin opidtovne zabezpecili. Zavisi vSak hlavne od kvality danych
surovin, ktoré ovplyviiuju vyslednu chut’ a kvalitu piva. Suroviny od nového dodavatela by
nemuseli byt’ v rovnakej kvalite ako u stavajuceho dodavatela. Pivovar ma v sti€asnej dobe

svojimi dodavateI'mi priaznivé vztahy, preto nepredpoklada ich stratu.

Poslednym rizikom je strata stdlych odberatelov. Aktudlne ma spolocnost’ dvoch
odberatel'ov, ktori pocas roka odoberaju znacnu velkost’ produkcie. Pripadna strata by

znamenala pokles trzieb plynucich z predaného piva. Fungovanie prevadzok odberatel'ov
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taktiez do velkej miery zasiahla pandemickd situdcia. Napriek tomu spoloc¢nost’ do

budticnosti neuvazuje nad stratou svojich odberatel'ov.

Doteraz spomenuté rizika patria medzi tie najdolezitejSie, ktoré st spojené s ¢innostou
spolo¢nosti KARPIVOVAR s.r.o. Tieto rizikd buda spracované na zaklade rizikovej
analyzy, ktord zahfiia pravdepodobnost ich vyskytu, dopad auroven rizika.
Pravdepodobnost’ moze nadobudat’ hodnot 1 — 5 (nizka — vysoka pravdepodobnost’ vzniku).

Dopad takisto moze nadobudat’ hodnét 1 — 5 (minimélny — katastroficky dopad).

Tabul’ka 70: Rizikova analyza zdkladnej varianty dlhodobého finan¢ného planu (vlastné

spracovanie)
Riziko Pravdepodobnost’ | Dopad | Urovei
Pokles trzieb z predaja piva 2 4 8
Pokles navstevnosti 1 2 2
Rast cien surovin a energii 2 4 8
Strata dodavatel'a 1 2 2
Strata odberatel’a 2 3 6

Z vyssie uvedenej tabul’ky vyplyva, Ze medzi najvicsie rizika spolo€nosti patri pokles trzieb
z predaja piva arast cien surovin a energii. K identifikovanym rizikam a ich ohodnoteniu
z hl'adiska pravdepodobnosti a dopadu su v zaverecnych odportacaniach tejto prace uvedené

niektoré odporucania, ktoré by zamedzili vzniku tychto rizik.

Tieto rizikd aich vyskyt by sa predovSetkym prejavili na zmenach hodnoty vysledku
hospodarenia. V nasledujtcich dvoch tabulkach je vypracovana analyza citlivosti, ktora
vychddza zo zakladného variantu dlhodobého finanéného planu. Analyza citlivosti
znazoriuje, k akym zmenam by prislo u vysledku hospodarenia, respektive u Cistého zisku

v pripade zmien tychto poloZiek.

Tabulka 71: Analyza citlivosti — pokles trzieb (vlastné spracovanie)

Cisty zisk
Pokles 2022 2023 2024
Planova hodnota -486 -393 -292
-2% -532 -441 -343
-4% -579 -488 -394
-6% -625 -536 -445
-8% -671 -583 -496
-10% =717 -630 -546
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Tabul’ka 72: Analyza citlivosti — rast spotreby materialu a energie (vlastné spracovanie)

Cisty zisk
Rast 2022 2023 2024
Planova hodnota -486 -393 -292
2% -510 -418 -318
4% -535 -443 -343
6% -559 -468 -369
8% -583 -493 -394
10% -607 -518 -419




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 115

12 ZAVERECNE ODPORUCANIA

Spolo¢nost’ KARPIVOVAR s.r.o0. je rodinny podnik, ktory bol zalozeny v roku 2014. Ich
hlavnym ciel'om, respektive predmetom podnikania je vyroba a predaj piva. Hlavnym
poslanim spoloc¢nosti je produkovat’ stale dobré a kvalitné pivo, ktoré je varené na zaklade
dlhoro¢nych tradicii. Postupne bolo podnikanie rozsirené o d’alSie Cinnosti. Medzi tieto
¢innosti patri prendjom priestorov a od roku 2021 prevadzkovanie Frystatskej pivnice Na
Beckéach. Spoloc¢nost’ uz od jej vzniku pdsobi vyhradne na ¢eskom trhu, hoci sidli ned’aleko

hranic s Pol'skom.

V dnesnej dobe nie je zlozité zalozit vyrobnu firmu a zacat' vyrabat produkty. Problém
nastdva az potom, ato, dané vyrobky predat. RieSenim tohto problému je dobre
prepracovand marketingova stratégia. Spolo¢nost’ v si¢asnosti nema podrobne spracovanu
marketingovu stratégiu a uroven stc¢asnej marketingovej komunikacie pivovaru je na vel'mi
nizkej trovni. Istym odporu¢anim do budiicnosti je zacat’ aktivne riesit’ aj tato oblast’. Pre
porovnanie, ostatné minipivovary na trhu maju tito oblast’ ovela lepSie prepracovanu.
Totizto od kvalitnej reklamy zé&visi aj dopyt po produkeii, ktory sa odzrkadl'uje na velkosti

trzieb.

Spolo¢nost’ sa doposial’ finanénym planovanim vobec nezaoberala. Chod podniku bol zavisli
hlavne na operativnych rozhodnutiach, s Ziadnym vyhl'adom do budicnosti. Absencia

finan¢ného planovania moze byt taktieZ pri¢inou zlej hospodarskej situacie.

Ciel'om tejto prace bolo vytvorenie dlhodobého a kratkodobého finanéného planu. Dlhodoby
finan¢ny plan bol vytvoreny v troch variantoch, pri€om kazdy z nich zndzoriiuje iny scenar
mozného vyvoja. Pesimisticky variant uvazuje s negativnym vyvojom, ktory odraza nizky
dopyt po produkcii. Z dovodu nizkeho dopytu, ktory by sposobil nizke trzby, by bola
spolo¢nost’ nutend predat Cast svojho majetku a znizit poCet zamestnancov. Tymto
sposobom by dokdzala zabezpecit' dostatok finanénych prostriedkov. Zakladny variant
ocakava oproti minulosti narast trzieb. V pripade optimistického variantu je pocitané
s vel’kym rastom trzieb a investiciou do nového majetku. Délezitym odporic¢anim je zacat’
vytvarat’ takéto finan¢né plany, pretoze spolo¢nost’ tak dokaze predikovat’ vyvoj finan¢ne;j

situécie, z dlhodobého ale aj kratkodobého hl'adiska.

Jednotlivé varianty dlhodobych planov boli taktieZ podrobené finan¢nej analyze. Finan¢na
analyza bola vypracovana aj za minulé obdobie predchédzajucich Styroch rokov. Informacie

o minulom vyvoji su podstatné ako pre samotnych majitel’'ov, tak pre externych uzivatel'ov.
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Doterajsia analyza vypoveda, Ze spolo¢nost’ je financovana vo velkej miere prostrednictvom
cudzieho kapitdlu. Tento fakt spdsobuje vysoku uroven zadlzenosti. Je vSak nutné
podotknut’, ze velku Cast dlhodobych zavizkov tvoria p6zicky od vlastnikov. Vysoka
by spolo¢nici vkladali penazné prostriedky do spolo¢nosti vo forme kapitalovych fondov,
predisli by tak vysokym hodnotdm ukazovatela zadlZenosti ako v minulom, tak aj

planovanom obdobi.

Ukazovatele likvidity v minulych rokoch zaznamenavali velké vykyvy, ktoré boli
sposobené bud nizkou hodnotou alebo vysokym kratkodobym prebytkom financnych
prostriedkov, z doévodu cerpania uveru. Likvidita podniku sa u zdkladnej varianty
finan¢ného planu medziro¢ne znizuje, ¢o je predovsetkym spdsobené znizovanim hodnoty
peniaznych prostriedkov z dovodu kazdorocnej planovanej straty. Podobny trend znizovania
je aj uostatnych variant finanénych planov. Vysoka hodnota ukazovatelov likvidity u
pesimistickej varianty bola spdsobend predajom automobilu a znizenim hodnoty zavizkov
z dovodu znizenia poctu zamestnancov. Beznd a pohotova likvidita u optimistickej varianty
sa pohybuje vrozmedzi odporu¢anych hodndt. Iba hotovostnd likvidita prevySuje
odporu¢ané hodnoty, kvoli vysokej hodnote penaznych prostriedkov z dovodu navySenia
hodnoty kapitadlovych fondov. Vyslednym odporti¢anim by bolo zacat’ generovat’ zisk, ¢im

by spolo¢nost’ mohla aktivne ovplyviiovat’ svoju uroven likvidity.

Dosiahnutie zisku je vSak na zéklade doterajSieho vyvoja zlozité. Vd’aka znacnému dopytu
po pivnych Specidloch a konkuren¢nej vyhode oproti komerénym pivovarom, ktora spoc¢iva
vo flexibilite vyroby, je d’alSim odpori¢anim zmenit’ Struktiru vyroby a viac sa orientovat
na vyrobu sucasnych, ale aj novych druhov pivnych $pecidlov. Vyrobné néklady u pivnych
Specidlov su rovnaké a predajnd cena je vysSSia. S tymto odpori¢anim je takisto pocitané
v optimistickej variante dlhodobého finanéného planu anadvézuje na aktudlny
spotrebitel'sky trend. Prostrednictvom vysSSej ceny tychto druhov piv by spolo¢nost
dosahovala vyssich trzieb, ¢o by prispelo k rychlejSiemu poklesu medziro¢nej planovanej

straty. Spolo¢nost’ by tak mohla rychlejsie dosiahnut’ bod, kedy zacne tvorit’ zisk.

Podobne ukazovatele rentability maji rovnaké odportcanie ako pri likvidite, pretoze
spolo¢nost’ v minulosti ani v pripade zakladného variantu nie je rentabilna. Generovanim
kladného vysledku hospodarenia by ukazovatele rentability nadobudali kladnych hodnot.

Rentabilita vlastného kapitalu, trzieb a aktiv je kladna iba v niektorych rokoch optimisticke;j
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a pesimistickej varianty. V pripade optimistickej varianty bol kladny EBIT sposobeny

hlavne velkym medziro¢nym zniZzovanim straty, z dévodu rastu hodnoty trzieb.

Z hl'adiska doby obratu pohladavok a kratkodobych zavéazkov spolocnost v minulych
rokoch az na posledny rok 2021 mala nizSiu dobu obratu pohladavok. Vdaka tomu
disponovala potrebnym dostatkom penazi. Pre nasledujiice obdobie je v zdkladnej variante
pocitana doba obratu kratkodobych zavéizkov z obchodnych vztahov na 42 dni. Dodavatelia
surovin tito dobu akceptuju, preto je s lou pocitané aj pre nasledovné roky. Vd'aka tejto
dlhsej dobe si spoloc¢nost’ zabezpeci potrebnu vysku penaznych prostriedkov. Zarovei bola
nastavend nizSia doba splatnosti faktur odberatel'ov. Odporic¢anim je teda mat’ nastavené
splatnosti u odberatel'ov a dodévatel'ov na takychto urovniach. U ukazovatel'a obratnosti
aktiv sa nepredpokladd vyrazné zlepSenie hodnoét, a to z dovodu velkej hodnoty majetku
spoloc¢nosti. ZlepSenie by nastalo v pripade rapidneho rastu trzieb z predaja piva, avSak

vyrobna produkcia pivovaru je obmedzen4, €iZe sa s touto situdciou neuvazuje.

Kratkodoby finan¢ny plan znazoriiuje prvy planovany rok zakladnej varianty v kvartalnom
obdobi. Predaj piva je ovplyvneny najmi sezénnymi vplyvmi, comu nasvedcuje aj vel'kost’
trzieb a ndkladov v jednotlivych kvartdloch. Samozrejme tomu odpoveda aj objem vyroby.
Odportcanim by bolo oslovit’ mensie lokéalne potraviny, ktoré by do ponuky zahrnuli pivo
z Méstského karvinského pivovaru. Spolo€nost’ v roku 2021 uZ oslovila niektoré miestne
prevadzky, ktoré prejavili zaujem, avSak k realizacii nepriSlo. Vd’aka predaju cez tieto
prevadzky by spolo¢nost’ mohla zvysit objem vyrabaného a predaného piva aj v menej

frekventovanych mesiacoch.

Medzi najvyznamnejSie rizikd patri pokles trzieb z predaného piva arast cien surovin
a energii. Odporucanie, ktoré by zamedzilo poklesu trzieb z predaného piva je spojené prave
s vacSou orientdciou na vyrobu pivnych Specidlov, ktoré st aktudlne na trhu pozadované.
Dal§im odporiéanim je zlepsit' tirove marketingovej komunikacie, ktora je v si¢asnosti na
nizkej Grovni. ZlepSenie by nastalo v pripade intenzivnejSieho ziCastiiovania sa na pivnych
festivaloch, vécsej aktivite na socidlnych sietach, ponukou reklamnych predmetov c¢i
organizovanim akcii pre verejnost, ¢im by sa Sirila znacka a meno pivovaru. Tieto
odporucania by taktiez zamedzili riziku, ktoré je spojené s poklesom navstevnosti. Riziko
rastu cien surovin aenergii je mozné eliminovat, avSak cCiasto¢ne. Ceny surovin je
momentalne narocné zjedndvat’ ¢i zafixovat' na urcitt dobu do buducnosti, pretoze
dodévatelia by mohli kvoli neustdlym zmenam cien ¢i inflacie dojst’ k finanénym stratdm.

Z hladiska cien energii je moznost’ zafixovat’ ceny na jeden rok dopredu, ¢im spolo¢nost’
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zamedzi neoCakavanému rastu. V pripade straty dodévatela je spolocnost’ schopna okamzite
zabezpecit’ nahradného dodavatel’a, av§ak suroviny od nového dodavatel'a mozu ovplyvnit’
vyslednu chut’ a kvalitu piva. Pivovar a slddek by preto mali uz v sucasnej dobe skusat’
suroviny k vareniu piva aj od d’alSich dodavatel'ov, aby bola kvalita a chut’ piva v pripade
straty sucasnych dodéavatelov identickd. Riziko straty odberatela je prepojené s ostatnymi
rizikami. Odberatel’ moZze prestat’ nakupovat’ pivo napriklad v pripade zmeny kvality, ¢o by
d’alej viedlo k poklesu trzieb. Preto je dolezité, aby spolo¢nost’ nad’alej udrzovala kvalitu
svojich piv a taktiez pozitivne vztahy so svojimi odberatel'mi, comu moéze prispiet’ aj

zlepsenie urovne marketingovej komunikécie.

Poslednym odporucanim je aj nad’alej sledovat’ dota¢né programy v spojeni so zvac¢Senim
vyrobnej kapacity pivovaru. V st¢asnosti a ani v planovanom obdobi spolo¢nost’ neuvazuje
s rozSirenim prevadzky, a to z dovodu nedostatoénych finanénych prostriedkov. Preto je
dolezité tieto dotacné programy aktivne sledovat’ aj nad rdmec planovaného obdobia
a v pripade dostatku finan¢nych prostriedkov a vyhodnej dotacie zrealizovat tento dlhodoby
ciel’.

V sucasnej dobe finan¢né planovanie so sebou nesie vel’ké rizikd mozného vzniku odchylok
v planovanych hodnotéch, a to predovsetkym z dévodu vojnového konfliktu na Ukrajine,
ktory do velkej miery ovplyviiuje ceny vybranych komodit a energii. Takisto sa moze
zmenit aj dopyt po produkcii, ktory by sa odzrkadlil na zmene trZieb. Je potrebné sledovat’
vyvoj prostredia spolo¢nosti, pretoZe pripadné zmeny je potrebné premietnut’ do finanéného

planu. Preto je dolezité, aby bol finan¢ny plan vypracovavany a kontrolovany pravidelne.
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ZAVER

Hlavnym ciel'om tejto diplomovej prace bolo vypracovanie dlhodobého a kratkodobého
finanéného planu v spolo¢nosti KARPIVOVAR s.r.o. Dlhodoby finan¢ny plan bol
vypracovany v troch variantoch na obdobie troch rokov. Nasledne bol zvoleny jeden variant,
ktory bol pouzity ako podklad pre vypracovanie kratkodobého planu, ktory je zostaveny
v kvartalnych obdobiach.

Diplomova praca je rozdelend na dve Casti. Prva v poradi je teoreticka Cast’, v ktorej je
vypracovana literarna reSer§ zamerand na problematiku finan¢ného planovania. Vymedzuje
presnejsie pojem finanéného pladnovania, postup tvorby, definiciu jednotlivych planov,
riziko a analytické nastroje, do ktorych patri PESTEL analyza, Porterov model piatich

konkurec¢nych sil, SWOT analyza a finan¢né analyza spolo¢nosti.

Na zaklade literarnych poznatkov vyplyvajicich z teoretickej casti bola nasledovne
vypracovana prakticka Cast’. Na zaciatku bola predstavend samotna spoloc¢nost’, jej predmet
podnikania a definované odvetvie, do ktorého podla svojej ¢innosti spadd. Nasledne bola
spolo¢nost’ analyzovana prostrednictvom viacerych analytickych néstrojov, ktoré boli
uvedené v teoretickej cCasti. Vysledky analyz poskytli vychodiskové informacie ako
o vnutornom, tak o vonkajSom prostredi podniku. Tieto informacie predstavuji

vychodiskovy bod pre tvorbu dlhodobého finanéného planu.

Dlhodoby finanény plan zndzorfiuje tri mozné scenare vyvoja ato: pesimisticky,
optimisticky a zdkladny, ktory predstavuje pravdepodobny vyvoj. Na zdklade
vychodiskovych informacii a internych informacii spolocnosti bol vypracovany planovy
vykaz zisku a strat, planova rozvaha a plan peitaznych tokov. Kratkodoby finan¢ny plan bol

vypracovany pre rok 2022, pricom vychéadza zo zakladnej varianty dlhodobého planu.

Nasledne bola vypracovana rizikova analyza, ktord zahfiia tie najddlezitejSie rizika, ktoré
mozu danu spolocnost’ zasiahnut’ a ovplyvnit jej fungovanie. Sti¢ast’ou bola taktiez analyza

citlivosti, ktord znazornila, aky dopad by mali jednotlivé rizika na hospodarsky vysledok.

V zavere diplomovej prace sa nachddzaju odportcania, ktoré by mohli byt zakladom

k zlepSeniu financnej situacie danej spolo¢nosti.
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Cibchotn! ima nebo JIny nazey

S0042002 S5, ve Zneni poznsjsich ROZVAHA dstnl [ednoiky
(BILANCE) KARPTVOVAR, 8.1.0.
MA2.2018
{ v cehypch tisicich KZ } Sidlo, by@ISts nese mista
. podnikznt etn! jednotiy
ic Slezska 320
20 46 34 16 735 14 Orlova - Pooruba
oanac AKTIVA fac Béiné (éetni obdobi Min.ic.
obdobi
Brutto Korekez Metto Metio
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM [F. 02 + 03 + 37 + 74) 01 20 338 1 258 18 078 18132
A Pohledavky za upsany zakiadni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek T 04 + 14 + 27) 003 18 D45 1230 17 B35 168 100
B. |. |Diouhodoby nehmotny majetek [f. 05 + 06 + 09 + M0 + 011) | 004 0 0 ] i)
B. L. 1|Nehmotne vysledky vwyekemu a wvoje 005
2|Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
B.1.2 1. Softerare oa7
B.1.2.2 Ostafni oceniteing prava 003
3| Goodwill 003
4 | O=tatni diouhodoby nehmotny majetek 010
Poskytnute z3lohy na diouhodoby nehmotny majstek a
5| nedokonceny dicuhodoby nehmotny majetek o1 i 0 i 0
B.1.5.1. Poskyinuig zalohy na dioubodoby nehmodny majefek 012
B.1.5.2. Nedokonceny diouhodoby nehmoiny majetek 013
B. | Dlouhodoby hmotny majetek (F.15+18+19+ 20+ 24) 014 18 D55 1230 17 835 18 100/
B. Il. 1|Pozemky a stavby 015 11 THT| 406 11 281 9833
B.0IL1.1. Pozemky 018 are ] Bre aTe
B.11.2. Stavby 017 10 208 405 10 312 8 854
2|Hrmiotneé mowité wéci 3 soubory movitych vec 018 T 278 734 6 544 4824
3| Ocenovaci rozdil k nabytému majetios 018
4 | Ostatni diouhodoby hmotny majetek 020 ] 0 0 0
B.I14.1. Péstitelské celky trvalych porosti o1
B.01.4.2. Dospela zvirata a jejich shupiny 022
B.IL4.3. Ost=tni diouhodoby hmomy majatek 023
Poskytrate zalohy na dicuhodoby hmotny majetek a
5|nedokondeny dicuhodoby hmotny majetek 024 1] 0 0 1842
B.IL5.1. Poskytnuté z3lohy na dicuhodaby hmoing majetek 028
BLIL5.2. Nedokonteny diouhodaby hmotny majstek 026 0 0 o 1843
E. . |Diouhodoby finanéni majetek (7. 28 az 34) 027 0 [ 0 0
B. lll. 1|Podily - owiadana nebo oviadajici osoba o2a
2| Zapijtka a (wéry - oviddana nebo owladajici osoby 02g
3| Podily - podstatny viv 030
4| Z3pijcka a (véry - podstatny v o3
5| Ostatni diouhodobe cenné papiry a podily 032
6 [Zapujéky a Uwéry - ostatni 033
7 | Orstatni diouhodoby finanéni majetsk 034 i] 0 [i] i)
B.IL7 1. Jiny diouhodoby financni majetek 035
B.IIL.7 2. Poskytnuté z3lohy na dicuhodoby finanéni majetek 036




oznat AKTIVA fad Bne (et obdobl Ielin 0.
obdob|
Brutto Korekoa Metto Matta
a b C 1 2 3 4
C. Ob#&dna aktiva (F. 38 + 45+ 8B + T1) 037 1221 23 1183 2977
C. L [Zasoby F 35« 40+ 41 = 44+ 45) 038 og ] 23 110
C. L 1|Mateda 038 30 0 30 i)
2 |Medokondena viroba a polotovary 040 6B 0 aa a3
3 |wyrobky 3 zbodi 041 ] 1] 1] 1]
C.L3. 1. Wyrohky 042
C.1.3.2 Zbodl 043
4 |Miada a ostatnl zvifata a |ajich skupiny 044
5 |Poskytruté zalohy na Zasooy 045
C. I |Pohbsdaviy (F.47 + 57} 048 408 23 470 M7
C. I 1 |Douhodobe pohledavky 047 58 0 54 0
C.I0.1.1. Poiedaviy Z obchadnich waianl 048 58 58
C.H.1.2 Pahleddviy - oviadana nebo oviadalicl asoba 042
C.I1.1.5. Pohleddviy - podsiatny wi 050
C.0.1.4. Odadena dafovd pohleddvia 051
C.I.1.5. Poiedaviy - ostafni 052 D i} o 0
C-11.1.5.1. Pohledavky za spoledn iy 053
CA11.5.2. Dipuhodobé poskytnute Zalohy 054
CA1L1.5.3. Dohadng 0Cty akthvnl 055
CA11.5.4. Jing pohledavky 0s8
I |Kratkodobé pohiedavky 057 440 28 412 217
C.0.2.7. Poledaviy Z obchodnich watahd o058 257 28 224 58
C.H.2.2. Pohleddviy - oviddana nebo oviadalicl asoba (1]
C.I1.2.5. Pokledaviy - podsiatny wiv 060
C.0I.2.4. Pohledaviy - ostatni 0&1 183 1] 183 181
C1.2.4.1. Pohledavky za spoledniky o&2 0 0 0 a
C1.2.4.2. Sociainl zabezpeden| a zdravoinl pojistani 063
CAL2.4.3. 5tat - danove pohledavky 064 T i) 7 181
C1.2.4 4. Kratkodobé poskytnuié zalohy 065 176 0 178 a
C1.2.4.5. Dohadne Bty aktivnl 1]
CAL2.4 6. Jing pohledavky o&7T D i) a a
C. ll. |Kratkodoby Ananéni majetek (F. &5 af 70) 068 o 0 0 0
C. ll. 1|Podily - aviadana nebo owlada)icl osoba {1kit]
2 |Ostatnl kratkodoby finantn| majetek omo
c. . |Pendimi prostfedky (f. 72 ad 73) o071 626 0 625 2 850
C. V. 1|Pengni prosifedky v pokladng a7z 325 0 325 315
2 |Pentini prostfedky na eiech a7l 300 0 300 2335
D. L |Easowe roziidsni (.75 a2 77) 74 50 0 50
D. L 1|Nakiady pristich obdobi ars 50 0 5 55
2 |Komplexnl naklady pfistich obdool 1ri]
3 |=fi)my pristich obdobi 077




oznad PASIVA fad | BéZné ud. Min.0E
obdobi obdobi
a b ] 5 a
PASIVA CELKEM (F. 79+ 101 + 141} o7a 19 078 18 132
A Viastni kapital (f. 80+ 84 +92 + 95+ 99 + 100} a7e 4 248 5 375
A Zakladni kapital (. 81 a2 83) 0&0 200 200
1 [Zakladni kapital o&1 200 200
2 |Vlasini akcie a vlastni obchodni podily {-) 0&2
3 |Zmény zakladniho kapitalu 0&3
AW Azio |F. 85 aZ 88) 024 4 06D 4 06D
AN 1 |Afio 085
2 |Kapitalové fondy 028 4 gao 4 oa0
A2 .1.Ostatni kapit3love fondy 087 4 080 4 0RO
A2 2. Ooefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 028
AlL2.3. Ooefiovaci rozdily z pfecenéni pli pfeménach obchodnich komoraci 089
AllL2 4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 020
Al.2 5 Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich komporac 091
A . Fondy ze zisku (F. 93 + 34} 0@z 20 20
A NI 1 |Ostatni rezervni fondy 0@3 20 20
2 |Statutarni a ostatni fondy 004
AV Vysledek hospodafeni minulych let (F. 96 + 93} 0g5 187 425
A V. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 098 187 425
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 0a7
3 |Jiny vysledek hospodareni minulych let 028
AW Vysledek hospodareni bEného déetniho obdobi (+1-) R -
{F- 04 - {+ B0 + B4 + 92 + 95 + 100 + 101 + 141))[ 098
A VI Rozhodnuto o zalohove wyplaté podilu na zisku 100
B. + C.|Cizizdroje (F. 102 +107) 101 14 330 13 767
B | Rezervy (f. 103 az 108) 102 0 o
B. | 1 |Rezervana dichody a podobné zavazky 103
? |Rezerva na daf z pfijmd 104
3 |Rezervy podle zviddtnich pravnich pledpisl 105
4 |Cstatni rezervy 108
. Zavazhy (i 108 + 123) 107 14 830 13 757
c. 1 Dlouhodobe zavazky (F- 109 + 112+ 113+ 114 #1115+ 116 + 11T + 118+ 119 108 12 035 13 213
C. L 1 |Vydané diuhopisy 108 o o
C.1.1.1. Vyménitelné duhopisy 110
C.1.1.2. Cstatni diuhopisy 111
2 |Zavazky k dvérowym institucim 112 7 200 8 100
3 |Dlouhodobé pijaté zalohy 113
4 |Zavazky z obchodnich vztahl 114
5 |Dlouhodobe sménky k Uhradé 115
6 |Zavazky - ovladana nebe ovladajici osoba 118
T |Zavazky - podstatny wiiv 117
& |OdioZeny dafovy zavazek 118 0 0
8 |Zavazky - ostatni 119 4 835 5113
.1.9.1. Zavazky ke spokecnikim 120 4 000 4 000
C.1.8.2. Dohadné Uty pasivni 121 0 0
C.19.3 Jiné zavazky 122 835 1113




oznac PasSvA fad | Bézné Ué. Miin. .
wobdobi obdobi
El b c 5 i
C. IL |Mritkodobé zivazky (7. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 123 2 795 544
C. I 1 |Vydané diuhopisy 124 0 0
C.IL1.1. Vyméniteing diuhapisy 125
G112 Cstatni dlubopisy 126
2 |Zavazky k (vErovymn institucim 127
3 |Kratkodobé pfijaté zalohy 128 0 1] |
4 |Zavazky z obchodnich vetahi 129 0 7
5 |Kratkodobé sménky k Ghradé 120
6 |Zavazky - ovliadana nebo oviadajici osoba 131
T |Zavazky - podstatry wiv 132
8 |Zavazky ostatni 133 2795 537
C.I1.8.1. FZavazky ke spolednikim 134 23 399
C.01L.8.2 Kratkodobé finandni vypomoci 135
C.I1.8.3. Zavacky k zaméstnancum 136 18 14
C.11.8. 4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravoiniho poisfeni 137 11 bl |
C.N.8.5. St - damove zavazky a dolace 128 100 2
C.N.8.6. Dohadné ucly pasivai 139 275 114
C.IL8.7. Jine zavazky 140 0 0
D | Casové rozlideni (F. 142 + 143) 141 0 0
0. L 1 [Vydaje pfistich obdobi 142
2 |vynosy prigtich obdobi 143

|Pré1..'n|' forma Gcetni jednotky

|PFEdmét podnikani nebo jiné dnnosti ;

karmzk
estaveni

30.06.2019

Podpesovy Zamam osoby cdpovedne za | Poopisovy Zamam statutaming organu nebs Tyocke osoby, kiera je ucetni jednotkou

sestaveni Bt zavarky

llija Popov - jednatel




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A STRAT 2018

Unipslietini & czralen]

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchosde] e rasse ing kow Glsl ety

e ve zkraceném rozsahu KARPIVOVAR, s.r.o.
3.A2.2018
pruiiomvgmall (v celjch tisicich KE) i T
» donuSenin daoviite plzdnd Slezska 320
a2 pfijrd -
Rok Mesic ICO 735 14 Orlova-Poruba
1 ofiwh ey Pnendnisu dedu
2018 12 25483416
Cznaten! TEXT s Skutacnost v Odetnim obdobl
2 Fadku 9@"" T
L. Treby z prodeje wyrobkd a shet 1 3 058 2705
. Triby za prode| zba 2 [u] o
A|Wykonowa spoffeba faezgl 3 27 1762
& 1_|Maklady vynalodens na prodané znod| 4 o o
A7 | Spotfeba materiaiu a enargle 5 1988 Bas
A3 | HUEDY 5 &03 TG
B.|Zména stavu Zason viasnl ennost [+-) 7 [u] o
.| Akivacs (-] 3 1] o
D.| Csobnl naklady F-11| @ 350 237
D1 Mzdove naklady 10 273 177
0.2 Il:aiﬂzm:la socanl mmberpedcen|, ziravoinl palsténl a osEmI nakiady " BE &0
D.2.1.|Makiady na soclain] zabezpeden] a zdravoin| pojlsteni 12 B G0
D.2.2 | Cstatni nakiady 13 1] 0
E.|Upravy hodnaot v provoanl oblast (LAS+1E+15)| 14 gog 289
E1l :?'.rl!::::;f;';lnﬂnﬂt diouhodob2ha nehmaotnéno a hmatného majetku 15 &0g 280
E.1.1.| Upravy hodnat diouhodiobeho nehmotného 3 hmaotného majetiu - nalké 16 [iieie] 280
E.1.2.| Upravy hodnot diouhodiobéha nehmatniého 3 hmotného majetiu - dodasng| 17 1] 0
E2 | Upravy hodnot zas0b 18 4] o
E.3.|Upravy hodnot pohledavek 15 4] o
1. Cstatni provioznl vinosy (r21a223 2o [i] O
. Treby z prodaného diouhodobehn majetiu 71 o o
2. Treby z prodaneho matenlu 5o 0 0
3. Jin2 pravazn| vinoey 23 o 0
F. |Cstaini provoznl naklady {r.25a2 29)| 24 22 510
F.1.|20statkova cena prodansha diouhooobsha majetou 25 4] o
F.2.|20statkova cena prodansha materaiu 26 1] 0
F.3.|Dane a poplatky 7 -54 442
F.4.|Rezervy v provozni oblast 3 kompiexn] naklady plistich oodobl 28 28 0
F.5.|Jin2 pravazni nakiady 20 42 &8
* i T @ 813 3




Oznaten| TEXT & Skutatnost v Oéeinim obdobl

a b fadku l:'ul.ll;d.'ll:'lll T m’;'E'l T
. Wynosy z diounodobeho inanénio majesu - podily Fazeam| 3 [i} i]
. vynosy Z podid - oviadana nebo ovladalicl osoba 3z 4] o
V2. Cstaini vinosy z podid 33 1] 0
(.| Maikiady vynalodens na prodané podily 34 [v] D
. ynosy Z ostainiho douhadobeho fnancnino majstu [F.36+37)| 35 1] )
VA 'u:hu:usy.z ostatning douhodobehs fnaneniha majetku - oviadand neso . 0 o

ovlada|icl os0ba
3 Ostatnl winosy z ostatniho douhodooahs inandniho majetky 37 [i] D
H.|Makiady souvisejiel £ estanim disuhodobym inananim majetkem 38 [i} i]
W1 VynOosove anoky a podobne vynosy rap+a1)| 3o i} ]
VI Vinosowe Onoky 3 podobne winosy - oviadana nebo oviadajkcl osoba 40 4] o
vizZ. Crstatni vynosowe Oroky 3 podobng vynosy 41 4] o
1| Upravy hodnat a rezervy we finanén oblast 42 1] 1)
J.|Makiadowe uroky 3 podobne naklady [F44+45)| 43 150 165
J.1.|Makiagove oroky 3 podobne naklady - oviadana nebo oviaga)iel os0na 44 [i} 0
J:2 | Cstatni nakiadove roky a podobné nakiady 45 150 165
WIL Ostatni inanénl wynosy 46 4] g
k| estatni Ainantnl nakiady 47 185 TF
+ | manéntvystedsk nospodafent L 315 236
= Vysledek hospodafanl pfed zdaninim [+-) [r.30+4E)| 43 -1 128 -239
L|Dan z prymd rs1457)| so o ]
L1.|Dafi z primd splaina 51 1] 0
L2 |oan z prymd omc2ana (=) 52 [i} 0
= Vysledek hospodafanl po zdanéni [+ Fezsy| =2 1128 -239
M. |Frevod podiu na vijsledku hospodafeni spoistnikim (=5-) 54 i} 0
o Vysledek hospodafanl za éstnl obdobl [+/-) [r53-54)| 55 -1 128 -239
E Clsty obrat za 0Ssnl obdobl = LHLHILHV A HVLAVIL 56 3 058 2 801
Fodpisovy ZAzam Saedamng organt Lemi JEanoty ]

Sestwveno dne:

30.05.201%

peoedpdso ) ZhEmam fyzickd ooy, kerd e 0fed jednofou

Popov llja

Prévn| forma itetnl jednoty Precmit podnican]

. . . , wynba pha
spolecnost 5 rucenim omezenym

Poam:

T23 087 337

sasiavil Ing.Marketa Podlukiova, b2l




PRILOHA P III: ROZVAHA 2019

mwa;fmrs wyhl3skou &, ROZVAHA mmmwm
(BILANCE) KARPIVOVAR, 8.1.0.
31122019
{ w celych tisicich KE ) Sidio, bycllSts nebo misty
. podnikan! o=t jenatiy
ic Slezska 320
29 48 34 18 T35 14 Crlova - Pooruba
omat ARTIVA rad BESné iabetini obedobi Min. <.
obdobi
Brutto Konekce Mitio Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 37 + 74) o001 19463 2207 17 258 19078
A. Pohledavky za upsany zakladni kapial 0oz 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 27) oo3 16 0685 2207 16 858 17835
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) (D04 ] [i] o 0
B. L 1|Mehmotme vyskedky vyzkurmu a vyvoje 0os
2 |Ccenitelna prava (L] 1] a o a
B.L2 1. Soffware ooF
B.L2 2 Oslaini ocenitelna prava i)
3 | Gosdiwill ooe
4 | Ostatni diouhodoby nehmotny majetek o
Poskytnuté zalohy na diouhodoty nehmotny majetek a
5 | nedokentany diouhodoby nehmotny majstek 01 i} 0 0 0
B.L5 1. Poskyinuie zalohy na diouhodeby nehmotny majefek oz
B.1.5.2. Nedokondeny disubodaby nehmotng majetek 013
B. Il. |Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15+ 18+ 19+ 20 +24) o4 19 D65 2207 16 858 17 835
B. II. 1|Pozemky a stavby 015 11 787 Ted4 10883 11291
B.0i.1.1. Pozemky 018 ore a org a7e
B.i.1.2. Stavby 07 10 208 T4 10014 10312
2 |Hmotne movite wéci a soubory movitych weci oie 7 278 1413 5 865 B 544
3 |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku e
4| Ostatni diouhodoby hmatny majetek 020 0 [V il [V
B.Il.4.1. Péstiteisks celky frvalych porost [
B.0i.4.2. Dospéls zvirata 3 jejich skupiny 022
B.114.3. Ostaini dioubodeby hmetng majetek 023
Poskytnute z3lohy na disuhodoby hmotny rmajetek a
& |nedokondeny diouhodoby hmotny magetek 024 o (1] vl 0
BL11.5.1. Poskytnuté z3lchy na dicuhodabj hmotny majatek 025
B.11.5.2. Nedokenéany diouhodoby hmotny majstsk 028 O 0 0 0
B. Il |Dioubodoby finantni majetek (7. 28 a2 34) 027 0 i i) [V
B. . 1|Podily - oviadana nebo oviadajici osoba 028
2|Zapljtka a ivéry - oviadana nebo ovladajicl oscby 0za
3 |Podily - podstatny i 020
4 (Zapujcka a (wéry - podstatny vilv 031
5 | Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily o3z
& | Zapljiky a tvry - ostami 033
7| Ostatni dicuhodoby fnanéni majetek 034 D ¥ i) [V
BILT 1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.ILT.2 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036




ozrac AKTIVA rad T M. g
obdobd
Srutto Korakca Metto Metto
a ] c 1 2 3 4
G. ObEEng aktiva (F. 38 = 46 « 6B = T1) 037 350 0 350 1183
c. | Zasoby (F. 39+ 40 + 41+ 44+ 45) 033 120 0 120 23
CooL 1| Matens 033 41 0 41 30
2|Medokonena vyroba a polotovary 040 78 0 79 @a
3| viyrobky @ zboi 041 ] ] 1] 1]
C.L31. Wyrohky 042
C.1.12 Zbod 043
4|Miada a ostatnl zvifata 3 jejch skuphy 044
5| Poskyinub2 zilohy na zasooy 045
<. I |Pohledavky ([F. 47 + 5T) 46 B ] 13 470
<. 1. 1|Disuhodobe pohledavky 047 ] 0 1] 53
C.I1.1.1. Pohiedavky 2 sbchodnich vaahl 043 0 a 58
C.01.1.2. Pohiedavky - oviadana neba ovidda)icl a5o0a 040
C.0I.1.3. Pohledavky - podstatny viv 050
C.0.1.4. OdioZena dafova pohleddvia 051
C.I1.1.5. Pohiegavky - ostamni 052 0 0 Y] 0
C:1L1.5.1. Pohledaviy za spaletniky 053
C..1.5.2. Dipuhodobe poskytnube Zalohy 054
C.1.1.5.3. Dohadné 0ty akthnl 55
C..1.5.4. Jine pohledavky 58
2| Kratkodobé pohledavky 057 18 0 18, 412
C.01.2.1. Pohiedavky Z sbchodnich varand 058 5 ] 5 229
C.0I.2.2. Pohledavky - oviadana nebo ovisdalicl asoba 058
C.N.2.3. Pohiegavky - podsiaimy wiv 0a0 0 0 a
C..2.4. Pohiegavky - ostatni 0g1 13 o 13 183
C.1.2.4.1. Pohledaviy za spoletniky 0a2 ] 0 0 0
C1.2.4:2. Soclainl zabazpetan a zdravoinl paojistani 083
C..2.4.3. 513t - danowe pohledavky Od4 i1 ] 11 7
C.1.2.4.4. Kratkodobe poskytnuds zalohy 085 2 0 2 178
C.1.2.4 5. Dohadné Oty aktivnl 0aa
C.2.4 6. Jing pohledavky a7 0 0 a 1]
C. I |Hratkodoby finandni majstex (F. 63 af 70) 0aa ] 0 1] 1]
C. L 1|Podily - oviadana nebo oviada)lel osoba a9
2| Ostatnl kratkodoby inancnl maletek 7o
<. . |PendEnmi prostfediy (f. 72 af 73) 71 212 0 212 625
C. . 1|Pengini prostfediy v pokladng 72 201 0 201 325
2|Peneini prostfediy na utiech 73 i1 0 1 300
D. 1. |Easove rozndsni (.75 a2 77) 74 4B 1] 43 50
D. 1. 1|Makiady pfisthch obdodl 075 4B 0 43 50
2|Kompiexn| nakiady plistich oodobl a7a
3| PH)my pfistich oodobl o7y




oznac PASIVA fad | BéZné 0é. Min.ug
obdobi obdobi
a b [ 5 ]
PASIVA CELKEM (. 79 + 101 + 141} o7a 17 256 18078
A Vlastni kapital (F. 80 + 84+ 932 + 35+ 99 + 100 ) o7e 3 BO7Y 4 248
Al Zakladni kapital |F. 81 a2 83 ) o&o 200 200
Zakladni kapital oa1 200 200
2 |\Viasini akcie a vlasini obehodni podily {-) og2
3 |Zmény zakladniho kapitaks o023
A 1. |AZio (7. 83 az B8 D24 4 060 4 060
AL AZio 0a5
2 |Kapitalowé fondy oea 4 069 4 569
A1.2.1.0staini kapitalove fondy 087 4 989 4 059
A.1.2.2. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazki 0&a
A.11.2.3. Ocenovaci rozdily z preceneni phi premenach obehodnich korporaci 0sg
A2 4. Rozdily =z premen obchodnich korporaci 090
A.1.2.5 Reozdily z ocenéni pfi preménich obchodnich korporaci 091
AL Fondy ze zisku {F. 93 +94) 0oz 20 20
AL Ostatni rezervni fondy 093 20 20
2 |Statutami a ostatni fondy 024
AV Vysledek hospodareni minulych let (F. 96 + 93) 095 -240 187
AN Merozdéleny zisk minulyeh let 028 -340 187
2 |Neuhrazena zirata minulych let oay
3 |Jiny vysledek hospodareni minulych let o098
AW Vysledek hospodareni bézného Géetniho obdobi (+1-) - e
{F. 01 - (+ 80 + B4 + 92 + 95 + 100 + 101 + 141)) | 098
AW Rozhodnuto o zalohové wyplaté podilu na zisku 100
B. + C_|Cizizdroje (f. 102 + 107) 101 13 440 14 B30
B. | Rezervy (. 103 aZ 106) 102 o o
B. | Rezerva na dichody a podobné zivazky 103
2 |Rezerva na dafi z prijmd 104
3 |Rezervy podle zviaSinich pravnich predpist 105
4 |Ostatni rezervy 108
C. Zavazky {f. 108 + 123) 107 13 449 14 B30
C. | Diouhodobé zavazky (F. 109+ 112 + M3+ 114+ 1S+ 116+ 1T + 118 + 119 0a 13 248 12035
C. | Wydaneé dluhopisy 108 4] 4]
C.1.1.1. Vyménitelné diuhopisy 110
C.1.1:2_ Ostatni diuhopisy 11
2 |Zavazky k uverovym institucim 112 8 200 7 200
3 |Dlovhodobe prijate zalohy 113
4 |Zavazhy z obchodnich vztahi 114
& |Dlouhodobe sménky k Ghradé 115
& |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116
7 |Zavazky - podstatmy viiv 117
& |OdloZeny dafiovy zavazek 18 o 4]
2 |Zavazky - ostami 118 & a40 4 835
.1.8.1. Zavazky ke spobednikim 120 8 201 4 000
C.1.0.2. Dohadné Oty pasivai 121 4] 1]
C.1.0.3._ Jiné zavazky 122 Litit.] 835




oznad PASIVA fad | BéZne L. Min.GE.
obdobi obdobi
a b C & f

C.o L Krathodobe zavazky (r. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 123 200 2795

C. 1L 1 |Vydane diuhopisy 124 0 0
G, Vimenitelne diuhopizy 125
C.IL1.2 Ostatni diubapisy 126
2 |Zavazky k (werowym institucim 127

3 |Kratkodobe pfijate zilohy 125 0 0

4 |Zavarky z obchodnich vetahi 129 a5 0
5 |Kratkodobe sménky k dhradé 130
6 |Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 131
T |Zavazky - podstatry viiv 132

& |Zavazky ostatni 133 105 2795

G.11.8.1. Zavazky ke spoleénikim 134 ] 2391
CAIL8.2 Krathodobé finandni vypomoci 135

C.I1.8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 18 18

C.I.8.4. Zivazky ze socidlnibo zabezpedeni & zdravatniho pojisténi 137 11 11

C.I.8.5. Si5f - danove zdvazky & dotace 138 32 100

C.I.8.6. Dohadné udty pasivni 139 44 275

C..8.7. Jiné zavazky 140 0 0

D L Casové rozlifeni (F. 142 + 143) 141 0 1]
D. I 1 [Wydaje pfiEtich chdebi 142
2 wymosy pfistich obdobi 143

Pravni forma Udetni jednotky

spolednost s rufenim omezenym

Predmét podnikani neba jiné finnosti vyroba piva

Ukamzk
sestaveni

30.06.2020

Podpisowy zaznam osoby odpovedne za  |Podpisowy zamam statutamiho organu nebo Tyacke osoby, kbera je ucetni jednotkou

sestaven| Bieini zaverky

llija Popaov - jednatel




PRILOHA P IV: VYKAZ ZISKU A STRAT 2019

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Uzpofadan] a czmadeni
die wyhlddky £ S002D02 Bb.

ve zkraceném rozsahu

Ozcrodnl §rma ~wbo oy o GSeinl sdnolion

KARPIWOVAR, s.r.o.

31.12.2019
Uigeini jednofta donati . . . Eidn rebo byl Ghes monoiy
D=l ZAGIEY SouLasT (v celych tisicich Ki) & reints pochiind b = o byl
5 dorucenim dafovéhe pfznani z
el — Slezska 320
Rok Mesic ICO 735 14 Orlova-Poruba
1 ¥ phisiuinémy finansnimu ifadu
2019 12 29463416
Oznadeni TEXT Bis Skuteénost v déetnim obdobi
fadku sledovanem rnulem
a b 7
Triby = prodeje wirobki a slufeb 2823 3058
. Trzby za prodej zboZi 2 ] 0
A |Vykonowa spotieba faazg| 3 1 682 279
A1 |Maklady wynalofené na prodané zhoZi 4 0 0
A2 |Spotfeba materialu a energie 5 BaD 1988
A3 | Sluiby & 802 BO3
B.|Zména stavu zasob viastni Ginnosti [+-) 7 -12 15
C | Aktivace -} 8 i 0
D.|Osobni naklady AT -] 380 359
[.1.|Mzdové naklady 10 284 273
02 h!akladgrrta socialni zabezpeceni, zdravotni pojisten 3 ostatnl naklady 1 95 BE
(F.12+13)
D.2 1.|Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 96 BB
D.2.2 |Ostatni naklady 13 i} [u}
E.|Upravy hodnet v provezni oblasti (FA5+18+12)| 14 949 T27
Uprawvy hodnot dlouhodobsho nehmotneho a hmotneho
E  aatiu {F 18417) 15 977 699
E.1.1.|Upravy hednot diouhadebsha nehmotného a hmotného majetke - trvalé | 16 977 639
E12 Uprawvy hodnot dlouhodobsho nehmotneho a hmotneho majetku - 7 o 0
* | dotasné '
£.2 | Upravy hodnot zisob 18 0 0
£.2.|Upravy hodnot pohledavek 1 -28 28
Il Ostatni prowozni wynosy [F21az23] 20 0 0
11.1. Triby z prodaného diouhodobého majetku 21 0
2. Trzby z prodaného materialu 22 0
113, Jiné provozni vynosy 3 0 0
F. |Ostatni provozni naklady (F.25 az 20)] 24 32 -6
F.1_|Zistatkowa cena prodanéhe dicuhodobého majetku 25 [u}
F .2 |Zistatkova cena prodaného materialu 26 [u}
F.2.|Dani a poplatky 27 b | -o4
F .4 |Rezeny v provozni oblasti a komplexni naklady piistich obdobi 28 0 0
5 |Jiné provoani naklady 28 11 45
Provozni vysledek hospodafeni (+/-)
' [F1+2-3-7-B-9-14+20-24) =L -208 828




Oznaceni TEXT Bis Skuteénost v Uéetnim obdobi
fadku sledovanem manulém
a b 1 2
V. Vynosy 2 ostatniho diouhodobeho finanéniho majetku (F3g+27)| 35 0 0
v ‘.f?':::rsyl z{t:rstat"ihc diouhadobeho finanéniho majetiku - owladdana nebo 15 o 0
owladajici osoba
V.2 Ostatni vynosy z ostatniho diouhodebéhs finanénihe majetku w7 0 0
H.|Naklady souvisejici & ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 o [u]
VI Vynosows roky a podobné vynosy (F40+41)] 30 0 0
VIA. Vynosows roky 3 podobné vynosy - ovladana nebe oviddajici osoba 40 o [u}
VIzZ. Ostatni vynosowe Uroky a podobné wynosy 41 o [u}
1. Upravy hodnat a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J |Nakladove droky a podobné naklady (F44+45)] 42 132 150
J.1_|Makladove Groky a podobné naklady - oviadana nebo oadajici osoba 44 o [u}
J.2 | Ostatni nakladowe droky a podobné naklady 45 132 150
VIL (Orstatni finanéni vynosy 46 0 0
K_|Ostatni financni naklady 47 102 151
= Vysledek hospodafeni pfed zdanénim {+/-) (F30+48)| 42 -442 -1129
L|Dan z pFijmd [Fo1+52)| 50 0
L.1.|Dan z pfijmd splatna 51 o [u}
L.2|Dan z pFijmd odledena (+-) 52 0
= Vysledek hospodareni pe zdanéni [+i-) [F4s-50)] 53 -442 -1129
M. |Preved pedilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+) 54 o [u}
i Vysledek hospodareni za Uéetni obdobi (+1-) (F53-54)] 55 -442 -1129
. Cisty obrat za (8etni obdobi = L+1L+11L+IV +V +VL+VIL. 56 2823 3058

Sestavena dne:

30.06.2020

Podpisovy Ziznam stattaming organy Géstni jednotky
nebo podolsovy Zenam fyzicke csoby, kierd je fetnl jednotkou

Popow liga

Pravni forma Léatnl jegnotky
spolefnost 5 nedanim omezenym

Preamat podrikani
vyroba piva

Paozn;

sestavl: Ing.Markéta Podjuklova, tel.:
723 0BT 337




PRILOHA P V: ROZVAHA 2020

zplma;?mrs wyhiaskou & ROZVAHA mmmmnmnm
peecpicd (BILANCE) KARPIVOVAR, 5.0,
J1.12.2020
{ v celjpch tisicich KE } Siio, byallSte nebio misto
B podnlkan| Bt jeanaty
ic Slezzka 320
29 45 34 16 735 14 Orlova - Poruba
cznad ARTIVA e B&iné isetni abdok Min.2.
obdobi
Brutio Korekca MNetto Netto
a b G 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM [F. 02 + 03 + 37 = 74) oo 20 538 3183 17 355 17 258
A Pohledavky za upsany =zakladni kapital 002 o i] [ 0
B. Dlouhodoby majetek (F- 04 + 14 + 27) oo3 16 D85 3183 15882 18 858
E. | |Dlouhodoby nehmotny majetek F. 05+ 06 + 09 + 010 + 011) | 004 0 7 0 7
B. | 1|Mehmotng vyshedky vyzkumu a vyvoje 005
2 |Ccenitelna prava oo6 o a o a
B.L2 1. Software oo7
B.L2 2 Ostaini oceniteind prava 008
3| Goodwill L]
4 |Ostaini dicuhodoby nehmotny majetek 010
Poskytnute z3lohy na disuhodoby nehmotny majetek a
5 |nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 011 ] L] 0 0
B.L5.1. Poskymuté ziiohy na dlouhodoby nehmatny majetek o1z
B.15.2. Nedokondeny diouhodoby nehmatny majstek 03
BE. I. |Dlouhodoby hmotny majetek (f. 15+ 18+ 19 + 20 + 24 014 18 065 3183 15 282 16 858
B. ll. 1|Pozemky a stavby 015 11 TET 1161 10 628 10 923
B.N.1.1. Pozemky 016 are a arg a7
B.N.{1.2. Stavby o7 10 208 1161 o847 10014
2 |Hmeotné movité wéci a soubory movitych wéei o1& 7278 2022 5 258 5 865
3 | Ceenovaci rozdil k nabybemu majetu 019
4| Ostani diounodoby hmotny majetek 020 0 7 D i
B.1l4.1. Péstiteizké celky frvaljch porost 021
B.0i.4.2. Dospéls zvirata a jejich skupiny 0zz2
B.11.4.3. Ostamni diouhadoby hmotny majstek 023
Poskytnute zalehy na diouhodoby hmotny majetek a
5 [nedokonceny diouhodoby hmotny mapetek 024 i L] 0 1]
B.II.5.1. Poskyinute zalchy na diouhodoby hmofny majetek 025
B.1.5.2. Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 026 0 0 O 0
E. Il. |Dlouhodoby finanéni majetek (7. 28 a2 34) 0z7 ] ¥ 0 o
8. 1. 1|Podily - oviadana nebo oviadajici osoba 02g
2| Zaplijcka a (véry - oviddana nebo oviadajici osoby 0ze
3 [Podily - podstatny ik 030
4 |Zapujcka a (very - podstatny viiv 021
5 |Ostami dicuhodobé cenné papiry a podily 032
& | Zaplijcky a (véry - ostami 033
T | Ostatni diouhodoby finandni majetek 024 0 1] 1] a
B.ILT. 1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035
B.ILT.2 Poskytnute zakhy na diouhodoby finanéni majetek 026




azrac ARTIVA rad B&2né (tstni abdoal Min.0g.
obdobd
Brntto Korekce Medto Metto
a o c 1 2 3 4
C. ObdEng aktlva (F. 38 = 46 « BB = T1) 037 1446 1] 1448 350
C. I |Zasoby ([F. 35+ 40 + &1+ 44 + 45) 03a &0 1] B 120
Co L 1|Matena 033 i1 ] 1 41
2|Medokoniena vyroba a poloiovary 040 40 0 449 78
3| wyrobky a zboi 041 0 o 0 1]
C.L.3.1. Vyrobky 042
C.112 Zbodl 043
4|Miada a ostaml zvifata 3 jefeh skuphy 044
5| Poskytnuté zalohy na Zasooy 5
C. I |Pohledavky F. 47 + 5T} 04a 114 ] 114 [E]
C. 1. 1|Dipuhodobé pohledavky 047 0 o 0 1]
C.NN.1.1. Pohiedavky z stchodnich vatantd 043 0 0 0
C.0i.1.2. Pohiegavky - oviadana nebo oviddaicl asoba 049
C.Ii.1.3. Pohiedavky - podstatmy wiv 050
C.0i.1.4. Odlodena dafova pobleddvia 051
C.I.1.5. Pohledavky - astatni 052 0 ] 1] 0
C:1.5.1. Pohledaviky za spalenlky 053
C.1.52. Dipuhodobe poskytriuts zalohy 054
CJI.1.5.3. Dohadne 0cty aktvnl 055
CJL1.5.4. Jing pohiedavky 056
2|Kratkodobe pohledavky 057 114 ] 114 13
C.I1.2.1. Pohiedavky 2 sbehodnich vatamd 058 5B o 58 5
C.i.2.2. Pohiedavky - oviadand nebo oviddaisl asoba 059
C.0i.2.3. Pohledavky - podstatny wiv 080 0 ] 0
C.Ii.2.4. Pohiegavily - osfatni 0a1 [l o il 13
C1.2.4.1. Pohledaviy Za spolecniky oa2 0 0 1] 1]
C.1.2.4.2. Socidinl Zabezpedan! a zdravoin| pojisténi 083
C..2.4.3. 513t - dafove pohledavky Og4 15 o 15 11
CL.2.4 4. Kratkodobe poskyinuse zalohy 0a5 41 0 41 2
C.1.2.4.5. Dohadne Oty aktivnl oaa
C.2.4 . Jine pohledavky a7 0 0 a0 a0
. I |Kratkodoby Mnanénl majstek (. 63 a¥ 70) naa ] ] 1] [i]
C. NI 1|Podily - oviadana nebo ovladaicl osoba 088
2| ostatnl kratkodoby financni maletek 70
C. . |PendEnl prostfediy (F 72 af 73) 071 1272 1] 1272 212
C. . 1|Penéni prostrediy v pokiadng 72 285 ] 285 201
2|Pentini prostfediy na uttech 073 QBT 0 Be7 11
D | Capove rozienl [F.75ak77) 74 7 ] 27 23
D. 1. 1|Maklady pfistich obdool 075 7 o 27 43
2| Kompiexn| nakiady pfistich obdobl a7a
3| PHmy pfistich obdabl 77




oznac PASIVA fad | BéZné 0é. Min.ig
obdobi obdobi
a b [ 5 ]
PASIVA CELKEM (. 73 + 101 + 141} o7a 17 355 17 256
A Viastni kapital (i 80+ 84 + 32 + 85 + 99 + 100 ) 078 3182 3 807
Al Zakladni kapital (7. 81 a2 83 ) D20 200 200
Zakladni kapital oa1 200 200
2 |\Viasini akecie a vlastni obehodni podily {-) og2
3 |Zmény zakladniho kapitaks o023
A 1. |AZio (F. 83 aZ BB) D24 4 060 4 060
AL AZio 0a5
2 |Kapitalowé fondy oea 4 069 4 569
A01.2.1.Ostatni kapitalowé fondy 087 4 968 4 0go
A1.2.2. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazki 0&a
A.1.2.3. Qeanovaci rozdily z pfecengni pfi pfeménach obehodnich korporaci 0sg
A.l.24. Rozdily = pfemén obchodnich korporac 090
A.1.2.5 Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci 091
AL Fondy ze zisku (F. 93 +94) 0oz 20 20
AL Ostatni rezervni fondy 093 20 20
2 |Statutami a ostatni fondy 024
AN Vysledek hospodafeni minulych let (f. 96 +98) 025 -1 382 -340
AN Werozdéleny zisk minulych let 028 -1382 -340
2 |Nevhrazena ztrata minulych let oa7
3 |Jiny vysledek hospodafeni minulych let o098
AW Vysledek hospodareni béZného Géetniho obdobi (+1-) - -
{F. 01 -+ 80+ 84 + 92 + 95 + 100 + 101 + 141)) | 098
AW Rozhodnuto o zalohové wyplaté podilu na zisku 100
B. + C.|Cizizdroje (. 102 + 107} 101 14 163 13 440
B. | Rezervy (F. 103 aZ 10) 102 4] 0
B. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 103
2 |Rezerva na daf z pijmi 104
3 |Rezervy podle zviaSmich pravnich predpis 105
4 |Ostatni rezervy 108
C. Zavazky {f. 108 + 123) 107 14 163 13 440
C. 1 Dicuhodobé zavazky (F. 109+ 112 + 112+ 114+ 1S+ 116+ 1T + 118 + 119 0a 13 878 13 249
C. | Wydané dluhopisy 108 4] 4]
C_1.1.1. Vyménitelné diuhopisy 110
C_1.1.2. Ostamni divhopisy 11
2 |Zavazky k dvérovymn institucim 112 8825 & 300
3 |Dlouhodobe prijate z3lohy 113
4 |Zavazhy z obehodnich vztahl 114
5 |Dlouhodobe sménky k ohradé 115
& |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116
7 |Zavazky - podstatmy viiv 117
& |OdloZeny dafiovy zavazek 118 4] 0
2 |Zavazky - ostami 118 7 154 & 040
.1.8.1. Zavazky ke spobednikim 120 8 875 & 301
C.1.0.2. Dohadné Oty pasivai 121 i] i]
C.18.3. Jiné zavazky 122 278 Litit:]




oznac PASIVA fad | Béine ué. Min. &S
obdaobi obdobi
a b c 5 g

Co Krathodobé zavazky (. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 123 184 200

C. L 1 |Vydané diuhopisy 124 ] L]
G114, Wyménitelng diufopizy 125
G.IL1.2. Ostatni diubagisy 126
2 |Zavazky k ivercvym institucim 127

3 |Kratkodobe pfijate zalohy 128 0 D

4 |Zavazky z obchodnich vetahis 129 34 5
5 |Kratkodobe sménky k Ghrade 130
6 |Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 131
T |Zavazky - podstatry viiv 132

8 |Zavazky ostatni 133 100 105

C.I1.8.1. Zavazky ke spolecnikim 134 0 1]
C.LB.2 Kratkodobé finandni vypomooi 135

C.I1.8.3. Zavazky k zaméstnanciim 136 21 18

C.ILB. 4. Zavazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravotniho pajisténi 137 12 11

C.ILRL5. Sfaf - danove zavazky a dotace 138 k]| 32

C.ILR.E. Dohadné udty pashmi 139 36 44

CULR.T. Jing zavazky 140 1] 1]

D. L Casové rozlifeni (F. 142 + 143) 141 ] [i]
D. I 1 [wydaje pfiEtich chdabi 142
2 |vymosy plistich obdobi 143

Pravni forma ucetni jednotky

Predmét podnikani neba jiné Sinnosti

Ckamzk
sestaveni

30.06.2021

Podpisowy zamnam osoby odpovedne za  |Poopisowy zamnam statutamihoe organu nebo fymcke osoby, kiera & ioetni jednotkou

sestaven Bietni Zavérky

llija Popov - jednatel




PRILOHA P VI: VYKAZ ZISKU A STRAT 2020

Uzpofadan| a czmaden|

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ve zkraceném rozsahu

di= vyhlsdky & SOOIDO2 Bb.

Sbchodn| imma nebo Jy nazey 4t
adnotky

KARPIVOVAR s.r.o.

31.12.2020
Citeini jednofa donati . . . Eda rebo byd sl ubei sdnoy
Dietnl vy soutasod (v celych tizicich Ki) & i Socknd bl . o
= donucenim dafového pfznanl :
e — Slezska 320
FRok Mesic 1CO 735 14 Orlova-Poruba
1 ¥ pESiSn A Ananenimy Fadu
2020 12 29463416
Oznaeni TEXT fis Skuteénost v Uetnim obdobi
fadku sledovanem minulem
a b 1 5
Trzby z prodeje vyrobki a slufeb 2 465 2823
l. Trzby za prodej zboZi 2 ] 0
A |Vykonova spotfeba Faazg| 3 1430 1682
&1 |Naklady wnaloZené na prodané zhoZi 4 ] 0
&.2 |Spotfieba materialu a energie 5 783 Bao
A3 |5luEty [i] 647 B0z
B.|Zména stavu zasob viastni Ginnosti (&) 7 30 -12
| aktivacs ) 8 0 0
D.|Osobni naklady [Fio-11] @ 396 330
0.1 |Mzdové naklady 10 311 254
02 h_l.aklad,rlna sociaini zabezpeceni, zdravobni pojisient a ostatni naklady 1 85 a5
(r-12+13)
D.2.1|Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 BS 98
D.2.2 | Ostatni naklady 13 o [u}
E.|Upravy hodnot v provezni obiasti (FAB+1B+12)| 14 9F7 949
Upravy hodnot diouhodobeho nehmotneho a hmotneho
1 mapetiu f1eemy | 18 o7 o7
E.1.1.|Upravy hodnot diouhadobého nehmotnéha a hmotného majetku - trvalé | 16 9F7 977
£13 Upravy hednot diouhodobeho nehmotneého a hmotnsho majethu - 7 o 0
" |dodasné '
£.2 |Upravy hodnot ziscb 18 ] 0
£.3.|Upravy hodnot pohledavek 18 1] -28
I Orstatni provozni wynosy (F21a223] 20 2 0
11.1. Trzby z prodaného dicuhodobého majetku 21 o
1.2, Triby = prodaného materialu 29 2
113, Jiné prowozni vynosy 05 0 0
F. |Cstatni proveeni naklady (.25 az 20)] 24 22 32
F.1.|Zistatkova cena prodanéhe diouhodobého majetku 25 o [u}
F.2 |Zistatkova cena prodanéhe materialu 26 o [u}
F.2.|Dané a poplatky a7 20 21
F.4 |Rezeny v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 i] 0
5. |Jing prowozni naklady 20 2 11
Provozni vysledek hospodafeni (+/-)
* [FA+2-3-7-8-9-14420-24) =L -388 -208




Canacani TEXT Sis Skuteénost v Uetnim obdobi
fadku sledovanem minulem
El b 1 2
V. Vynosy z ostatniho diouhodobeho finanéniho majetku (r.36+37)| 35 0 0
v ‘.l'gi":c-sylzfcrstat"ihc dlouhedobeho finanéniho majetku - ovladana nebo - o 0
ovladajici osoba

V.2 Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobehs finanéniho majetku ry 1] 0
H.|Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 o [u]
VI Vynosove imoky a podobné wynosy (F40+41)] 32 1] 0
VLT, Vinosové moky 3 podobné wynosy - owlddana nebo oviadajici osoba 40 ] 0
VIZ. Ostatni vynosové droky a podobng wnosy 41 o 0
.| Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 ] 0
J|Makladoweé droky a podobng naklady (Fa4+45)] 43 119 132
J.1_|Nakladowe droky a podobné naklady - ovladana nebe oviadajici osoba 44 o [u}
J.2 | Ostatni nakladows droky a podobné naklady 45 119 132
VIL Crstatni finanéni vynosy 46 o 0
K_| Ostatni finanéni naklady 47 108 102
T Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+1- (F-30+42)| 42 -615 443

L |Dani z prijmd (FE1+52)| 50 0

L.1.|Dan z pfijmd splatna 51 o

L.2 |Dan z prijmd odiodena (+-) 52 0
T Vysledek hospodareni po zdanéni (+-) [Fas-so)| 53 -615 443
W, |Pfeved podilu na vysledku hospodareni spolednikim (+-) 54 ] 0
o Vysledek hospodareni za aéetni obdobi (#1-) (F.53-54)] 55 -615 442
. Cisty obrat za G8etni obdobi = L+L+I1L+V +V.+VL+VIL 56 2 467 2823

Sestaveno dne:

30.06.2021

Podplsovy ZZmam statutaming crganu Géetni jednotky
nebo podplsovy Zaznam fyzicks osoby, kierd e (eetni jednatkou

Popov llga

Prawni forma néstni jednoty Pradmet podnikani

spoleénost s ruéenim omezenym

vyroba piva

Pazn:

sestavl: Ing.Markéta Podjuklova, tel.:
T23 08T 337




PRILOHA P VII: ROZVAHA 2021

Tzl oredand S0l 2d & wylhl ko &, Oiescirececinil S raded [l risdscre
SOOH00E S, vl 2relni po@ ol Sich RGEUAHA lafni [ ednoiy
e [BILANCE) RARFTVOVAR, £.r.o.
3.12.2021
[ v cehych tisicich KE ) i, bpcl 8 raie mikshn
":- Wﬂik.‘l’liﬂl\!ﬂl‘li [eacinoiy
Slezska 320
29 45 34 16 T35 14 Orlov3 - Pooruba
il AKTIVA Fad s (e ko MirLog.
]
Brutia Kowedooe: Hestio Hestia
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