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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Definovaný hlavní cíl a dílčí cíle jsou jasně formulované a obsahují měřitelnou metriku. Cíle jsou staveny v návaznosti na formulované zásady zadání diplomové práce. Vybrané metody jsou zvolené v souladu s plněním vytýčených cílů. 


	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Literární rešerše se zaměřuje na podnikovou logistiku, materiálové toky, koncept štíhlého podniku a metody průmyslového inženýrství. Použité Literární zdroje jsou vhodně zvolené v souvislosti s řešenou problematikou.  Pozitivně hodnotím velké množství zahraničních literárních zdrojů. Diplomantka citovala dle požadovaných norem.



	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
V praktické části vychází diplomantka zodpovědně z poznatků teoretické rešerše. Analýza současného stavu obsahuje analýzu současného stavu materiálových toků, spotřeby času a realizovaných tras skladových pracovníků během směny. Nechybí přehledné shrnutí získaných výsledků v rámci provedených analýz. Diplomantka použila vhodné metody ke sběru dat a je zde dostatečně popsán současný stav vnitropodnikových materiálových toků ve vybrané společnosti. 





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
Obsahem projektového řešení je předložení návrhů týkající se činností s potenciálem ke zlepšení vedoucí k synchronizaci vnitropodnikových materiálových toků prostřednictvím harmonizace práce skladových pracovníků. Diplomantka zde vycházela ze získaných dat na základě provedených analýz současného stavu. Pozitivně hodnotím také zpracované vyhodnocení návrhů z pohledu časových úspor a návratnosti investic. Cíl práce byl splněn.


	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Celkově hodnotím práci velmi kvalitně a nadstandardně zpracovanou. Jazyková i grafická úroveň diplomové práce je výborná. Diplomantka citovala dle požadovaných norem je s drobnou výhradou v seznamu použité literatury v umístění roku vydání. Oceňuji nadstandardní zpracování ve stránkovém rozsahu, který převyšuje požadovaný rozsah. Není to však na úkor kvality zpracování, ale je tak umožněno hloubkové řešení problematiky.




	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	[bookmark: _Hlk98164743][bookmark: _GoBack]Diplomová práce je postavena na velmi kvalitním metodologickém postupu. Jednotlivé části práce na sebe logicky navazují a jsou provázané. Navrhovaná  řešení diplomantkou jsou pro společnost přínosná a v praxi uplatnitelná. Práci hodnotím jako velmi kvalitně a nadstandardně zpracovanou. Jak po stránce odborné, tak i v oblasti grafického zpracování. Diplomová práce je zpracována přehledně a odpovídá zadání diplomové práce. Práci proto doporučuji k obhajobě.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. V kapitole 9.6 na str.103 se věnujete absenci nastavení rámcového harmonogramu pracovních úkolů pro pracovníky. Jaký názor zaujalo vedení společnosti na tento návrh? Kdo s Vámi spolupracoval na tvorbě standardu pracovních činností a tras pracovníka skladu (viz. s.105)? Jaké lze očekávat bariéry při realizaci tohoto opatření? Případně už se nějaké vyskytly? Hlavně ze strany pracovníků skladu.


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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