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ABSTRAKT 

Tato diplomov§ pr§ce se vŊnuje problematice koncepce Smart Cities a implementaci 

integraļn² platformy jako efektivn²ho n§stroje pŚi Śeġen² specifickĨch vĨzev a probl®mŢ, 

kter® mohou pŚi realizaci nastat. Velk§ ļ§st Smart City projektŢ se zamŊŚuje a Śeġ² jednotliv® 

oblasti separ§tnŊ, pŚiļemģ integraļn² platforma dok§ģe propojen²m jednotlivĨch technologi² 

zajistit efektivn² Śeġen² pro spr§vu napŚ²ļ celĨm mŊstem z jednoho m²sta. Pro sezn§men² 

s integraļn² platformou a problematikou koncepce Smart Cities je v r§mci diplomov® pr§ce 

pops§n koncept PrŢmysl 4.0 obsahuj²c² prvky, na kterĨch je integraļn² platforma postavena 

a s nimiģ tak® pracuje. N§sleduje obecn® sezn§men² s problematikou Smart Cities koncepce 

a pŚ²klady vybranĨch ¼spŊġnĨch projektŢ. V praktick® ļ§sti je pŚedstaven celĨ proces 

implementace platformy v mŊstŊ Preveza. Od zmapov§n² strategickĨch c²lŢ, pŚ²sluġnĨch 

opatŚen² a souļasn®ho stavu ve mŊstŊ a okol² aģ po rozdŊlen² do prioritn²ch Smart City 

oblast² a vytvoŚen² pilotn² verze integraļn² platformy, kter§ se zaob²r§ vġemi vytyļenĨmi 

c²li. VĨstup pr§ce je doplnŊnĨ o ļasovou, rizikovou a n§kladovou analĨzu. 

Kl²ļov§ slova: prŢmysl 4.0, integraļn² platforma, smart cities, big data, IoT, API 

ABSTRACT 

This thesis focuses on the Smart Cities concept and the use of the integration platform as an 

effective tool for solving specific challenges that may arise in building a Smart City. While 

a large number of projects focus and address each area separately, an integration platform 

can provide an effective management solution across the entire city from a single web by 

connecting individual technologies. To introduce the integration platform and the issues 

surrounding the Smart Cities concept, the thesis describes the Industry 4.0 concept, which 

includes the elements on which the integration platform is based and works with. This is 

followed by a general introduction to the Smart Cities concept and examples of some 

successful projects. In the practical part, the whole process of implementing the platform in 

a selected city is presented. Starting from the mapping of the strategic objectives, the relevant 

measures and the current situation in the city and its surroundings to the division into priority 

Smart City areas and the creation of a pilot version of the integration platform that addresses 

all the set objectives. The output of the work is complemented by time, risk and cost analysis. 

Keywords: industry 4.0, integration platform, smart cities, big data, IoT, API 
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ĐVOD 

Koncept PrŢmysl 4.0 pŚedstavuje zmŊnu v ch§p§n² procesŢ, vyuģit² modern²ch technologi² 

je budoucnost. PŚedpokl§d§ se, ģe nov® fenom®ny a technologie jako je internet vŊc², big 

data nebo umŊl§ inteligence, zcela zmŊn² zpŢsob, jakĨm ģijeme bŊģnĨ ģivot. Chytr® 

dom§cnosti n§m prostŚednictv²m sol§rn²ch panelŢ a nejnovŊjġ²ch technologi² dok§ģou 

ovl§dat automaticky celĨ dŢm. Autonomn² auta jsou poh§nŊna zdroji, kter® ġetŚ² ģivotn² 

prostŚed², a dok§ģou n§s bez potŚeby Śidiļe dopravit do c²le. UmŊl§ inteligence a analĨza big 

dat mŢģe pŚispŊt k mŊŚen² dŢleģitĨch hodnot napŚ²ļ celĨm mŊstem nebo dokonce st§tem. 

ZneļiġtŊn² se mŢģe vĨraznŊ sn²ģit d²ky chytŚejġ²mu vyuģ²v§n² zdrojŢ a ¼spornĨm 

technologi²m. Seznam vĨhod a pŚ²leģitost², kter® n§m technologie pŚinesou, je dlouhĨ.  

Spolu se vġemi moģnostmi, kter® tyto nov® technologie nab²zej², se vġak nab²z² tak® Śada 

vĨzev a probl®mŢ. KromŊ ot§zek tĨkaj²c²ch se soukrom², rovnosti a etiky existuj² tak® 

praktiļtŊjġ² ot§zky. MŊstsk® samospr§vy potŚebuj² vŊdŊt, jak maj² pracovat na tom, aby se 

jejich mŊsto stalo chytrĨm. Mus² se zamyslet nad t²m, kter® ļ§sti mŊsta by mŊly rozv²jet a 

co lze pŚenechat soukromĨm spoleļnostem. Spoleļnosti a organizace, kter® vyv²jej² sluģby 

a syst®my tvoŚ²c² chytr® mŊsto, mus² vŊdŊt, jak nejl®pe zav®st tyto potenci§lnŊ radik§ln² 

zmŊny do mŊsta, kter® ļasto existuje jiģ dlouhou dobu, a jak zmŊnit rutinu a procesy ve 

mŊstŊ, aby fungovaly s modern²mi technologiemi, kter® mohou usnadnit ģivot. 

Mezi mŊsta, kter§ se snaģ² zapojit do koncepce Smart Cities patŚ² i Preveza. Menġ² mŊsto 

v řecku, na kter® aktu§lnŊ dopad§ hospod§Śsk§ krize podpoŚen§ pandemi² COVID-19 se 

potĨk§ s ot§zkou, co je potŚeba Śeġit, aby se stalo ĂchytrĨmñ. Tato diplomov§ pr§ce 

pŚedstavuje integraļn² platformu jako efektivn² Śeġen² vġech probl®mŢ a vĨzev, kter® mohou 

v Preveze nastat. 

Z§kladn²mi kroky pro implementaci Smart City koncepce je sezn§men² s vizemi mŊsta, 

vytyļen² strategickĨch c²lŢ, pŚ²sluġnĨch opatŚen² a proveden² analĨzy okol² mŊsta. Kaģd® 

mŊsto je specifick® a ģ§dnĨ Smart City projekt nen² identickĨ. Z§kladn² informace o mŊstŊ, 

jako jsou geografick§ poloha, poļet obyvatel nebo kulturn² dŊdictv² jsou dŢleģitĨmi prvky, 

na kterĨch je potŚeba stavŊt. VĨsledkem a druhou ļ§st² analĨzy je rozdŊlen² strategickĨch 

c²lŢ do prioritn²ch oblast², kter® je potŚeba v mŊstŊ Śeġit. V kaģd® z tŊchto oblast² je detailnŊ 

pops§n souļasnĨ stav ve mŊstŊ a nedostatky. Do pl§nov§n² Smart City projektu je potŚeba 

zapojit tak® obļany mŊsta, kteŚ² nejl®pe v², co jim v mŊstŊ chyb² a je ġpatnŊ, proto je popis 

prioritn²ch oblast² doplnŊn dotazn²kovĨm ġetŚen²m s n§slednou interpretac² vĨsledkŢ. 
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Po zpracov§n² analĨzy jsou jiģ prioritn² oblasti, c²le a probl®my definovan®. V dalġ² ļ§sti 

tedy pŚich§z² na Śadu integraļn² platforma, kter§ d²ky sv®mu holistick®mu pŚ²stupu dok§ģe 

zobrazit vġechna potŚebn§ data a historick§ mŊŚen² na jedn® str§nce. Pro mŊsto Preveza jsou 

na m²ru vytvoŚen® moduly, kter® obsahuj² mapovĨ podklad, potŚebn® grafy a statistiky. 

Uģivatel® si mohou upravovat jednotliv® ļ§sti dle sv®ho uv§ģen². Pro obļany mŊsta je 

pŚ²stupnĨ veŚejnĨ port§l, na kter®m mohou nal®zt vġechna otevŚen§ data, d²ky ļemuģ jsou 

informov§ni o aktu§ln²m stavu a pl§nech mŊsta. 

Smart City projekt nabĨv§ ve vŊtġinŊ pŚ²padŢ dlouhodob®ho charakteru, snaģ² se naplnit 

strategick® c²le a eliminovat vĨzvy v r§mci nŊkolika let. MŊsto Preveza m§ k dispozici 

pilotn² verzi integraļn² platformy, kter§ ji zprostŚedkov§v§ data ze zaŚ²zen². Aby se podaŚilo 

vġe naplnit, je potŚeba investovat do novĨch technologi² a zaŚ²zen². V prŢbŊhu implementace 

mŢģe nastat Śada probl®mŢ, proto je projekt zakonļen rizikovou analĨzou shrnuj²c² rizika, 

kter§ mohou nastat a doporuļen², jak je Śeġit. S tŊmito riziky jsou z velk® ļ§sti spojeny 

finance. N§kladov§ analĨza se tedy zamŊŚuje na vġechny n§klady stanoven® pŚi pl§nov§n² 

projektu a zpŢsob financov§n². 
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CĉLE A METODY ZPRACOVĆNĉ PRĆCE 

Hlavn²m c²lem diplomov® pr§ce je implementace integraļn² platformy jako efektivn²ho 

n§stroje koncepce Smart Cities. Pomoc² vĨvojovĨch trendŢ konceptu PrŢmysl 4.0 poskytuje 

projekt n§hled na problematiku Smart Cities holisticky, jednotliv® oblasti propojuje a hled§ 

mezi nimi synergii. 

VĨstupem pr§ce je strategickĨ projekt, kterĨ pŚedstavuje Śeġen² odpov²daj²c² na vĨzvy a 

stanoven® strategick® c²le v mŊstŊ Preveza. Pro dos§hnut² pŚedem definovanĨch c²lŢ slouģ² 

analĨza souļasn®ho stavu ve mŊstŊ a okol², vytyļen² opatŚen² a rozdŊlen² do Smart City 

prioritn²ch oblast², kter® je potŚeba Śeġit. 

Tato pr§ce obsahuje tak® nŊkolik podpŢrnĨch c²lŢ, kter® bylo potŚeba definovat pro splnŊn² 

uveden®ho hlavn²ho c²le. Prvn²m podpŢrnĨm c²lem je pŚedstaven² a uk§zka dalġ²ch 

integraļn²ch platforem a ¼spŊġnĨch projektŢ zabĨvaj²c²ch se problematikou Smart Cities 

koncepce, z kterĨch si lze vz²t zkuġenosti a implementovat je v projektov® ļ§sti. Dalġ²m 

podpŢrnĨm c²lem je uk§zka moģnost² financov§n² Smart City, kter® lze vyuģ²t napŚ²klad pro 

rozvojov® projekty. Posledn²m podpŢrnĨm c²lem je analĨza souļasn®ho stavu na ¼zem² 

mŊsta a vytvoŚen² rizikov®, ļasov® a n§kladov® analĨzy. 

V teoretick® ļ§sti pr§ce je proveden prŢzkum liter§rn²ch pramenŢ a zpracov§na liter§rn² 

reġerġe, kter§ se vztahuje ke konceptu PrŢmysl 4.0, syst®mov® integraci a problematice 

koncepce Smart Cities. D²ky t®to reġerġi lze l®pe pochopit na ļem je integraļn² platforma 

postaven§, jak funguje a proļ je tak efektivn² pŚi realizaci Smart City projektŢ. 

Praktick§ ļ§st se skl§d§ z dvou ļ§st², analytick® a projektov®. Analytick§ ļ§st pŚedstavuje 

sbŊr poģadovanĨch ¼dajŢ. Zdrojem jsou intern² materi§ly, pozorov§n² pŚ²mo na m²stŊ,  

dotazn²kov® ġetŚen² formou osobn²ch rozhovorŢ s obļany mŊsta, PESTEL analĨza a 

Porterova analĨza pŊti sil. Z²skan® informace jsou pouģity na stanoven² prioritn²ch oblast², 

kter® jsou pops§ny v teoretick® ļ§sti a pot® zohlednŊny v r§mci projektu. Pro jednoduġġ² 

pochopen² dotazn²kov®ho ġetŚen² je kaģd§ ot§zka graficky zn§zornŊna. 

Projektov§ ļ§st vych§z² z analytick® ļ§sti. Je v n² detailnŊ pops§na integraļn² platforma, jej² 

vĨhody pro mŊsto a rozdŊlen² do jednotlivĨch modulŢ, vļetnŊ funkc² a obecn® 

charakteristiky. Na zobrazen² ļasov® osy, kter§ pŚedch§zela vybran®mu Śeġen² pilotn² verze 

integraļn² platformy, je vyuģit GanttŢv diagram. Projekty Śeġ²c² problematiku koncepce 

Smart Cities maj² ve vŊtġinŊ pŚ²padŢ dlouhodobou tendenci, a tud²ģ je projektov§ ļ§st 

doplnŊna o rizikovou analĨzu RIPRAN a n§kladovou ļ§st. 
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I.   TEORETICKĆ ĻĆST 
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1 KONCEPT PRšMYSL 4.0 

Hlavn² myġlenkou konceptu PrŢmysl 4.0 je umoģnit vĨrobn²m podnikŢm zlepġen² 

spolupr§ce mezi rŢznĨmi oddŊlen²mi a zpŚ²stupnŊn² spr§vnĨch informaci pŚ²sluġnĨm 

osob§m v re§ln®m ļase. C²lem je usnadnit pŚij²m§n² vhodnĨch rozhodnut² ve spr§vnĨ ļas, a 

t²m zvĨġit efektivitu a produktivitu (Skilton, M. a F. Hovsepian, 2018, s. 4). 

Podle Gilchrista (2016, s. 197) hodnotovĨ ŚetŊzec ģivotn²ho cyklu vĨrobku zaļ²n§ u n§padu 

na vĨrobek, zahrnuje zad§n² zak§zky a pokraļuje pŚes vĨvoj a vĨrobu aģ k dod§n² vĨrobku 

pro koncov®ho z§kazn²ka a konļ² recyklac², zahrnuj²c² vġechny vĨsledn® sluģby. D²ky tomu 

je moģn® splnit vġechny z§kazn²kovy poģadavky. 

PrŢmysl 4.0 je novou ®rou ve vĨrobŊ a pŚin§ġ² do n² nov® perspektivy. St§le se nach§z² v 

poļ§teļn²m nebo pŚechodn®m obdob², kdy mnoho podnikŢ teprve zaļ²n§ zkoumat 

pŚ²leģitosti, vyhodnocovat rizika a pŚ²nosy. Z²sk§n² n§skoku v t®to oblasti tak mŢģe firm§m 

poslouģit jako obrovsk§ konkurenļn² vĨhoda na trhu. VĨroba poh§nŊn§ inteligentn²mi 

technologiemi je revoluļn² v tom, ģe je mnohem efektivnŊjġ² a n§kladovŊ optim§lnŊjġ² neģ 

tradiļn² pŚ²stup k vĨrobŊ (Chromjakov§, Tuļek a Bob§k, 2017, s. 3-4). 

1.1 PrŢmysl v historick®m kontextu 

Od prvn² prŢmyslov® revoluce v 18. stolet², kter§ ovlivnila vĨrobn² procesy pomoc² 

mechanickĨch zaŚ²zen² poh§nŊnĨch p§rou, se prŢmysl neust§le vyv²j² a hled§ Śeġen², jak 

zvĨġit efektivitu a sn²ģit n§klady. Druhou prŢmyslovou revoluci charakterizuje masov§ 

vĨroba, nejzn§mŊjġ²m pŚedstavitelem je spoleļnost Ford a jej² Ford Model T. TŚet² 

prŢmyslov§ revoluce zmŊnila n§ġ ģivot vyuģit²m elektroniky a rozġ²Śen²m informaļn²ch 

technologi² (IT) do vĨroby. V souļasn® dobŊ stoj²me na prahu ļtvrt® prŢmyslov® revoluce 

(Obr§zek 1), kter§ se vyznaļuje propojen²m d²lļ²ch komponent vĨrobn²ho procesu 

prostŚednictv²m IoT (Bogoviz, Popkova a Ragulina, 2019, s. 13). 

 

Obr§zek 1 HistorickĨ pohled na prŢmysl (vlastn² zpracov§n²) 
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1.2 Z§kladn² principy PrŢmyslu 4.0 

Koncept poch§z² z projektu v r§mci high-tech strategie nŊmeck® vl§dy, kterĨ podporoval 

elektronizaci vĨroby. V r§mci modul§rnŊ strukturovanĨch inteligentn²ch tov§ren sleduj² 

kyber-fyzik§ln² syst®my procesy, vytv§Śej² virtu§ln² kopii fyzick®ho svŊta a pŚij²maj² 

decentralizovan§ rozhodnut². ProstŚednictv²m internetu vŊc² kyber-fyzik§ln² syst®my 

komunikuj² a spolupracuj² mezi sebou a s lidmi v re§ln®m ļase jak internŊ, tak napŚ²ļ 

organizaļn²mi sluģbami, kter® nab²zej² a vyuģ²vaj² ¼ļastn²ci hodnotov®ho ŚetŊzce (Sendler, 

2017, s. 51). 

CelĨ koncept je postaven na zaloģen na 6 principech (É Sightline Innovation Inc., 2018). 

Tyto principy se navz§jem doplŔuj² a jsou kl²ļovĨmi pŚi zav§dŊn² a realizaci danĨch sc®n§ŚŢ. 

Jedn§ se o: 

1. Interoperabilita  ï Schopnost kyber-fyzik§ln²ch syst®mŢ, lid² a podnikŢ se vz§jemnŊ 

propojit a komunikovat prostŚednictv²m IoT a IoS. 

2. Virtualizace ï Monitorov§n² jednotlivĨch fyzickĨch procesŢ, vytv§Śen² mapov®ho 

podkladu, kterĨ vznik§ propojen²m dat z integrovanĨch senzorŢ se simulaļn²mi 

modely a virtu§ln²mi modely. 

3. Decentralizace ï Z dŢvodu kontinu§ln²ho navyġov§n² popt§vky po jednotlivĨch 

produktech je poģadov§no automatick® Śeġen² danĨch poģadavkŢ a pŚij²man² 

rozhodnut². 

4. Schopnost pracovat v re§ln®m ļase ï Shrom§ģdŊn², analĨza a okamģit® pŚed§n² 

informac² pŚ²sluġnĨm osob§m. Subjekt tak mŢģe okamģitŊ reagovat na vzniklĨ 

probl®m nebo poruchu a Śeġit ji bez ztr§ty ļasu. 

5. Orientace na sluģby ï Sluģby, kter® spoleļnost nab²z² mohou ļasto pŚesahovat 

hranice tov§rny, d²ky ļemuģ z nich mohou m²t prospŊch i ostatn². 

6. Modularita  ï Koncept je zaloģen na flexibilitŊ a rychl® adaptaci na nov® poģadavky, 

d²ky rozdŊlen² do jednotlivĨch modulŢ nebo rozġ²Śen²m st§vaj²c²ch mŢģe firma 

ovl§dat jednotliv® ļ§sti po ļ§stech, ale na jednom m²stŊ. 
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1.3 Kl²ļov® technologie 

PrŢmysl 4.0 spoļ²v§ pŚedevġ²m v integraci vĨrobn²ch zaŚ²zen², dodavatelskĨch ŚetŊzcŢ a 

syst®mŢ sluģeb, kter® umoģŔuj² vytvoŚen² s²t² s pŚidanou hodnotou. Pro ¼spŊġnou adaptaci 

jsou tedy nezbytn® novŊ vznikaj²c² technologie, jako je analĨza velkĨch objemŢ dat, 

autonomn² roboti, kyber-fyzik§ln² infrastruktura, simulace, horizont§ln² a vertik§ln² 

integrace, prŢmyslovĨ internet, cloudov® syst®my, aditivn² vĨroba a rozġ²Śen§ realita. 

NejdŢleģitŊjġ²m bodem je ġirok® vyuģit² internetu vŊc² a alternativn²ch spojen², kter§ 

zajiġŠuj² propojen² s²t² rozptĨlenĨch zaŚ²zen² (Ustundag a Cevikcan, 2018, s. 5). 

1.3.1 Internet vŊc² a internet vġeho 

Internet vŊc² (IoT) souvis² se s²t² fyzickĨch zaŚ²zen² a dalġ²ch pŚedmŊtŢ s nainstalovanĨmi 

funkcemi umoģŔuj²c²mi vz§jemn® propojen². Đļelem internetu vŊc² je zajiġtŊn² bezdr§tov® 

komunikace s rŢznĨmi fyzickĨmi objekty, kter® dennŊ pouģ²v§me. Tuto definici lze jeġtŊ 

rozġ²Śit o polo autonomn² nebo autonomn² zaŚ²zen². 

Internet vġeho (IoE) lze povaģovat za internet, kterĨ propojuje lidi, data, procesy a objekty, 

ļ²mģ poskytuje propojen² ļehokoli, kdykoli a kdekoli pro inteligentnŊjġ² zdrav², chytŚejġ² 

energeticky ¼ļinn§ mŊsta, inteligentn² dopravu atd. IoE je povaģov§n za evoluci internetu 

vŊc², kterĨ se skl§d§ ze ļtyŚ hlavn²ch prvkŢ (lid®, data, procesy a data), na rozd²l od internetu 

vŊc², kterĨ se skl§d§ z jedn® ļ§sti (vŊc²). V IoE se bŊģnŊ vyuģ²vaj² sluģby cloud computingu, 

jako jsou sluģby ukl§d§n² dat, sluģby clusteringu a dalġ², aby se rozġ²Śily omezen® moģnosti 

fyzickĨch zaŚ²zen² (Raj, Raman, 2017, s. 86). 

1.3.2 Aditivn² vĨroba 

Aditivn² vĨroba, jako je 3D tisk, umoģŔuje vĨrobcŢm vytv§Śet prototypy a zkuġebn² 

koncepļn² n§vrhy, coģ vĨraznŊ zkracuje dobu a ¼sil² pŚi navrhov§n². Aditivn² vĨroba tak® 

umoģŔuje vĨrobu malĨch s®ri² vĨrobkŢ na m²ru, kter® nab²zej² vŊtġ² hodnotu pro z§kazn²ky 

nebo koncov® uģivatele a z§roveŔ sniģuj² n§klady a ļasovou neefektivitu vĨrobce (Gilchrist, 

2016, s. 210). 

1.3.3 Big data 

Podle Dietricha, Hellera a Yanga (Dietrich, Heller a Yang, 2015, s. 2) data vznikaj² neust§le, 

st§le rychleji a mus² bĨt nŊkde uloģena za nŊjakĨm ¼ļelem. ZaŚ²zen² a senzory automaticky 

generuj² data, kter® je tŚeba ukl§dat a zpracov§vat v re§ln®m ļase. Uģ jen udrģet krok s t²mto 
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obrovskĨm pŚ²livem dat je obt²ģn®, ale podstatnŊ n§roļnŊjġ² je analyzovat jejich obrovsk® 

mnoģstv², zejm®na pokud neodpov²d§ tradiļn²m pŚedstav§m o struktuŚe dat, identifikovat 

smyslupln® vzorce a z²skat uģiteļn® informace. Tyto vĨzvy spojen® se z§plavou dat 

pŚedstavuj² pŚ²leģitost k transformaci podnik§n², st§tn² spr§vy, vŊdy a kaģdodenn²ho ģivota. 

Big data pŚedstavuj² obsah, kterĨ je pŚ²liġ velkĨ nebo pŚ²liġ sloģitĨ na to, aby se s n²m dalo 

pracovat pomoc² standardn²ch metod zpracov§n². St§v§ se vġak neocenitelnĨm, pouze pokud 

je odpov²daj²c²m zpŢsobem chr§nŊn, zpracov§v§n, ch§p§n a vyuģ²v§n. Hlavn²m c²lem 

z²sk§v§n² big dat je z²skat nov® poznatky a z§konitosti, kter® lze analyzovat pro lepġ² 

obchodn² rozhodov§n² a strategick® kroky. KromŊ toho analĨzy datovĨch vzorcŢ pom§haj² 

pŚekonat n§kladn® probl®my a pŚedv²dat chov§n² z§kazn²kŢ nam²sto odhadŢ (Dietrich, 

Heller a Yang, 2015, s. 2). 

Podle Demchenka (É Data Ox, 2021) existuj² 4 V, na kterĨch stoj² big data ï Volume 

(objem), Variety (rozmanitost), Velocity (rychlost) a Veracity (vŊrohodnost). 

Objem (Volume) 

Objem (Volume) je hlavn² V, kter® je potŚeba Śeġit pŚi pr§ci s mnoģstv²m informac². Zat²mco 

bŊģn§ data mŊŚ²me v megabajtech, gigabajtech nebo terabajtech, big data se mŊŚ² v 

petabajtech a zettabajtech. Bez speci§ln²ch Śeġen² pro ukl§d§n² a zpracov§n² informac² by 

dalġ² vytŊģov§n² nebylo moģn® (É Data Ox, 2021). 

Rozmanitost (Variety) 

Rozmanitost masivn²ho obsahu vyģaduje urļit® schopnosti zpracov§n² a speci§ln² algoritmy, 

kter® mohou bĨt rŢzn®ho typu a zahrnuj² strukturovanĨ i nestrukturovanĨ obsah. 

StrukturovanĨ obsah zahrnuje demografick® ¼daje, pŚehledy o akci²ch, finanļn² zpr§vy, 

bankovn² z§znamy, ¼daje o produktech atd. Tento obsah se ukl§d§ a analyzuje pomoc² 

tradiļn²ch metod ukl§d§n² a analĨzy (É Data Ox, 2021). 

Rychlost (Velocity) 

Informace dnes proud² mimoŚ§dnou rychlost² a spoleļnosti je mus² zpracov§vat vļas. Aby 

bylo moģn® vyuģ²t skuteļnĨ potenci§l vytŊģenĨch informac², mŊly by bĨt generov§ny a 

zpracov§v§ny co nejrychleji. Zat²mco nŊkter® typy obsahu mohou bĨt relevantn² i po nŊjak® 

dobŊ, vŊtġ² ļ§st vyģaduje okamģitou reakci, jako jsou zpr§vy na Twitteru nebo pŚ²spŊvky na 

Facebooku (É Data Ox, 2021). 
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VŊrohodnost (Veracity) 

VŊrohodnost se tĨk§ kvality obsahu, kterĨ by mŊl bĨt analyzov§n. Pokud se zabĨv§te 

obrovskĨm objemem, vysokou rychlost², a tak velkou rozmanitost², je pro odhalen² skuteļnŊ 

smysluplnĨch ¼dajŢ tŚeba pouģ²t pokroļil® n§stroje strojov®ho uļen². Data s vysokou 

vŊrohodnost² poskytuj² informace, kter® jsou cenn® pro analĨzu, zat²mco data s n²zkou 

vŊrohodnost² obsahuj² spoustu pr§zdnĨch ļ²sel, ġiroce zn§mĨch jako ġum (É Data Ox, 2021). 

1.3.4 Cloud Computing 

Podle Zbakha (Zbakh, Essaaidi, Manneback a Rong, 2019, s. 19) lze cloud computing 

povaģovat za dynamick® poskytov§n² vĨpoļetn²ch kapacit (hardwaru, softwaru nebo sluģeb) 

poskytovanĨch tŚet² stranou prostŚednictv²m s²tŊ. Jedn§ se o inovativn² technologii, kter§ zn§ 

silnĨ rŢst pro vġechny vĨhody, kter® nab²z². Lze rozliġit pŊt charakteristik cloudu: bezplatn§ 

sluģba na vyģ§d§n², ġirokĨ pŚ²stup k s²ti, sdruģov§n² zdrojŢ, rychl§ pruģnost a platba za 

pouģit². 

Cloudov® ¼loģiġtŊ je model cloud computingu, kterĨ ukl§d§ data na internetu 

prostŚednictv²m poskytovatele cloud computingu, kterĨ spravuje a provozuje datov® ¼loģiġtŊ 

jako sluģbu. Je poskytov§n na vyģ§d§n² s kapacitou a n§klady just-in-time a eliminuje n§kup 

a spr§vu vlastn² infrastruktury pro ukl§d§n² dat. Z²sk§ se tak agilita, glob§ln² rozsah a 

trvanlivost s pŚ²stupem k datŢm kdykoli a odkudkoli (Zbakh, Essaaidi, Manneback a Rong, 

2019, s. 19). 

VĨhody cloudov®ho ¼loģiġtŊ 

Podle spoleļnosti AWS (ÉAmazon Web Services Inc., 2022) ukl§d§n² dat v cloudu 

umoģŔuje IT oddŊlen²m transformovat n§sleduj²c² tŚi oblasti: 

¶ Celkov® n§klady na vlastnictv² ï D²ky cloudov®mu ¼loģiġti nen² tŚeba kupovat 

hardware nebo zajiġŠovat ¼loģiġtŊ. Kapacitu mŢģete pŚid§vat nebo odeb²rat na 

vyģ§d§n², rychle mŊnit charakteristiky vĨkonu a uchov§v§n² dat a platit pouze za 

¼loģiġtŊ, kter® skuteļnŊ pouģ²v§te.  

¶ Rychlost nasazen² ï Kdyģ jsou vĨvojov® tĨmy pŚipraveny k nasazen², infrastruktura 

by je nemŊla zpomalovat. Cloudov® ¼loģiġtŊ umoģŔuje IT oddŊlen² rychle dodat 

pŚesnŊ takov® mnoģstv² ¼loģiġtŊ, jak® je potŚeba, pr§vŊ kdyģ je potŚeba. IT oddŊlen² 

se tak mŢģe soustŚedit na Śeġen² sloģitĨch aplikaļn²ch probl®mŢ nam²sto toho, aby 

muselo spravovat syst®my ¼loģiġŠ. 
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¶ Spr§va informac² ï Centralizace ¼loģiġtŊ v cloudu vytv§Ś² obrovskĨ p§kovĨ efekt 

pro nov® pŚ²pady pouģit². Pomoc² z§sad spr§vy ģivotn²ho cyklu cloudov®ho ¼loģiġtŊ 

mŢģete prov§dŊt vĨkonn® ¼lohy spr§vy informac² vļetnŊ automatick®ho stupŔov§n² 

nebo uzamyk§n² dat na podporu poģadavkŢ na shodu s pŚedpisy. 

1.3.5 Rozġ²Śen§ realita 

Podle Gilchrista (Gilchrist, 2016, s. 59) lze definovat rozġ²Śenou realitu jako technologii, 

kter§ pŚid§v§ virtu§ln² prvky do re§ln®ho prostŚed², pouģ²v§ se pro pokroļil® ġkolen² 

zamŊstnancŢ, prediktivn² ¼drģbu a vĨvoj produktŢ. Rozġ²Śen§ realita je podmnoģinou VR 

(nikoli ¼plnou virtu§ln² realitou), kter§ pŚekrĨv§ digitalizovan® poļ²taļem generovan® 

informace na objekty, m²sta a entity z re§ln®ho svŊta za ¼ļelem zlepġen² vzdŊl§vac²ho 

z§ģitku uģivatele.  

VĨsledkem AR je zamŊŚen² interakce na prov§dŊn² ¼kolŢ v re§ln®m svŊtŊ nam²sto 

digit§ln²ho svŊta. StruļnŊ Śeļeno, AR je soubor technologi², kter® pom§haj² integrovat 

digit§ln² a re§lnĨ svŊt. Existuje mnoho variant a verz² implementace AR, ale spoleļn® pro 

vġechny jsou poļ²taļe, displeje, vstupn² zaŚ²zen² (zejm®na ukazovac² zaŚ²zen² jak®hokoli 

druhu) a sledovac² mechanismus (Gilchrist, 2016, s. 59). 

1.3.6 Kyber-fyzik§ln² syst®my 

Kyber-fyzik§ln² syst®my (CPS) maj² velkĨ potenci§l pro digit§ln² transformaci tvorby 

prŢmyslovĨch hodnot v kontextu PrŢmyslu 4.0. Sjednocuj² a integruj² nŊkolik 

technologickĨch pŚ²stupŢ, vļetnŊ analĨzy big dat a umŊl® inteligence, ļ²mģ zlepġuj² 

monitorov§n² a Ś²zen² vĨrobn²ch procesŢ v re§ln®m ļase. Pro CPS jiģ existuje rozs§hl§ 

znalostn² z§kladna tvoŚen§ rŢznĨmi obory, vļetnŊ informaļn²ch syst®mŢ, inģenĨrstv² a 

informatiky. Tyto znalosti vġak dosud nebyly komplexnŊ zachyceny a strukturov§ny 

(Marwedel, 2021, s. 2). 

1.3.7 Digit§ln² dvojļe 

Digit§ln² dvojļe lze v z§sadŊ definovat jako vyv²jej²c² se digit§ln² profil historick®ho a 

souļasn®ho chov§n² fyzick®ho objektu nebo procesu, kterĨ pom§h§ optimalizovat vĨkonnost 

podniku. Jeho skuteļn§ s²la, a dŢvod, proļ by na nŊm mohlo tolik z§leģet, totiģ spoļ²v§ v 

tom, ģe mŢģe poskytnout komplexn² propojen² fyzick®ho a digit§ln²ho svŊta t®mŊŚ v re§ln®m 

ļase. Digit§ln² dvojļata jsou urļena k modelov§n² sloģitĨch aktiv nebo procesŢ  (É Deloitte, 

2020). 
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Podle spoleļnosti Deloitte (É Deloitte, 2020) vytvoŚen² digit§ln²ho dvojļete zahrnuje dvŊ 

hlavn² oblasti z§jmu. 

¶ N§vrh procesŢ a poģadavkŢ na informace digit§ln²ho dvojļete v ģivotn²m cyklu 

vĨrobku, od n§vrhu aktiva aģ po jeho pouģ²v§n² v ter®nu a ¼drģbu v re§ln®m svŊtŊ. 

¶ VytvoŚen² technologie umoģŔuj²c² integraci fyzick®ho aktiva a jeho digit§ln²ho 

dvojļete pro tok dat ze senzorŢ a provozn²ch a transakļn²ch informac² v re§ln®m ļase 

ze z§kladn²ch syst®mŢ spoleļnosti. 

Souļasn® vĨrobn² prostŚed² se zmŊnilo a stalo se velmi promŊnlivĨm a n§roļnĨm. Ģivotn² 

cyklus vĨrobku se vĨraznŊ zkr§til, protoģe spotŚebitel® potŚebuj² personalizovan® vĨrobky v 

kratġ² dobŊ. Tato potŚeba donutila vĨrobce vyr§bŊt menġ² s®rie vysoce diverzifikovanĨch 

vĨrobkŢ nam²sto vĨroby obrovskĨch s®ri² stejn®ho vĨrobku. Tyto novŊ kladen® poģadavky 

na vĨrobu zpŢsobily, ģe se vĨrobci snaģili optimalizovat svou vĨrobu v tak kr§tk®m ļasov®m 

obdob², a proto tyto poģadavky na vĨrobu vyvolaly potŚebu efektivnŊjġ²ho, produktivnŊjġ²ho 

a ekologiļtŊjġ²ho pl§nov§n² (Moon, Lee, Park, Kiritsis a Cieminski, 2018, s. 210). 

1.3.8 Autonomn² vozidla 

Autonomn² automobil je vozidlo, kter® je schopn® vn²mat sv® okol² a fungovat bez lidsk® 

¼ļasti. LidskĨ pasaģ®r nemus² v ģ§dn®m okamģiku pŚevz²t kontrolu nad vozidlem, ani 

nemus² bĨt ve vozidle vŢbec pŚ²tomen (Obr§zek 2). Autonomn² automobil mŢģe jet kamkoli, 

kam jezd² automobil, a dŊlat vġe, co dŊl§ zkuġenĨ lidskĨ Śidiļ (É Synopsys Inc., 2022). 

 

Obr§zek 2 Automatizace Ś²zen² (vlastn² zpracov§n², zdroj: É Synopsys Inc., 2022) 
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1.3.9 Autonomn² roboti  

NejļastŊji vyuģ²van² jsou prŢmyslov² roboti (É Plant Engineering, 2022), kterĨmi se rozum² 

jak automatizovan§ Ś²zen§ vozidla, tak autonomn² se schopnost² pohybovat se v d²ln§ch bez 

z§sahu ļlovŊka. AGV a AMR jsou obvykle stŚedobodem kaģd® implementace autonomn²ho 

syst®mu manipulace s materi§lem a jsou vybaveny schopnostmi zpracov§n² dat. 

Roboti se pouģ²vaj² rŢznĨmi zpŢsoby k podpoŚe procesu manipulace s materi§lem a toku 

materi§lu v r§mci vĨrobn² haly. Mezi vyuģit² prŢmyslovĨch robotŢ patŚ² podle Turnera (É 

Plant Engineering, 2022) n§sleduj²c²ch 5 zpŢsobŢ: 

1. Podpora mont§ģe ï proces mont§ģe zahrnuje pŚesouv§n² d²lŢ z jedn® pracovn² 

stanice na druhou za ¼ļelem sestaven² souļ§st². BŊhem mont§ģe je tok materi§lŢ a 

d²lŢ kl²ļovĨ pro optimalizaci produktivity a kvality prŢchodu. PrŢmyslov² roboti se 

o tok materi§lu staraj² autonomnŊ, ļ²mģ omezuj² lidsk® chyby a zajiġŠuj², ģe se 

materi§l dostane na stanoviġtŊ ve stanovenĨch term²nech. 

2. Doprava ï Hlavn² funkc² prŢmyslov®ho robota je spoŚ§dan§ pŚeprava materi§lŢ a 

n§strojŢ po vĨrobn² hale. PlnŊ autonomn² roboti jsou vybaveni nakl§dac²mi a 

vykl§dac²mi funkcemi, kter® jim umoģŔuj² pŚepravovat materi§ly zcela samostatnŊ. 

3. Skladovac² pohyby ï Vychyst§v§n² objedn§vek a ml®ļn® j²zdy jsou z§sadn²mi 

aspekty skladov§n². PrŢmyslov² roboti automatizuj² proces pŚesunu vĨrobkŢ ze 

skladu do dokŢ a napŚ²ļ skladem. PlnŊ autonomn² roboti se mohou pohybovat ve 

sloģit®m prostŚed² a vyhĨbat se dopravŊ pomoc² senzorŢ a dalġ²ch navigaļn²ch 

technologi². 

4. Dod§vky "just-in-time"  ï OptimalizovanĨ tok materi§lu se vyznaļuje procesy 

dod§vek just-in-time, kter® zajiġŠuj², ģe se materi§l dostane na m²sto, kde je 

poģadov§n, v pŚesn®m ļase. Dod§vky just-in-time tak® zajiġŠuj², ģe se materi§ly 

nezaseknou pŚi pŚepravŊ, coģ je z§sadn² pŚi pŚepravŊ poloģek s kr§tkou dobou 

trvanlivosti. 

5. SbŊr dat ï PrŢmyslov² roboti proch§zej² rŢznorodĨmi oblastmi podniku v²cekr§t, 

takģe jsou vhodnĨmi kandid§ty pro sbŊr dat o poloze. Pokud jsou prŢmyslov® roboti 

vybaveni kamerami a senzory, mohou zachycovat specifick® sady dat a pŚen§ġet 

shrom§ģdŊn§ data na centralizovanou platformu, napŚ²klad na platformu internetu 

vŊc² (IoT).  
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1.4 Chytr® tov§rny 

Chytr® tov§rny by mohly do roku 2023 pŚispŊt glob§ln² ekonomice aģ 2 biliony dolarŢ roļnŊ. 

To ukazuje, jak roste vĨznam tohoto konceptu pro spoleļnost a ģe st§le v²ce vĨrobcŢ v§ģnŊ 

uvaģuje o pŚechodu na chytr® technologie.  

Chytr§ tov§rna dok§ģe bĨt efektivn² a poskytovat produktivitu daleko za oļek§v§n²mi. 

Chytr® tov§rny jsou spojen²m technologi² (Obr§zek 3), kter® poskytuj² optim§ln² metody a 

techniky ve vĨrobŊ, nejsou to jen chytr® stroje a roboti komunikuj²c² prostŚednictv²m 

pokroļil®ho softwarov®ho produktu. Tyto stroje nejen spolupracuj², ale tak® komunikuj² 

prostŚednictv²m pokroļil®ho softwaru, algoritmŢ a prŢmyslovĨch procesŢ (Gilchrist, 2016, 

s. 218). 

 

Obr§zek 3 Smart Factory (vlastn² zpracov§n²) 

 

Podle spoleļnosti Altamira (É Altamira, 2022) se prvn² pokusy o automatizaci objevily jiģ 

na poļ§tku 20. stolet² a zaveden² poļ²taļŢ tento proces urychlilo. Technologie PrŢmyslu 4.0, 

pŚedevġ²m prŢmyslovĨ internet vŊc², zajiġŠuje komunikaci mezi stroji a ļ§st rozhodov§n² a 

analĨzy deleguj² na algoritmy, bez nutnosti ¼ļasti ļlovŊka. 

VĨrobci tak z²sk§vaj² samostatnĨ syst®m, kterĨ t®mŊŚ vŢbec nepotŚebuje zapojen² ļlovŊka 

do provozu. Z toho tak® vyplĨv§, ģe kratġ² doba uveden² na trh, vyġġ² produktivita a lepġ² 

kvalita vĨrobkŢ jsou samozŚejmost² (É Altamira, 2022). 
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1.4.1 ĐspŊġn® pŚ²klady chytrĨch tov§ren 

Po cel®m svŊtŊ existuj² ¼spŊġn® pŚ²klady takto funguj²c²ch tov§ren. Didenko (É Altamira, 

2022) shrnula 3 ¼spŊġn® pŚ²klady, kter® poskytuj² lepġ² pochopen² konceptu chytr® vĨroby.  

Tesla 

Spoleļnost Tesla Elona Muska se v posledn² dobŊ stala z hlediska kapitalizace 

nejhodnotnŊjġ²m vĨrobcem automobilŢ na svŊtŊ. V souļasn® dobŊ spoleļnost provozuje 

nŊkolik tov§ren (É Electrek.co, 2022). 

Giga Nevada je nejstarġ² z tov§ren, funguje od roku 2016. ZamŊstn§v§ 7000 zamŊstnancŢ, 

kteŚ² pracuj² po boku inteligentn²ch robotŢ, kteŚ² pŚemisŠuj² materi§l mezi jednotlivĨmi 

prostory rychleji neģ lid®. Roboti jezd² po stejnĨch naprogramovanĨch tras§ch a po celĨ den 

zajiġŠuj² pŚesun prostŚedkŢ ze skladu na vĨrobn² linku bez ¼ļasti ļlovŊka (É Electrek.co, 

2022). 

 

Obr§zek 4 Sol§rn² panely na tov§rnŊ Giga Nevada (É Electrek.co, 2022) 

 

Bosch Automotive ï Nexeed 

NŊmeckĨ vĨrobce otevŚel svŢj z§vod v ļ²nsk®m Wuxi v roce 2013. Je to jeden z 

nejz§ŚnŊjġ²ch pŚ²kladŢ implementace prŢmyslov®ho internetu vŊc² ve vĨrobŊ, protoģe 

spoleļnost zabudovala do strojŢ chytr® senzory a zaļala analyzovat data ze strojŢ a z§sob. 

Tov§rna jako z uļebnice modernizovala svou infrastrukturu a nyn² prov§d² preventivn² 

¼drģbu, kter§ odstraŔuje probl®my dŚ²ve, neģ mohou nastat (É Robert Bosch GmbH, 2022). 
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VĨrobky, kter® sj²ģdŊj² z vĨrobn² linky v z§vodŊ Bosch v Blaichachu, pom§haj² udrģovat 

bezpeļnost na silnic²ch po cel®m svŊtŊ. V tomto z§vodŊ v regionu Oberallgªu v jiģn²m 

NŊmecku vyr§b² Bosch automobilovou techniku, jako je ABS a ESP. Na Christophu 

Kunzovi a jeho spolupracovn²c²ch je, aby vĨroba prob²hala hladce a aby komponenty 

splŔovaly nejvyġġ² standardy kvality. S touto prac² jim pom§h§ chytrĨ software Nexeed (É 

Robert Bosch GmbH, 2022). 

 

Obr§zek 5 Uk§zka chytr® tov§rny ve spoleļnosti Bosch (É Robert Bosch GmbH, 2022) 

 

Tov§rna spoleļnosti Haier 

Ļ²nskĨ vĨrobce dom§c²ch spotŚebiļŢ a spotŚebn² elektroniky Haier m§ jednu z nejvŊtġ²ch 

tov§ren na svŊtŊ. Nach§z² se ve mŊstŊ Ļching-tao ve vĨchodn² Ļ²nŊ.   

Pro realizaci digit§ln² transformace vĨrobn²ho procesu je pro propojen® tov§rny spoleļnosti 

Haier (É New H3C Technologies Co., Ltd., 2019) z§sadn² digitalizovat informace v procesu. 

Digitalizaci lze ch§pat jako transparentn² a viditelnĨ proces, coģ zahrnuje vizualizaci cel®ho 

vĨrobn²ho procesu podniku a vizualizaci informac² pro uģivatele.  

Vizualizace cel®ho procesu podniku vyģaduje informaļn² komunikaļn² s²tŊ a s²tŊ 

poprodejn²ch sluģeb, jakoģ i integraci syst®mu pl§nov§n² podnikovĨch zdrojŢ (ERP), 

syst®mu Ś²zen² ģivotn²ho cyklu vĨrobku (PLM), prŢmyslov®ho Ś²dic²ho syst®mu a 

logistick®ho syst®mu, jehoģ j§drem je MES (É New H3C Technologies Co., Ltd., 2019). 
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1.5 VĨzvy PrŢmyslu 4.0 

ZmŊna ¼hlu pohledu a zav§dŊn² novĨch technologi² pom§h§ podniku j²t kupŚedu, ale 

neodstraŔuje vġechny vznikaj²c² probl®my.  

PrŢmysl 4.0 je poh§nŊn digit§ln² transformac² vertik§ln²ch/horizont§ln²ch hodnotovĨch 

ŚetŊzcŢ a nab²dek produktŢ/sluģeb spoleļnost². PotŚebn® kl²ļov® technologie pro 

transformaci prŢmyslu 4.0, jako je umŊl§ inteligence, internet vŊc², strojov® uļen², cloudov® 

syst®my, kybernetick§ bezpeļnost, adaptivn² robotika, zpŢsobuj² radik§ln² zmŊny v 

obchodn²ch procesech organizac². Podle Ustundaga a Cevikcana (2018, s. 97) vĨzvy pro 

transformaci PrŢmyslu 4.0 jsou stanoveny jako: 

¶ Nedostatek znalost² o technologi²ch a jejich pŚ²leģitostech. 

¶ Nejistota ohlednŊ pŚ²nosŢ investic do technologi² pro produkty a procesy. 

¶ Nedostatek znalost² o popt§vce z§kazn²kŢ po novĨch produktech a obchodn²ch 

modelech v r§mci vize PrŢmyslu 4.0. 

¶ Omezen® lidsk® a finanļn² zdroje. 

¶ Obt²ģe s urļen²m vĨchoz²ho bodu a miln²kŢ horizontu pl§nov§n². 

¶ PotŚeba efektivn²ho Ś²zen² portfolia investic do technologi². 

¶ Poģadavky na stanoven² priorit a pl§nov§n² novĨch produktŢ a procesŢ projektŢ. 

¶ PŚidŊlen² omezenĨch zdrojŢ projektŢm a spolupr§ce se spolehlivĨmi partnery. 

¶ Nedostateļn§ komunikace o pŚ²nosech transformace prŢmyslu 4.0 projektech napŚ²ļ 

organizac². 

1.6 PrŢmysl 4.0 v r§mci ĻR 

Podle Chromjakov®, Tuļka a Bob§ka (2017, s. 84) lze vidŊt v prŢmyslovĨch firm§ch prvn² 

n§znaky a zkuġenosti s implementac² novĨch technologi² a vĨvojovĨch trendŢ PrŢmyslu 4.0. 

Ļesk§ republika je postavena na automobilov®m prŢmyslu, pŚiļemģ spoleļnosti, kter® u n§s 

maj² tov§rny ļasto pŚin§ġ² nov® technologie ze zahraniļ². Sd²len²m novĨch technologi² 

a vyuģit²m vĨvojovĨch trendŢ PrŢmyslu 4.0 mohou i ostatn² spoleļnosti z ļ§sti tŊģit ze 

zkuġenost² ostatn²ch firem.  
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2 SYST£MOVĆ INTEGRACE 

Syst®mov§ integrace souvis² s propojen²m syst®movĨch komponent jako je software, 

hardware nebo jin® syst®my a subsyst®my. Tyto komponenty spolu spolupracuj² a poskytuj² 

Śeġen² podle svĨch c²lŢ (kolektivn²ch nebo individu§ln²ch). V kontextu PrŢmyslu 4.0 jsou 

syst®my obvykle integrov§ny pomoc² technologi², jako je internet, kter® umoģŔuj² 

interoperabilitu mezi vŊcmi, daty, lidmi, sluģbami a umoģŔuj² jim propojen², komunikaci, 

koordinaci, spolupr§ci a kooperaci (Sanchez, Exposito a Aguilar, 2020).  

Podle Chromjakov®, Tuļka a Bob§ka (2017 s. 22-23) lze na integraci pohl²ģet ve dvou 

rovin§ch: 

¶ Horizont§ln² integrace (integrace mezi podniky) ï Je zaloģena na spolupr§ci nebo 

kooperaci mezi dvŊma nebo v²ce spoleļnostmi za ¼ļelem dosaģen² individu§ln²ch 

nebo spoleļnĨch c²lŢ. 

¶ Vertik§ln² integrace (vnitropodnikov§ integrace) ï Vertik§ln² integrace spojuje 

syst®mov® komponenty v r§mci podniku, jako jsou vĨrobn² podnikov® procesy 

(BPaaS), aplikace (SaaS) zaŚ²zen², lid®, data, aby jim umoģnila koordinaci, 

spolupr§ci nebo kooperaci. 

D²ky vz§jemn® kombinaci horizont§ln² a vertik§ln² integrace se m²s² digit§ln² a re§lnĨ svŊt 

tak, aby re§ln® entity mohly interagovat s kybernetickĨmi sloģkami syst®mu. NapŚ²klad 

zaŚ²zen², kter§ se pŚipojuj² k s²ti, mohou pos²lat informace do cloudu, nebo lid®, kteŚ² 

komunikuj² se syst®mem pomoc² rozhran² ļlovŊk-stroj. 

2.1 Webov® sluģby 

Webov§ sluģba je aplikace nebo zdroj dat, kterĨ je pŚ²stupnĨ prostŚednictv²m standardn²ho 

webov®ho protokolu (HTTP nebo HTTPS). Na rozd²l od webovĨch aplikac² jsou webov® 

sluģby urļeny ke komunikaci s jinĨmi programy, nikoli pŚ²mo s uģivateli (É Techterms, 

2017). 

Souvisej²c² data jsou uloģena na vzd§len®m serveru a pŚen§ġena do klientsk®ho poļ²taļe 

prostŚednictv²m rozhran² API, kter§ poskytuj² webov® sluģby pro uģivatele tŚet²ch stran. 

Rozhran² API mohou k pŚenosu dat ze serveru ke klientovi pouģ²vat rŢzn® architektury, 

napŚ²klad SOAP a REST (É Raygun, 2022). 
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2.2 API 

API (Application Programming Interface) je komunikaļn² prostŚedek mezi dvŊma 

aplikacemi. Pom§h§ jim vymŊŔovat si informace a usnadŔuje bezprobl®movĨ pŚenos 

poģadavkŢ a odpovŊd². API je tedy ļ§st softwarov®ho k·du, kter§ umoģŔuje pŚenos dat podle 

souboru standardŢ mezi dvŊma softwarovĨmi produkty. Podle Natalie Kovalchuk (É Nordic 

APIs AB, 2022) m§ API dvŊ z§kladn² ļ§sti: 

¶ Technick§ specifikace ï API m§ protokoly pro pŚed§v§n² dat a moģnosti vĨmŊny 

zapsan® ve formŊ poģadavku API. 

¶ Softwarov® rozhran² ï API dodrģuje danou specifikaci a je poslem mezi dvŊma 

aplikacemi. 

Mnoho platforem a softwaru pro elektronick® obchodov§n² vyuģ²v§ rozhran² API k 

usnadnŊn² bezprobl®mov® integrace. NapŚ²klad kdyģ dodavatel® softwaru potŚebuj² data z 

internetov®ho obchodu pro sv® Śeġen², aby mohlo vykon§vat sv® z§kladn² funkce, integruj² 

je s rozhran²mi API platforem pro elektronick® obchodov§n².  

2.3 Rozd²l mezi REST a SOAP API 

Aļkoli rozhran² SOAP i REST API maj² sv® moģnosti vyuģit², vĨvoj§Śi d§vaj² pŚednost 

rozhran² REST pŚed SOAP. Podle Anny Monus (É Raygun, 2022) je to pŚedevġ²m proto, ģe 

styl REST je m®nŊ sloģitĨ a m®nŊ pŚ²snĨ, dalġ² rozd²ly jsou shrnuty v n§sleduj²c²ch bodech. 

1. REST je architektonickĨ styl a nem§ ģ§dnĨ ofici§ln² standard, kterĨm by se Ś²dil. M§ 

vġak ġest architektonickĨch omezen². SOAP je protokol, a proto se Ś²d² ofici§ln²m 

standardem pro pŚenos dat. 

2. REST umoģŔuje v²ce standardŢ, napŚ²klad XML, JSON, HTTP a URL. SOAP je 

omezen na pouģit² XML a HTTP. 

3. REST vystavuje obchodn² logiku ve formŊ adres URL. SOAP tak ļin² pomoc² 

rozhran² sluģeb. 

4. SOAP pouģ²v§ k popisu funkļnosti webov® sluģby jazyk pro popis webovĨch sluģeb. 

Ekvivalentem REST je jazyk pro popis webovĨch aplikac². K popisu rozhran² REST 

API je tak® popul§rn² specifikace OpenAPI. 

5. Rozhran² API ve stylu REST mohou pouģ²vat protokol SOAP. Protokol SOAP 

nemŢģe pouģ²vat styl REST. 
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3 INTEGRAĻNĉ PLATFORMA JAKO SLUĢBA 

Integraļn² platforma jako sluģba (iPaaS) je sada cloudovĨch integraļn²ch Śeġen², kter§ se 

vŊtġinou pouģ²vaj² k vytv§Śen² a nasazov§n² integrac² v cloudu. Jako komplexn² sluģba 

spojuje syst®my, procesy a data a zpŚ²stupŔuje je prostŚednictv²m jedin®ho uģivatelsk®ho 

rozhran². PŚedstavuje knihovnu pŚedpŚipravenĨch konektorŢ, kter® umoģŔuj² nesourodĨm 

aplikac²m vz§jemnŊ komunikovat bez ohledu na to, kde jsou um²stŊny. Integraļn² platforma 

se star§ o transformaci a odes²l§n² dat z aplikac² a do aplikac² (É DreamFactory, 2022). 

3.1 Kl²ļov® komponenty 

IPaaS komponenty ļasto pouģ²vaj² snadnŊji, protoģe byly vyvinuty o v²ce neģ deset let 

pozdŊji a na pouģitelnost byl kladen vŊtġ² dŢraz. KromŊ toho se zkracuje doba od vĨvoje po 

proveden² integraļn²ho procesu d²ky tomu, ģe mnoho krokŢ, kter® dŚ²ve vyģadovaly 

programov§n², lze jednoduġe prov®st pomoc² "drag and drop" a konfigurace. Mezi kl²ļov® 

lze podle Sancheze, Exposita a Aguilara (2020) zaŚadit n§sleduj²c² 4 komponenty: 

1. Integraļn² procesy ï Specifikuj² logiku toho, jak a kdy jsou data vymŊŔov§na mezi 

aplikacemi (napŚ. synchronizace v²ce aplikac² na z§kladŊ ud§lost² pŚi vytvoŚen² 

nov®ho z§znamu o z§kazn²kovi ve vedouc² aplikaci). 

2. Mapov§n² dat ï Mezi atributy zdrojovĨch a c²lovĨch datovĨch objektŢ (napŚ. objekt 

z§kazn²ka jedn® aplikace na objekt klienta jin® aplikace). 

3. PŚedpŚipraven® adapt®ry ï PŚipojen² k rŢznĨm typŢm aplikac² (napŚ. ERP, CRM 

atd.). 

4. Funkce podporuj²c² vĨvoj komponent 1-3 ï N§stroje pro vizu§ln² modelov§n² 

procesŢ a mapov§n² dat nebo sady pro vĨvoj softwaru pro adapt®ry a prov§dŊn² 

integraļn²ch procesŢ (napŚ. e-mailov§ upozornŊn², pokud proveden² nebylo 

¼spŊġn®). 

  



UTB ve Zl²nŊ, Fakulta managementu a ekonomiky 29 

 

3.2 Benefity iPaaS 

Vyuģ²v§n² sluģby iPaaS pŚin§ġ² mnoho vĨhod (É AltexSoft, 2021). 

¶ ZvĨġen² produktivity ï D²ky integraci rŢznĨch aplikac² a mikrosluģeb mohou 

zamŊstnanci sd²let data a efektivnŊji spolupracovat. Tato vĨmŊna dat mŢģe v®st ke 

zvĨġen² produktivity a efektivity podniku. 

¶ Rychlejġ² uveden² na trh ï iPaaS mŢģe podnikŢm pomoci rychle propojit rŢzn® 

aplikace, coģ jim umoģn² rychleji uv§dŊt na trh nov® produkty a sluģby. 

¶ VŊtġ² flexibilita ï iPaaS poskytuje podnikŢm moģnost rychle se pŚizpŢsobit mŊn²c²m 

se obchodn²m potŚeb§m. 

¶ Sn²ģen² n§kladŢ ï Automatizac² podnikovĨch procesŢ nebo migrac² dat mezi 

aplikacemi mohou firmy uġetŚit pen²ze za pracovn² s²lu a vĨdaje na 

hardware/software. 

¶ Lepġ² ġk§lovatelnost ï iPaaS umoģŔuje podnikŢm rychle a snadno ġk§lovat provoz 

bez nutnosti investovat do nov® infrastruktury. 

¶ VŊtġ² bezpeļnost ï iPaaS mŢģe IT oddŊlen²m pomoci zabezpeļit jejich data t²m, ģe 

poskytuje centralizovanou kontrolu nad pŚ²stupem ke zdrojŢm dat a datov®mu skladu 

a Ś²d² jejich kvalitu a bezpeļnost. 

¶ Lepġ² soulad s pŚedpisy ï Konsolidac² dat do jedin®ho syst®mu mŢģe iPaaS pomoci 

podnikŢm zlepġit dodrģov§n² pŚedpisŢ, jako je napŚ²klad GDPR. 

3.3 Proces implementace 

PŚi implementaci Integraļn² platformy jako sluģby je dŢleģit® si napl§novat proces, kterĨ by 

mŊl obsahovat nŊkolik z§kladn²ch krokŢ. 

Mali Krishna (É Techgraph, 2022) sestavila 5 krokŢ, kter® je potŚeba prov®st: 

Identifikace syst®mŢ, kter® je tŚeba integrovat 

Prvn²m krokem je identifikace syst®mŢ, kter® je tŚeba integrovat. MŢģe to bĨt cokoli od 

instance Salesforce a syst®mu ERP aģ po vlastn² aplikaci a starġ² datab§zi. Mezi kl²ļov® 

syst®my, kter® je tŚeba zv§ģit, patŚ² syst®m pro Ś²zen² vztahŢ se z§kazn²ky (CRM), syst®m 

pro automatizaci marketingu, syst®m elektronick®ho obchodov§n², ¼ļetn² syst®m a syst®m 

lidskĨch zdrojŢ. 
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Urļen² potŚebn® ¼rovnŊ 

Po identifikaci syst®mŢ je dalġ²m krokem urļen² poģadovan® ¼rovnŊ integrace. Ta mŢģe 

sahat od pouh® vĨmŊny dat mezi obŊma syst®my aģ po plnou automatizaci obchodn²ch 

procesŢ. Poģadavky na integraci se mohou liġit od jednoduch® integrace platformy se 

st§vaj²c²mi aplikacemi a infrastrukturou aģ po sloģitŊjġ² integraci, kter§ zahrnuje spr§vu 

platformy jako souļ§st celkov®ho prostŚed². 

Zmapov§n² procesu integrace 

Po urļen² ¼rovnŊ integrace je dalġ²m krokem zmapov§n² integraļn²ho procesu. To zahrnuje 

pochopen² datovĨch tokŢ mezi syst®my a urļen² m²st interakce. Proces integrace mŢģe bĨt 

sloģitĨ, proto je dŢleģit® peļlivŊ pl§novat a ujistit se, ģe vġichni z¼ļastnŊn² znaj² sv® 

povinnosti. VŊnov§n²m se zmapov§n² procesu a urļen² potŚebnĨch zdrojŢ, lze zajistit, ģe 

integrace probŊhne hladce a ģe syst®my budou ¼spŊġnŊ integrov§ny. 

VĨbŊr vhodn® platformy 

Po zmapov§n² procesu integrace je dalġ²m krokem vĨbŊr platformy, kter§ nejl®pe vyhovuje 

potŚeb§m organizace. Je tŚeba analyzovat potŚeby organizace, aby bylo moģn® urļit, kter§ 

platforma bude tyto potŚeby nejl®pe splŔovat. Po urļen² potŚeb organizace je dalġ²m krokem 

vyhodnocen² rŢznĨch platforem na trhu. Platforma by mŊla bĨt flexibiln², aby zvl§dla 

ġirokou ġk§lu integraļn²ch sc®n§ŚŢ, a tak® by mŊla m²t schopnost ġk§lovat se s rŢstem 

podniku. 

Konfigurace a nasazen² integraļn²ho Śeġen² 

Po vĨbŊru platformy je posledn²m krokem konfigurace a nasazen² integraļn²ho Śeġen². To 

bude zahrnovat nastaven² potŚebnĨch propojen² mezi syst®my a konfiguraci integraļn²ho 

procesu. Zaļneme konfigurac² komponent a n§slednŊ je nasad²me do naġ² infrastruktury. Do 

naġ² infrastruktury mus²me pŚidat n§ġ vyrovn§vaļ z§tŊģe a webov® servery. Pot® do naġ² 

infrastruktury pŚid§me n§ġ datab§zovĨ server. Pot® do naġ² infrastruktury pŚid§me naġe 

komponenty iPaaS. 

3.4 ĐspŊġn² dodavatelŢ na trhu 

V posledn²ch letech vzniklo mnoho dodavatelŢ, kteŚ² se specializuj² na spr§vu API a 

integraļn² platformy jako sluģby, kter® lze vyuģ²t k integraļn² podnikovĨch aplikac² nebo 

sluģeb. 
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3.4.1 Elastic.io 

Platforma Elastic.io (É Elastic, 2022) poskytuje n§stroje pro vizualizaci integrace, intuitivn² 

mapov§n² dat a snadn® Śeġen² probl®mŢ, takģe je moģn® z dat generovat vŊtġ² hodnotu a 

m®nŊ se rozptylovat od hlavn²ho podnik§n². 

Sluģba elastic.io iPaaS je nab²zena jako cloudov§ sluģba i jako instalace on-premise ve 

vlastn² infrastruktuŚe. Na z§kladŊ programovac²ch jazykŢ Node.js, Java a JSON poskytuje 

elastic.io vĨvojovĨ r§mec (Obr§zek 6), kterĨ lze pouģ²t k integraci nŊkolika cloudovĨch 

sluģeb CRM, finanļn²ch sluģeb, ERP a sluģeb elektronick®ho obchodov§n² a zajistit tak 

integritu dat. Platforma pŚedstavuje 3 z§kladn² funkce (É Elastic, 2022). 

¶ Integrace cloudu ï Propojen²m rŢznĨch cloudovĨch aplikac² a sluģeb lze sd²let a 

automaticky mezi nimi synchronizovat data. 

¶ Hybridn² integrace ï S integraļn² platformou elastic.io jako sluģbou lze snadno 

synchronizovat data nejen mezi rŢznĨmi aplikacemi SaaS, ale tak® mezi cloudem a 

lok§ln²mi aplikacemi. 

¶ Integrace API  ï SnadnĨ pŚ²stup k prakticky libovoln®mu rozhran² API ï vlastn²ch 

aplikac² nebo aplikac² od dodavatelŢ tŚet²ch stran ï a dotazov§n²m se jich pomoc² 

vĨchoz²ch konektorŢ pro protokoly, jako jsou REST, SOAP nebo ODATA. 

 

Obr§zek 6 Elastic.io (É Elastic, 2022) 
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3.4.2 Flowbox 

Digitalizaļn² a integraļn² platforma Flowbox (É Flowbox s. r. o., 2022) zefektivŔuje provoz 

prŢmyslu, budov§m a mŊstŢm propojen²m technologi², dosahuj²c² d²ky autonomn²mu Ś²zen² 

optim§ln²ho chodu. Spoleļnost nab²z² kompletn² Śeġen² od zmapov§n² potŚeb z§kazn²ka, 

analĨzy souļasn®ho stavu aģ po koneļnou realizaci splŔuj²c² poģadavky a oļek§v§n². 

Flowbox nab²z² cel® Śeġen² vļetnŊ instalace, implementace, hardwaru, nastaven² a ġkolen². 

Mezi nŊkter® funkce, kter® platforma nab²z² se Śad² n§sleduj²c². 

¶ Monitoring energi² ï MŊŚen² aktu§ln² celkov® spotŚeby elektŚiny, tepla, plynu, vody 

a dalġ²ch za ¼ļelem odvozen² mapy tokŢ energi² v budovŊ. 

¶ Preventivn² a prediktivn² ¼drģba ï Platforma podporuje analytick® funkce, 

jak®mukoliv vstupu a vĨstupu je moģn® povolit z§znam historickĨch dat, kterĨ mŢģe 

slouģit pro prezentaci v uģivatelskĨch panelech. 

¶ Produktivita a vyt²ģen² strojŢ ï Sledov§n² a korelace vĨrobn²ch n§kladŢ 

nejrŢznŊjġ²ch z§kaznickĨch objedn§vek. Kombinuje parametry dle potŚeby (poļet 

vyrobenĨch produktŢ, dobu vyuģit² vĨrobn² linky a dalġ²). 

 

 

Obr§zek 7 Produktivita a vyt²ģen² strojŢ (É Flowbox  s. r. o., 2022) 
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3.4.3 Informatica  

Platforma Informatica (É Informatica, 2022) existuje jiģ od roku 1993 a st§le je l²drem v 

oboru, kterĨ pom§h§ firm§m efektivnŊ a bezpeļnŊ spravovat jejich data. Informatica se 

specializuje na Śeġen² iPaaS na podnikov® ¼rovni a mezi svĨmi klienty uv§d² velk® 

spoleļnosti jako GE, Unilever a L'Oreal. 

Mezi z§kladn² funkce lze zaŚadit: 

¶ Uģivatelsky pŚ²vŊtivĨ n§stroj pro pracovn² postupy ï Informatica m§ vizu§ln² 

n§stroj pro tvorbu integrac². 

¶ N§stroj pro spr§vu API ï Informatica nab²z² n§stroj pro spr§vu API, kterĨ 

umoģŔuje vytv§Śet a nasazovat rozhran² API. 

¶ Ġablony integrac² ï Informatica nab²z² knihovnu pŚedpŚipravenĨch konektorŢ. 

¶ Ġpiļkov® zabezpeļen² ï Zde spoleļnost Informatica podrobnŊ popisuje svŢj pŚ²stup 

k zabezpeļen² dat. 

 

Obr§zek 8 PartneŚi a z§kazn²ci platformy Informatica (É Informatica, 2022) 
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3.4.4 Invipo 

Invipo je softwarovĨ mozek inteligentn²ho mŊsta od spoleļnosti Incinity s.r.o., kterĨ 

shromaģŅuje data z pŚipojenĨch technologi² a dalġ²ch dostupnĨch zdrojŢ ve mŊstŊ. Invipo 

dok§ģe tyto informace vyhodnotit a nahl§sit je do Ś²dic²ho centra mŊsta. Invipo pom§h§ 

mŊstŢm usnadnit Ś²zen², m§ pozitivn² vliv na organizaci sluģeb a vĨraznŊ zlepġuje kvalitu 

ģivota svĨch obļanŢ. 

Invipo je flexibiln², otevŚen§ platforma vyvinut§ spoleļnost² Incinity. Invipo poskytuje 

integraci a interoperabilitu v chytrĨch mŊstech. Nen² dŢleģit®, jak velkĨ projekt je, Invipo 

propojuje data z rŢznĨch syst®mŢ do jednoho celku a nab²z² pŚehledn® monitorov§n² vĨstupŢ 

a efektivn² dohled nad chytrĨmi projekty (Intern² materi§ly). 

Na Obr§zku 9 je zn§roznŊna mapa, kter§ zobrazuje kategorie modulŢ Invipo pŚipraven® k 

instalaci. Moduly lze pouģ²t jednotlivŊ nebo ve skupin§ch, aby vyhovovaly potŚeb§m vaġeho 

mŊsta. CelĨ syst®m Invipo je modul§rn² a dalġ² moduly lze pŚidat pozdŊji. Invipo je otevŚen§, 

flexibiln² a bezpeļn§ platforma chytrĨch mŊst funguj²c² ve v²ce neģ 20 mŊstech po cel®m 

svŊtŊ. Mapa je k dispozici tak® v pŚ²loze (PŚ²loha P I). 

 

Obr§zek 9 Invipo mapa modulŢ (Intern² materi§ly) 
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4 KONCEPCE SMART CITIES 

Chytr® mŊsto by mŊlo bĨt mŊstskĨm centrem budoucnosti, kter® je bezpeļn®, zabezpeļen®, 

ekologick® a efektivn². MŊsta jsou navrģeny, postaveny a udrģov§ny s vyuģit²m pokroļilĨch 

integrovanĨch materi§lŢ, senzorŢ, elektroniky a s²t², kter® jsou propojeny s poļ²taļovĨmi 

syst®my a skl§daj² se z datab§z², sledovac²ch a rozhodovac²ch algoritmŢ.  

Inteligentn² mŊsta tak pŚedstavuj² rozs§hl® a komplexn² syst®my, kter® jsou ze sv® podstaty 

distribuovan® z hlediska vz§jemnŊ se ovlivŔuj²c²ch sloģek a paraleln² z hlediska vz§jemnŊ 

se prol²naj²c²ch procesŢ. Chytr§ mŊsta jsou jednou z dŢleģitĨch aplikaļn²ch dom®n internetu 

vŊc² (IoT), v nichģ chytr§ zaŚ²zen² rŢzn®ho druhu spolupracuj² s c²lem poskytovat lepġ² 

sluģby svĨm obļanŢm (Ļepelov§ a ChmelaŚov§, 2020, s. 12). 

Vz§jemn® propojen² jednotlivĨch vrstev a piliŚŢ koncepce Smart Cities lze vidŊt na Obr§zku 

10. 

 

Obr§zek 10 Koncepce Smart Cities (Slav²k, 2017, s. 12) 
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4.1 PŢvod koncepce 

Pojem Smart Cities se ļasem zaļal objevovat s rŢznĨmi term²ny a perspektivami jako 

prostŚedek k definov§n² technologick®ho vĨvoje mŊst. VŊdci na konci 90. letech 20. stolet² 

zaļali diskutovat o mŊstŊ a informaļn²ch a komunikaļn²ch technologi²ch z rŢznĨch ¼hlŢ 

pohledu a se rŢznĨmi pojmy. Mezi prvn² n§znaky budov§n² Smart Cities koncepce lze 

zaŚadit term²n virtu§ln² mŊsto ve snaze o popis m²stn² iniciativy v oblasti s²t² informaļn²ch 

a komunikaļn²ch technologi², kter® umoģnily rozvoj m²stn²ch kybernetickĨch (virtu§ln²ch) 

komunit (Anthopoulos, 2017, s. 13). 

4.2 ĐrovnŊ a pil²Śe Smart Cities koncepce 

Podle Slav²ka (2017, s. 15) lze koncepci rozdŊlit do ļtyŚech ¼rovn², kter® se vz§jemnŊ 

prol²naj² a podporuj²: 

¶ Organizace ï PŚedstavuje struktura a pŚ²stup, pro kter® chytr® technologie mohou 

z²sk§vat a zpracov§vat potŚebn§ data. 

¶ Komunitn² ģivot ï Veden² mŊsta komunikuje s obļany, z²sk§v§ zpŊtnou vazbu a 

informuje je o svĨch pl§nech. 

¶ Infrastruktura  ï Jedn§ se pŚedevġ²m o efektivn² vyuģit² informaļn²ch a 

komunikaļn²ch technologi² pŚi Ś²zen² dopravy, mŊstskĨch sluģeb, energetiky a 

budov, kter® mŊsto spravuje. 

¶ VĨsledn§ kvalita ģivota a atraktivita mŊsta ï jedn§ se o koneļn® c²le zav§dŊn² 

koncepce Smart Cities, jsou subjektivn² a tŊģce mŊŚiteln®. 

K implementaci Smart Cities koncepce a realizaci 4 z§kladn²ch ¼rovn² jsou podle Slav²ka 

(2017, s.15) potŚeba 3 pil²Śe: 

¶ Inteligentn² mobilita ï Ś²zen², rozv²jen² a regulaci dopravy ve mŊstŊ, kter®ho 

dosahuje pomoc² dopravn² telematiky, rozvoje mŊstsk® infrastruktury a zav§dŊn²m 

ekologiļtŊjġ²ch pohonŢ (menġ² dopad na ģivotn² prostŚed²). 

¶ Inteligentn² energetika a sluģby ï monitorov§n² a Ś²zen² spotŚeby energie (veŚejn® 

osvŊtlen², budovy), nach§zen² ¼spornĨch Śeġen², vyuģ²van² obnovitelnĨch zdrojŢ. 

¶ Informaļn² a komunikaļn² technologie (ICT) ï zvĨġen² kvality ģivota ve mŊstŊ, 

zpŚ²stupnŊn² sluģeb, bezpeļnostn² syst®mu (CCTV kamery), vļasn§ detekce poruch, 

inteligentn² platebn² syst®my. 
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4.3 Strategick® oblasti 

Cohen vytvoŚil spolu s glob§ln²m poradn²m vĨborem Smart Cities Wheel (Obr§zek 11) jehoģ 

c²lem bylo urļit nejchytŚejġ² mŊsta na svŊtŊ. PŚiļemģ k urļen² tŊchto hodnot uvedl aģ 400 

potenci§ln²ch indik§torŢ, z nichģ bylo vybr§no 62 k posouzen².  

Podle Angelakise (Angelakis, 2017, s. 280) nebude masov® nasazen² konceptu chytr®ho 

mŊsta v n§rodn²m nebo mezin§rodn²m mŊŚ²tku moģn® bez ġiroce pŚij²manĨch standardŢ. 

Ġiroce pouģ²van® technologick® standardy nejsou v kontextu cel®ho mŊsta nebo regionu 

dostaļuj²c². Standardizace na ¼rovni inteligentn²ch aplikac² je teprve v poļ§teļn² f§zi. 

V r§mci vġech ġesti vĨġe uvedenĨch indik§torŢ chytr®ho mŊsta lze vytvoŚit podkategorie 

(moduly), kter® Śeġ² konkr®tn² vĨzvy mŊsta nebo vyuģ²vaj² rozvojov® pŚ²leģitosti. Pro pokrok 

v kaģd® podkategorii je tŚeba vytvoŚit, pŚizpŢsobit nebo replikovat soubor Śeġen². Vġech ġest 

strategickĨch oblast² ļinnosti je podrobnŊji pops§no v n§sleduj²c²ch odstavc²ch (Angelakis, 

2017, s. 280). 

 

Obr§zek 11 Smart Cities Wheel (vlastn² zpracov§n² dle Cohena) 
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4.3.1 Smart Government 

Podle Bol²vara (Bol²var, 2018, s. 3) pŚedstavuje oblast Smart Government pos²len² vazeb a 

interakc² mezi veŚejnou spr§vou a vġemi z¼ļastnŊnĨmi stranami (obļany, podniky a dalġ²mi 

organizacemi obļansk® spoleļnosti) v r§mci obce. Obecn² samospr§va, kter§ se Ś²d² strategi² 

chytr®ho mŊsta, m§ jedineļnou moģnost pŚehodnotit kvalitu, rozsah a pŢsobnost sluģeb pro 

obļany a podniky, kter® nab²z². 

Smart Cities koncepce je v²cerozmŊrnĨ pojem s velmi rŢznorodĨmi sloģkami a prvky, z 

nichģ mnoh® pŚ²mo nesouvisej² s technologiemi, veden² mŊst si st§le v²ce uvŊdomuj² potŚebu 

vyuģit² novĨch technologi², kter® by pŚispŊly k rozvoji objektivn² i subjektivn² kvality 

mŊstsk®ho prostŚed². MŊstsk® ¼Śady mus² podnikat iniciativy a strategie, kter® vytv§Śej² 

fyzicko-digit§ln² prostŚed² chytrĨch mŊst, aktualizuj² uģiteļn® aplikace a elektronick® sluģby 

a zajiġŠuj² dlouhodobou udrģitelnost chytrĨch mŊst prostŚednictv²m ģivotaschopnĨch 

obchodn²ch modelŢ (Bol²var, 2018, s. 3). 

4.3.2 Smart Economy 

Oznaļuje vġechna opatŚen² zamŊŚen§ na transformaci a pos²len² mŊstsk® ekonomiky. 

Vznikaj²c² modely ve svŊtŊ ukazuj² na rŢznĨch kontinentech odliġn® sc®n§Śe, kter® vyģaduj² 

rŢzn® pŚ²stupy, politiky a strategie. vede k diskusi o udrģitelnĨch, zdroje ġetŚ²c²ch a odolnĨch 

inteligentn²ch mŊstech a o ekonomick®m rozvoji inteligentn²ch mŊst, kterĨ je vhodnĨ pro 

rŢzn§ mŊsta, zemŊ a kontinenty. MŢģe se st§t, ģe kaģd® mŊsto v urļit® zemi a na urļit®m 

kontinentu mŢģe m²t odliġn® vĨzvy pro ekonomickĨ rozvoj chytrĨch mŊst.  

Vyuģit² (digit§ln²ch) technologi² a inteligentn²ch pŚ²stupŢ vede k hospod§Śsk® prosperitŊ, 

kter§ n§slednŊ vytv§Ś² stabiln² a pŚ²zniv® podm²nky pro vġechny z¼ļastnŊn® strany (Kumar 

a Dahiya, 2017, s. 3-4). 

4.3.3 Smart Environment 

Popisuje zpŢsob, jakĨm mŊstsk§ spr§va spravuje zastavŊn® a pŚ²rodn² prostŚed² s c²lem 

zlepġit ģivotn² podm²nky obļanŢ a n§vġtŊvn²kŢ. 

Energie a technologie jsou vlastnŊ motorem chytr®ho rozmŊru mŊsta, kde je nutn® ġetŚit 

energi² pomoc² novĨch technologi². NejdŚ²ve je vġak nutn® naj²t zpŢsob, jak zjistit, jak® jsou 

jednotliv® ļ§sti a jejich vz§jemn® vztahy uvnitŚ mŊsta, aby bylo moģn® pochopit, jak 

fungovat s ¼ļinnou ¼sporou energie. Sn²ģen² produkce odpadŢ, monitorov§n² a Ś²zen² 
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zneļiġtŊn², sn²ģen² emis², hospodaŚen² s vodou, dosaģen² energetick® ¼ļinnosti a urychlen² 

m²stn² energetick® transformace jsou nŊkter® dŢleģit® c²le (Papa a Fistola, 2017, s. 2). 

4.3.4 Smart Living  

C²lem je zvĨġit kvalitu ģivota obyvatel a n§vġtŊvn²kŢ prostŚednictv²m inkluzivn²ho 

strategick®ho pŚ²stupu napŚ²ļ vġemi vŊkovĨmi a demografickĨmi skupinami. UsnadnŊn² 

obyvatelnosti a optimalizace spr§vy obytn®ho prostŚed² jsou dva aspekty, kter® je tŚeba 

spoleļnŊ Śeġit, aby se maximalizoval pŚ²nos pro obecn² samospr§vu a jej² z¼ļastnŊn® strany. 

Schopnost zlepġovat kvalitu ģivota z§vis² na schopnosti efektivnŊ kombinovat technologie a 

informace (data) k dosaģen² stanovenĨch c²lŢ zlepġen² (Riva Sanseverino a Vaccaro, 2017, 

s. 31). 

4.3.5 Smart mobility  

ZamŊŚuje se na zvĨġen² efektivity a kvality sluģeb mŊstsk® dopravy s c²lem zlepġit vyuģ²v§n² 

a zav§dŊn² novĨch Śeġen² mobility a tak® zvĨġit mobilitu lid² prostŚednictv²m efektivn²ho 

Ś²zen² mobility a c²lenĨch investic do infrastruktury. 

Doprava nen² samo¼ļeln§. Je sp²ġe investiļn²m n§strojem, kterĨ mŊsta vyuģ²vaj² k dosaģen² 

svĨch vŊtġ²ch c²lŢ. Aļkoli se vŊtġina dopravn²ch pl§novaļŢ a inģenĨrŢ zamŊŚuje na efektivn² 

pohyb osob a zboģ², doprava se dotĨk§ vġech aspektŢ ģivota ve mŊstŊ. 

K dosaģen² vysoce kvalitn²ch sluģeb mobility a v koneļn®m dŢsledku ke zlepġen² pohybu 

osob a zboģ² ve mŊstŊ nebo obci a z§roveŔ ke sn²ģen² dopadu na ģivotn² prostŚed² je zapotŚeb² 

pŚ²stup zamŊŚenĨ na z§kazn²ka a zahrnuj²c² vġechny obļany, podniky a n§vġtŊvn²ky (Tumlin, 

2012, s. 3). 

4.3.6 Smart People 

Rozliġuj²c²m prvkem mezi digit§ln²m mŊstem a Smart City jsou chytŚ² lid®. Je dŢleģit® 

navrhnout pl§ny digit§ln²ho rozvoje ve tŚ²d§ch, kter® se zamŊŚuj² pŚedevġ²m na odstranŊn² 

digit§ln² propasti, podporu digit§ln²ch dovednost² uļitelŢ a zaļlenŊn² nov® generace 

digit§ln²ch vzdŊl§vac²ch zdrojŢ. Virtu§ln² vzdŊl§v§n² nab²z² mnoho vĨhod, jako jsou niģġ² 

n§klady, flexibiln² pracovn² doba a vŊtġ² interakce (Mahmood, 2018, s. 268). 
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4.4 Metody Smart Cities koncepce 

PŚi implementov§n² Smart Cities koncepce lze vyuģ²t nŊkolik analytickĨch n§strojŢ a 

technik, kter® implementaci zjednoduġ². Smart City projekt bĨv§ tak® ļasto velmi n§kladnĨ, 

a proto jsou v t®to kapitole pŚedstaveny i moģnosti financov§n² projektu. 

4.4.1 PESTEL analĨza 

Mezi z§kladn² n§stroj, kterĨ je vhodnĨ vyuģ²t pŚi strategick® analĨze souļasn®ho stavu mŊsta 

nebo regionu, slouģ² PESTEL analĨza. Jedn§ se o analytickou techniku, d²ky kter® lze 

posoudit a vyhodnotit okoln² vlivy (vnŊjġ² prostŚed²) na strategickĨ pl§n.  

Podle Johnsona, Scholese a Whittingtona (Johnson, Scholes a Whittington, 2008, s. 12) lze 

charakterizovat ġirġ² politick®, ekonomick® a soci§ln² prostŚed², v nŊmģ st§ty, organizace a 

podniky pŢsob², jako sloģit®, nestabiln², neust§le se mŊn²c², a proto vyģaduj²c² dŢkladnŊjġ² 

analĨzu a systematickĨ pŚ²stup prostŚednictv²m neust§l®ho shromaģŅov§n² a zpracov§v§n² 

novĨch informac² a ¼dajŢ, aby bylo moģn® pokaģd® dos§hnout stanovenĨch obchodn²ch c²lŢ. 

Kl²ļovĨm parametrem v ļinnosti osob odpovŊdnĨch za formulov§n² veŚejnĨch politik nebo 

manaģerŢ podnikŢ a organizac² je proto schopnost pŚedv²dat, aby byli schopni vļas vn²mat 

faktory, kter® mohou pŚ²mo ļi nepŚ²mo urļovat jejich fungov§n², a pŚedv²dat vĨvoj a 

pŚ²leģitost², kter® se objev², aby urļily svou strategii (Johnson, Scholes a Whittington, 2008, 

s. 12). 

Podle Slav²ka (2017, s. 41) je ide§ln² se na PESTEL analĨzu zamŊŚit v poļ§teļn² f§zi Smart 

City projektu, posouzen²m n§sleduj²c²ch 6 oblast² lze z²skat pŚehled o vnŊjġ²m prostŚed². 

¶ Politick® ï Existuj²c² a potenci§ln² pŢsoben² politickĨch vlivŢ s ohledem na 

charakter mŊsta. 

¶ Ekonomick® ï PŢsoben² a vliv n§rodn² a svŊtov® ekonomiky. 

¶ Soci§ln² ï PrŢmŊt soci§ln²ch a kulturn²ch zmŊn dovnitŚ obce. 

¶ Technologick® ï Dopady st§vaj²c²ch, novĨch a vyspŊlĨch technologi² zejm®na ve 

vazbŊ na IT technologie. 

¶ Ekologick® ï Ekologick§ vyspŊlost dan®ho hospod§Śstv². 

¶ Legislativn² ï Pr§vn² pŚedpisy v oblasti bezpeļnosti a ochrany zdrav². 
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4.4.2 Porterova analĨza pŊti sil 

Za ¼ļelem komplexnŊjġ²ho posouzen² konkurenļn²ho prostŚed² lze vyuģ²t Porterovu analĨzu 

pŊt sil (Porter, 1998). Kter§ se zamŊŚuje na hrozbu novĨch vstupŢ do odvŊtv², intenzitu 

konkurence, vyjedn§vac² s²lu kupuj²c²ch, dodavatelŢ a hrozbu substitutŢ. 

4.4.3 Dotazn²kov® ġetŚen² 

StrategickĨ projekt je moģn® doplnit o dotazn²kov® ġetŚen², kter® slouģ² k z²sk§n² dat od 

obļanŢ a jejich zpŊtnou vazbu. Stanoven²m a ovŊŚen²m hypot®z je moģn® zjistit a upŚesnit 

z§kladn² smŊr, jak s obļany pracovat a z²skat jejich pŚ²zeŔ pomoc² zapojen² a otev²r§n² dat. 

4.4.4 AnalĨza rizik (RIPRAN) 

Metoda RIPRAN vych§z² dŢslednŊ z procesn²ho pojet² analĨzy rizik. Ch§pe analĨzu rizik 

jako posloupnost procesŢ, z nichģ kaģdĨ proces m§ definov§ny vstupy, vĨstupy a 

transformuj²c² vstupy na vĨstupy s urļitĨm c²lem (Doleģal, M§chal a Lacko, 2012, s. 89). 

Posouzen² m²ry pravdŊpodobnosti a dopadu rizik: V t®to f§zi se zkoum§ a analyzuje 

kaģd® konkr®tn² riziko, kter® by mohlo nastat, ve vztahu k m²Śe pravdŊpodobnosti (Tabulka 

1) a dopadŢm (Tabulka 2). Zdokumentovan® vĨsledky m²ry pravdŊpodobnosti a dopadŢ 

rizika lze popsat kvalitativnŊ (mal§, stŚedn², vysok§). 

Tabulka 1 PravdŊpodobnost (vlastn² zpracov§n², zdroj: Doleģal, M§chal a Lacko, 2012) 

 

Tabulka 2 Dopady rizik (vlastn² zpracov§n², zdroj: Doleģal, M§chal a Lacko, 2012) 
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Matice hodnocen² rizik:  Hodnocen² rizik se vypracov§v§ pomoc² matice (Tabulka 4), kter§ 

pŚedstavuje stupnice pro kaģd® z rizik. Matice porovn§v§ stupnici pravdŊpodobnosti 

kaģd®ho rizika a stupnici jeho dopadu, kterĨ odr§ģ² z§vaģnost vlivu na c²l projektu. Tato 

matice pom§h§ zkvalitnit ¼daje a usnadŔuje opakov§n² procesu nŊkolikr§t bŊhem projektu. 

Legenda matice je pŚedstavena v Tabulce 3 (Doleģal, M§chal a Lacko, 2012,  s. 89). 

Tabulka 3 Hodnocen² rizik (vlastn² zpracov§n², zdroj: Doleģal, M§chal a Lacko, 2012) 

 

 

Tabulka 4 Matice rizik (vlastn² zpracov§n², zdroj: Doleģal, M§chal a Lacko, 2012) 

 

Posouzen² nal®havosti rizik: V nŊkterĨch pŚ²padech lze nal®havost rizika kombinovat s 

hodnocen²m rizik, coģ je metoda pouģ²van§ k posouzen² m²ry uģiteļnosti ¼dajŢ o rizic²ch 

pro jejich Ś²zen², a vytvoŚit tak koneļn® hodnocen² citlivosti (Doleģal, M§chal a Lacko, 2012,  

s. 90).  
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4.4.5 Financov§n² projektu 

Finanļn² pl§n je ned²lnou souļ§st² kaģd®ho velk®ho projektu. Instalace a vĨvoj novĨch 

technologi² a samotn® integraļn² platformy si ģ§d§ velk® ļ§stky. Tak® n§sledn§ ¼drģba nen² 

levn§, a proto mus² bĨt vyhotovenĨ peļlivĨ pl§n, aby mŊsto pŚedeġlo probl®mŢm a hrozb§m, 

vych§zej²c² z rizika, ģe v prŢbŊhu projektu dojdou finance. Ministerstvo pro m²stn² rozvoj 

ĻR (É Ministerstvo pro m²stn² rozvoj ĻR, 2019) pŚedstavilo nŊkolik moģnost² financov§n² 

Smart City projektŢ. 

Vlastn² finance 

MŊsto disponuje vlastn²m rozpoļtem, kterĨ m§ vyuģ²v§ na vġechny sv® potŚeby. Vzhledem 

k jinĨm moģnĨm Śeġen²m se jedn§ o finanļn² zdroj, nad kterĨm by mŊsto mŊlo uvaģovat aģ 

jako krajn² moģnost. 

a) kaģdoroļnŊ vyļlenŊn® fixn² ļ§stky nebo procenta z rozpoļtu, 

b) vyuģit² ¼spor, kter® pŚinesl projekt (sn²ģen² n§kladu na mŊstsk® osvŊtlen², sn²ģen² n§kladŢ 

na paliva vozov®ho parku), 

c) urļen®ho procenta z prioritn²ch oblast², kter® projekt Śeġ² (mŢģe j²t o pokuty za ġpatn® 

parkov§n² nebo nepovolen® skladov§n² odpadŢ). 

Evropsk® a n§rodn² dotaļn² programy 

Evropsk§ unie nab²z² v r§mci ESI (European Structural and Investment Funds) tak® celou 

Śadu programŢ, pomoc² kterĨch lze financovat Smart City projekty. Konkr®tnŊ mŢģe j²t 

napŚ²klad o: Horizont 2020, Life, Interreg Central Europe, Interreg Europe, CEF nebo EEEF. 

NŊkter® programy konļily v roce 2020 a tud²ģ se nyn² zpracov§v§ pl§n na nov® pl§ny, kter® 

by mŊly obsahovat nov® vĨzvy. 

ĐvŊr Evropsk® investiļn² banky 

KromŊ dotac² pŚes program Evropsk® unie lze vyuģ²t ¼vŊry, kter® jsou zprostŚedkov§v§ny 

za zvĨhodnŊnĨch podm²nek firm§m, obc²m a mŊstŢm. Projekt, na kterĨ chce danĨ objekt 

finance vyuģ²t mus² obsahovat nŊkter® poģadavky, d®lka mus² bĨt minim§lnŊ 4 roky, projekt 

byl dokonļen pŚed m®nŊ jak 6 mŊs²ci nebo je pŚipraven k realizaci, projekt mus² bĨt 

realizov§n do 3 let a mus² bĨt v rozmez² od 40 tis²c do 25 mili·nŢ eur.  

Mezi dalġ² moģnosti mohou patŚit partnerstv² veŚejn®ho a soukrom®ho sektoru, investiļn² 

¼vŊry, smŊneļnĨ program, ¼ļelovĨ ¼vŊr nebo projektov® dluhopisy. 
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4.5 PŚ²klady ¼spŊġnĨch Smart City projektŢ 

Podle Kutscherauera (2013, s. 20) lze pŚ²klady jinĨch projektŢ vyuģ²t pŚi implementaci 

vlastn²ho projektu.  Srovn§n²m lze shrom§ģdit informace a poznatky o efektivnŊjġ²ch 

pŚ²stupech a n§slednŊ implementovat dan® poznatky. PŚi porovn§n² je ale nutn® br§t ohled 

na rozd²lnosti v organizaļn²ch, region§ln²ch nebo v kultuŚe. Kaģd® mŊsto nebo region je 

specifickĨ a je nutno k nŊmu takto pŚistupovat. 

4.5.1 Smart Barcelona 

Barcelona jako chytr® mŊsto dos§hla d²ky investic²m do internetu vŊc² pro mŊstsk® syst®my 

Śady vĨhod. Ġpiļkov§ technologick§ zlepġen², jsou dobrĨm pŚ²kladem pro rŢzn§ dalġ² mŊsta, 

kter§ chtŊj² podobnĨm zpŢsobem zlepġit svou technologickou infrastrukturu (É Zigurat 

Global Institute of Technology, 2019). 

¶ Pouliļn² osvŊtlen² ï Syst®mov® Śeġen² osvŊtlen² na b§zi LED pomohlo BarcelonŊ 

sn²ģit n§klady na energie. Pomoc² senzorŢ syst®m tak® z²sk§v§ informace tĨkaj²c² se 

zneļiġtŊn², vlhkosti, teploty, pŚ²tomnosti lid² a hluku. 

¶ Likvidace odpadu ï Pouģ²v§n² inteligentn²ch koġŢ, kter® vyuģ²vaj² vysavaļ a 

nas§vaj² odpad do podzemn²ch ¼loģiġŠ, pom§h§ sniģovat z§pach odpadkŢ ļekaj²c²ch 

na odvoz a hluk ze svozovĨch vozidel.  

¶ Syst®m autobusov® dopravy ï Syst®m autobusov® dopravy vynik§ udrģitelnou 

mobilitou a sniģov§n²m emis² pomoc² hybridn²ch autobusŢ. Tento syst®m m§ tak® 

chytr® autobusov® zast§vky vyuģ²vaj²c² sol§rn² panely k zajiġtŊn² energie. 

 

 

Obr§zek 12 Smart Barcelona (É Zigurat Global Institute of Technology, 2019)  
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4.5.2 Chytr® mŊsto KodaŔ 

Chytr® mŊsto KodaŔ je ģivou laboratoŚ² pro testov§n² chytrĨch technologi² pro Śeġen² 

probl®mŢ spojenĨch s urbanizac² a zmŊnou klimatu. JedineļnĨ pŚ²stup k datŢm a efektivn² 

partnerstv² veŚejn®ho a soukrom®ho sektoru pŚitahuj² mnoho nadn§rodn²ch spoleļnost². 

Testuje a vyv²j² se zde mnoģstv² novĨch technologi² a Śeġen² pro chytr§ mŊsta v odvŊtv²ch 

ICT, ļistĨch technologi², stavebnictv² a dopravy (É Copenhagen Capacity, 2021). 

¶ Prvn² integrovan§ vĨmŊna mŊstskĨch dat na svŊtŊ ï KodaŔ se chce do roku 2025 

st§t prvn²m uhl²kovŊ neutr§ln²m hlavn²m mŊstem na svŊtŊ a D§nsko je odhodl§no 

st§t se do roku 2050 zcela nez§vislĨm na fosiln²ch palivech. 

¶ Chytr® mŊsto v Kodani je politickou prioritou  ï KodaŔ se d²ky snadn® spolupr§ci 

s akademickou obc², veŚejnĨm sektorem a prŢmyslem stala obl²benou ģivou 

laboratoŚ² pro testov§n² a vĨvoj technologi² pro chytr§ mŊsta. D§nov® nav²c nov® 

technologie pŚij²maj² velmi brzy a D§nsko m§ dlouhou tradici zapojov§n² obļanŢ do 

pl§nov§n² a rozvoje mŊst. 

¶ KodaŔsk§ start-upov§ sc®na chytrĨch mŊst je siln§ ï Na aktivit§ch v oblasti 

chytrĨch mŊst se v Kodani pod²l² pŚibliģnŊ 250 spoleļnost² a mal® spoleļnosti tvoŚ² 

dvŊ tŚetiny odvŊtv² chytrĨch mŊst, coģ nab²z² atraktivn² investiļn² pŚ²leģitosti a tak® 

pŚedmost² pro spolupr§ci s veŚejnĨm sektorem v D§nsku. 

 

 

Obr§zek 13 Index rozvoje ICT 2017 (É Copenhagen Capacity, 2021) 
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4.5.3 Singapursk® chytr® mŊsto: mŊsto bez dopravy 

Je moģn® sn²ģit dopravu v milionov® metropoli na nulu? Singapur se o to pokouġ². MŊstskĨ 

st§t se pŚi snaze o dosaģen² tohoto c²le spol®h§ na digitalizaci a rozvoj efektivn² s²tŊ veŚejn® 

dopravy. 

Inovace se filtruj² prostŚednictv²m projektu "Vehicle-to-Everything" (V2X), kterĨ je 

pravdŊpodobnŊ jedn²m z technologicky nejpokroļilejġ²ch syst®mŢ sv®ho druhu na svŊtŊ. 

Pokud se pl§ny vl§dy mŊstsk®ho st§tu napln², budou do roku 2025 vġechna auta v ulic²ch 

mŊsta jezdit sama. 

To je vġak pouze prvn² krok. Na ostrovŊ prob²haj² experimenty, kter® maj² umoģnit 

komunikaci mezi vozidly a infrastrukturou. KromŊ dialogu mezi automobily bude Śidiļe 

rychleji informovat napŚ²klad dialog mezi semafory, kterĨ je upozorn², pokud v danou chv²li 

proch§z² chodec nebo pokud se chyst§ projet vozidlo z§chrann® sluģby a silnice mus² zŢstat 

voln§. 

Sn²ģen² dopravn²ch z§cp a zvĨġen² bezpeļnosti silniļn²ho provozu spoj² potenci§l, kterĨ 

poskytuje umŊl§ inteligence, s investicemi do udrģiteln® infrastruktury, coģ Singapuru 

pomŢģe vĨraznŊ sn²ģit poļet silniļn²ch vozidel (É Webuild, 2021). 

 

Obr§zek 14 Model mŊsta (É Webuild, 2021) 
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4.5.4 Preference veŚejn® dopravy v ĢilinŊ 

Komplexn² syst®m aktivn² preference MHD v ĢilinŊ m§ vĨraznŊ sn²ģit zpoģdŊn² a uġetŚit 

pohonn® hmoty. Projekt zah§jilo mŊsto Ģilina ve spolupr§ci s Dopravn²m podnikem mŊsta 

Ģiliny (DPMĢ) a byl financov§n z Integrovan®ho region§ln²ho operaļn²ho programu 

(IROP). Celkov® n§klady ļinily t®mŊŚ 1,955 milionu eur, z toho zpŢsobil® vĨdaje ļinily 

t®mŊŚ 1,7 milionu eur. 

MŊsto Ģilina se na financov§n² projektu pod²lelo 5 %, st§tn² rozpoļet 10 % a Evropsk§ unie 

85 %. Projekt se tĨk§ vġech svŊtelnĨch kŚiģovatek ve mŊstŊ s vĨjimkou kŚiģovatky na ulici 

K§lov a kŚiģovatky na Rajeck® cestŊ pod budouc²m pŚivadŊļem z d§lnice D1. Celkem se 

jedn§ o devŊt kŚiģovatek, kde je provoz Ś²zen svŊtelnou signalizac². 

C²lem projektu preference vozidel MHD je, aby trolejbusy a autobusy v ĢilinŊ co nejv²ce 

dodrģovaly j²zdn² Ś§d a jezdily v pŚedepsanĨch intervalech. "Palubn² jednotky ve vozidlech 

veŚejn® dopravy aktivnŊ komunikuj² s Śadiļem svŊteln® signalizace na kŚiģovatce, kterĨ Ś²d² 

jejich prŢjezd kŚiģovatkou podle jejich aktu§ln² polohy. Dispeļer vyhodnot², zda je spoj vļas 

nebo pozdŊ, a podle toho buŅ Śidiļi podrģ² zelenĨ sign§l, aby mohl projet, nebo mu Śekne, 

aby poļkal na zast§vce. Jinak by se musel zbyteļnŊ rozj²ģdŊt a brzdit a pak zastavovat na 

kŚiģovatce na ļervenou," vysvŊtlil Śeditel DPMĢ (É  Ministerstvo investici², region§lneho 

rozvoja a informatiz§cie Slovenskej republiky, 2022). 

 

Obr§zek 15 VeŚejnĨ port§l platformy Invipo (Intern² materi§ly) 
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4.5.5 Chytr® Kladno 

Projekt Chytr® Kladno jako prvn² ļesk® Smart City pŚistupuje k digitalizaci veŚejn® spr§vy, 

samospr§vy a budov§n² city managementu integrovanŊ. Inov§toŚi na magistr§tu mŊsta 

nerealizuj² izolovan® a d²lļ² smart projekty, ale propojuj² tato Śeġen² do mŊstsk® platformy 

Invipo. Jedn§ se o moduly mŊstsk® hromadn® dopravy, parkov§n², veŚejn®ho osvŊtlen², 

odpadov®ho hospod§Śstv² a bike sharingu. 

Vġechny subsyst®my a kontextov§ data se zobrazuj² v mŊstsk® platformŊ v rozhran² pro 

oper§tory mŊsta a ve veŚejn®m port§lu pro obļany mŊsta. Tento pilotn² projekt doruļ² veden² 

mŊsta Śadu unik§tn²ch zkuġenost² ï field tests, srovn§n² dodavatelŢ a technologi², kter® 

budou zuģitkov§ny ve vyġġ² odbornosti pŚ²pravy a Ś²zen² dalġ²ch smart projektŢ v KladnŊ.  

Jako pŚ²klad mŢģe slouģit chytr® parkov§n², v KladnŊ se testuje na jednom parkoviġti 33 

vozovkovĨch senzorŢ, rozdŊlenĨch do tŚ² z·n. Kaģd§ z·na bude pŚen§ġet data po jin® IoT 

s²ti (Sigfox, LoRa, NB IoT). MŊsto tak z²sk§ pŚ²mou zkuġenost z provozu senzorŢ a s²t² a 

nad tvrdĨmi daty provede vyhodnocen² Śeġen².  

Projekt Chytr® Kladno je platformn²m pionĨrem, kterĨ rozv²j² holistickĨ koncept Smart City 

a hodl§ sv® zkuġenosti sd²let s jinĨmi ļeskĨmi a zahraniļn²mi mŊsty. PŚ²kladnŊ se rozv²j² i 

spolupr§ce s buġtŊhradskĨm akademickĨm pracoviġtŊm UCEEB a Śadou dalġ²ch subjektŢ. 

(É MŊsto Kladno, 2021) 

 

Obr§zek 16 Platforma Invipo v KladnŊ (É MŊsto Kladno, 2021) 
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5 SHRNUTĉ TEORETICK£ ĻĆSTI 

Teoretick§ ļ§st je rozdŊlena celkem na 4 vŊtġ² celky. Prvn² ļ§st se vŊnuje konceptu PrŢmysl 

4.0, kterĨ je aktu§ln²m t®matem a lze se s n²m setkat kdykoliv a kdekoliv. Vyuģit²m chytrĨch 

technologi² konceptu lze zajistit automatizace a digitalizace bŊģnĨch procesŢ, d²ky ļemuģ 

lze rychle a flexibilnŊ reagovat na jak®koliv poģadavky z§kazn²ka nebo zmŊnu vĨroby. 

NŊkter® podniky se jiģ uļ² hlavnŊ od zahraniļn²ch spoleļnost² a implementuj² prvky chytr® 

tov§rny i v Ļesk® republice, avġak ļek§ je dlouh§ a trnit§ cesta.  Koncept pŚedstavuje celou 

Śadu popsanĨch vĨzev, ale tak® vĨhod v podobŊ velk® redukce n§kladŢ. 

Druh§ ļ§st je zamŊŚena na syst®movou integraci, popis webovĨch sluģeb, API a rozd²lu mezi 

jednotlivĨmi protokoly. Integrace je z§kladn² proces, kterĨ mus² bĨt pŚi implementaci 

konceptu PrŢmysl 4.0 splnŊn. MŢģe j²t napŚ²klad o integraci pl§nov§n² a Ś²zen² vĨroby nebo 

jinĨch podpornĨch procesŢ. Jedn§ se o dvŊ vrstvy a jejich vz§jemn® propojen² a zajiġtŊn² 

komunikace. Pro integraci senzorŢ a dalġ²ch technologi² slouģ² API dodavatelŢ tŊchto 

technologi², pŚes kter® se komunikuje pomoc² protokolŢ. 

Ve tŚet² ļ§sti je pops§na integraļn² platforma jako sluģba, jej² kl²ļov® komponenty, benefity 

a proces implementace. Pro lepġ² pŚedstavu je pŚid§no nŊkolik dodavatelŢ integraļn² 

platformy jako sluģby vļetnŊ z§kladn²ch funkc² a vĨhod. Kaģd§ platforma mŢģe slouģit pro 

¼plnŊ jinĨ ¼ļel, dŢleģitĨm a spoleļnĨm prvkem je komplexn² pohled na danou oblast 

a synergie mezi d²lļ²mi ļ§stmi syst®mu. Nejde tedy o integraci jedn® ļ§sti podnikŢ, ale 

o integraci vġech syst®mu na jednom m²stŊ rozdŊlenou napŚ²klad pomoc² modulŢ. 

Posledn² ļ§st je komplexnŊ zamŊŚena na problematiku koncepce Smart Cities. Pro spr§vn® 

pochopen² je vysvŊtlen pŢvod koncepce a jednotliv® ¼rovnŊ a pil²Śe, na kterĨch je postavena. 

N§sleduje rozdŊlen² do strategickĨch oblast² podle Cohenova Smart City Wheel. VŊtġina lid² 

si neum² pŚedstavit, co konkr®tnŊ koncepce Smart Cities pŚedstavuje, jde totiģ o strategickĨ 

projekt, kterĨ je doplnŊn o rozvojov® projekty a nen² pl§nov§n na mŊs²ce, ale roky dopŚedu. 

StrategickĨ projekt obsahuje analytickou ļ§st, ve kter® se mohou vyuģ²t jednotliv® metody 

jako je PESTEL analĨza, Porterova analĨza pŊti sil nebo dotazn²kov® ġetŚen² s obļany mŊsta. 

Projekt tak® mus² obsahovat analĨzu rizik a jelikoģ je finanļnŊ velmi n§roļnĨ, tak tak® 

moģnosti jeho financov§n². 

KaģdĨ z popsanĨch celkŢ v teoretick® ļ§sti na sebe navazuje a je vz§jemnŊ propojenĨ. 

Zpracov§n² liter§rn²ch pramenŢ k danĨm t®matŢm je z§kladem pro zpracov§n² praktick® 

ļ§sti t®to pr§ce. D²ky zpracov§n² teoretick® pr§ce byly tak® splnŊny nŊkter® podpŢrn® c²le. 
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II.   PRAKTICKĆ ĻĆST 

 

  



UTB ve Zl²nŊ, Fakulta managementu a ekonomiky 51 

 

6 PřEDSTAVENĉ SPOLEĻNOSTI INCINITY S.R.O. 

Incinity je ļeskĨ softwarovĨ dŢm zamŊŚenĨ na vĨvoj, dod§vku a podporu vlastn² integraļn² 

platformy pro Smart City a inteligentn² dopravn² syst®my s n§zvem Invipo. Spoleļnost 

Incinity pŢsob² na trhu jiģ pŊt let a pŚiġla s novĨm inovativn²m produktem pro integraci 

mŊstskĨch technologi² a efektivn² spr§vu mŊst. Spoleļnost Incinity jiģ realizovala Śadu 

projektŢ Smart City v Ļech§ch i v zahraniļ². MŊsto Izmir (Turecko), mŊsto Legnica (Polsko) 

nebo mŊsto Olomouc (Ļesko) jsou provozov§ny platformou Invipo (Intern² materi§ly). 

 

Obr§zek 17 Souhrn implementovanĨch projektŢ (vlastn² zpracov§n²) 

6.1 PŚ²bŊh spoleļnosti 

¶ 1994 ï Zaloģen² CROSS Zl²n 

Ve Zl²nŊ, mŊstŊ bĨval®ho baŠovsk®ho imp®ria, vznik§ v gar§ģi nov§ spoleļnost CROSS 

Zl²n. Kl²ļovĨmi zakladateli jsou Tom§ġ JuŚ²k a Petr VitovskĨ, kteŚ² vdechnou ģivot 

prvn²mu Śadiļi. Spoleļnost m§ pŚed sebou dlouhou a trnitou cestu, aby se stala svŊtovĨm 

l²drem v oblasti dopravn²ch technologi². 

¶ 2009 ï Nastartov§n² nov® ®ry vĨvoje 

Do spoleļnosti nastupuje Luk§ġ Duffek jako novĨ vedouc² vĨvoje a st§v§ se kl²ļovou 

osobou z hlediska dalġ²ho rŢstu spoleļnosti smŊrem k integraļn² platformŊ a chytrĨm 

mŊstŢm. Nedlouho pot® nastupuje dalġ² dŢleģit§ osoba, vĨvoj§Ś Marek Beneġ, kterĨ se 

pod²l² na definov§n² vize. 
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¶ 2013 ï Vznik platformy Invipo 

Luk§ġ a Marek se st§vaj² autory prvotn² integraļn² platformy Invipo, kter§ slouģ² pro 

monitorov§n² v²ce neģ nŊkolika stovek syst®mŢ, kter® spoleļnost provozuje po cel®m 

svŊtŊ. Vznikaj² tak principy a z§klady nov®ho produktu, kterĨ se st§v§ softwarovĨm 

mozkem pro chytr§ mŊsta budoucnosti. 

¶ 2015 ï Zaloģen² Incinity s.r.o. 

Je zaloģena zcela nov§ spoleļnost Incinity s.r.o., kter§ se zamŊŚuje vĨhradnŊ na vĨvoj 

Invipo. C²lem je vybudovat solidn² know-how a profesion§ln² tĨm, kterĨ bude tvoŚit 

z§klad pro vĨvoj inovativn²ho softwaru. V dobŊ sv®ho vzniku m§ spoleļnost jen nŊkolik 

zamŊstnancŢ, ale neust§le se rozrŢst§. 

¶ 2016 ï Intertraffic Innovation Awards 2016  

Spoleļnost Invipo z²sk§v§ prestiģn² ocenŊn² Intertraffic Innovation Award 2016, vŢbec 

poprv® je udŊleno za software. Invipo v²tŊz² nejen ve sv® kategorii, ale st§v§ se i 

celkovĨm v²tŊzem a spoleļnost se zamŊŚuje na glob§ln² trh. 

¶ 2017 ï Invipo spravuje mŊsto s v²ce neģ 3 miliony obyvatel 

V Turecku dokonļuje historicky nejvŊtġ² projekt ITS v regionu ï Smart City Izmir. 

Invipo se st§v§ jedinou softwarovou platformou, kter§ monitoruje a Ś²d² cel® mŊsto. Je k 

n² pŚipojeno v²ce neģ 12 000 koncovĨch zaŚ²zen², 21 typŢ technologi² a provozovatel® 

maj² k dispozici v²ce neģ 18 rŢznĨch modulŢ. 

¶ 2018 ï Invipo jako l²dr v integraļn²ch platform§ch 

Invipo funguje ve v²ce neģ 15 mŊstech v Ļesk® republice i v zahraniļ². Spravuje mŊsta 

jako napŚ: Izmir, Turecko; Legnica, Polsko; Olomouc, Ļesk§ republika. ZpŢsob, jakĨm 

Invipo poj²m§ integraci dat, interoperabilitu ve mŊstech a prezentaci informac², se st§v§ 

synonymem pro celĨ segment. 

6.2 OcenŊn² 

V roce 2016 z²skala spoleļnost Invipo prestiģn² cenu Intertraffic Innovation Award 2016. 

VŢbec poprv®, co byla cena udŊlena za software. Invipo vyhr§v§ nejen ve sv® kategorii, ale 

tak® se st§v§ celkovĨm v²tŊzem a spoleļnost se zamŊŚuje na glob§ln² trh.  

V roce 2017 dokonļila spoleļnost Incinity historicky nejvŊtġ² projekt ITS v tureck®m 

regionu ï Smart City Izmir. Invipo se stalo jedinou softwarovou platformou, kter§ 
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monitoruje a spravuje cel® mŊsto. Platforma je pŚipojena k v²ce neģ 12 000 koncovĨm 

zaŚ²zen²m, 21 typŢm technologi² a oper§toŚi maj² k dispozici v²ce neģ 18 rŢznĨch modulŢ. 

Spoleļnost Incinity z²skala ocenŊn² Smart City Service Awards 2017 s Śeġen²m Izmir za 

skvŊl® veden² a sluģbu pro inteligentn² stavbu s plnŊ adaptivn²m Ś²zen²m provozu, Ś²zen²m a 

informaļn²m syst®mem.  

V roce 2018 byla spoleļnost Incinity oznaļena za nejinovativnŊjġ² spoleļnost ve Zl²nsk®m 

kraji. Jednou z kl²ļovĨch hodnot spoleļnosti je inovativn² pŚ²stup k softwaru pro chytr® 

mŊsta.  

V roce 2019 z²skal projekt inteligentn² dopravy v ĢilinŊ a preference vozidel veŚejn® dopravy 

ocenŊn² Cena R§dia Slovensko na kongresu ITAPA 2019. O t®to cenŊ rozhodly pŚ²mo hlasy 

obļanŢ v hlasov§n².  

V roce 2020 byl projekt Invipo platforma pro statut§rn² mŊsto Kladno vyhl§ġen v²tŊzem 

n§rodn² soutŊģe Smart Cities 2020 v kategorii Projekt pro mŊsto od 50 do 200 tis²c obyvatel 

(Intern² materi§ly). 

 

Obr§zek 18 VĨļet z²skanĨch ocenŊn² (vlastn² zpracov§n²) 

6.3 ĐspŊġn® projekty 

Izmir ï Turecko 

Izmir je tŚet² nejvŊtġ² mŊsto v Turecku s 2 800 000 obyvateli a z§roveŔ nejvŊtġ² projekt 

spoleļnosti. Pro m²stn² radnici spoleļnost dodala platformu Invipo, kter§ ve mŊstŊ integruje 

v²ce neģ 4 000 chytrĨch zaŚ²zen². PatŚ² mezi nŊ Ś²zen² svŊteln® signalizace, detekce hustoty 

provozu a dopravy, monitorov§n² vozidel veŚejn® dopravy, syst®my Ś²zen² parkov§n² vļetnŊ 

chytr® navigace na voln®m prostranstv², Ś²zen² kamerov®ho syst®mu, silniļn² meteostanice, 
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detekce dopravn²ch pŚestupkŢ a v neposledn² ŚadŊ Ś²zen² promŊnn®ho dopravn²ho znaļen² a 

informaļn² tabule. Dynamick§ data se zobrazuj² tak® na veŚejn®m webov®m port§lu a v 

mobiln² aplikaci. 

Wğocğawek ï Polsko 

Wğocğawek je jeden z nejvŊtġ²ch projektŢ spoleļnosti v Polsku. Invipo se pod²l² na Ś²zen² 

dopravy. VeŚejnou dopravu dennŊ vyuģ²v§ 210 000 obyvatel. Ve mŊstŊ Invipo integruje 

Ś²zen² dopravy, dopravn² detektory a sļ²taļe, informace o nehod§ch a mnoho dalġ²ho. 

OdpovŊdn® osoby mohou podrobnŊ sledovat pŚipojen§ zaŚ²zen² a zefektivnit dopravu ve 

mŊstŊ. MŊsto Wğocğawek tak® plnŊ vyuģ²v§ funkce chytr®ho sc®n§Śe, kter® d²ky spolupr§ci 

rŢznĨch technologi² optimalizuj² provoz mŊsta. 

Olomouc ï Ļesk§ republika 

Smart Olomouc je jedn²m z Śady projektŢ v Ļesk® republice. Invipo zde bylo spuġtŊno v 

roce 2018 jako mŊstsk® dopravn² centrum. V Olomouci integraļn² platforma Invipo 

zobrazuje dynamick§ data na veŚejn®m webov®m port§lu (Obr§zek 19) a v mobiln² aplikaci, 

kter§ je pŚ²stupn§ vġem obļanŢm a otev²r§ dŢleģit® a aktu§ln² dopravn² informace (Intern² 

materi§ly). 

 

 

Obr§zek 19 VeŚejnĨ port§l platformy Invipo v mŊstŊ Olomouc (Intern² materi§ly) 
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7 PLATFORMA INVIPO  

Invipo je platforma pro integraci softwaru vŊnovan§ projektŢm Smart Cities a ITS. Invipo 

propojuje mŊstsk® technologie a syst®my, centralizuje jejich kontroln² body, shromaģŅuje a 

ovŊŚuje data, vytv§Ś² inteligentn² sc®n§Śe a analytick® n§stroje a otev²r§ data mŊsta obļanŢm. 

7.1 O platformŊ 

MŊsto funguj²c² na platformŊ Invipo a moudŚe vyuģ²vaj²c² kontext dat z²skanĨch 

prostŚednictv²m mŊstskĨch technologi² pro inteligentn² pl§nov§n², rozhodov§n² a vĨdaje by 

se dalo nazvat Smart City. Je to mŊsto, kde se vġechna relevantn² data z inteligentn²ch 

technologi², syst®mŢ a sluģeb setk§vaj² na jednom m²stŊ a jsou vyuģ²v§na k inteligentnŊjġ²mu 

zŚ²zen² oblasti nebo sluģeb (Obr§zek 20). 

Je to mŊsto, kde vġechno souvis² se vġ²m, m²sto, kter® se vylepġuje. MŊsto jedn§ rozumnŊ, 

efektivnŊ a pom§h§ svĨm obyvatelŢm a spoleļnostem zlepġovat kvalitu ģivota.  

Invipo je velmi uģivatelsky pŚ²vŊtiv§ webov§ aplikace a mŊla by bĨt navrģena t²mto 

zpŢsobem. Lid® odpovŊdn² za provoz mŊsta kontroluj², zda jednotliv® mŊstsk® syst®my 

funguj² spr§vnŊ, z²sk§vaj² pŚehled o dopravn²ch datech, parkov§n², veŚejn®m osvŊtlen², 

energetice ļi bezpeļnostn²ch syst®mech a aby byli obyvatel® spokojen², snaģ² se vylepġovat 

mŊsto s inteligentn²mi sc®n§Śi (Intern² materi§ly). 

 

Obr§zek 20 Vlastnosti platformy Invipo (Intern² materi§ly) 
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7.2 VĨhody Śeġen² Invipo 

Invipo je platforma urļena pro mŊstsk® rady, provozovatele organizac² poskytuj²c²ch 

mŊstsk® sluģby a samozŚejmŊ pro obļany. Platforma umoģŔuje propojen² mŊstskĨch 

technologi², syst®mŢ a sluģeb a generuje komplexn² pohled na mŊstsk§ big data. Poskytuje 

mŊstu komplexn² n§stroj pro pozorov§n² jak historickĨch dat, tak aktu§ln² situace a trendŢ. 

Platforma Invipo d§v§ oper§torŢm moģnost sledovat a spravovat mŊstsk® technologie, 

zaŚ²zen² a syst®my z jednoho m²sta. Platforma spojuje vġechny technologie do jednotnĨch 

pohledŢ, pŚipravuje provozn² pracoviġtŊ a umoģŔuje Ś²dit napŚ²klad spolehlivost zaŚ²zen² 

nebo m²ru poruchy a umoģŔuje pl§novanou ¼drģbu (Intern² materi§ly). 

7.3 Invipo funkce 

Spoleļnost Incinity se zamŊŚuje na to, aby si Invipo poradilo s jakĨmkoliv ¼kolem. Zakl§d§ 

si na jednoduchosti k·du a ļistotŊ uģivatelsk®ho prostŚed² (Intern² materi§ly). 

¶ Big Data 

Invipo ukl§d§ obrovsk® mnoģstv² dat. To je moģn® d²ky ġk§lovateln® datab§zov® 

architektuŚe a zpŢsobu, jakĨm jsou data shromaģŅov§na a vyhodnocov§na.  

¶ Jednotn® uģivatelsk® rozhran² 

Invipo m§ pŚ²vŊtiv® a snadno pochopiteln® uģivatelsk® rozhran². Vġe je jednoduch®, 

pŚehledn® a jednotn® ve vġech modulech a aplikac²ch. Vġechny funkce jsou na jednom m²stŊ 

a dostupn® na jedno kliknut². 

¶ KompletnŊ Ś²zeno ud§lostmi 

Z§kladn²mi prvky platformy Invipo jsou ud§losti a chytr® sc®n§Śe. Ud§lost nese informaci o 

tom, co se v ekosyst®mu stalo, a je nositelem dat a skupiny instrukc². Jakmile je vġe v 

ud§lostech, mŢģe je zpracovat pomoc² sc®n§ŚŢ prostŚednictv²m technologie Rule Engine. 

¶ Webov® Śeġen² 

Invipo stoj² vĨhradnŊ na webovĨch technologi²ch. Ve vŊtġinŊ pŚ²padŢ je webovĨ prohl²ģeļ 

a pŚ²stup k serveru Invipo to jedin®, co uģivatel potŚebuje k ovl§d§n² sv®ho mŊsta.  

¶ OtevŚen§ platforma  

Invipo je otevŚen® partnerŢm a jejich vĨvoj§ŚŢm. NŊkter® ļ§sti platformy nab²z² cel® 

komunitŊ vĨvoj§ŚŢ. 
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8 ZAVĆDŉNĉ KONCEPCE V MŉSTŉ PREVEZA 

MŊsto Preveza pŚedstavilo sv® c²le a vize, kter® vych§z² ze st§vaj²c²ch pl§novac²ch postupŢ 

a zohledŔuje principy integrace, participace a hodnocen² s c²lem uspokojit potŚeby obļanŢ 

v oblasti mobility v souļasnosti i v budoucnosti a dos§hnut² lepġ² kvality ģivota ve mŊstŊ, 

ale i okol². K uskuteļnŊn² tŊchto pl§nŢ by mŊl slouģit strategickĨ projekt a integraļn² 

platforma Invipo, kter§ dok§ģe sjednotit jednotliv§ odvŊtv² a na jednom m²stŊ zobrazovat 

vġechna potŚebn§ data.  

8.1 Z§kladn² informace 

V posledn² dobŊ se vŊtġina mŊst zaob²r§ s mnoha probl®my, jedn²m z tŊchto probl®mŢ mŢģe 

bĨt tak® n§rust obyvatel a jejich potŚeb, kter® zvyġuje zneļiġtŊn² ovzduġ² a zmŊnu klima. 

MŊsto Preveza, kter§ se nach§z² v řecku, je um²stŊno v jednom z nejchudġ²ch regionŢ 

s prŢmŊrnĨm pŚ²jmem hluboko pod celost§tn²m prŢmŊrem. Preveza, stejnŊ jako celĨ Epirus, 

je regionem, kterĨ se vyznaļuje geografickou a hospod§Śskou izolac² s vĨraznĨmi rozd²ly. 

Region je izolovanĨ a vzd§lenĨ od center hospod§Śsk® ļinnosti v řecku i v EvropŊ se vġemi 

dŢsledky dostupnosti. Hospod§Śskou krizi jeġtŊ podpoŚila pandemie COVID-19, kdy kvŢli 

vl§dn²m opatŚen²m musely bĨt zavŚeny nebo vĨraznŊ omezeny sluģby (hotely, restaurace, 

obchody), ze kterĨch mŊla vŊtġina obyvatel hlavn² pŚ²jem. 

Aby mohla obec naplnit sv® oļek§v§n² a vize je potŚeba vytvoŚit strategickĨ projekt a 

udrģitelnĨ pl§n, kterĨ by mŊl obsahovat 3 z§kladn² kroky (Obr§zek 21): 

1. Pl§nov§n² a stanoven² strategickĨch c²lŢ, vypracov§n² pl§nu. 

2. AnalĨza souļasn® situace, posouzen² rizik, priorit, dŢleģitosti v souvislosti se 

zmŊnou klimatu. 

3. Monitorov§n², sbŊr dat, vytvoŚen² statistik a vizualizace. 

 

Obr§zek 21 Proces strategick®ho projektu ve mŊstŊ Preveza (vlastn² zpracov§n²) 
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8.2 Vize mŊsta 

V²ce neģ polovina emis² sklen²kovĨch plynŢ vznik§ ve mŊstech. PŚibliģnŊ 80 % obyvatel 

pracuje a ģije ve mŊstech, kde se spotŚebuje 80 % z celkov® energie. M²stn² samospr§va je 

nejbliģġ²m Ś²d²c²m org§nem a mŊla by j²t pŚ²kladem. Akļn² pl§n EU definuje, ģe mŊsta a 

regiony sd²lej² odpovŊdnost za boj proti zneļiġtŊn². MŊsta jsou pŚ²mo zodpovŊdn§ za v²ce 

neģ polovinu energie souvisej²c² s lidskou ļinnost². 

MŊsto Preveza m§ vizi do roku 2030: 

¶ sn²ģit emise CO2 (pŚ²padnŊ i dalġ²ch plynu, kter® pŚisp²vaj² k zneļiġtŊn²) nejm®nŊ o 

40 %, 

¶ zlepġit energetickou ¼ļinnost a vŊtġ² vyuģit² obnovitelnĨch zdrojŢ energie, 

¶ zvĨġit odolnost a pŚizpŢsobit se dopadŢm zmŊny klimatu. 

8.2.1 AnalĨza zranitelnosti 

MŊsto Preveza spad§ do pŚ²moŚsk® stŚedomoŚsk® klimatick® kategorie, kter§ se vyznaļuje 

hojnĨmi sr§ģkami, m²rnĨmi zimami a horkĨmi a vlhkĨmi l®ty. Studie prok§zaly, ģe obec 

Preveza se nach§z² v rizikov® oblasti, kde hroz² z§plavy nebo poģ§ry. 

NejzranitelnŊjġ²m odvŊtv²m vŢļi zmŊnŊ klimatu je zemŊdŊlstv², kde je plodiny jsou 

vystaveny neust§lĨm a nepŚedv²datelnĨm vĨkyvŢm poļas² a zemŊdŊlci jsou vĨraznŊ zat²ģeni 

zvĨġenĨmi n§klady na zemŊdŊlstv². 

Z vĨġe uveden®ho vyplĨv§, ģe je nezbytn® pŚijmout opatŚen² k zastaven² nejen na n§rodn², 

ale i na m²stn² ¼rovni. 

8.3 Strategick® c²le mŊsta 

V n§vaznosti na n§rodn² a evropsk® smŊrnice a vize, obec formulovala konkr®tn² c²le, kter® 

jsou strukturov§ny do oblast² tĨkaj²c² se ģivotn²ho prostŚed² a kvality ģivota, kultury a sportu, 

m²stn² ekonomiky (zamŊstnanosti), zlepġen² ekonomick® situace obce. MŊsto Preveza m§ v 

¼myslu realizovat opatŚen² do roku 2030. 

Kaģd§ oblast zahrnuje Śadu opatŚen² a strategickĨch c²lŢ, konkr®tnŊ jde o c²le definovan® 

v Tabulce 5. 
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Tabulka 5 Strategick® c²le a navrhovan§ opatŚen² (vlastn² zpracov§n²) 

 

8.3.1 MŊŚen² c²lŢ 

Po definov§n² strategickĨch c²lŢ je tak® potŚeba nastavit jednotliv® miln²ky a konkr®tn² 

hodnoty, kterĨch chce mŊsto dos§hnout. Pro kontrolu dosaģenĨch hodnot je potŚeba 

kontinu§ln² sledov§n². V Tabulce 6 je zaznaļeno, jak se budou hodnoty sledovat. 

Tabulka 6 MŊŚen² strategickĨch c²lŢ (vlastn² zpracov§n²) 
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8.4 PESTEL analĨza 

Region Preveza je zn§mĨ chr§nŊnĨmi mokŚady v z§livu Amvrakikos, zaj²mavĨmi 

archeologickĨmi a historickĨmi pam§tkami. M²rn® klimatick® podm²nky jsou ide§ln²mi 

podm²nkami pro rychlĨ rozvoj cestovn²ho ruchu. Region se vyznaļuje m²sty s ģivou tradic², 

m²stn² gastronomi² a velkĨm potenci§lem. D²ky PESTEL analĨze, kter§ je detailnŊ pops§na 

v kapitole 4.4.1, je moģn® se detailnŊ sezn§mit s okol²m mŊsta. 

P ï politick® prostŚed² 

řeck§ vl§da zavedla v obdob² pandemie COVID-19 Śadu opatŚen² na ochranu podnikŢ 

souvisej²c²ch s cestovn²m ruchem, aby zajistila bezpeļnost obļanŢ a budouc²ch turistŢ a 

uļinila ze zemŊ bezpeļnou turistickou destinaci. V mnoha regionech a na ostrovech zemŊ je 

tak® velkĨm probl®mem ot§zka migrace a uprchlictv², kter§ v mnoha oblastech br§n² rozvoji 

cestovn²ho ruchu.  DŢleģitĨm parametrem je politick§ nestabilita, kter§ v zemi panuje. 

Kaģd® ļtyŚi roky se v řecku konaj² parlamentn² volby, v nichģ se vol² poslanci Śeck®ho 

parlamentu. Volby jsou vġak ļasto vyps§ny dŚ²ve v z§vislosti na politickĨch podm²nk§ch. 

Za ¼ļelem vytvoŚen² samospr§vy se konaj² komun§ln² a region§ln² volby, tedy volby 

starostŢ, mŊstskĨch radn²ch, okresn²ch hejtmanŢ a okresn²ch zastupitelŢ. Tyto volby se 

konaj² kaģdĨch 5 let. 

Funkļn² obdob² souļasn®ho pŚedsednictva (33 mŊstskĨch radn²ch) vyprġ² v prosinci 2023. 

MŊsto Preveza je zodpovŊdn® za rozvoj regionu, ochranu ģivotn²ho prostŚed², kvalitu ģivota 

a Ś§dn® fungov§n², zamŊstnanost obyvatel, soci§ln² ochranu a solidaritu, vzdŊl§v§n² a kulturu 

a politickou ochranu obyvatel. 

E ï ekonomick® prostŚed² 

Hospod§Śsk§ krize, kter§ zemi v posledn²ch letech suģuje, m§ dopad na nab²dku cestovn²ho 

ruchu. Cestovn² ruch je pro ekonomiku hlavn²m pil²Śem rŢstu a pŚ²livu penŊz. Epirus a region 

Preveza patŚ² k nejchudġ²m regionŢm v EvropŊ a tento faktor zdŢrazŔuje potŚebu c²lenĨch 

opatŚen², protoģe z§vislost m²stn² ekonomiky je zaloģena na rozvoji cestovn²ho ruchu. 

S ï soci§ln² prostŚed² 

Preveza se nach§z² na severoz§padŊ pevninsk®ho řecka, jiģnŊ od Epiru, pŚi vstupu do z§livu 

Amvrakikos a je ohraniļena pl§ģemi J·nsk®ho a Amvrakikosk®ho z§livu a je hlavn²m 

mŊstem regionu a spr§vn²m stŚediskem. 
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MŊsto Preveza se na celkov®m poļtu obyvatel regionu pod²l² 33 %. PŚev§ģn§ vŊtġina obc² v 

regionu zŢst§v§ trvale venkovsk§, zat²mco hlavn²m mŊstem je Preveza. Pokud jde o sluģby, 

Preveza jako hlavn² mŊsto regionu soustŚeŅuje pŚ²sluġn® spr§vn², hospod§Śsk® a soci§ln² 

sluģby Vzhledem ke vzd§lenosti, silnic²m a cestovn²mu ruchu m§ mŊsto Preveza vliv i mimo 

hranice sv®ho regionu. 

T ï technologick® prostŚed² 

Region Preveza se mus² v z§jmu zajiġtŊn² sv® ģivotaschopnosti a rŢstu pŚizpŢsobit 

mezin§rodn²m podm²nk§m a pravidlŢm. MŢģe toho dos§hnout vybudov§n²m novĨch 

informaļn²ch kan§lŢ s ġirokĨm vyuģit²m novĨch technologi², vĨvojem internetovĨch str§nek 

pro propagaci turistick®ho produktu, kter® splŔuj² poģadavky spotŚebitelŢ. 

E ï ekologick® prostŚed² 

AmvrakijskĨ z§liv je jedn²m z nejdŢleģitŊjġ²ch biotopŢ ve StŚedozemn²m moŚi. D²ky 

provedenĨm technickĨm prac²m je z§toka velkou ryb² farmou, do jej²chģ vod se kaģd® jaro 

stŊhuje mnoho druhŢ ryb, zejm®na plŢdek parmy, cejna a ¼hoŚe, kter® zde hledaj² lepġ² 

prostŚed² z hlediska teploty, slanosti a potravy. Na podzim se ryby pŚesouvaj² do moŚe a 

chytaj² se do past², kter® ryb§Śi nastraģuj² v rŢznĨch komunikaļn²ch pŚ²stavech. 

řeka Louros je jedn²m z nejvĨznamnŊjġ²ch biotopŢ v zemi, ale tak® nejpostiģenŊjġ²m. 

Zejm®na v posledn²ch letech se pŚeģit² druhŢ, kter® zde dŚ²ve ģily, stalo problematickĨm, 

takģe mnoh® druhy sp²ġe vymizely a jin® se pŚestŊhovaly na Amvrakikos. Stalo se tak proto, 

ģe Śeka Louros se stala recipientem odpadn²ch vod pro farmy s chovem dobytka, kter® pod®l 

n² vznikly, a v dŢsledku toho je zneļiġtŊn§. Mnoho pt§kŢ hn²zd²c²ch na bŚez²ch Śeky miz² a 

poļet ryb ve vod§ch Śeky se vĨraznŊ sn²ģil. Pod®l Śeky v ¼seku na jihu Prevezy se nach§z² 

velk® mnoģstv² pstruhovĨch farem s vĨznamnou produkc². 

L ï legislativn² prostŚed² 

řecko aplikuje Śadu reforem, kter® maj² aktualizovat st§vaj²c² pr§vn² pŚedpisy v oblasti 

nakl§d§n² s odpady a umoģnit pŚechod na obŊhov® hospod§Śstv². Jiģ nyn² se pŚij²maj² 

opatŚen² k z§kazu plastŢ na jedno pouģit² a z§roveŔ budou prosazena nov§ opatŚen² k 

dosaģen² c²lŢ zvĨġit m²ru opŊtovn®ho pouģit² a recyklace tuh®ho komun§ln²ho odpadu na 60 

% a sn²ģit m²ru skl§dkov§n² na 10 % do roku 2030. TŊchto c²lŢ bude dosaģeno zaveden²m 

vyġġ² m²ry recyklace, prosazen²m oddŊlen®ho sbŊru bioodpadu do konce roku 2022, 

modernizac² provozu tŚ²dic²ch zaŚ²zen² a zjednoduġen² pr§vn²ch pŚedpisŢ tĨkaj²c²ch se 

recyklace. 
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8.5 Porterova analĨza pŊti sil 

1. Hrozba vstupŢ do odvŊtv² 

Mezi destinace, kter® nab²zej² podobnĨ turistickĨ produkt a jsou konkurenceschopn® 

turistick®mu produktu Prevezy jsou pŚedevġ²m Lefkada, d§le Korfu a Sivota. Aļkoli m§ 

Preveza jedineļn® charakteristiky povŊdom² spotŚebitelŢ, neexistuje c²len® strategick® 

pl§nov§n², kter® by pŚineslo poģadovan® vĨsledky. To znamen§, ģe se jedn§ o destinaci, 

kter§ podl®h§ konkurenļn²m tlakŢm okoln²ch destinac². Region Preveza je jako 

podnikatelsk® prostŚed² atraktivn² pro nov® podnikatelsk® investice v oblasti cestovn²ho 

ruchu. 

2. Intenzita konkurence  

SilnĨ konkurenļn² prvek pŚedstavuj² bl²zk® konkurenļn² destinace, jako je Lefkada, kter§ 

vyuģ²v§ stejn® letiġtŊ jako Aktion, m§ kvalitnŊjġ² hotely a ubytov§n², silnĨ m²stn² 

charakter, siln® zvyky a tradice a je celosvŊtovŊ uzn§van§. Korfu je tak® dobŚe zn§m®, s 

vĨraznĨmi m²stn²mi charakteristikami, m²stn² kuchyn², kvalitn² hotelovou 

infrastrukturou, histori², architektonicky zaj²mavĨmi budovami, letiġtŊm. A nakonec 

Sivota, malebn® m²sto s kr§snĨmi pl§ģemi a luxusn²mi hotelovĨmi komplexy. 

3. Vyjedn§vac² s²la kupuj²c²ch 

V regionu Preveza by mŊla bĨt zdŢraznŊna komparativn² vĨhoda m²sta, archeologick® 

bohatstv², pŚ²rodn² kr§sy, mŊla by bĨt vytvoŚena a propagov§na siln§ image m²sta, aby 

se odliġil jeho produkt cestovn²ho ruchu, aby se podn²tily jeho siln® prvky, aby se 

vytvoŚily podm²nky pro vytvoŚen² oddanĨch turistŢ a pŚil§k§n² novĨch skupin turistŢ. 

4. Vyjedn§vac² s²la dodavatelŢ 

Vyjedn§vac² s²la dodavatelŢ nebyla zjiġtŊna a zaznamen§na. VŊtġina spoleļnost² 

nespolupracuje s velkĨmi zahraniļn²mi cestovn²mi kancel§Śemi. 

5. Hrozba substitutŢ 

Region se vĨraznŊ neodliġuje od podobnĨch turistickĨch produktŢ, nepodporuje 

jedineļnost a originalitu. Hrozba ze strany n§hradn²ch produktŢ cestovn²ho ruchu je 

vysok§. 
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8.6 VĨstupy z analĨz 

Region Preveza je jako podnikatelsk® prostŚed² atraktivn² pro nov® podnikatelsk® investice 

v odvŊtv² cestovn²ho ruchu a nebyla zjiġtŊna vĨznamn§ vyjedn§vac² s²la dodavatelŢ, protoģe 

Śada podnikŢ nespolupracuje s velkĨmi zahraniļn²mi cestovn²mi kancel§Śemi. Tak® 

vyjedn§vac² s²la kupuj²c²ch vykazuje pozitivn² hodnocen² jejich preferenc² v regionu Epirus, 

a to vzhledem k nedostateļn® diverzifikaci produktu cestovn²ho ruchu a nevhodn® propagaci 

m²sta.  

Z analĨz vyplĨv§, ģe region m§ potenci§l pro komplexnŊjġ² rozvoj cestovn²ho ruchu, 

vytvoŚen² tematickĨch tras zaloģenĨch na archeologickĨch pam§tk§ch a c²rkevn²ch 

pam§tk§ch, rozvoj jednodenn²ch vĨletŢ lod² v z§livu Amvrakikos.  

Kl²ļovĨm parametrem je udrģen² cenov® ¼rovnŊ v ubytovac²ch zaŚ²zen²ch prefektury a 

ļerp§n² finanļn²ch prostŚedkŢ na tvorbu a modernizaci ubytovac²ch zaŚ²zen², modernizaci 

infrastruktury, ġkolen² a vzdŊl§v§n² podnikatelŢ a osob zapojenĨch do cestovn²ho ruchu z 

hlediska technologi² a kvality sluģeb.  

C²lem je zdŢraznit komparativn² vĨhodu regionu, kterou je jedineļnost kontinent§ln²ho 

regionu podobaj²c²ho se ostrovn²mu regionu. Pro zvĨġen² pŚ²livu turistŢ a prodlouģen² 

turistick® sez·ny je zapotŚeb² c²lenŊjġ² propagace a propagace produktu. 
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9 DOTAZNĉKOV£ ĠETřENĉ 

Zapojen² obļanŢ do Śeġen² ot§zky Smart Cities koncepce a pl§nov§n² slouģ² pro mŊŚen² 

strategick®ho c²le a zjiġtŊn² jak jsou obļan® mŊsta spokojen². 

V mŊstŊ Preveza ģije pŚibliģnŊ 30 000 obyvatel a v r§mci ġetŚen² bylo provedeno 60 

individu§ln²ch rozhovorŢ s obļany mŊsta. Hlavn²m c²lem ġetŚen² je urļit m²ru 

informovanosti obļanŢ ohlednŊ c²lŢ veden² mŊsta, jejich spokojenost a z²skan² zpŊtn® vazby. 

Tento dotazn²k obsahuje celkem 10 ot§zek. PrŢzkum byl proveden prostŚednictv²m osobn²ch 

rozhovorŢ, pŚiļemģ 100 % obyvatel odpovŊdŊlo na vġechny ot§zky. Z 60 obļanŢ mŊly 45% 

zastoupen² ģeny a 55% muģi. PrŢmŊrnĨ vŊk dotazovanĨch ļinil 38 let. 

Z²skan§ data byla vloģena a n§slednŊ zpracov§na v aplikaci Microsoft Excel. 

Ot§zka ļ²slo 1: Do jak® m²ry jste spokojen/a s aktu§ln²m stavem ve mŊstŊ? 

Prvn² ot§zka je zaloģena na spokojenost obļanŢ s veden²m mŊsta a jejich pl§ny. Na ot§zku 

bylo moģno odpov²dat ve ġk§le 1-10, pŚiļemģ 1 znamenalo velmi nespokojen/a s veden²m 

a 10 velmi spokojen/a. Z Obr§zku 22 vyplĨv§, ģe pŚes 34 obļanŢ je sp²ġe nespokojeno. 

 

Obr§zek 22 Graf spokojeni obļanŢ mŊsta (vlastn² zpracov§n²) 
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Ot§zka ļ²slo 2: C²t²te se v mŊstŊ bezpeļnŊ? 

Dalġ² ot§zka je zamŊŚena na oblast bezpeļnosti v mŊstŊ Preveza. Na Obr§zku 23 lze vidŊt, 

ģe jen 17 % dot§zanĨch se nec²t² bezpeļnŊ. Coģ odpov²d§ i n§rodn²m statistik§m. MŊsto 

Preveza nen² velk® a kriminalita je zde na n²zk® ¼rovn² 

 

Obr§zek 23 Graf pocitu bezpeļ² ve mŊstŊ (vlastn² zpracov§n²) 

 

Ot§zka ļ²slo 3: Do jak® m²ry jste informov§n/a o viz²ch mŊsta? 

Z grafu informovanosti (Obr§zek 24) vyplĨv§, ģe veden² mŊsta nedostateļnŊ informuje 

obļany o svĨch pl§nech. Na ot§zku bylo moģno odpov²dat ve ġk§le 1-10, pŚiļemģ 1 

znamenalo velmi neinformov§n/a  a 10 velmi informov§n/a. VŊtġina odpovŊd² je na stupnici 

sp²ġe pod hodnotou 5, takģe sp²ġe neinformov§no a jen 3 obļan® uvedli hodnotu 9. 

 

Obr§zek 24 Graf informovanosti (vlastn² zpracov§n²) 
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Ot§zka ļ²slo 4: M§te pocit, ģe se veden² mŊsta snaģ² dostateļnŊ chr§nit ģivotn² 

prostŚed²? 

Ochrana klimatu, ģivotn²ho prostŚed² a vyuģit² alternativn²ch paliv je nyn² aktu§ln² t®ma. 

Ot§zka ļ²slo 4 se zamŊŚuje pr§vŊ na tuto oblast, a i tady lze na grafu tĨkaj²c² se ochrany 

ģivotn²ho prostŚed² (Obr§zek 25) pozorovat, ģe 50 % z dotazovanĨch je nespokojeno. 

 

Obr§zek 25 Graf tĨkaj²c² se ochrany ģivotn²ho prostŚed² (vlastn² zpracov§n²) 

 

Ot§zka ļ²slo 5: Vn²m§te zneļiġtŊn² ovzduġ² v Preveze a okol² jako velkĨ probl®m? 

PŚi osobn²ch rozhovorech ļastokr§t zaznŊlo, ģe obļan® vn²maj² zneļiġtŊn² jako velkĨ 

probl®m (Obr§zek 26), ale k zlepġen² sami nepŚisp²vaj² a nevŊŚ², ģe se c²le podaŚ² naplnit. 

 

Obr§zek 26 Graf zneļiġtŊn² ovzduġ² (vlastn² zpracov§n²) 
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Ot§zka ļ²slo 6: Jak® jsou hlavn² probl®my a vĨzvy, kterĨmi by se mŊlo veden² zaj²mat? 

Jednotliv® prioritn² oblasti, na kter® se mŊsto zamŊŚuje jsou dŢleģit® pro efektivn² pl§nov§n². 

Podle grafu prioritn²ch oblast² a vĨzev (Obr§zek 27) se obļan® shodli, ģe doprava, energetika 

a ģivotn² prostŚed² jsou hlavn² oblasti, na kter® by se mŊlo veden²  mŊsta zamŊŚit. 

 

Obr§zek 27 Graf prioritn²ch oblast² a vĨzev (vlastn² zpracov§n²) 

 

Ot§zka ļ²slo 7: JakĨ zpŢsob pŚepravy vyuģ²v§te? 

Nedostateļn® pokryt² autobusovĨch linek m§ za dŢsledek, ģe vŊtġina obyvatel vyuģ²v§ 

k pŚepravŊ auto (Obr§zek 28). Vzhledem k charakteristice mŊsta a ¼zkĨm uliļk§m lze 

z grafu vidŊt i vŊtġ² mnoģstv² motocyklŢ. MŊsto by se mŊlo tak® zamŊŚit na vybudov§n² 

kvalitn²ch cyklostezek za ¼ļelem zvĨġen² poļtu lid² vyuģ²vaj²ch kolo. 

 

Obr§zek 28 Graf vyuģit² dopravn²ch prostŚedkŢ (vlastn² zpracov§n²)  
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Ot§zka ļ²slo 8: Mysl²te si, ģe mŊsto zajiġŠuje dostateļn® mnoģstv² odpadkovĨch koġŢ a 

kontejnerŢ na tŚ²dŊn² odpadu? 

řeġen² odvozu odpadŢ a jejich likvidace do moŚe je oblast, na kterou by se mŊsto mŊlo 

rozhodnŊ zamŊŚit, tento fakt podporuje i poļet obļanŢ (Obr§zek 29), kteŚ² nev² nebo si mysl², 

ģe je ve mŊstŊ nedostatek odpadkovĨch koġŢ a moģnost² na tŚ²dŊn². 

 

Obr§zek 29 Mnoģstv² odpadkovĨch koġŢ a kontejnerŢ (vlastn² zpracov§n²) 

 

Ot§zka ļ²slo 9: Vyuģ²v§ mŊsto vġechny veŚejn® plochy? 

PŚedposledn² ot§zka je zamŊŚen§ na veŚejn® plochy, kter® jsou nevyuģ²van®. Dle vĨsledkŢ 

(Obr§zek 30) lze vidŊt, ģe 48% obļanŢ si mysl², ģe jsou plochy vyuģ²v§ny dostateļnŊ. 

Z osobn²ch rozhovorŢ bylo patrn®, ģe se situace za posledn² roky vĨraznŊ zlepġila. 

 

Obr§zek 30 Graf vyuģit² veŚejnĨch ploch (vlastn² zpracov§n²) 
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Ot§zka ļ²slo 10: Mysl²te si, ģe se veden² mŊsta dostateļnŊ star§ o pam§tky a okol² 

mŊsta? 

Pam§tky a kulturn² dŊdictv² zajiġŠuj² z velk® m²ry obģivu a finance pro obļany mŊsta. 

Z grafu (Obr§zek 31) lze vidŊt, ģe obļan® si mysl², ģe by si pam§tky zaslouģily lepġ² p®ļi, 

d²ky ļemuģ by do mŊsta proudilo v²ce n§vġtŊvn²kŢ. 

 

Obr§zek 31 Graf p®ļe o pam§tky (vlastn² zpracov§n²) 

 

9.1 Shrnut² vĨsledkŢ 

Z vĨsledku ġetŚen² lze usoudit, ģe obļan® mŊsta jsou sp²ġe nespokojeni nebo neinformov§ni 

co se tĨļe budouc²ch pl§nu veden² mŊsta. Z osobn²ch rozhovorŢ ġlo tak® vyļ²st, ģe obļan® 

mŊsta veden² nevŊŚ² a mysl² si, ģe vize nebudou schopni do roku 2030 naplnit. 

Mezi hlavn² probl®my, kter® obļany tr§p² patŚ² oblast dopravy, ģivotn²ho prostŚed² a 

energetiky, kde se st§le navyġuj² ceny. MŊsto by mŊlo obļany l®pe informovat o budouc²ch 

z§mŊrech a prob²rat s nimi vġechny moģn® Śeġen². Takt®ģ n§pady a n§vrhy od obļanŢ by 

mŊly m²t vliv a bĨt zv§ģeny. 

Dotazn²kov® ġetŚen² prob²halo formou osobn²ch rozhovorŢ v angliļtinŊ, cel® ġetŚen² 

prob²halo po dobu 7 dnŢ, kdy probŊhlo 60 rozhovorŢ. Respondenti byli vybr§ni n§hodnĨm 

vĨbŊrem a s ohledem na jazykovou bari®ru byly jednotliv® ot§zky ve vŊtġinŊ formou ano, 

ne, nev²m. Vzhledem k n²zk®mu vzorku (60 respondentŢ) je pŚ²pustn®, ģe ġetŚen² nemus² bĨt 

prŢkazn® a doporuļuje se mŊstu prov®st vlastn² dotazn²k v domovsk®m jazyku, kterĨ by 

mohl bĨt v²ce prŢkaznĨ a zaujmout vŊtġ² vzorek respondentŢ. 
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10 PRIORITNĉ SMART CITY OBLASTI 

KaģdĨ Smart City projekt m§ sv® vlastn² charakteristiky, nelze tedy pŚesnŊ urļit stejn® 

oblasti pro kaģd® mŊsto. Prioritn² oblasti lze definovat dle velikosti, geografick® polohy, 

ekonomick® struktury, ale hlavnŊ dle strategickĨch c²lŢ a opatŚen², kter® chce mŊsto naplnit. 

Na z§kladŊ vytyļenĨch c²lŢ mŊsta Preveza a definovanĨch oblastech v kapitole 4.3 lze 

strategick® c²le rozdŊlit do 4 Smart City prioritn²ch oblast²: 

Tabulka 7 PŚiŚazen² prioritn²ch oblast² a strategickĨch c²lŢ (vlastn² zpracov§n²) 

 

10.1 Mobilita  

MŊsto Preveza m§ obchodn² pŚ²stav a letiġtŊ se nach§z² 6,7 km daleko, v oblasti Aktion. 

Region Preveza byl jeġtŊ pŚed nŊkolika lety odŚ²znut od hlavn²ch silniļn²ch tahŢ, kter® vedou 

pŚes řecko a Epirus, kter® mŊly i tak ne¼plnou a nekvalitn² silniļn² s²Š, coģ bylo pŚek§ģkou 

pro rozvoj turistick®ho produktu.  

Doprava v mŊstŊ je zaloģena na autobusov® s²ti, kter§ je vyuģ²v§na jako hlavn² dopravn² 

prostŚedek pro vŊtġinu obyvatel. DŢvodem vybudov§n² s²tŊ autobusov® dopravy ve mŊstech 

jsou prim§rnŊ n²zk® n§klady na provoz a rychlĨ proces vĨstavby. BŊhem posledn²ch let byla 

rozġ²Śena s²Š autobusŢ, avġak, prim§rnŊ v letn²ch mŊs²c²ch, jsou autobusy ļasto pŚeplnŊn® a 

chyb² n§hradn² spoje. 

Ve mŊstŊ s²dl² i m²stn² soukrom² dopravci, kteŚ² zaġtituj² provoz mezimŊstsk® pŚepravy. D²ky 

tŊmto spojŢm se lze z mŊsta dostat jednoduġe do ostatn²ch ļ§st² zemŊ (Ath®ny, Thessaloniki 

nebo na letiġtŊ Preveza). 

LetiġtŊ Preveza (Aktion International Airport) je od mŊsta Preveza propojeno tunelem pouze 

pro automobily, takģe pŚi cestov§n² do mŊsta je nutn® vyuģ²t pr§vŊ autobusovou dopravu 
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nebo m²stn² taxi sluģby. Cena autobusu ļin² 2 eura, cena taxi se pak pohybuje okolo 30 eur. 

LetiġtŊ Aktion kaģdoroļnŊ navġt²v² v²ce neģ 280 000 n§vġtŊvn²kŢ 

L²stky na m²stn² dopravu lze zakoupit online, pŚiļemģ cestuj²c² mohou uplatnit nŊkolik slev: 

¶ pŚi zakoupen² zp§teļn² j²zdenky do Ath®n maj² cestuj²c² slevu 25 %, 

¶ velk® skupiny maj² slevu 50 %, 

¶ rodiny s tŚemi dŊtmi slevu 25 %, 

¶ studenti a senioŚi 50 % z ceny j²zdn®ho. 

MŊsto se snaģ² o budov§n² modern² s²tŊ a obnovu zast§vek, kter® jsou mnohdy zastaral®. 

Zlepġen²m dopravn² s²tŊ, vybudov§n²m novĨch termin§lŢ a lepġ²m propojen²m lze doc²lit 

sn²ģen² automobilov® dopravy, d²ky ļemu se sn²ģ² spotŚeba pohonnĨch hmot a zneļiġtŊn² 

ovzduġ² i n§kladŢ na mŊstskou mobilitu z hlediska ģivotn²ho prostŚed². 

ProblematickĨ je tak® pohyb chodcŢ, kterĨ je pro m²stn² obļany i n§vġtŊvn²ky v nŊkterĨch 

ļ§stech mŊsta nebezpeļnĨ, k tomuto pŚisp²v§ tak® fakt, ģe ulice jsou ¼zk® (Obr§zek 32), 

ļasto doch§z² k nedovolen®mu parkov§n² na chodn²c²ch. V letn²m obdob² se vĨraznŊ 

zvyġuje poļet automobilŢ ve mŊstŊ, kter® ļasto nemaj² kde parkovat.  

 

Obr§zek 32 PŚ²klad ¼zk®ho chodn²ku ve mŊstŊ (É AtPreveza.gr, 2019) 
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10.2 Ģivotn² prostŚed² 

MŊsto Preveza slouģilo vģdy jako vĨznamnĨ ryb§ŚskĨ a obchodn² pŚ²stav, kterĨ zajiġŠoval 

mŊstu obģivu a finance. S t²mto je i spojeno zneļiġtŊn² m²stn²ch vod zpŢsoben® z§moŚskĨmi 

a n§kladn²mi lodŊmi, kter® jsou pro m²stn² prŢmysl ģivotnŊ dŢleģit®. Pobl²ģ pŚ²stavu se 

nach§z² prŢmyslov§ ļtvrŠ a trh. 

V okol² mŊsta je um²stŊn z§liv Amvrakikos, kterĨ je jeden z nejvŊtġ²ch mokŚadŢ v řecku. 

Je chr§nŊnĨ mezin§rodn² ¼mluvou a slouģ² jako ¼toļiġtŊ pro drav® a vodn² pt§ky. Podle 

odhadŢ se v okol² mokŚadu nach§z² migraļn² ¼toļiġtŊ pro pŚibliģnŊ 270 druhŢ ptactva, kter® 

pŚedstavuj² celkovou populaci 150 000. 

Pl§ģe v regionu dosahuj² d®lky aģ 60 km, souļ§st² jsou z§toky, poloostrovy a sk§ly. Typick® 

pro tuto oblast jsou hust® borov® lesy, kter® sahaj² aģ ke pl§ģ²m. Probl®mem pro ģivotn² 

prostŚed² a kvalitu vody v moŚi jsou olivov® mlĨny, kter® odpady vypouġtŊj² do moŚe. Takt®ģ 

m²stn² hotely a sluģby likviduj² odpady stejnĨm zpŢsobem. 

10.3 Energetika 

10.3.1 Budovy 

MŊsto Preveza provozuje pŚes 100 obecn²ch budov (ġkoly, ġkolky, obecn² ¼Śady, obchody) 

a nŊkolik sportovn²ch zaŚ²zen². Na Obr§zku 33 lze vidŊt pomŊr celkov® spotŚeby elektrick® 

energie v budov§ch spadaj²c² pod obec Preveza. 

 

Obr§zek 33 Graf celkov® spotŚeby elektrick® energie (vlastn² zpracov§n²) 
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10.3.2 MŊstsk® sluģby (vozovĨ park) 

MŊsto Preveza m§ pro sv® sluģby k dispozici vozovĨ park, kterĨ zahrnuje 11 vozidel 

popel§ŚskĨch vozŢ a 31 dalġ²ch typŢ vozidel, jako jsou n§kladn² a osobn² automobily. U 

tŊchto vozidel se pŚedpokl§d§, ģe vġechny jejich kilometry jsou ujet® na ¼zem² obce.  

10.3.3 MŊstsk® osvŊtlen² 

CelkovĨ poļet sv²tidel v obci Preveza byl vypoļ²t§n na z§kladŊ ¼dajŢ dostupnĨch z 

technick®ho oddŊlen² obce a ļin² pŚes 14 000 kusŢ. S²Š pouliļn²ho osvŊtlen² obce pouģ²v§ 

sv²tidla, kter§ jsou vybavena rtuŠovĨmi a halogenidovĨmi vĨbojkami. Poļet hodin provozu 

pro vĨpoļet celkov® roļn² spotŚeby sv²tidel se odhaduje na 4000 hodin za rok, coģ odpov²d§ 

prŢmŊrnŊ 11 hodin§m provozu dennŊ.  

10.3.4 Prim§rn², sekund§rn² a terci§ln² sektor 

SpotŚeba energie v zemŊdŊlstv² je zpŢsobena zejm®na zavlaģovac²mi zaŚ²zen²mi, 

pouģ²v§n²m zemŊdŊlskĨch traktorŢ na zemŊdŊlsk® pŢdŊ pro pŊstov§n² plodin a provozem 

chovŢ hospod§ŚskĨch zv²Śat pro ģivoļiġnou vĨrobu, kter® vyģaduj² energii na vyt§pŊn², 

osvŊtlen² a tak® na zpracov§n² krmiva (napŚ. suġ§rny). 

SpotŚeba energie v sekund§rn²m sektoru pŚipad§ na vĨrobn² z§vody a odvŊtv² zpracov§vaj²c² 

zemŊdŊlsk® a ģivoļiġn® produkty.  

10.4 Odpadov® hospod§Śstv² 

Odpadov® hospod§Śstv² pŚedstavuje v mŊstŊ, ale i celkovŊ v řecku obrovskĨ probl®m, se 

kterĨm mŊsta neum² pracovat. VŊtġina odpadŢ se vypouġt² do moŚe a vznik§ tak zneļiġtŊn² 

okoln²ch vod. V minulosti vznikaly mezi m²stn² samospr§vou a spoleļnost² zajiġŠuj²c² sbŊr 

odpadŢ pr§vn² spory a kontroverze, kter® ale nevedly k udrģiteln®mu Śeġen², kter® by 

respektovalo ģivotn² prostŚed², zdrav² obļanŢ a kvalitu ģivota. řecko se aktu§lnŊ nach§z² 

uprostŚed hospod§Śsk® krize, pŚiļemģ n§klady na odpadov® hospod§Śstv² v regionu prudce 

rostou. Ve mŊstŊ aktu§lnŊ chyb² pl§n nebo strategie, kter§ by uġetŚila pen²ze a sn²ģila 

n§klady. 
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11 IMPLEMENTACE INTEGRAĻNĉ PLATFORMY 

MŊsto Preveza usiluje o vytvoŚen² a instalaci softwarov® platformy pro chytr® mŊsto v 

prostŚed² cloud computingu, kter§ by slouģila ke stahov§n², shromaģŅov§n², zpracov§n² a 

vĨpoļetn² analĨze dat z pilotn²ch aplikac² a dalġ²ch dostupnĨch dat z otevŚenĨch zdrojŢ, a to 

za ¼ļelem informov§n² obļanŢ a osob odpovŊdnĨch za stahov§n² rozhodnut².  

Realizace pilotn² verze integraļn² platformy se skl§d§ z 5 modulŢ, kdy se kaģdĨ zaob²r§ 

jedn²m z 5 strategickĨch c²lŢ, kter® si mŊsto stanovilo. KaģdĨ modul obsahuje podklad, grafy 

a statistiky, kter® byly navrģeny na m²ru dle proveden® analĨzy a dle poģadavkŢ mŊsta. 

V kaģd®m modulu jsou instalov§ny technologie, kter® jsou aktu§lnŊ v mŊstŊ k dispozici. Pro 

propojen² tŊchto technologi² jsou vyuģ²v§ny naprogramovan® konektory, kter® vyuģ²vaj² 

API dodavatelŢ danĨch technologi². 

 

Obr§zek 34 RozdŊlen² strategickĨch c²lŢ do modulŢ (vlastn² zpracov§n²) 

11.1 Centrum pro Ś²zen² a monitorov§n² mobility v mŊstŊ Preveza 

PŚedmŊtem ļinnosti centra pro Ś²zen² a monitorov§n² mŊstsk® mobility je shromaģŅov§n² 

vġech potŚebnĨch dopravn²ch dat, kter§ slouģ² cestuj²c²m (prostŚednictv²m poskytov§n² 

kvalitn²ch dopravn²ch sluģeb a informaļn²ch sluģeb) a rozhodovac²m org§nŢm.  

Sļ²t§n² dopravy je zamŊŚeno na pl§nov§n² infrastruktury. KromŊ toho umoģŔuje pŚedv²dat 

vĨvoj dopravy nebo Śeġit st²ģnosti m²stn²ch obyvatel na nepŚ²jemnosti souvisej²c² s 

dopravou. Je tak® moģn® spoļ²tat poļet osobn²ch a tŊģkĨch n§kladn²ch vozidel vyuģ²vaj²c²ch 

urļitou silniļn² s²Š. Je tak moģn® sledovat obsazenost a plynulost silnic. 
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Sļ²t§n² je zprostŚedkov§no pomoc² sļ²taļŢ od spoleļnosti Icoms, kter® jsou s integraļn² 

platformou propojeny prostŚednictv²m pŚipraven®ho konektoru. Software sļ²taļŢ usnadŔuje 

kvantifikaci silniļn²ho provozu. Komunikuje bezdr§tovŊ prostŚednictv²m pŚipojen² 

Bluetooth, a proto se snadno nastavuje.  

KaģdĨ sļ²taļ nebo z·na, v kter® se nach§z², je v platformŊ Invipo zobrazenĨ nad mapovĨm 

podkladem (Obr§zek 35). Je tak moģn® lehce indikovat, pokud nastane porucha na zaŚ²zen² 

nebo je v dan®m ¼seku velkĨ provoz. 

 

Obr§zek 35 Zobrazen² dopravn² hustoty v platformŊ Invipo (vlastn² zpracov§n²) 

 

D²ky dopravn²m sļ²taļŢm lze zaŚadit vozidla do jednotlivĨch tŚ²d (d®lka nebo vĨġka vozidla, 

barva, model vozidla nebo registraļn² znaļka). Na Obr§zku 36 lze vidŊt sloģen² dopravy ze 

dne 16.4.2022, kde svŊtle zelen§ indikuje poļet motocyklŢ, tmavŊ zelen§ poļet automobilŢ 

a oranģov§ poļet n§kladn²ch vozidel.  

Graf je doplnŊn legendou, kter§ obsahuje dŢleģit® informace. Z legendy lze napŚ²klad vidŊt, 

ģe celkovŊ za tento den bylo zaznamen§no 22 333 vozidel, pŚiļemģ nejv²ce v 10 r§no a 

nejm®nŊ ve 3 r§no. 

MŊsto je tedy schopn® z²skat dynamick§ data o tom, jak§ je hustota dopravy, ve kter® ļ§sti 

mŊsta, jak® jsou trendy v pracovn² dobŊ / o v²kendech, kdy a kde jsou dopravn² ġpiļky a jak® 

kategorie vozidel je zpŢsobuj². D²ky tŊmto znalostem mohou z§stupci mŊsta aplikovat 

specifick® pŚedpisy pro Ś²zen² a Ś²zen² toku dopravy.  
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Obr§zek 36  Sloģen² dopravy ze dne 16.4.2022 (vlastn² zpracov§n²) 

 

Na n§sleduj²c²m obr§zku (Obr§zek 37) je graf porovn§vaj²c² dopravn² hustotu v mŊstŊ 

Preveza v pracovn² dny (Series 1 ï modr§ barva) a o v²kendu (Series 2 ï fialov§ barva). 

 

Obr§zek 37 Hustota dopravy pracovn² den / v²kend (vlastn² zpracov§n²) 
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D²ky platformŊ Invipo lze data agregovat a filtrovat pomoc² zadanĨch parametrŢ. Mezi tyto 

parametry se mŢģe Śadit smŊr vozidel, jednotliv® sļ²taļe, datum nebo tŚ²da vozidel. PŚ²klad 

grafu s filtrem vozidel se nach§z² na Obr§zku 38.  

 

Obr§zek 38 Agregovan§ data za dan® ļasov® obdob² (vlastn² zpracov§n²) 

11.1.1 VĨhody po nasazen² modulu 

¶ Monitorov§n² aktu§ln²ho provozu ve mŊstŊ a provozn² pohled na detektory. 

¶ OkamģitĨ pŚehled o stavu detektorŢ, vļetnŊ hl§ġen² o zmŊnŊ stavu. 

¶ PŚehled skuteļn®ho zat²ģen² silnic nebo ¼sekŢ na z§kladŊ historickĨch ¼dajŢ.  

¶ Ozn§men² o selh§n² hardwaru a vĨpadc²ch komunikace.  

¶ SbŊr namŊŚenĨch hodnot z jednotlivĨch sļ²taļŢ.  

¶ Klasifikace provozu a mŊŚen² hustoty dopravy.  

¶ Zobrazen² aktu§ln²ch hodnot na mapŊ mŊsta.  

¶ ZveŚejnŊn² informac² na veŚejn®m port§lu.  

¶ ř²zen² z§tŊģe na z§kladŊ historickĨch dat.  

¶ Kontinu§ln² pŚehled oper§tora pomoc² agregovanĨch dat.  

¶ Sn²ģen² n§kladŢ d²ky vŊtġ² provozn² kontrole. 
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11.1.2 Z§kladn² funkce modulu 

¶ On-line monitorov§n² stavu detektoru, stahov§n² a ukl§d§n² dat.  

¶ Filtr a vyhled§vaļ, popis, podrobn® informace o detektoru.  

¶ PŚehledovĨ Dashboard, podrobnĨ seznam zaznamenanĨch vozidel, agregovan§ data.  

¶ PŚehlednĨ seznam vġech integrovanĨch detektorŢ, grafick® zobrazen² poļtu vozidel 

podle ļasov®ho obdob² nebo detektoru, podrobn® informace o vġech vozidlech, kter§ 

byla na detektorech zaznamen§na.  

¶ Sledov§n² prŢjezdŢ podle poļtu vozidel, podle kategorie (osobn² automobily, 

dod§vky, n§kladn² automobily) nebo podle intervalŢ.  

¶ Informace o rychlosti, rozestupu, d®lce vozidla, vĨġce, hmotnosti, smŊru a j²zdn²m 

pruhu. 

11.2 Monitorov§n² ģivotn²ho prostŚed² 

Monitorov§n² ģivotn²ho prostŚed² nab²z² obļanŢm mŊsta a provozovatelŢm okamģitĨ 

pŚehled o aktu§ln² povŊtrnostn² situaci, zobrazen² namŊŚenĨch hodnot a dalġ² informace, jako 

jsou grafy a historick® informace o namŊŚenĨch hodnot§ch z meteorologickĨch stanic. 

Provozovatel mŢģe na platformŊ Invipo nastavit, kter® informace se zobrazuj² obļanŢm 

mŊsta jako nejlepġ² ļas pro jejich aktivity (Obr§zek 39).  

 

Obr§zek 39 Zobrazen² hodnot tĨkaj²c²ch se ģivotn²ho prostŚed² (vlastn² zpracov§n²) 
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Pomoc² ozn§men² zabudovanĨch do modulu je moģn® informovat obļana mŊsta o 

zhorġov§n² povŊtrnostn²ch podm²nek nebo o zvĨġenĨch hodnot§ch prachovĨch ļ§stic a 

dalġ²ch hodnot§ch ġkodlivĨch pro lidsk® zdrav². 

Monitorov§n² ģivotn²ho prostŚed² ukl§d§ vġechna historick§ data, takģe oper§tor mŢģe 

porovnat, zda je nejhorġ² kvalita v tov§rnŊ, a pokud ano, kdy jsou namŊŚeny nejvyġġ² 

hodnoty. Pomoc² chytrĨch sc®n§ŚŢ je moģn® nastavit moģn® limity a v pŚ²padŊ pŚekroļen² 

zaslat upozornŊn² nebo zobrazit informace o pŚekroļen² obļanŢm mŊsta. Tak® informace o 

emis²ch a zneļiġtŊn² mohou bĨt pouģity pro regulaci dopravn²ho proudu.  

11.2.1 VĨhody po nasazen² modulu  

¶ OkamģitĨ pŚehled o aktu§ln² povŊtrnostn² situaci, sledov§n² stavu stanic. 

¶ Zobrazen² namŊŚenĨch hodnot a dalġ²ch informac² (grafy a provozn² stav stanic). 

¶ Historie namŊŚenĨch hodnot ze stanic a srovn§n² za zadanou ļasovou jednotku. 

¶ Nastaven² informac² pro obyvatele ovzduġ² kolem nich, vļetnŊ ozn§men² o inverzi. 

¶ Vġechny zmŊny stavu lze nastavit na odes²l§n² prostŚednictv²m ozn§men² nebo e-

mailu. 

¶ Modul prŢbŊģnŊ stahuje namŊŚen§ data a ukl§d§ je do datab§ze Invipo. 

¶ Nastaven² povolenĨch limitŢ a upozornŊn² na pŚekroļen². 

11.2.2 Z§kladn² funkce modulu 

¶ On-line monitorov§n² stavu a polohy senzorŢ nebo stanic na mapŊ.  

¶ Popisek s aktu§ln²mi hodnotami a prohl²ģeļem historickĨch dat (vļetnŊ filtrov§n²).  

¶ Seznam vġech integrovanĨch zaŚ²zen² se statistikami a zpr§vami. 

¶ Indikace pŚekroļen² povolenĨch limitŢ. 

¶ Nastaven² ozn§men² pro provozovatele nebo obļany mŊsta. 

¶ PŚehled pro obļany mŊsta d²ky veŚejn®mu port§lu. 
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11.3 Syst®m Ś²zen² vozov®ho parku pro svoz odpadu 

řeġen² ukl§d§ veġker§ data na platformŊ chytr®ho mŊsta a prov§d² pŚ²sluġnou analĨzu 

tĨkaj²c² se ļinnosti vozov®ho parku vozidel, v nichģ jsou instalov§na pŚenosn§ monitorovac² 

zaŚ²zen². T²m je zajiġtŊno poskytov§n² otevŚenĨch dat, tj. dat, kter§ jsou obļanŢm pŚ²stupn§ 

prostŚednictv²m veŚejn®ho port§lu. 

Udrģiteln® nakl§d§n² s odpady mŊsta Preveza je c²lem ve smŊru udrģitelnosti, neboŠ 

prostŚednictv²m inteligentn²ho Ś²zen² lze Śeġit rŢzn® probl®my souvisej²c² se zneļiġtŊn²m 

ģivotn²ho prostŚed², zmŊnou klimatu a veŚejnĨm zdrav²m. 

Senzory jsou zprostŚedkov§ny spoleļnost² Dotsoft, instalace tŊchto senzorŢ je rychl§ a 

snadn§ pomoc² dvou nerezovĨch ġroubŢ M6 odolnĨch proti neopr§vnŊn® manipulaci, v§lec 

senzoru se jednoduġe nasmŊruje na optim§ln² ļ§st n§doby a pot® se bezpeļnŊ 

uzamkne. Senzor jedineļnŊ vyuģ²v§ vĨhod n²zkoenergetick®ho Bluetooth, d²ky ļemuģ je 

moģn§ automatizovan§ komunikace s konektorem integraļn² platformy Invipo. 

 

Obr§zek 40 Data o senzoru (vlastn² zpracov§n²) 

 

Du§ln² ultrazvukovĨ sn²maļ s variabiln²m ¼hlem pouzdra zvyġuje pŚesnost a spolehlivost 

odeļtŢ hladiny naplnŊn². V²cevrstv® ļten² a ġpiļkov® algoritmy umoģŔuj² vĨsledky v 

re§ln®m ļase zohledŔovat anom§lie koġŢ. Flexibiln² Śeġen² sn²m§n² umoģŔuje spolehliv® 

monitorov§n² ġirok® ġk§ly materi§lŢ. 
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Pokud obļan mŊsta nahromad² vŊtġ² mnoģstv² odpadu, je nutn® jej roztŚ²dit a pŚen®st do 

nejbliģġ²ho kontejneru. Mapa na veŚejn®m port§lu Invipo zobrazuje vġechna sbŊrn§ m²sta a 

umoģŔuje obļanŢm mŊsta naj²t vhodn® m²sto. Kliknut²m na danĨ kontejner se zobraz² 

aktu§ln² obsazenost a historie plnŊn², takģe se nestane, ģe obļan pŚijde do pŚeplnŊn®ho 

kontejneru. Obļan® mŊsta mohou tak® sledovat dalġ² kontejnery na odpad pobl²ģ.  

D²ky platformŊ Invipo je moģn® koordinovat technick® sluģby a nastavit nejefektivnŊjġ² 

cestu pro sbŊr odpadu (Obr§zek 40). MŊsto Preveza si mŢģe samo definovat, jak ļasto m§ 

bĨt odpad sb²r§n, a d²ky tomu bude vytvoŚen chytrĨ sc®n§Ś, ve kter®m bude pŚesnŊ 

definov§na sbŊrn§ trasa. T²m mŢģe mŊsto uġetŚit ļas, spotŚebu paliva a n§klady na 

zamŊstnance. 

Na Obr§zku 41 lze vidŊt jednotliv® senzory na mapov®m podkladu mŊsta Preveza, d²ky 

ļemuģ je moģn® okamģitŊ identifikovat moģn® poruchy a zaplnŊnost. 

 

Obr§zek 41 Odpadkov® koġe napŚ²ļ celĨm mŊstem (vlastn² zpracov§n²) 
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11.3.1 VĨhody po nasazen² modulu 

¶ PŚedch§zen² nadmŊrn®mu odpadu, pŚ²prava k opŊtovn®mu pouģit², recyklace.  

¶ Zaveden² spr§vn®ho syst®mu pob²dek, kterĨ povede ke spr§vn®mu tŚ²dŊn² odpadu.  

¶ Dlouhodob§ optimalizace nakl§d§n² s odpady a sniģov§n² n§kladŢ.  

¶ Monitorov§n² obsazenosti zobrazen® nad mapovĨm podkladem a moģnost 

optimalizace kontejnerŢ.  

¶ Zvyġov§n² mnoģstv² tŚ²dŊn®ho odpadu.  

¶ Đspora n§kladŢ na sbŊr a pl§nov§n² nejlepġ²ch tras pro technick® sluģby.  

¶ MŊŚen² plnosti smŊsn®ho komun§ln²ho odpadu.  

11.3.2 Z§kladn² funkce modulu  

¶ Vizualizace vġech inteligentn²ch koġŢ, vļetnŊ jejich hn²zd nad mapovou z§kladnou. 

¶ Informace o plnosti jednotlivĨch koġŢ a informace o jejich provozn²m stavu.  

¶ Podrobnosti o posledn²m sbŊru odpadu napŚ²ļ mŊstem nebo historickĨ pohled na 

jednotliv® koġe.  

¶ Nastaven² upozornŊn² oznaļuj²c²ch plnĨ koġ nebo detekci zablokovanĨch dveŚ² u 

kontejneru.  

¶ ChytrĨ pl§novaļ slouģ² k pl§nov§n² optim§ln² trasy vozidel zajiġŠuj²c²ch sbŊr 

odpadu.  

¶ Optimalizace a ukazatele zat²ģen² vozidla pŚi sbŊru odpadu.  

¶ Historick§ data poskytuj²c² oper§torŢm pŚehled a moģnost exportu potŚebnĨch dat. 

11.4 Syst®m energetick®ho managementu tĨkaj²c² se mŊstsk®ho osvŊtlen² 

Modul se tĨk§ vĨvoje integrovan®ho syst®mu Ś²zen² energie ve veŚejn® infrastruktuŚe a 

budov§ch. Zahrnuje holistickĨ pŚ²stup ke spr§vŊ energetickĨch ¼dajŢ a dalġ²ch informac², 

kter® jsou shromaģŅov§ny. 

Pilotn² aplikace podporuje kompletn² konfiguraci platformy v z§kladn² platformŊ chytr®ho 

mŊsta (napŚ. uģivatel® a jejich role, spr§va senzorŢ mŊŚen² energie v centr§ln²m panelu a ve 

vybranĨch ļ§stech veŚejn® infrastruktury), jakoģ i podporu pokroļilĨch technik analĨzy 
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energetickĨch dat (normalizace surovĨch energetickĨch dat, techniky dezintegrace energie, 

algoritmy pŚedpovŊdi spotŚeby energie), ļ²mģ se st§v§ kompletn²m bal²ļkem pro Ś²zen² 

energie v ġk§lovateln® infrastruktuŚe obecn²ho osvŊtlen² a v budov§ch. 

Energie je monitorov§na pomoc² senzorŢ Śeck® spoleļnosti HAM. Đļelem senzorŢ je 

kompletn² a d§lkov® ovl§d§n² energi² uģivatelem. Kompletn² a d§lkov® ovl§d§n² umoģŔuje 

mŊstu m²t vģdy pŚehled o spotŚebŊ energie, ġetŚit zdroje a sniģovat emise CO2. 

Senzor se odliġuje od vġech konkurenļn²ch produktŢ a nab²z² jednoduch® Ś²zen² provozu a 

sledov§n² spotŚeby energie pŚes Wi-Fi router, kterĨ je pŚes konektor propojenĨ s integraļn² 

platformou. 

Syst®m pouliļn²ho osvŊtlen² neust§le sb²r§ data ve mŊstŊ a pot® je analyzuje a transformuje 

do jasnĨch grafŢ. Syst®m inteligentn²ho pouliļn²ho osvŊtlen² od spoleļnosti Invipo jiģ 

funguje v nŊkolika mŊstech a bylo prok§z§no, ģe inteligentn² ovl§d§n² ġetŚ² pŚibliģnŊ 70 % 

spotŚeby energie a vĨznamnŊ pŚisp²v§ k bezpeļnosti mŊsta. V na Obr§zku 42 je graf 

zn§zorŔuj²c² agregovan§ data z jednotlivĨch senzorŢ napŚ²ļ celĨm mŊstem. 

 

Obr§zek 42 Agregovan§ data z jednotlivĨch senzorŢ napŚ²ļ celĨm mŊstem (vlastn² 

zpracov§n²) 
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Integrace nejnovŊjġ²ch technologi² LED umoģŔuje oper§torovi spravovat a monitorovat 

pouliļn² osvŊtlen² z cel®ho mŊsta zobrazen® nad jednou mapovou z§kladnou. Invipo neslouģ² 

pouze ke spr§vŊ, ale tak® ke kontrole funkļnosti a ¼drģby jednotlivĨch zaŚ²zen², ļ²mģ se 

minimalizuje poļet poruch zpŢsobenĨch st§Ś²m a zvyġuje se bezpeļnost obļanŢ mŊsta.  

Na Obr§zku 43 lze vidŊt mapovĨ podklad a graficky indikov§ny jednotliv® budovy a jejich 

spotŚeba energie. 

 

Obr§zek 43 SpotŚeba energie v jednotlivĨch mŊstskĨch budov§ch (vlastn² zpracov§n²) 

 

11.4.1 VĨhody po nasazen² modulu 

¶ Moģnost vzd§len®ho monitorov§n² cel® mŊstsk® infrastruktury pŚ²mo z platformy 

Invipo a odkudkoli.  

¶ PŚizpŢsoben² a ovl§d§n² jednotlivĨch zaŚ²zen² podle potŚeb obsluhy. 

¶ Monitorov§n² ¼dajŢ o spotŚebŊ energie a nastaven² ozn§men².  

¶ Automatick® upozornŊn² na chybu komunikace nebo zaŚ²zen².  

¶ PŚipojen² a spr§va dalġ²ch pŚipojenĨch zaŚ²zen² (v§noļn² ozdoby, svŊteln® boxy).  

¶ PŚesn§ kontrola nad pouliļn²mi svŊtly, kter§ vede k bezpeļn®mu provozu a 

bezpeļnosti obļanŢ.  
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11.4.2 Z§kladn² funkce modulu  

¶ Zobrazen² pouliļn²ho osvŊtlen² nad mapou a online monitorov§n² vġech zaŚ²zen².  

¶ Monitorov§n² informac² o svŊtelnĨch zdroj²ch, moģnost srovn§n² spotŚeby a n§kladŢ 

na technologii, porovn§n² spotŚeby podle oblasti a sc®n§ŚŢ podle potŚeby.  

¶ Spr§va rozvadŊļŢ v ulic²ch, vļetnŊ monitorov§n² spotŚeby energie, hlavn²ho jistiļe a 

kontroly stavu stykaļŢ jednotlivĨch vĨstupn²ch veden².  

¶ RozdŊlen² zaŚ²zen² do nŊkolika ¼rovn² podle libovoln®ho nastaven² a tak® podle 

oblasti, do kter® patŚ² (centrum mŊsta, jiģnŊ od mŊsta atd.).  

¶ Nastaven² reģimŢ ovl§d§n², ke kterĨm svŊtlo patŚ², a nastaven² r§mce.  

¶ Podrobn® informace o lampŊ, vļetnŊ stavu, polohy, adresy a poskytovatele.  

¶ Zobrazen² aktu§lnŊ namŊŚen®ho ļasu konkr®tn² lampy (jak dlouho svŊtlo sv²t² a 

ģivotnost).  

¶ Inteligentn² pl§novaļ pro zapnut², vypnut² nebo vypnut² nŊkterĨch svŊtel podle 

n§zvu, oblasti nebo jak®hokoli krit®ria. 

11.5 VeŚejnĨ port§l 

VeŚejnĨ port§l je webovĨ port§l urļenĨ pro obļany mŊsta. VeŚejnĨ port§l je souļ§st² 

instalace platformy Invipo, je obvykle z bezpeļnostn²ch dŢvodŢ oddŊlen od technologickĨch 

s²t² a produkļn²ch dat, bŊģ² na veŚejn® dom®nŊ a je moģn® jej navġt²vit bez omezen² a 

pŚihl§ġen². 

Jedn§ se o komunikaļn² kan§l nov®ho mŊsta se ġirokou veŚejnost², jehoģ obsah je 

automaticky vytv§Śen inteligentn²mi technologiemi v ulic²ch mŊsta, ale je tak® pŚevzat z 

webovĨch str§nek mŊsta a soci§ln²ch s²t² (Obr§zek 44). D²ky responzivn²mu displeji 

umoģŔuje stejnŊ pohodln® pouģit² napŚ²ļ zaŚ²zen²mi ï uģivatelsk§ pŚ²vŊtivost je stejn§ pŚi 

proch§zen² chytrĨm telefonem, tabletem nebo poļ²taļem nebo notebookem. Pokud to vġak 

mŊsto vyģaduje, nab²z² platforma Invipo tak® vlastn² mobiln² aplikaci.  
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Obr§zek 44 Rozcestn²k veŚejn®ho port§lu (vlastn² zpracov§n²) 

11.5.1 Zobrazen² informac², trendŢ a indexŢ  

VeŚejnĨ port§l transformuje shrom§ģdŊn§ data na uģiteļn® informace, kter® se ve vŊtġinŊ 

pŚ²padŢ prezentuj² jako indexy, trendy nebo vĨsledky mŊŚen². Indexy popisuj² aktu§ln² stav 

sledovan® metriky ve mŊstŊ, napŚ²klad index toku provozu. Trendy naopak ukazuj² 

nejnovŊjġ² vĨvoj ve sledovanĨch metrik§ch, jako je zaplnŊnost koġe (Obr§zek 45). NamŊŚen§ 

data se pot® zobraz² samostatnŊ. 

 

Obr§zek 45 Informace o odpadkov®m koġi na veŚejn®m port§lu (vlastn² zpracov§n²) 

 

  










































