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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se vénuje problematice koncepce Smart Cities a implementaci
integracni platformy jako efektivniho nastroje pii feSeni specifickych vyzev a problémn,
které mohou pfi realizaci nastat. Velka ¢ast Smart City projektii se zamétuje a fesi jednotlivé
oblasti separatn¢, pfi¢emz integracni platforma dokéze propojenim jednotlivych technologii
zajistit efektivni feSeni pro spravu napfi¢ celym méstem z jednoho mista. Pro seznameni
s integracni platformou a problematikou koncepce Smart Cities je v ramci diplomové prace
popsan koncept Priimysl 4.0 obsahujici prvky, na kterych je integracni platforma postavena
a s nimiz také pracuje. Nasleduje obecné sezndmeni s problematikou Smart Cities koncepce
a piiklady vybranych uspéSnych projekt. V praktické Casti je predstaven cely proces
implementace platformy v mésté Preveza. Od zmapovani strategickych cili, ptislusnych
opatieni a soucasného stavu ve mésté a okoli az po rozdéleni do prioritnich Smart City
oblasti a vytvofeni pilotni verze integracni platformy, ktera se zaobird vS§emi vytyCenymi

cili. Vystup prace je doplnény o ¢asovou, rizikovou a ndkladovou analyzu.
Kli¢ova slova: primysl 4.0, integra¢ni platforma, smart cities, big data, loT, API

ABSTRACT

This thesis focuses on the Smart Cities concept and the use of the integration platform as an
effective tool for solving specific challenges that may arise in building a Smart City. While
a large number of projects focus and address each area separately, an integration platform
can provide an effective management solution across the entire city from a single web by
connecting individual technologies. To introduce the integration platform and the issues
surrounding the Smart Cities concept, the thesis describes the Industry 4.0 concept, which
includes the elements on which the integration platform is based and works with. This is
followed by a general introduction to the Smart Cities concept and examples of some
successful projects. In the practical part, the whole process of implementing the platform in
a selected city is presented. Starting from the mapping of the strategic objectives, the relevant
measures and the current situation in the city and its surroundings to the division into priority
Smart City areas and the creation of a pilot version of the integration platform that addresses

all the set objectives. The output of the work is complemented by time, risk and cost analysis.

Keywords: industry 4.0, integration platform, smart cities, big data, IoT, API
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UvVOD

Koncept Primysl 4.0 pfedstavuje zménu v chapani procesii, vyuziti modernich technologii
je budoucnost. Piedpoklada se, ze nové fenomény a technologie jako je internet véci, big
data nebo uméla inteligence, zcela zméni zpisob, jakym zijeme bézny zivot. Chytré
domacnosti nam prosttednictvim solarnich panelli a nejnovéjsich technologii dokazou
ovladat automaticky cely dim. Autonomni auta jsou pohanéna zdroji, které Setfi Zivotni
prostiedi, a dokdzou nas bez potteby fidice dopravit do cile. Um¢la inteligence a analyza big
dat mize prispét k méteni dilezitych hodnot napfi¢ celym méstem nebo dokonce statem.
ZneCiSténi se muze vyrazné snizit diky chytfejSimu vyuzivani zdroji a Uspornym
technologiim. Seznam vyhod a pfileZitosti, které ndm technologie pfinesou, je dlouhy.

Spolu se vSemi moZnostmi, které tyto nové technologie nabizeji, se vSak nabizi také fada
vyzev a problému. Kromé otazek tykajicich se soukromi, rovnosti a etiky existuji také
praktictéjsi otazky. Méstské samospravy potiebuji védét, jak maji pracovat na tom, aby se
jejich mésto stalo chytrym. Musi se zamyslet nad tim, které ¢asti mésta by mély rozvijet a
co Ize ptenechat soukromym spolecnostem. Spole¢nosti a organizace, které vyvijeji sluzby
a systémy tvortici chytré mésto, musi védét, jak nejlépe zavést tyto potencialné radikalni
zmény do mésta, které Casto existuje jiz dlouhou dobu, a jak zménit rutinu a procesy ve

mesté, aby fungovaly s modernimi technologiemi, které mohou usnadnit zivot.

Mezi mésta, kterd se snazi zapojit do koncepce Smart Cities patii i Preveza. Mensi mésto
v Recku, na které aktualné dopada hospodaiska krize podpofena pandemii COVID-19 se
potykéd s otdzkou, co je potieba fesit, aby se stalo ,chytrym®. Tato diplomovéa prace
predstavuje integracni platformu jako efektivni feSeni vSech problémi a vyzev, které mohou

v Preveze nastat.

Zakladnimi kroky pro implementaci Smart City koncepce je seznameni s vizemi mésta,
vytyCeni strategickych cild, ptislusnych opatieni a provedeni analyzy okoli mésta. Kazdé
meésto je specifické a zadny Smart City projekt neni identicky. Zékladni informace o méstg,
jako jsou geograficka poloha, pocet obyvatel nebo kulturni dédictvi jsou dilezitymi prvky,
na kterych je potieba stavét. Vysledkem a druhou casti analyzy je rozdé€leni strategickych
cili do prioritnich oblasti, kter¢ je potieba v mésté fesit. V kazdé z téchto oblasti je detailné
popsan soucasny stav ve mésté a nedostatky. Do planovani Smart City projektu je potieba
zapojit také obcany mésta, kteti nejlépe vi, co jim v méste chybi a je Spatné, proto je popis

prioritnich oblasti doplnén dotaznikovym Setfenim s naslednou interpretaci vysledkd.
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Po zpracovani analyzy jsou jiz prioritni oblasti, cile a problémy definované. V dalsi casti
tedy pfichazi na fadu integracni platforma, ktera diky svému holistickému piistupu dokaze
zobrazit vSechna potfebna data a historickd métfeni na jedné strance. Pro mésto Preveza jsou
na miru vytvofené moduly, které obsahuji mapovy podklad, potfebné grafy a statistiky.
Uzivatelé si mohou upravovat jednotlivé Casti dle svého uvazeni. Pro obfany mésta je
pfistupny vefejny portal, na kterém mohou nalézt vSechna oteviena data, diky ¢emuz jsou

informovani o aktualnim stavu a planech meésta.

Smart City projekt nabyva ve vétSin¢ piipadi dlouhodobého charakteru, snazi se naplnit
strategické cile a eliminovat vyzvy v ramci nékolika let. Mésto Preveza ma k dispozici
pilotni verzi integra¢ni platformy, ktera ji zprostfedkovava data ze zatizeni. Aby se podaftilo
vSe naplnit, je potfeba investovat do novych technologii a zafizeni. V pritbé¢hu implementace
muze nastat fada problémd, proto je projekt zakoncen rizikovou analyzou shrnujici rizika,
ktera mohou nastat a doporuceni, jak je feSit. S témito riziky jsou z velké Casti spojeny
finance. Nakladova analyza se tedy zaméfuje na vSechny néklady stanovené pfi planovani

projektu a zplsob financovani.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je implementace integracni platformy jako efektivniho
nastroje koncepce Smart Cities. Pomoci vyvojovych trendi konceptu Primysl 4.0 poskytuje
projekt ndhled na problematiku Smart Cities holisticky, jednotlivé oblasti propojuje a hleda

mezi nimi synergii.

Vystupem prace je strategicky projekt, ktery predstavuje feSeni odpovidajici na vyzvy a
stanoven¢ strategické cile v mésté Preveza. Pro dosahnuti piedem definovanych cili slouzi
analyza soucasného stavu ve mésté a okoli, vytyCeni opatieni a rozdéleni do Smart City

prioritnich oblasti, které je potieba fesit.

Tato prace obsahuje také nékolik podptirnych cill, které bylo potieba definovat pro splnéni
uvedeného hlavniho cile. Prvnim podplrnym cilem je piedstaveni a ukazka dalSich
integracnich platforem a uspésnych projektii zabyvajicich se problematikou Smart Cities
koncepce, z kterych si lze vzit zkuSenosti a implementovat je v projektové ¢asti. DalSim
podplrnym cilem je ukazka moznosti financovani Smart City, které 1ze vyuzit naptiklad pro
rozvojové projekty. Poslednim podplirnym cilem je analyza soucasného stavu na tizemi

mésta a vytvoreni rizikové, ¢asové a nakladové analyzy.

V teoretické Casti prace je proveden prizkum literarnich pramenii a zpracovana literarni
reSerSe, ktera se vztahuje ke konceptu Primysl 4.0, systémové integraci a problematice
koncepce Smart Cities. Diky této reSersi Ize 1épe pochopit na ¢em je integracni platforma

postavena, jak funguje a proc€ je tak efektivni pfi realizaci Smart City projektu.

Prakticka cast se sklada z dvou ¢asti, analytické a projektové. Analyticka ¢ast predstavuje
sbér pozadovanych Udaji. Zdrojem jsou interni materialy, pozorovani pfimo na misté,
dotaznikové Setfeni formou osobnich rozhovorii s obfany mésta, PESTEL analyza a
Porterova analyza péti sil. Ziskané informace jsou pouzity na stanoveni prioritnich oblasti,
které jsou popsany v teoretické €asti a poté zohlednény v ramci projektu. Pro jednodussi

pochopeni dotaznikového Setteni je kazda otdzka graficky zndzornéna.

Projektova ¢ast vychazi z analytické ¢asti. Je v ni detailn€ popséna integra¢ni platforma, jeji
vyhody pro meésto a rozdéleni do jednotlivych modulli, vcetné funkci a obecné
charakteristiky. Na zobrazeni Casové osy, ktera predchéazela vybranému teseni pilotni verze
integracni platformy, je vyuzit Ganttlv diagram. Projekty feSici problematiku koncepce
Smart Cities maji ve vétSin€ piipadli dlouhodobou tendenci, a tudiz je projektova cast

doplnéna o rizikovou analyzu RIPRAN a nakladovou cast.
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I. TEORETICKA CAST
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1 KONCEPT PRUMYSL 4.0

Hlavni myslenkou konceptu Primysl 4.0 je umoznit vyrobnim podnikiim zlepSeni
spoluprace mezi riznymi oddélenimi a zpfistupnéni spravnych informaci pfisluSnym
osobam v redlném Case. Cilem je usnadnit ptijiméni vhodnych rozhodnuti ve spravny Cas, a

tim zvysit efektivitu a produktivitu (Skilton, M. a F. Hovsepian, 2018, s. 4).

Podle Gilchrista (2016, s. 197) hodnotovy fetézec zZivotniho cyklu vyrobku zac¢ina u napadu
na vyrobek, zahrnuje zadani zakdzky a pokracuje pies vyvoj a vyrobu az k dodani vyrobku
pro koncového zékaznika a kon¢i recyklaci, zahrnujici vSechny vysledné sluzby. Diky tomu

je mozné splnit vSechny zdkaznikovy pozadavky.

Primysl 4.0 je novou érou ve vyrobé a pfinasi do ni nové perspektivy. Stale se nachazi v
pocateCnim nebo prechodném obdobi, kdy mnoho podnik teprve zacind zkoumat
ptilezitosti, vyhodnocovat rizika a pfinosy. Ziskdni naskoku v této oblasti tak mize firmam
poslouzit jako obrovska konkuren¢ni vyhoda na trhu. Vyroba pohanéna inteligentnimi
technologiemi je revolu¢ni v tom, Ze je mnohem efektivnéjsi a ndkladové optimalnéjsi nez

tradi¢ni pfistup k vyrobé (Chromjakova, Tucek a Bobdk, 2017, s. 3-4).

1.1 Primysl v historickém kontextu

Od prvni primyslové revoluce v 18. stoleti, kterd ovlivnila vyrobni procesy pomoci
mechanickych zafizeni pohdnénych parou, se primysl neustile vyviji a hled4 feSeni, jak
zvysit efektivitu a snizit naklady. Druhou primyslovou revoluci charakterizuje masova
vyroba, nejznaméjSim piedstavitelem je spolecnost Ford a jeji Ford Model T. Tteti
primyslova revoluce zménila na§ Zivot vyuzitim elektroniky a rozSifenim informacnich
technologii (IT) do vyroby. V soucasné dob¢ stojime na prahu ¢tvrté prumyslové revoluce
(Obrazek 1), ktera se vyznacuje propojenim dil¢ich komponent vyrobniho procesu

prostfednictvim IoT (Bogoviz, Popkova a Ragulina, 2019, s. 13).

Primysl 1.0 Priimysl 2.0 Primysl 3.0 Primysl 4.0
Mechanizace a Hromadné vyrobni Automatizovana Chytra tovérna,
zavadéni parni a montazni linky vyroba, pocitace, autonomni
vodni energie vyuzivajici IT systémy a systémy, internet
elektrickou energii robotika Veci, strojoveé

uceni

Obrazek 1 Historicky pohled na primysl (vlastni zpracovani)
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1.2 Zakladni principy Primyslu 4.0

Koncept pochézi z projektu v ramci high-tech strategie némecké vlady, ktery podporoval
elektronizaci vyroby. V ramci modularné strukturovanych inteligentnich tovaren sleduji
kyber-fyzikalni systémy procesy, vytvareji virtudlni kopii fyzického svéta a piijimaji
decentralizovand rozhodnuti. Prostfednictvim internetu véci kyber-fyzikalni systémy
komunikuji a spolupracuji mezi sebou a s lidmi v redlném cCase jak intern€, tak napfic
organizacnimi sluzbami, které nabizeji a vyuzivaji ucastnici hodnotového fetézce (Sendler,

2017, s. 51).

Cely koncept je postaven na zalozen na 6 principech (© Sightline Innovation Inc., 2018).
Tyto principy se navzajem doplituji a jsou kli¢ovymi pii zavadéni a realizaci danych scénait.

Jedna se o:

1. Interoperabilita — Schopnost kyber-fyzikalnich systému, lidi a podniki se vzajemné

propojit a komunikovat prosttednictvim IoT a IoS.

2. Virtualizace — Monitorovani jednotlivych fyzickych procesi, vytvafeni mapového
podkladu, ktery vznikd propojenim dat z integrovanych senzorti se simula¢nimi

modely a virtualnimi modely.

3. Decentralizace — Z divodu kontinudlniho navySovani poptavky po jednotlivych
produktech je poZadovano automatické feSeni danych pozadavkli a pfijimani

rozhodnuti.

4. Schopnost pracovat v realném ¢ase — Shromazdéni, analyza a okamzité predani
informaci prisluSnym osobam. Subjekt tak miize okamzité reagovat na vznikly

problém nebo poruchu a fesit ji bez ztraty casu.

5. Orientace na sluzby — Sluzby, které spole¢nost nabizi mohou c¢asto piesahovat

hranice tovarny, diky ¢emuZ z nich mohou mit prospéch 1 ostatni.

6. Modularita — Koncept je zaloZen na flexibilité a rychlé adaptaci na nové pozadavky,
diky rozdéleni do jednotlivych modulli nebo rozsifenim stavajicich mize firma

ovladat jednotlivé ¢asti po ¢astech, ale na jednom misté.
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1.3 Kiicové technologie

Primysl 4.0 spociva piedevSim v integraci vyrobnich zafizeni, dodavatelskych fetézct a
systému sluzeb, které umoziuji vytvoreni siti s piidanou hodnotou. Pro uspéSnou adaptaci
jsou tedy nezbytné nové vznikajici technologie, jako je analyza velkych objemi dat,
autonomni roboti, kyber-fyzikdlni infrastruktura, simulace, horizontalni a vertikalni
integrace, prumyslovy internet, cloudové systémy, aditivni vyroba a rozSifenad realita.

vvvvvv

zajist'uji propojenti siti rozptylenych zatizeni (Ustundag a Cevikcan, 2018, s. 5).

1.3.1 Internet véci a internet v§eho

Internet véci (IoT) souvisi se siti fyzickych zafizeni a dalSich pfedmétii s nainstalovanymi
funkcemi umoziujicimi vzédjemné propojeni. Ucelem internetu véci je zajiSténi bezdratové
komunikace s riznymi fyzickymi objekty, které denné pouzivame. Tuto definici lze jesté

rozsitit o polo autonomni nebo autonomni zatizeni.

Internet vSeho (IoE) 1ze povazovat za internet, ktery propojuje lidi, data, procesy a objekty,
¢imz poskytuje propojeni ¢ehokoli, kdykoli a kdekoli pro inteligentné;jsi zdravi, chytiejsi
energeticky uc¢innd mésta, inteligentni dopravu atd. IoE je povazovan za evoluci internetu
véci, ktery se sklada ze ¢ty hlavnich prvki (lidé, data, procesy a data), na rozdil od internetu
véci, ktery se sklada z jedné €asti (véci). V IoE se béZzné vyuZivaji sluZzby cloud computingu,
jako jsou sluzby ukladani dat, sluzby clusteringu a dalsi, aby se rozsifily omezené moznosti

fyzickych zatizeni (Raj, Raman, 2017, s. 86).

1.3.2 Aditivni vyroba

Aditivni vyroba, jako je 3D tisk, umoZiiuje vyrobcim vytvafet prototypy a zkuSebni
koncep¢ni navrhy, coz vyrazné zkracuje dobu a Usili pfi navrhovani. Aditivni vyroba také
umoznuje vyrobu malych sérii vyrobkll na miru, které nabizeji vétsi hodnotu pro zakazniky
nebo koncové uzivatele a zaroven snizuji ndklady a ¢asovou neefektivitu vyrobce (Gilchrist,

2016, s. 210).

1.3.3 Big data

Podle Dietricha, Hellera a Yanga (Dietrich, Heller a Yang, 2015, s. 2) data vznikaji neustale,
stale rychleji a musi byt nékde ulozena za néjakym ucelem. Zatizeni a senzory automaticky

generuji data, které je tfeba ukladat a zpracovavat v redlném case. UZ jen udrzet krok s timto
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obrovskym prilivem dat je obtizné, ale podstatné narocnéjsi je analyzovat jejich obrovské
mnozstvi, zejména pokud neodpovida tradi¢nim pfedstavam o struktute dat, identifikovat
smysluplné vzorce a ziskat uzitené¢ informace. Tyto vyzvy spojené se zaplavou dat

predstavuji piilezitost k transformaci podnikani, statni spravy, védy a kazdodenniho zivota.

Big data ptedstavuji obsah, ktery je piili§ velky nebo pfiilis slozity na to, aby se s nim dalo
pracovat pomoci standardnich metod zpracovani. Stava se v§ak neocenitelnym, pouze pokud
je odpovidajicim zpisobem chranén, zpracovavan, chapan a vyuzivan. Hlavnim cilem
ziskavani big dat je ziskat nové poznatky a zakonitosti, které Ize analyzovat pro lepsi
obchodni rozhodovani a strategické kroky. Kromé toho analyzy datovych vzorcli pomahaji
ptekonat ndkladné problémy a ptfedvidat chovani zdkaznikli namisto odhadu (Dietrich,

Heller a Yang, 2015, s. 2).

Podle Demchenka (© Data Ox, 2021) existuji 4 V, na kterych stoji big data — Volume
(objem), Variety (rozmanitost), Velocity (rychlost) a Veracity (vérohodnost).

Objem (Volume)

Objem (Volume) je hlavni V, kter¢é je potieba fesit pfi praci s mnozstvim informaci. Zatimco
béznd data méfime v megabajtech, gigabajtech nebo terabajtech, big data se méfi v
petabajtech a zettabajtech. Bez specialnich feSeni pro ukladani a zpracovani informaci by

dalsi vytéZovani nebylo mozné (© Data Ox, 2021).
Rozmanitost (Variety)

Rozmanitost masivniho obsahu vyzaduje urcité schopnosti zpracovani a specialni algoritmy,

které mohou byt rizného typu a zahrnuji strukturovany i nestrukturovany obsah.

Strukturovany obsah zahrnuje demografické idaje, piehledy o akciich, finan¢ni zpravy,
bankovni zdznamy, tdaje o produktech atd. Tento obsah se ukladd a analyzuje pomoci

tradi¢nich metod ukladani a analyzy (© Data Ox, 2021).
Rychlost (Velocity)

Informace dnes proudi mimotadnou rychlosti a spolecnosti je musi zpracovavat vcas. Aby
bylo mozné vyuzit skuteCny potencial vytézenych informaci, mély by byt generovany a
zpracovavany co nejrychleji. Zatimco nékteré typy obsahu mohou byt relevantni 1 po n&jaké
dobé, vetsi ¢ast vyzaduje okamzitou reakcei, jako jsou zpravy na Twitteru nebo piispévky na

Facebooku (© Data Ox, 2021).
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Vérohodnost (Veracity)

Vérohodnost se tyka kvality obsahu, ktery by m¢l byt analyzovan. Pokud se zabyvate
obrovskym objemem, vysokou rychlosti, a tak velkou rozmanitosti, je pro odhaleni skutecné
smysluplnych udaji tfeba pouzit pokrocilé nastroje strojového uceni. Data s vysokou
veérohodnosti poskytuji informace, které¢ jsou cenné pro analyzu, zatimco data s nizkou

veérohodnosti obsahuji spoustu prazdnych ¢isel, Siroce znamych jako Sum (© Data Ox, 2021).

1.3.4 Cloud Computing

Podle Zbakha (Zbakh, Essaaidi, Manneback a Rong, 2019, s. 19) lze cloud computing
povazovat za dynamické poskytovani vypocetnich kapacit (hardwaru, softwaru nebo sluzeb)
poskytovanych tieti stranou prostfednictvim sité. Jedna se o inovativni technologii, ktera zna
silny rtst pro vSechny vyhody, které nabizi. Lze rozlisit pét charakteristik cloudu: bezplatna
sluZzba na vyzéadani, Siroky pfistup k siti, sdruzovani zdrojt, rychla pruznost a platba za
pouziti.

Cloudové ulozisté je model cloud computingu, ktery ukladd data na internetu
prostfednictvim poskytovatele cloud computingu, ktery spravuje a provozuje datové ulozisté
jako sluzbu. Je poskytovan na vyZzadani s kapacitou a ndklady just-in-time a eliminuje nakup
a spravu vlastni infrastruktury pro ukladani dat. Ziska se tak agilita, globalni rozsah a
trvanlivost s ptfistupem k datim kdykoli a odkudkoli (Zbakh, Essaaidi, Manneback a Rong,
2019, s. 19).

Vyhody cloudového ulozZisté

Podle spolecnosti AWS (©Amazon Web Services Inc., 2022) ukladani dat v cloudu

umoznuje IT oddélenim transformovat nasledujici tfi oblasti:

e Celkové naklady na vlastnictvi — Diky cloudovému ulozisti neni tfeba kupovat
hardware nebo zajiStovat ulozisté. Kapacitu muizete piidavat nebo odebirat na
vyzadani, rychle ménit charakteristiky vykonu a uchovavani dat a platit pouze za
uloziste, které skutecné pouzivate.

e Rychlost nasazeni — KdyZ jsou vyvojové tymy pfipraveny k nasazeni, infrastruktura
by je neméla zpomalovat. Cloudové ulozisté umoziuje IT oddéleni rychle dodat
presné takové mnozstvi ulozisté, jaké je potieba, praveé kdyz je potieba. IT oddéleni
se tak mlzZe soustfedit na feSeni slozitych aplika¢nich probléma namisto toho, aby

muselo spravovat systémy tloZist’.
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e Sprava informaci — Centralizace ulozisté v cloudu vytvari obrovsky pakovy efekt
pro nové ptipady pouziti. Pomoci zasad spravy zivotniho cyklu cloudového ulozisté
muzete provadet vykonné tllohy spravy informaci véetné automatického stupiiovani

nebo uzamykani dat na podporu pozadavkll na shodu s predpisy.

1.3.5 Rozsirena realita

Podle Gilchrista (Gilchrist, 2016, s. 59) l1ze definovat rozsifenou realitu jako technologii,
ktera ptidava virtudlni prvky do realného prostiedi, pouzivd se pro pokrocilé Skoleni
zaméstnancd, prediktivni udrzbu a vyvoj produktli. Rozsifena realita je podmnozinou VR
(nikoli uplnou virtudlni realitou), kterd prekryvéa digitalizované pocitatem generované
informace na objekty, mista a entity z redlné¢ho svéta za Gcelem zlepSeni vzdélavaciho

zazitku uzivatele.

Vysledkem AR je zaméfeni interakce na provadéni ukoli v redlném svété namisto
digitalniho svéta. Struéné feCeno, AR je soubor technologii, které pomahaji integrovat
digitalni a redlny svét. Existuje mnoho variant a verzi implementace AR, ale spole¢né pro
vSechny jsou pocitace, displeje, vstupni zatizeni (zejména ukazovaci zafizeni jakéhokoli

druhu) a sledovaci mechanismus (Gilchrist, 2016, s. 59).

1.3.6 Kyber-fyzikalni systémy

Kyber-fyzikalni systémy (CPS) maji velky potencidl pro digitalni transformaci tvorby
prumyslovych hodnot v kontextu Primyslu 4.0. Sjednocuji a integruji nékolik
technologickych pfistupti, véetn¢ analyzy big dat a umélé inteligence, ¢imz zlepSuji
monitorovani a fizeni vyrobnich procest v redlném Case. Pro CPS jiz existuje rozsahla
znalostni zékladna tvofend riznymi obory, v¢etné informacnich systémd, inZenyrstvi a
informatiky. Tyto znalosti vSak dosud nebyly komplexné zachyceny a strukturovany

(Marwedel, 2021, s. 2).

1.3.7 Digitalni dvojce

Digitalni dvojce lze v zdsad¢ definovat jako vyvijejici se digitalni profil historického a
soucasného chovani fyzického objektu nebo procesu, ktery pomaha optimalizovat vykonnost
podniku. Jeho skute¢na sila, a diivod, pro¢ by na ném mohlo tolik zalezet, totiz spociva v
tom, ze miiZe poskytnout komplexni propojeni fyzického a digitalniho svéta témeft v realném
case. Digitalni dvojcata jsou ur¢ena k modelovani slozitych aktiv nebo procest (© Deloitte,

2020).
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Podle spolecnosti Deloitte (© Deloitte, 2020) vytvoreni digitalniho dvojcete zahrnuje dvé

hlavni oblasti zajmu.

Névrh procesti a pozadavkil na informace digitadlniho dvojcete v Zivotnim cyklu

vyrobku, od navrhu aktiva az po jeho pouzivani v terénu a drzbu v redlném svéte.

Vytvofeni technologie umoznujici integraci fyzického aktiva a jeho digitalniho

dvojcete pro tok dat ze senzorti a provoznich a transak¢nich informaci v realném Case

ze zakladnich systémil spole¢nosti.

Soucasné vyrobni prostiedi se zménilo a stalo se velmi proménlivym a naroénym. Zivotni

cyklus vyrobku se vyrazné zkratil, protoze spotiebitelé potiebuji personalizované vyrobky v

krat$i dobé. Tato potfeba donutila vyrobce vyrabét mensi série vysoce diverzifikovanych

vyrobkll namisto vyroby obrovskych sérii stejného vyrobku. Tyto nové kladené pozadavky

na vyrobu zplsobily, Ze se vyrobci snazili optimalizovat svou vyrobu v tak kratkém casovém

obdobi, a proto tyto pozadavky na vyrobu vyvolaly potiebu efektivnéjsiho, produktivnéjsiho

a ekologictéjsiho planovani (Moon, Lee, Park, Kiritsis a Cieminski, 2018, s. 210).

1.3.8 Autonomni vozidla

Autonomni automobil je vozidlo, které je schopné vnimat své okoli a fungovat bez lidské

ucasti. Lidsky pasazér nemusi v zddném okamziku pievzit kontrolu nad vozidlem, ani

nemusi byt ve vozidle viibec pritomen (Obrazek 2). Autonomni automobil muiize jet kamkoli,

kam jezdi automobil, a délat vSe, co déla zkuseny lidsky tidi¢ (© Synopsys Inc., 2022).

1

Asistence
automatizace fidice
Vozidlo je
vybaveno jednim
automatizovanym
systémem (napf-
hlida rychlost
prostfednictvim
tempomatu).

Clovék provadi
vsechny Ukony
Fizeni (Fizeni,
zrychlovani,
brzdéni).

2
Castecna
automatizace
Vozidlo mize
provadét fizeni a
zrychlovani. Clovék
stale sleduje
viechny ukoly a
miuzZe kdykoli
prevzit fizeni.

3

Podminéna
automatizace

Vysoka
automatizace

Schopnost detekce
prostredi. Vozidlo
muZe provadét
vétsinu tkold
fizeni, ale stale je
vyZadovano
ovladani ¢lovékem.

Vozidlo provadi
vsechny jizdni
tkony za urcitych
okolnosti. Je
vyZadovano
zemepisné
ohraniceni.
Ovladani Elovékem
je stale moZné.

Plna
automatizace

Vozidlo provadi
véechny jizdni
ukony za viech

podminek. le
vyZadovana nulovd
pozornost nebo
interakce Elovéka.

Obrazek 2 Automatizace fizeni (vlastni zpracovani, zdroj: © Synopsys Inc., 2022)
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1.3.9

Autonomni roboti

Nejcastéji vyuzivani jsou pramyslovi roboti (© Plant Engineering, 2022), kterymi se rozumi

jak automatizovana fizena vozidla, tak autonomni se schopnosti pohybovat se v dilnach bez

zasahu ¢lovéka. AGV a AMR jsou obvykle stiedobodem kazdé implementace autonomniho

systému manipulace s materidlem a jsou vybaveny schopnostmi zpracovani dat.

Roboti se pouzivaji riznymi zplsoby k podpoie procesu manipulace s materidlem a toku

materidlu v rdmci vyrobni haly. Mezi vyuziti primyslovych robota patii podle Turnera (©

Plant Engineering, 2022) nésledujicich 5 zplisobu:

1.

Podpora montaZze — proces montaze zahrnuje presouvani dilti z jedné pracovni
stanice na druhou za ucelem sestaveni soucasti. Behem montaze je tok materiali a
dilt kli¢ovy pro optimalizaci produktivity a kvality prichodu. Primyslovi roboti se
o tok materialu staraji autonomné, ¢imz omezuji lidské chyby a zajist'uji, Ze se

materidl dostane na stanovisté ve stanovenych terminech.

Doprava — Hlavni funkci primyslového robota je spofadana pieprava materiali a
nastrojii po vyrobni hale. PIn€ autonomni roboti jsou vybaveni nakladacimi a

vykladacimi funkcemi, které jim umoziuji ptepravovat materidly zcela samostatné.

Skladovaci pohyby — Vychystavani objednavek a mlécné jizdy jsou zdsadnimi
aspekty skladovani. Primyslovi roboti automatizuji proces piesunu vyrobkd ze
skladu do dokt a napfti¢ skladem. PIn€¢ autonomni roboti se mohou pohybovat ve
sloZitém prostfedi a vyhybat se dopravé pomoci senzorli a dalSich navigacnich

technologii.

Dodavky "just-in-time" — Optimalizovany tok materidlu se vyznacuje procesy
dodavek just-in-time, které zajiStuji, ze se materidl dostane na misto, kde je
pozadovan, v pfesném case. Dodavky just-in-time také zajist'uji, Ze se materialy
nezaseknou pfi piepravé, coZ je zasadni pii pfepravé polozek s kratkou dobou

trvanlivosti.

Sbér dat — Primyslovi roboti prochazeji riznorodymi oblastmi podniku vicekrat,
takZe jsou vhodnymi kandidaty pro sbér dat o poloze. Pokud jsou priimyslové roboti
vybaveni kamerami a senzory, mohou zachycovat specifické¢ sady dat a pfenaset
shromdzdéna data na centralizovanou platformu, napiiklad na platformu internetu

veci (IoT).
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1.4 Chytré tovarny

Chytré tovarny by mohly do roku 2023 ptispét globalni ekonomice az 2 biliony dolart ro¢né.
To ukazuje, jak roste vyznam tohoto konceptu pro spolecnost a ze stale vice vyrobcl vdzné

uvazuje o prechodu na chytré technologie.

Chytra tovarna dokédze byt efektivni a poskytovat produktivitu daleko za ocekavanimi.
Chytré tovarny jsou spojenim technologii (Obrazek 3), které poskytuji optimalni metody a
techniky ve vyrobé, nejsou to jen chytré stroje a roboti komunikujici prostfednictvim
pokrocilého softwarového produktu. Tyto stroje nejen spolupracuji, ale také komunikuji
prostiednictvim pokrocilého softwaru, algoritmi a praimyslovych procest (Gilchrist, 2016,

s. 218).

doveg,

Nové digitgyn;
a

analyza
I!rupojem-,ch dat

Obrazek 3 Smart Factory (vlastni zpracovani)

Podle spole¢nosti Altamira (© Altamira, 2022) se prvni pokusy o automatizaci objevily jiZ
na pocatku 20. stoleti a zavedeni pocitact tento proces urychlilo. Technologie Primyslu 4.0,
predevsim prumyslovy internet véci, zajist'uje komunikaci mezi stroji a ¢ast rozhodovani a
analyzy deleguji na algoritmy, bez nutnosti ucasti ¢lovéka.

Vyrobci tak ziskavaji samostatny systém, ktery témét viibec nepotiebuje zapojeni ¢loveka
do provozu. Z toho také vyplyva, ze kratsi doba uvedeni na trh, vyssi produktivita a lepsi
kvalita vyrobku jsou samoziejmosti (© Altamira, 2022).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

1.4.1 Usp&né piiklady chytrych tovaren

Po celém svété existuji uspeésné priklady takto fungujicich tovaren. Didenko (© Altamira,

2022) shrnula 3 uspésné piiklady, které poskytuji lepsi pochopeni konceptu chytré vyroby.
Tesla

Spolecnost Tesla Elona Muska se v posledni dobé stala z hlediska kapitalizace
nejhodnotngj$im vyrobcem automobilil na svété. V soucasné dobé spole¢nost provozuje

nekolik tovaren (© Electrek.co, 2022).
Giga Nevada je nejstarsi z tovaren, funguje od roku 2016. Zamé&stnava 7000 zamé&stnanc,
kteti pracuji po boku inteligentnich roboti, ktefi pfemistuji materidl mezi jednotlivymi

prostory rychleji nez lidé. Roboti jezdi po stejnych naprogramovanych trasach a po cely den

zajiStuji presun prostfedkd ze skladu na vyrobni linku bez ucasti ¢loveéka (© Electrek.co,

2022).

Obrézek 4 Solarni panely na tovarné Giga Nevada (© Electrek.co, 2022)

Bosch Automotive — Nexeed

Némecky vyrobce oteviel svilj zdvod v Cinském Wuxi v roce 2013. Je to jeden z
nejzaingjSich ptikladi implementace primyslového internetu véci ve vyrobég, protoze
spolecnost zabudovala do stroji chytré senzory a zaCala analyzovat data ze strojii a zasob.
Tovérna jako z ucebnice modernizovala svou infrastrukturu a nyni provadi preventivni

udrzbu, kterd odstrainuje problémy diive, nez mohou nastat (© Robert Bosch GmbH, 2022).
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------

bezpecnost na silnicich po celém svété. V tomto zdvodé v regionu Oberallgdu v jiznim
Némecku vyrabi Bosch automobilovou techniku, jako je ABS a ESP. Na Christophu
Kunzovi a jeho spolupracovnicich je, aby vyroba probihala hladce a aby komponenty
spliiovaly nejvyssi standardy kvality. S touto praci jim poméha chytry software Nexeed (©
Robert Bosch GmbH, 2022).

Obrazek 5 Ukdzka chytré tovarny ve spolecnosti Bosch (© Robert Bosch GmbH, 2022)

Tovarna spole¢nosti Haier

Cinsky vyrobce domacich spotfebi¢ii a spotfebni elektroniky Haier mé jednu z nejvétsich

tovaren na svété. Nachazi se ve méesté Cching-tao ve vychodni Ciné€.

Pro realizaci digitalni transformace vyrobniho procesu je pro propojené tovarny spole¢nosti
Haier (© New H3C Technologies Co., Ltd., 2019) zasadni digitalizovat informace v procesu.
Digitalizaci 1ze chépat jako transparentni a viditelny proces, coZ zahrnuje vizualizaci celého

vyrobniho procesu podniku a vizualizaci informaci pro uZzivatele.

Vizualizace celého procesu podniku vyzaduje informacni komunikaéni sit€ a sité
poprodejnich sluzeb, jakoz i integraci systému planovani podnikovych zdroji (ERP),
systému fizeni Zivotniho cyklu vyrobku (PLM), primyslového fidiciho systému a

logistického systému, jehoz jadrem je MES (© New H3C Technologies Co., Ltd., 2019).
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1.5 Vyzvy Primyslu 4.0

Zména uhlu pohledu a zavadéni novych technologii pomaha podniku jit kuptedu, ale

neodstranuje vSechny vznikajici problémy.

Primysl 4.0 je pohanén digitalni transformaci vertikalnich/horizontalnich hodnotovych
fetézci a nabidek produkti/sluzeb spolecnosti. Potfebné klicové technologie pro
transformaci primyslu 4.0, jako je uméla inteligence, internet véci, strojové uceni, cloudové
systémy, kyberneticka bezpecnost, adaptivni robotika, zplisobuji radikdlni zmeény v
obchodnich procesech organizaci. Podle Ustundaga a Cevikcana (2018, s. 97) vyzvy pro

transformaci Primyslu 4.0 jsou stanoveny jako:
e Nedostatek znalosti o technologiich a jejich piilezitostech.
e Negjistota ohledné ptinost investic do technologii pro produkty a procesy.

e Nedostatek znalosti o poptdvce zakaznikli po novych produktech a obchodnich

modelech v rdmci vize Primyslu 4.0.
e Omezené lidské a finan¢ni zdroje.
e Obtize s ur¢enim vychoziho bodu a milnikti horizontu planovani.
e Potieba efektivniho fizeni portfolia investic do technologii.
e Pozadavky na stanoveni priorit a planovani novych produktii a procesii projekti.
e Ptidéleni omezenych zdrojl projektlim a spoluprace se spolehlivymi partnery.
e Nedostatecna komunikace o pfinosech transformace priimyslu 4.0 projektech naptic¢

organizaci.

1.6 Primysl 4.0 v ramci CR

Podle Chromjakové, Tucka a Bobaka (2017, s. 84) lze vidét v primyslovych firmach prvni
naznaky a zkuSenosti s implementaci novych technologii a vyvojovych trendi Primyslu 4.0.
Ceska republika je postavena na automobilovém primyslu, pfi¢emz spoleénosti, které u nas
a vyuzitim vyvojovych trendti Primyslu 4.0 mohou 1 ostatni spolecnosti z ¢asti t&€zit ze

zkuSenosti ostatnich firem.
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2 SYSTEMOVA INTEGRACE

Systémova integrace souvisi s propojenim systémovych komponent jako je software,
hardware nebo jiné systémy a subsystémy. Tyto komponenty spolu spolupracuji a poskytu;ji
feSeni podle svych cilii (kolektivnich nebo individuélnich). V kontextu Primyslu 4.0 jsou
systémy obvykle integrovany pomoci technologii, jako je internet, které umoziuji
interoperabilitu mezi vécmi, daty, lidmi, sluzbami a umoziiuji jim propojeni, komunikaci,

koordinaci, spolupréci a kooperaci (Sanchez, Exposito a Aguilar, 2020).

Podle Chromjakové, Tucka a Bobdka (2017 s. 22-23) lze na integraci pohlizet ve dvou

rovinach:

e Horizontalni integrace (integrace mezi podniky) — Je zaloZena na spolupraci nebo
kooperaci mezi dvéma nebo vice spole¢nostmi za ucelem dosazeni individualnich

nebo spole¢nych cild.

e Vertikalni integrace (vnitropodnikova integrace) — Vertikdlni integrace spojuje
systémové komponenty v rdmci podniku, jako jsou vyrobni podnikové procesy
(BPaaS), aplikace (SaaS) zafizeni, lidé, data, aby jim umoznila koordinaci,

spolupraci nebo kooperaci.

Diky vzajemné kombinaci horizontalni a vertikalni integrace se misi digitalni a redlny svét
tak, aby realné entity mohly interagovat s kybernetickymi sloZzkami systému. Naptiklad
zafizeni, kterd se pfipojuji k siti, mohou posilat informace do cloudu, nebo lide¢, kteti

komunikuji se syst¢émem pomoci rozhrani ¢lovék-stroj.

2.1 Webové sluzby

Webova sluzba je aplikace nebo zdroj dat, ktery je ptistupny prostfednictvim standardniho
webového protokolu (HTTP nebo HTTPS). Na rozdil od webovych aplikaci jsou weboveé
sluzby urceny ke komunikaci s jinymi programy, nikoli pfimo s uzivateli (© Techterms,

2017).

Souvisejici data jsou uloZena na vzdaleném serveru a prenaSena do klientského pocitace
prostiednictvim rozhrani API, ktera poskytuji webové sluzby pro uZzivatele tfetich stran.
Rozhrani API mohou k pfenosu dat ze serveru ke klientovi pouzivat rizné architektury,

naptiklad SOAP a REST (© Raygun, 2022).
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22 API

API (Application Programming Interface) je komunikacni prostiedek mezi dvéma
aplikacemi. Poméaha jim vymeénovat si informace a usnadnuje bezproblémovy pienos
pozadavki a odpovédi. API je tedy ¢ast softwarového kodu, kterd umoziuje prenos dat podle
souboru standardit mezi dvéma softwarovymi produkty. Podle Natalie Kovalchuk (© Nordic

APIs AB, 2022) ma API dv¢ zakladni ¢asti:

e Technicka specifikace — API ma protokoly pro piedavani dat a moznosti vymény

zapsané ve formé pozadavku API.

e Softwarové rozhrani — API dodrzuje danou specifikaci a je poslem mezi dvéma

aplikacemi.

Mnoho platforem a softwaru pro elektronické obchodovani vyuzivad rozhrani API k
usnadnéni bezproblémové integrace. Naptiklad kdyz dodavatelé softwaru potiebuji data z
internetového obchodu pro své feseni, aby mohlo vykonévat své zakladni funkce, integruji

je s rozhranimi API platforem pro elektronické obchodovani.

2.3 Rozdil mezi REST a SOAP API

Ackoli rozhrani SOAP 1 REST API maji své moZnosti vyuZiti, vyvojaii davaji prednost
rozhrani REST pied SOAP. Podle Anny Monus (© Raygun, 2022) je to pfedevsim proto, Ze
styl REST je méné slozity a méné ptisny, dalsi rozdily jsou shrnuty v nasledujicich bodech.

1. REST je architektonicky styl a nema Zadny oficialni standard, kterym by se tidil. Ma

vSak Sest architektonickych omezeni. SOAP je protokol, a proto se fidi oficidlnim

standardem pro pfenos dat.

2. REST umoziuje vice standardl, naptiklad XML, JSON, HTTP a URL. SOAP je
omezen na pouziti XML a HTTP.

3. REST vystavuje obchodni logiku ve formé¢ adres URL. SOAP tak €ini pomoci

rozhrani sluzeb.

4. SOAP pouzivé k popisu funkénosti webové sluzby jazyk pro popis webovych sluzeb.
Ekvivalentem REST je jazyk pro popis webovych aplikaci. K popisu rozhrani REST
API je také popularni specifikace OpenAPL

5. Rozhrani API ve stylu REST mohou pouzivat protokol SOAP. Protokol SOAP

nemiiZze pouzivat styl REST.
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3 INTEGRACNI PLATFORMA JAKO SLUZBA

Integra¢ni platforma jako sluzba (iPaaS) je sada cloudovych integracnich feSeni, ktera se
vetSinou pouzivaji k vytvafeni a nasazovani integraci v cloudu. Jako komplexni sluzba
spojuje systémy, procesy a data a zpfistupniuje je prostiednictvim jediného uzivatelského
rozhrani. Piedstavuje knihovnu ptedpiipravenych konektord, které umoziuji nesourodym
aplikacim vzajemn¢ komunikovat bez ohledu na to, kde jsou umistény. Integracni platforma

se stara o transformaci a odesilani dat z aplikaci a do aplikaci (© DreamFactory, 2022).

3.1 Kli¢ové komponenty

[PaaS komponenty Casto pouZivaji snadnéji, protoze byly vyvinuty o vice nez deset let
pozdéji a na pouzitelnost byl kladen vétsi diraz. Kromé toho se zkracuje doba od vyvoje po
provedeni integratniho procesu diky tomu, Ze mnoho kroku, které diive vyzadovaly
programovani, 1ze jednoduse provést pomoci "drag and drop" a konfigurace. Mezi kli¢ové

lze podle Sancheze, Exposita a Aguilara (2020) zatadit nasledujici 4 komponenty:

1. Integracni procesy — Specifikuji logiku toho, jak a kdy jsou data vyménovana mezi
aplikacemi (napf. synchronizace vice aplikaci na zaklad¢ udalosti pfi vytvoreni

nového zaznamu o zakaznikovi ve vedouci aplikaci).

2. Mapovani dat — Mezi atributy zdrojovych a cilovych datovych objektl (napt. objekt

zakaznika jedné aplikace na objekt klienta jiné aplikace).

3. Predpfipravené adaptéry — Pfipojeni k riznym typlim aplikaci (napi. ERP, CRM
atd.).

4. Funkce podporujici vyvoj komponent 1-3 — Nastroje pro vizualni modelovani
procestt a mapovani dat nebo sady pro vyvoj softwaru pro adaptéry a provadéni
integracnich procesli (napf. e-mailovd upozornéni, pokud provedeni nebylo

uspesné).
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3.2 Benefity iPaaS
Vyuzivani sluzby iPaaS piinasi mnoho vyhod (© AltexSoft, 2021).

e ZvySeni produktivity — Diky integraci riiznych aplikaci a mikrosluzeb mohou
zameéstnanci sdilet data a efektivnéji spolupracovat. Tato vyména dat mtze vést ke

zvySeni produktivity a efektivity podniku.

¢ Rychlejsi uvedeni na trh — iPaaS mize podnikiim pomoci rychle propojit rtizné

aplikace, coz jim umozni rychleji uvadét na trh nové produkty a sluzby.

e VEétsi flexibilita — iPaaS poskytuje podnikiim moZznost rychle se piizptisobit ménicim

se obchodnim potiebam.

e SniZeni nakladi — Automatizaci podnikovych procesti nebo migraci dat mezi
aplikacemi mohou firmy uSetfit penize za pracovni silu a vydaje na

hardware/software.

o Lepsi Skalovatelnost — iPaaS umoziuje podnikim rychle a snadno Skalovat provoz

bez nutnosti investovat do nové infrastruktury.
e VEétSi bezpecnost — iPaaS miize IT oddélenim pomoci zabezpecit jejich data tim, ze
poskytuje centralizovanou kontrolu nad pfistupem ke zdrojim dat a datovému skladu

a tidi jejich kvalitu a bezpe€nost.

o Lepsi soulad s piredpisy — Konsolidaci dat do jediného systému mtze iPaaS pomoci

podnikim zlepSit dodrzovani predpist, jako je napfiklad GDPR.

3.3 Proces implementace

Pii implementaci Integra¢ni platformy jako sluZby je dulezité si naplanovat proces, ktery by

m¢él obsahovat nékolik zédkladnich krokd.
Mali Krishna (© Techgraph, 2022) sestavila 5 kroki, které je potteba provést:
Identifikace systémii, které je tfeba integrovat

Prvnim krokem je identifikace systém, které je tieba integrovat. MiiZe to byt cokoli od
instance Salesforce a systému ERP az po vlastni aplikaci a star§i databazi. Mezi kliCové
systémy, které je tieba zvazit, patii systém pro fizeni vztahl se zdkazniky (CRM), systém
pro automatizaci marketingu, systém elektronického obchodovani, ti€etni systém a systém

lidskych zdrojt.
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Urc¢eni potiebné trovné

Po identifikaci systému je dalSim krokem urceni pozadované urovné integrace. Ta miize
sahat od pouhé vymény dat mezi obéma systémy az po plnou automatizaci obchodnich
procest. Pozadavky na integraci se mohou liSit od jednoduché integrace platformy se
stavajicimi aplikacemi a infrastrukturou az po slozitéjsi integraci, ktera zahrnuje spravu

platformy jako soucést celkového prostiedi.
Zmapovani procesu integrace

Po urceni trovné integrace je dalSim krokem zmapovani integracniho procesu. To zahrnuje
pochopeni datovych tokli mezi systémy a uréeni mist interakce. Proces integrace mtize byt
slozity, proto je dulezité peclivé planovat a ujistit se, ze vSichni zucastnéni znaji své
povinnosti. Vénovanim se zmapovani procesu a urceni potfebnych zdroju, lze zajistit, Ze

integrace prob¢hne hladce a Ze systémy budou uspésné integrovany.
Vybér vhodné platformy

Po zmapovani procesu integrace je dalsim krokem vybér platformy, ktera nejlépe vyhovuje
potiebam organizace. Je tfeba analyzovat potfeby organizace, aby bylo mozné urcit, ktera
platforma bude tyto potieby nejlépe spliovat. Po urceni potieb organizace je dal§im krokem
vyhodnoceni rtiznych platforem na trhu. Platforma by méla byt flexibilni, aby zvladla
Sirokou $kalu integracnich scénaifi, a také by méla mit schopnost Skdlovat se s rlstem

podniku.
Konfigurace a nasazeni integra¢niho reSeni

Po vybéru platformy je poslednim krokem konfigurace a nasazeni integra¢niho feseni. To
bude zahrnovat nastaveni potfebnych propojeni mezi systémy a konfiguraci integra¢niho
procesu. Zacneme konfiguraci komponent a nasledné je nasadime do nasi infrastruktury. Do
nasi infrastruktury musime ptidat na§ vyrovnavac zatéze a webové servery. Poté do nasi
infrastruktury pfiddme nas databazovy server. Poté do na$i infrastruktury pfidime naSe

komponenty iPaaS.

3.4 Uspé&ni dodavateld na trhu

V poslednich letech vzniklo mnoho dodavatell, kteti se specializuji na spravu API a
integracni platformy jako sluzby, které lze vyuzit k integrani podnikovych aplikaci nebo

sluzeb.
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3.4.1 Elastic.io

Platforma Elastic.io (© Elastic, 2022) poskytuje néstroje pro vizualizaci integrace, intuitivni
mapovani dat a snadné feSeni problémt, takze je mozné z dat generovat vétsSi hodnotu a

méng¢ se rozptylovat od hlavniho podnikéni.

Sluzba elastic.io iPaaS je nabizena jako cloudova sluzba i jako instalace on-premise ve
vlastni infrastruktufe. Na zdklad¢ programovacich jazykl Node.js, Java a JSON poskytuje
elastic.io vyvojovy ramec (Obrazek 6), ktery Ize pouzit k integraci n€kolika cloudovych
sluzeb CRM, financnich sluzeb, ERP a sluzeb elektronického obchodovani a zajistit tak

integritu dat. Platforma ptedstavuje 3 zakladni funkce (© Elastic, 2022).

e Integrace cloudu — Propojenim riznych cloudovych aplikaci a sluzeb lze sdilet a

automaticky mezi nimi synchronizovat data.

o Hybridni integrace — S integracni platformou elastic.io jako sluzbou Ize snadno
synchronizovat data nejen mezi riznymi aplikacemi SaaS, ale také mezi cloudem a

lokalnimi aplikacemi.

e Integrace API — Snadny pfistup k prakticky libovolnému rozhrani API — vlastnich
aplikaci nebo aplikaci od dodavatell tretich stran — a dotazovanim se jich pomoci

vychozich konektorii pro protokoly, jako jsou REST, SOAP nebo ODATA.

y: Choose Trigger Component

Choose
Component

Components | used

M

Magento REST API Dynamics NAY MailChimp

o &5 A

Obrazek 6 Elastic.io (O Elastic, 2022)
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3.4.2 Flowbox

Digitaliza¢ni a integra¢ni platforma Flowbox (© Flowbox s. r. 0., 2022) zefektiviiuje provoz
pramyslu, budovam a méstim propojenim technologii, dosahujici diky autonomnimu fizeni
optimalniho chodu. Spole¢nost nabizi kompletni feSeni od zmapovani potfeb zakaznika,
analyzy soucasného stavu az po konec¢nou realizaci spliiujici pozadavky a ocekavani.

Flowbox nabizi celé feseni vcetné instalace, implementace, hardwaru, nastaveni a Skoleni.
Mezi nékteré funkce, které platforma nabizi se fadi nasledujici.

e Monitoring energii — M¢éfeni aktualni celkové spotieby elektiiny, tepla, plynu, vody

a dalSich za ucelem odvozeni mapy tokil energii v budové.

e Preventivni a prediktivni udrzba — Platforma podporuje analytické funkce,
jakémukoliv vstupu a vystupu je mozné povolit zaznam historickych dat, ktery mtize

slouzit pro prezentaci v uzivatelskych panelech.

o Produktivita a vytiZeni stroji — Sledovani a korelace vyrobnich nékladi
nejriznéjsich zdkaznickych objednavek. Kombinuje parametry dle potieby (pocet

vyrobenych produktti, dobu vyuziti vyrobni linky a dalsi).
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Sheet bender

Obrazek 7 Produktivita a vytizeni stroji (© Flowbox s. 1. 0., 2022)
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3.4.3 Informatica

Platforma Informatica (© Informatica, 2022) existuje jiz od roku 1993 a stale je lidrem v
oboru, ktery pomaha firmam efektivné a bezpecné spravovat jejich data. Informatica se
specializuje na feSeni iPaaS na podnikové trovni a mezi svymi klienty uvadi velké

spole¢nosti jako GE, Unilever a L'Oreal.

Mezi zékladni funkce lze zaradit:

vr o w

e Uzivatelsky privétivy nastroj pro pracovni postupy — Informatica mé vizualni

nastroj pro tvorbu integraci.

e Nastroj pro spravu API — Informatica nabizi nastroj pro spravu API, ktery

umoznuje vytvaret a nasazovat rozhrani API.
e Sablony integraci — Informatica nabizi knihovnu ptedptipravenych konektort.

o Spickové zabezpe&eni — Zde spole¢nost Informatica podrobné popisuje sviij piistup

k zabezpeceni dat.

salesforce
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Obrazek 8 Partneti a zdkaznici platformy Informatica (© Informatica, 2022)
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3.4.4 Invipo

Invipo je softwarovy mozek inteligentniho mésta od spolecnosti Incinity s.r.o., ktery
shromazd’uje data z pfipojenych technologii a dalSich dostupnych zdroji ve mésté. Invipo
dokaze tyto informace vyhodnotit a nahlésit je do fidiciho centra mésta. Invipo poméaha
meéstlim usnadnit fizeni, ma pozitivni vliv na organizaci sluzeb a vyrazné zlepsuje kvalitu

zivota svych obcanti.

Invipo je flexibilni, oteviend platforma vyvinutd spolecnosti Incinity. Invipo poskytuje
integraci a interoperabilitu v chytrych méstech. Neni dillezité, jak velky projekt je, Invipo
propojuje data z riiznych systémii do jednoho celku a nabizi ptehledné monitorovani vystupti

a efektivni dohled nad chytrymi projekty (Interni materialy).

Na Obrazku 9 je znarozné€na mapa, kterd zobrazuje kategorie modulii Invipo pfipravené k
instalaci. Moduly lze pouZit jednotlivé nebo ve skupinach, aby vyhovovaly potfebam vaseho
meésta. Cely systém Invipo je modularni a dal$i moduly Ize piridat pozdéji. Invipo je oteviena,
flexibilni a bezpecna platforma chytrych mést fungujici ve vice nez 20 méstech po celém

svéteé. Mapa je k dispozici také v ptiloze (Ptiloha P I).

Mapa modulil
platformy Invipo

!!"IVIPO city in context

Mapa zobrazuje kategori wipo, ktaré jsou pipravany
Kinstalaci. Moduly Iz pot ivé nebo ve skupinach, aby
vyhovovaly potfebar

wewwinvipo.com | 2020 Incinity 5.1 0

Obrazek 9 Invipo mapa modult (Interni materialy)
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4 KONCEPCE SMART CITIES

Chytré mésto by mélo byt méstskym centrem budoucnosti, které je bezpecné, zabezpecené,
ekologické a efektivni. Mésta jsou navrzeny, postaveny a udrzovany s vyuzitim pokrocilych
integrovanych materiald, senzort, elektroniky a siti, které jsou propojeny s pocitacovymi

systémy a skladaji se z databazi, sledovacich a rozhodovacich algoritmi.

Inteligentni mésta tak pfedstavuji rozsadhlé a komplexni systémy, které jsou ze své podstaty
distribuované z hlediska vzajemné se ovliviiujicich slozek a paralelni z hlediska vzajemné
se prolinajicich procesti. Chytrd mésta jsou jednou z dilezitych aplikacnich domén internetu
véci (IoT), v nichz chytrd zatfizeni rizného druhu spolupracuji s cilem poskytovat lepsi

sluzby svym ob¢antim (Cepelova a Chmelatova, 2020, s. 12).

Vzajemné propojeni jednotlivych vrstev a pilifit koncepce Smart Cities 1ze vidét na Obrazku

10.

e s

Vysledna kvalita Zivota a atraktivita mésta

Inteligentni
Inteligentni mobilita energetika a sluzby

Informaéni a komunikaéni technologie

Obrazek 10 Koncepce Smart Cities (Slavik, 2017, s. 12)
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4.1 Pivod koncepce

Pojem Smart Cities se Casem zacCal objevovat s riiznymi terminy a perspektivami jako
prostiedek k definovani technologického vyvoje mést. Védci na konci 90. letech 20. stoleti
zacali diskutovat o mésté a informacnich a komunikacnich technologiich z riiznych thla
pohledu a se riznymi pojmy. Mezi prvni ndznaky budovani Smart Cities koncepce lze
zarfadit termin virtudlni mésto ve snaze o popis mistni iniciativy v oblasti siti informacnich
a komunikac¢nich technologii, které umoznily rozvoj mistnich kybernetickych (virtualnich)

komunit (Anthopoulos, 2017, s. 13).

4.2 Urovné a pilife Smart Cities koncepce

Podle Slavika (2017, s. 15) lze koncepci rozdélit do Ctyfech urovni, které se vzajemné

prolinaji a podporuji:

e Organizace — Piedstavuje struktura a pfistup, pro které chytré technologie mohou

ziskavat a zpracovavat potiebna data.

e Komunitni Zivot — Vedeni mésta komunikuje s obCany, ziskavéa zpétnou vazbu a

informuje je o svych planech.

e Infrastruktura — Jednd se predevSim o efektivni vyuziti informacnich a
komunikacnich technologii pfi fizeni dopravy, méstskych sluzeb, energetiky a

budov, které mésto spravuje.

e Vysledna kvalita Zivota a atraktivita mésta — jedna se o kone¢né cile zavadéni

koncepce Smart Cities, jsou subjektivni a téZce méfitelné.

K implementaci Smart Cities koncepce a realizaci 4 zakladnich urovni jsou podle Slavika

(2017, s.15) potteba 3 pilite:

e Inteligentni mobilita — fizeni, rozvijeni a regulaci dopravy ve mésté, které¢ho
dosahuje pomoci dopravni telematiky, rozvoje méstské infrastruktury a zavadénim
ekologictéjsich pohonli (mensi dopad na Zivotni prosttedi).

o Inteligentni energetika a sluzby — monitorovani a fizeni spotieby energie (vetejné

osvétleni, budovy), nachdzeni uspornych feseni, vyuzivani obnovitelnych zdroji.

o Informacni a komunikacni technologie (ICT) — zvySeni kvality Zivota ve mésté,
zptistupnéni sluzeb, bezpecnostni systému (CCTV kamery), v€asna detekce poruch,

inteligentni platebni systémy.
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4.3 Strategické oblasti

Cohen vytvofil spolu s globalnim poradnim vyborem Smart Cities Wheel (Obrazek 11) jehoz
cilem bylo urcit nejchytiej$i mésta na svété. Pficemz k ur€eni téchto hodnot uvedl az 400

potencialnich indikétort, z nichz bylo vybrano 62 k posouzeni.

Podle Angelakise (Angelakis, 2017, s. 280) nebude masové nasazeni konceptu chytrého
meésta v narodnim nebo mezindrodnim méfitku mozné bez Siroce piijimanych standarda.
Siroce pouzivané technologické standardy nejsou v kontextu celého mésta nebo regionu

dostacujici. Standardizace na urovni inteligentnich aplikaci je teprve v pocatecni fazi.

V ramci vSech Sesti vySe uvedenych indikatord chytrého mésta lze vytvorit podkategorie
(moduly), které feSi konkrétni vyzvy mésta nebo vyuZivaji rozvojové piileZitosti. Pro pokrok
v kazdé podkategorii je tieba vytvofit, pfizpisobit nebo replikovat soubor feSeni. VSech Sest

strategickych oblasti ¢innosti je podrobnéji popsano v nasledujicich odstavcich (Angelakis,

2017, s. 280).
,...IS

People
j /\

Smart
Govemmem

Obrazek 11 Smart Cities Wheel (vlastni zpracovani dle Cohena)
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4.3.1 Smart Government

Podle Bolivara (Bolivar, 2018, s. 3) pfedstavuje oblast Smart Government posileni vazeb a
interakci mezi vefejnou spravou a vSemi zucastnénymi stranami (obc¢any, podniky a dal§imi
organizacemi obCanské spolecnosti) v ramci obce. Obecni samosprava, kterd se ridi strategii
chytrého mésta, ma jedine¢nou moznost prehodnotit kvalitu, rozsah a plisobnost sluzeb pro

obcany a podniky, které nabizi.

Smart Cities koncepce je vicerozmérny pojem s velmi riiznorodymi slozkami a prvky, z
nichZ mnohé pfimo nesouviseji s technologiemi, vedeni mést si stale vice uvédomuji potifebu
vyuziti novych technologii, které by pfispély k rozvoji objektivni i subjektivni kvality
meéstského prostiedi. Méstské urady musi podnikat iniciativy a strategie, které¢ vytvareji
fyzicko-digitalni prostfedi chytrych mést, aktualizuji uzite¢né aplikace a elektronické sluzby
a zajiStuji dlouhodobou udrzitelnost chytrych mést prostfednictvim Zivotaschopnych

obchodnich modeli (Bolivar, 2018, s. 3).

4.3.2 Smart Economy
Oznacuje vSechna opatfeni zaméfend na transformaci a posileni méstské ekonomiky.

Vznikajici modely ve svété ukazuji na riznych kontinentech odli$né scénate, které vyzaduji
ruzné piistupy, politiky a strategie. vede k diskusi o udrzitelnych, zdroje Setticich a odolnych
inteligentnich méstech a o ekonomickém rozvoji inteligentnich mést, ktery je vhodny pro
riznd mésta, zemé a kontinenty. Miize se stat, ze kazdé mésto v urcité zemi a na uréitém

kontinentu miiZe mit odli§né vyzvy pro ekonomicky rozvoj chytrych mést.

Vyuziti (digitalnich) technologii a inteligentnich pfistupti vede k hospodaiské prosperité,
ktera nasledné vytvaii stabilni a pfiznivé podminky pro vSechny zucastnéné strany (Kumar

a Dahiya, 2017, s. 3-4).

4.3.3 Smart Environment

Popisuje zpiisob, jakym meéstskd sprava spravuje zastavéné a piirodni prostiedi s cilem

zlepsit Zivotni podminky ob¢anti a navs§tévnik.

Energie a technologie jsou vlastné motorem chytrého rozméru mésta, kde je nutné Setfit
energii pomoci novych technologii. Nejdiive je v§ak nutné najit zptisob, jak zjistit, jaké jsou
jednotlivé casti a jejich vzajemné vztahy uvnitf mésta, aby bylo mozné pochopit, jak

fungovat s U¢innou uUsporou energie. Snizeni produkce odpadli, monitorovani a fizeni
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znec€isténi, snizeni emisi, hospodafeni s vodou, dosazeni energetické ucinnosti a urychleni

mistni energetické transformace jsou n€které dulezité cile (Papa a Fistola, 2017, s. 2).

4.3.4 Smart Living

Cilem je zvysit kvalitu zivota obyvatel a navstévnikii prostiednictvim inkluzivniho
strategického ptistupu napti¢ vsemi vékovymi a demografickymi skupinami. Usnadnéni
obyvatelnosti a optimalizace spravy obytného prostiedi jsou dva aspekty, které je tfeba

spolecné fesit, aby se maximalizoval pfinos pro obecni samospravu a jeji zacastnéné strany.

Schopnost zlepSovat kvalitu Zivota zavisi na schopnosti efektivné kombinovat technologie a
informace (data) k dosazeni stanovenych cilii zlepSeni (Riva Sanseverino a Vaccaro, 2017,

5. 31).

4.3.5 Smart mobility

Zameétuje se na zvyseni efektivity a kvality sluzeb méstské dopravy s cilem zlepSit vyuZzivani
a zavadéni novych feSeni mobility a také zvysSit mobilitu lidi prostiednictvim efektivniho

fizeni mobility a cilenych investic do infrastruktury.

Doprava neni samoucelna. Je spiSe investicnim nastrojem, ktery mésta vyuzivaji k dosazeni
svych vétsich cilti. Ackoli se vétSina dopravnich planovacii a inZzenyri zamétuje na efektivni

pohyb osob a zbozi, doprava se dotyka vSech aspektli Zivota ve méste.

K dosazeni vysoce kvalitnich sluzeb mobility a v kone¢ném duasledku ke zlepseni pohybu
osob a zboZi ve mésté nebo obci a zaroven ke sniZzeni dopadu na Zivotni prostiedi je zapotiebi
pfistup zaméteny na zdkaznika a zahrnujici vS§echny ob¢any, podniky a navstévniky (Tumlin,

2012, 5. 3).

4.3.6 Smart People

Rozlisujicim prvkem mezi digitdlnim méstem a Smart City jsou chytii lidé. Je dilezité
navrhnout plany digitdlniho rozvoje ve tfidach, které se zamétuji pfedev§im na odstranéni
digitalni propasti, podporu digitdlnich dovednosti uliteli a zaclenéni nové generace
digitalnich vzdé€lavacich zdrojt. Virtudlni vzdélavani nabizi mnoho vyhod, jako jsou nizs$i

naklady, flexibilni pracovni doba a v¢étsi interakce (Mahmood, 2018, s. 268).
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4.4 Metody Smart Cities koncepce

Pii implementovani Smart Cities koncepce lze vyuzit n€kolik analytickych nastroji a
technik, které¢ implementaci zjednodusi. Smart City projekt byva také casto velmi nékladny,

a proto jsou v této kapitole piedstaveny i moznosti financovani projektu.

4.4.1 PESTEL analyza

Mezi zakladni nastroj, ktery je vhodny vyuzit pfi strategické analyze soucasného stavu mésta
nebo regionu, slouzi PESTEL analyza. Jedna se o analytickou techniku, diky které Ize

posoudit a vyhodnotit okolni vlivy (vnéjsi prostiedi) na strategicky plan.

Podle Johnsona, Scholese a Whittingtona (Johnson, Scholes a Whittington, 2008, s. 12) Ize
charakterizovat $ir$i politické, ekonomické a socidlni prostiedi, v némz staty, organizace a
podniky pusobi, jako slozité, nestabilni, neustle se ménici, a proto vyzadujici dikladné;si
analyzu a systematicky pfistup prostiednictvim neustalého shromazd’ovani a zpracovavani

novych informaci a udaji, aby bylo mozné pokazdé dosahnout stanovenych obchodnich cila.

Kli¢ovym parametrem v ¢innosti osob odpovédnych za formulovani vetejnych politik nebo
manazerl podnikil a organizaci je proto schopnost pfedvidat, aby byli schopni v€as vnimat
faktory, které mohou pifimo ¢i nepfimo urcovat jejich fungovani, a ptedvidat vyvoj a
prilezitosti, které se objevi, aby urcily svou strategii (Johnson, Scholes a Whittington, 2008,

s. 12).

Podle Slavika (2017, s. 41) je idedlni se na PESTEL analyzu zaméfit v pocatecni fazi Smart

City projektu, posouzenim nasledujicich 6 oblasti Ize ziskat prehled o vnéjSim prostiedi.

e Politické — Existujici a potencidlni ptsobeni politickych vlivii s ohledem na

charakter mésta.
e Ekonomické — Pisobeni a vliv narodni a svétové ekonomiky.
e Socialni — Primét socialnich a kulturnich zmén dovniti obce.

e Technologické — Dopady stavajicich, novych a vyspélych technologii zejména ve

vazbé na IT technologie.
e Ekologické — Ekologicka vyspélost dané¢ho hospodarstvi.

e Legislativni — Pravni pfedpisy v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi.
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4.4.2 Porterova analyza péti sil

Zaucelem komplexnéjsiho posouzeni konkurencniho prostiedi 1ze vyuzit Porterovu analyzu
pét sil (Porter, 1998). Ktera se zamétfuje na hrozbu novych vstupit do odvétvi, intenzitu

konkurence, vyjednavaci silu kupujicich, dodavateld a hrozbu substitutii.

4.4.3 Dotaznikové Setieni

Strategicky projekt je mozné doplnit o dotaznikové Setfeni, které slouzi k ziskani dat od
obcantl a jejich zpétnou vazbu. Stanovenim a ovéfenim hypotéz je mozné zjistit a upiesnit

zakladni smér, jak s obCany pracovat a ziskat jejich ptizen pomoci zapojeni a otevirani dat.

4.4.4 Analyza rizik (RIPRAN)

Metoda RIPRAN vychazi diisledné z procesniho pojeti analyzy rizik. Chape analyzu rizik
jako posloupnost procesil, znichz kazdy proces ma definovany vstupy, vystupy a

transformujici vstupy na vystupy s urcitym cilem (DoleZal, Machal a Lacko, 2012, s. 89).

Posouzeni miry pravdépodobnosti a dopadu rizik: V této fazi se zkouma a analyzuje
kazdé konkrétni riziko, které by mohlo nastat, ve vztahu k mife pravdépodobnosti (Tabulka
1) a dopadiim (Tabulka 2). Zdokumentované vysledky miry pravdépodobnosti a dopadi

rizika lze popsat kvalitativné (mal4, stiedni, vysoka).

Tabulka 1 Pravdépodobnost (vlastni zpracovani, zdroj: Dolezal, Machal a Lacko, 2012)

Mira pravdépodobnosti

MP Nizka pod 10 %
SP Stredni 10%-33%
VP Vysoka nad 33 %

Tabulka 2 Dopady rizik (vlastni zpracovani, zdroj: Dolezal, Méachal a Lacko, 2012)

Dopad rizik

Skody do 0,5 % z celkové hodnoty projektu. P¥i takové trovni

MD Maly
ay dopadu jsou nutné urcité zasahy do planu projektu.
. ; Skoda v rozmezi 0,51 % - 19,5 %. OhroZeni terminu, zdrojl a
SD Stfedni . R L, . .
nakladd, z éehoZ vyplyvaji zdsahy do planu projektu.
VD Vysoky Skoda pies hranici 20 % z celkového rozpoé&tu. OhroZeni cile,

terminu nebo rozpoctu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

Matice hodnoceni rizik: Hodnoceni rizik se vypracovava pomoci matice (Tabulka 4), ktera
pfedstavuje stupnice pro kazdé z rizik. Matice porovnava stupnici pravdépodobnosti
kazdého rizika a stupnici jeho dopadu, ktery odrézi zadvaznost vlivu na cil projektu. Tato
matice pomahd zkvalitnit udaje a usnadiiuje opakovani procesu n¢kolikrat béhem projektu.

Legenda matice je ptedstavena v Tabulce 3 (Dolezal, Machal a Lacko, 2012, s. 89).

Tabulka 3 Hodnoceni rizik (vlastni zpracovani, zdroj: Dolezal, Méchal a Lacko, 2012)

| Oznateni | Hodnotariika | Reakcenariziko

- Nizka Akceptace

SHR Stiedni Tvorba rizikového planu
- Vysoka Vyhnuti se riziku

Tabulka 4 Matice rizik (vlastni zpracovani, zdroj: Dolezal, Méchal a Lacko, 2012)

| MP | s | W

Posouzeni naléhavosti rizik: V nékterych ptipadech lze naléhavost rizika kombinovat s

hodnocenim rizik, coz je metoda pouzivanéd k posouzeni miry uzitecnosti udajli o rizicich
pro jejich fizeni, a vytvofit tak kone¢né hodnoceni citlivosti (Dolezal, Machal a Lacko, 2012,
s. 90).
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4.4.5 Financovani projektu

Finanéni plan je nedilnou soucésti kazdého velkého projektu. Instalace a vyvoj novych
technologii a samotné integracni platformy si zada velké ¢astky. Také nasledna udrzba neni
levna, a proto musi byt vyhotoveny peclivy plan, aby mésto predeslo problémiim a hrozbam,
vychazejici z rizika, ze v prabéhu projektu dojdou finance. Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR (© Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2019) pfedstavilo n&kolik moznosti financovani

Smart City projektu.
Vlastni finance

Meésto disponuje vlastnim rozpocétem, ktery ma vyuziva na vSechny své potieby. Vzhledem
k jinym moznym feSenim se jedna o finan¢ni zdroj, nad kterym by mésto mélo uvazovat az

jako krajni moZnost.
a) kazdoro¢né vyclenéné fixni castky nebo procenta z rozpoctu,

b) vyuziti uspor, které prinesl projekt (snizeni nakladu na méstské osvétleni, snizeni nakladi

na paliva vozového parku),

¢) urceného procenta z prioritnich oblasti, které projekt fesi (mize jit o pokuty za Spatné

parkovani nebo nepovolené skladovani odpadu).
Evropské a narodni dotacni programy

Evropska unie nabizi v rdmci ESI (European Structural and Investment Funds) také celou
fadu programu, pomoci kterych Ize financovat Smart City projekty. Konkrétné muze jit
napiiklad o: Horizont 2020, Life, Interreg Central Europe, Interreg Europe, CEF nebo EEEF.
Nékteré programy koncily v roce 2020 a tudiZ se nyni zpracovava plan na nové plany, které

by mély obsahovat nové vyzvy.
Uvér Evropské investiéni banky

Kromé dotaci pfes program Evropské unie lze vyuZit Gvéry, které jsou zprostiedkovavany
za zvyhodnénych podminek firmédm, obcim a méstim. Projekt, na ktery chce dany objekt
finance vyuzit musi obsahovat n¢které pozadavky, délka musi byt minimaln¢ 4 roky, projekt
byl dokoncen pied méné¢ jak 6 meésici nebo je piipraven k realizaci, projekt musi byt

realizovéan do 3 let a musi byt v rozmezi od 40 tisic do 25 miliont eur.

Mezi dal$i moZnosti mohou patfit partnerstvi vefejného a soukromého sektoru, investi¢ni

uveéry, smeénecny program, ucelovy uveér nebo projektové dluhopisy.
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4.5 Priklady aspéSnych Smart City projekti

Podle Kutscherauera (2013, s. 20) lze ptiklady jinych projektl vyuZzit pii implementaci
vlastniho projektu. Srovnanim Ize shromazdit informace a poznatky o efektivnéjSich
pristupech a nasledné implementovat dané poznatky. Pfi porovnani je ale nutné brat ohled
na rozdilnosti v organiza¢nich, regionalnich nebo v kultufe. Kazdé mésto nebo region je

specificky a je nutno k nému takto pfistupovat.

4.5.1 Smart Barcelona

Barcelona jako chytré mésto dosahla diky investicim do internetu véci pro méstské systémy
tady vyhod. Spi¢kova technologické zlep$eni, jsou dobrym piikladem pro rtizna dalsi mésta,
kterd chtéji podobnym zpiisobem zlepsit svou technologickou infrastrukturu (© Zigurat

Global Institute of Technology, 2019).

e Poulicni osvétleni — Systémové feseni osvétleni na bazi LED pomohlo Barceloné
sniZit ndklady na energie. Pomoci senzorl systém také ziskava informace tykajici se

znecisténi, vlhkosti, teploty, pfitomnosti lidi a hluku.

e Likvidace odpadu — Pouzivani inteligentnich kost, které vyuzivaji vysavaé a
nasavaji odpad do podzemnich tlozist, pomaha snizovat zapach odpadki ¢ekajicich

na odvoz a hluk ze svozovych vozidel.

e Systém autobusové dopravy — Systém autobusové dopravy vynikd udrzitelnou
mobilitou a sniZovanim emisi pomoci hybridnich autobusli. Tento systém ma také

chytré autobusové zastavky vyuZivajici solarni panely k zajisténi energie.

IoT trash cans ApparkB and Smart City Campus
CityBikes app, report their Bicing Innovation Area to
p&Town, status in encourage promote synergies and
0S info real-time Smart Mobility innovation in

built thanks to : '
Open Data ' '
of the City : : .

urban slolutions

v
I
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=

Obrézek 12 Smart Barcelona (© Zigurat Global Institute of Technology, 2019)
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4.5.2 Chytré mésto Kodan

Chytré mésto Kodan je zivou laboratoii pro testovani chytrych technologii pro feSeni
problému spojenych s urbanizaci a zménou klimatu. Jedine¢ny pfistup k datiim a efektivni
partnerstvi vetfejného a soukromého sektoru pfitahuji mnoho nadnarodnich spolecnosti.
Testuje a vyviji se zde mnozstvi novych technologii a feSeni pro chytra mésta v odvétvich

ICT, &istych technologii, stavebnictvi a dopravy (© Copenhagen Capacity, 2021).

e Prvni integrovana vyména méstskych dat na svété — Kodan se chce do roku 2025
stat prvnim uhlikové neutrdlnim hlavnim méstem na svété a Dansko je odhodlano

stat se do roku 2050 zcela nezavislym na fosilnich palivech.

e Chytré mésto v Kodani je politickou prioritou — Kodan se diky snadné spolupraci
s akademickou obci, vefejnym sektorem a priamyslem stala oblibenou Zivou
laboratoii pro testovani a vyvoj technologii pro chytrd mésta. Danové navic nové
technologie piijimaji velmi brzy a Dansko ma dlouhou tradici zapojovani obcanti do

planovani a rozvoje mést.

o Kodainska start-upova scéna chytrych mést je silna — Na aktivitdch v oblasti
chytrych mést se v Kodani podili pfiblizné 250 spole¢nosti a malé spole¢nosti tvoii
dvé tietiny odvétvi chytrych mést, coz nabizi atraktivni investicni pfileZitosti a také

pfedmosti pro spolupréci s vefejnym sektorem v Dansku.

Obrazek 13 Index rozvoje ICT 2017 (© Copenhagen Capacity, 2021)
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4.5.3 Singapurské chytré mésto: mésto bez dopravy

Je mozné snizit dopravu v milionové metropoli na nulu? Singapur se o to pokousi. Méstsky
stat se pfi snaze o dosazeni tohoto cile spoléha na digitalizaci a rozvoj efektivni sité vetejné
dopravy.

Inovace se filtruji prostfednictvim projektu "Vehicle-to-Everything" (V2X), ktery je
pravdépodobné jednim z technologicky nejpokrocilejSich systémii svého druhu na svété.
Pokud se plany vlady méstského statu naplni, budou do roku 2025 vSechna auta v ulicich

meésta jezdit sama.

To je vSak pouze prvni krok. Na ostrové probihaji experimenty, které maji umoznit
komunikaci mezi vozidly a infrastrukturou. Kromé¢ dialogu mezi automobily bude fidice
rychleji informovat naptiklad dialog mezi semafory, ktery je upozorni, pokud v danou chvili
prochézi chodec nebo pokud se chysté projet vozidlo zachranné sluzby a silnice musi ztstat

volna.
Snizeni dopravnich zacp a zvysSeni bezpecnosti silnicniho provozu spoji potencial, ktery
poskytuje uméla inteligence, s investicemi do udrZitelné infrastruktury, coZ Singapuru

pomuze vyrazng snizit pocet silni¢nich vozidel (© Webuild, 2021).

AP—-
v b

Obrazek 14 Model mésta (© Webuild, 2021)
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4.5.4 Preference vefejné dopravy v Ziliné

Komplexni systém aktivni preference MHD v Ziliné mé4 vyrazné snizit zpozdéni a udetfit
pohonné hmoty. Projekt zahajilo mésto Zilina ve spolupraci s Dopravnim podnikem mésta
Ziliny (DPMZ) a byl financovan z Integrovaného regionalniho operaéniho programu
(IROP). Celkové ndklady Cinily témer 1,955 milionu eur, z toho zpusobilé vydaje Cinily

témér 1,7 milionu eur.

Mésto Zilina se na financovéni projektu podilelo 5 %, statni rozpodet 10 % a Evropska unie
85 %. Projekt se tyka vSech svételnych kiizovatek ve mésté s vyjimkou kiizovatky na ulici
Kalov a ktizovatky na Rajecké cesté¢ pod budoucim ptivadééem z dalnice D1. Celkem se

jedna o devét kiizovatek, kde je provoz fizen svételnou signalizaci.

Cilem projektu preference vozidel MHD je, aby trolejbusy a autobusy v Zilin& co nejvice
dodrzovaly jizdni fad a jezdily v prfedepsanych intervalech. "Palubni jednotky ve vozidlech
vetejné dopravy aktivné komunikuji s fadi¢em svételné signalizace na kiizovatce, ktery ridi
jejich prijezd kiizovatkou podle jejich aktudlni polohy. Dispecer vyhodnoti, zda je spoj v¢as
nebo pozdé, a podle toho bud’ fidi¢i podrzi zeleny signal, aby mohl projet, nebo mu fekne,
aby pockal na zastdvce. Jinak by se musel zbytecné rozjizdét a brzdit a pak zastavovat na
kfizovatce na Gervenou," vysvétlil feditel DPMZ (© Ministerstvo investicii, regionalneho

rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky, 2022).

UDALOSTI V DOPRAVE
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V meste aktusine nie je tadna
registrovand nehada
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Obrazek 15 Vetejny portal platformy Invipo (Interni materialy)
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4.5.5 Chytré Kladno

Projekt Chytré Kladno jako prvni ¢eské Smart City ptistupuje k digitalizaci vetejné spravy,
samospravy a budovani city managementu integrované. Inovatofi na magistratu mésta
nerealizuji izolované a dil¢i smart projekty, ale propojuji tato feSeni do méstské platformy
Invipo. Jedna se o moduly méstské hromadné dopravy, parkovani, verejného osvétleni,

odpadového hospodaistvi a bike sharingu.

Vsechny subsystémy a kontextova data se zobrazuji v méstské platformé v rozhrani pro
operatory mésta a ve vetejném portalu pro obCany meésta. Tento pilotni projekt doruci vedeni
mésta fadu unikatnich zkuSenosti — field tests, srovnani dodavateli a technologii, které

budou zuzitkovany ve vyssi odbornosti ptipravy a fizeni dalSich smart projekti v Kladné.

Jako ptiklad mize slouzit chytré parkovani, v Kladné€ se testuje na jednom parkovisti 33
vozovkovych senzor(, rozdélenych do tii zon. Kazda zona bude prenaset data po jiné IoT
siti (Sigfox, LoRa, NB IoT). Mésto tak ziska pfimou zkuSenost z provozu senzort a siti a

nad tvrdymi daty provede vyhodnoceni feseni.

Projekt Chytré Kladno je platformnim pionyrem, ktery rozviji holisticky koncept Smart City
a hodla své zkuSenosti sdilet s jinymi ¢eskymi a zahrani¢nimi mésty. Pfikladné se rozviji 1
spoluprace s busté¢hradskym akademickym pracovistém UCEEB a tfadou dalsich subjektt.
(© Mésto Kladno, 2021)

KLADNO) [P]

Faxngvind

r N

W1 d1 A DOPRAYA L] . cwevTed dsroer wrhnpal soudwy

|

STAY SN

Obrazek 16 Platforma Invipo v Kladné (© Mésto Kladno, 2021)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast je rozdélena celkem na 4 vétsi celky. Prvni ¢ast se vénuje konceptu Primysl
4.0, ktery je aktudlnim tématem a lze se s nim setkat kdykoliv a kdekoliv. Vyuzitim chytrych
technologii konceptu lze zajistit automatizace a digitalizace béznych procest, diky ¢emuz
lze rychle a flexibiln¢ reagovat na jakékoliv pozadavky zdkaznika nebo zménu vyroby.
Nekteré podniky se jiz uci hlavné od zahranicnich spole¢nosti a implementuji prvky chytré
tovarny i v Ceské republice, aviak ¢eka je dlouha a trnita cesta. Koncept piedstavuje celou

fadu popsanych vyzev, ale také vyhod v podob¢ velké redukce nakladu.

Druha ¢ast je zamétena na systémovou integraci, popis webovych sluzeb, API a rozdilu mezi
jednotlivymi protokoly. Integrace je zakladni proces, ktery musi byt pfi implementaci
konceptu Primysl 4.0 splnén. MiiZe jit naptiklad o integraci planovani a fizeni vyroby nebo
jinych podpornych procest. Jedna se o dvé vrstvy a jejich vzajemné propojeni a zajisténi
komunikace. Pro integraci senzorti a dalSich technologii slouzi API dodavatelti téchto

technologii, ptes které se komunikuje pomoci protokold.

Ve tieti ¢asti je popsana integracni platforma jako sluzba, jeji kli¢ové komponenty, benefity
a proces implementace. Pro lepsi predstavu je pridano nékolik dodavateli integracni
platformy jako sluzby véetn¢ zakladnich funkci a vyhod. Kazda platforma miize slouzit pro
uplné jiny ucel, dalezitym a spoleénym prvkem je komplexni pohled na danou oblast
a synergie mezi dil¢imi ¢astmi systému. Nejde tedy o integraci jedné Casti podnikd, ale

o integraci vSech systému na jednom mist€ rozdélenou naptiklad pomoci moduld.

Posledni ¢ast je komplexné zaméfena na problematiku koncepce Smart Cities. Pro spravné
pochopeni je vysvétlen ptiivod koncepce a jednotlivé urovné a pilite, na kterych je postavena.
Nasleduje rozdéleni do strategickych oblasti podle Cohenova Smart City Wheel. VétSina lidi
si neumi predstavit, co konkrétné¢ koncepce Smart Cities piedstavuje, jde totiz o strategicky
projekt, ktery je doplnén o rozvojové projekty a neni planovan na mésice, ale roky dopiedu.
Strategicky projekt obsahuje analytickou ¢ast, ve které se mohou vyuZit jednotlivé metody
jako je PESTEL analyza, Porterova analyza péti sil nebo dotaznikové Setfeni s obCany mésta.
Projekt také musi obsahovat analyzu rizik a jelikoz je financné velmi naro¢ny, tak také

mozZnosti jeho financovani.
Kazdy z popsanych celkil v teoretické Casti na sebe navazuje a je vzdjemné propojeny.
Zpracovani literarnich prament k danym tématiim je zakladem pro zpracovani praktické

¢asti této prace. Diky zpracovani teoretické prace byly také splnény nékteré podptrné cile.
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI INCINITY S.R.O.

Incinity je ¢esky softwarovy dim zaméieny na vyvoj, dodavku a podporu vlastni integracni
platformy pro Smart City a inteligentni dopravni systémy s nazvem Invipo. Spolecnost
Incinity piisobi na trhu jiz pét let a pfisla s novym inovativnim produktem pro integraci
meéstskych technologii a efektivni spravu mést. Spolecnost Incinity jiz realizovala fadu
projektti Smart City v Cechach i v zahraniéi. Mé&sto Izmir (Turecko), mésto Legnica (Polsko)

nebo mésto Olomouc (Cesko) jsou provozovany platformou Invipo (Interni materialy).
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Obrazek 17 Souhrn implementovanych projekta (vlastni zpracovani)
6.1 Pribéh spole¢nosti

e 1994 — Zalozeni CROSS Zlin

Ve Zliné, mésté byvalého batovského impéria, vznika v garazi nova spole¢nost CROSS
Zlin. Kli¢ovymi zakladateli jsou Tomas Juiik a Petr Vitovsky, ktefi vdechnou zivot
prvnimu fadici. Spole¢nost ma pted sebou dlouhou a trnitou cestu, aby se stala svétovym

lidrem v oblasti dopravnich technologii.
e 2009 — Nastartovani nové éry vyvoje

Do spolecnosti nastupuje LukaS Duffek jako novy vedouci vyvoje a stava se kli¢ovou
osobou z hlediska dalSiho rlstu spole¢nosti smérem k integracni platformé a chytrym
méstim. Nedlouho poté nastupuje dalsi dilezita osoba, vyvojat Marek Benes, ktery se

podili na definovéni vize.
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e 2013 — Vznik platformy Invipo

Lukas a Marek se stavaji autory prvotni integracni platformy Invipo, kterd slouzi pro
monitorovani vice nez nékolika stovek systémd, které spolenost provozuje po celém
svete. Vznikaji tak principy a zédklady nového produktu, ktery se stava softwarovym

mozkem pro chytrd mésta budoucnosti.
e 2015 — ZaloZeni Incinity s.r.o.

Je zaloZena zcela nova spolecnost Incinity s.r.o., ktera se zaméfuje vyhradné na vyvoj
Invipo. Cilem je vybudovat solidni know-how a profesionalni tym, ktery bude tvofit
zaklad pro vyvoj inovativniho softwaru. V dob¢ svého vzniku ma spolecnost jen né¢kolik

zameéstnancu, ale neustale se rozrusta.
e 2016 — Intertraffic Innovation Awards 2016

Spolecnost Invipo ziskava prestizni ocenéni Intertraffic Innovation Award 2016, viibec
poprvé je udéleno za software. Invipo vitézi nejen ve své kategorii, ale stava se 1

celkovym vitézem a spolecnost se zaméfuje na globalni trh.
e 2017 — Invipo spravuje mésto s vice neZ 3 miliony obyvatel

V Turecku dokoncuje historicky nejvétsi projekt ITS v regionu — Smart City Izmir.
Invipo se stava jedinou softwarovou platformou, ktera monitoruje a fidi celé mésto. Je k
ni pfipojeno vice nez 12 000 koncovych zatfizeni, 21 typt technologii a provozovatelé

maji k dispozici vice nez 18 riznych moduld.
e 2018 — Invipo jako lidr v integracnich platformach

Invipo funguje ve vice nez 15 méstech v Ceské republice i v zahraniéi. Spravuje mésta
jako napi: Izmir, Turecko; Legnica, Polsko; Olomouc, Ceské republika. Zptisob, jakym
Invipo pojima integraci dat, interoperabilitu ve méstech a prezentaci informaci, se stava

synonymem pro cely segment.

6.2 Ocenéni

V roce 2016 ziskala spole¢nost Invipo prestizni cenu Intertraffic Innovation Award 2016.
Vibec poprvé, co byla cena udélena za software. Invipo vyhrava nejen ve své kategorii, ale

také se stava celkovym vitézem a spolec¢nost se zaméfuje na globalni trh.

V roce 2017 dokoncila spolecnost Incinity historicky nejvétsi projekt ITS v tureckém

regionu — Smart City Izmir. Invipo se stalo jedinou softwarovou platformou, ktera
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monitoruje a spravuje celé mésto. Platforma je pfipojena k vice nez 12 000 koncovym
zafizenim, 21 typtim technologii a operatoii maji k dispozici vice nez 18 riznych modult.
Spolecnost Incinity ziskala ocenéni Smart City Service Awards 2017 s feSenim Izmir za
skvélé vedeni a sluzbu pro inteligentni stavbu s pIn¢ adaptivnim fizenim provozu, fizenim a

informa¢nim systémem.

V roce 2018 byla spole¢nost Incinity oznacena za nejinovativngjsi spole¢nost ve Zlinském
kraji. Jednou z klicovych hodnot spole¢nosti je inovativni pfistup k softwaru pro chytré

meésta.

V roce 2019 ziskal projekt inteligentni dopravy v Ziliné a preference vozidel vefejné dopravy
ocenéni Cena Radia Slovensko na kongresu ITAPA 2019. O této cen¢ rozhodly pfimo hlasy

obc¢anu v hlasovani.

V roce 2020 byl projekt Invipo platforma pro statutdrni mésto Kladno vyhlaSen vitézem
narodni soutéze Smart Cities 2020 v kategorii Projekt pro mésto od 50 do 200 tisic obyvatel

(Interni materialy).

Intertraffic Innovation Award Smart City Service Award Best Innovation Company of
2016, Amsterdam, Netherland 2017, Seoul, South Korea Zlin Region, 2018, Czechia

Obrazek 18 Vycet ziskanych ocenéni (vlastni zpracovani)
6.3 Uspé&né projekty
Izmir — Turecko

Izmir je tieti nejvetsi mesto v Turecku s 2 800 000 obyvateli a zaroven nejvetsi projekt
spole¢nosti. Pro mistni radnici spolecnost dodala platformu Invipo, kterd ve mésté integruje
vice nez 4 000 chytrych zatizeni. Patfi mezi né fizeni svételné signalizace, detekce hustoty
provozu a dopravy, monitorovani vozidel vefejné dopravy, systémy fizeni parkovani vCetné

chytré navigace na volném prostranstvi, fizeni kamerového systému, silni¢éni meteostanice,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

detekce dopravnich prestupki a v neposledni fad¢ fizeni proménného dopravniho znaceni a
informacni tabule. Dynamicka data se zobrazuji také na vefejném webovém portdlu a v

mobilni aplikaci.
Wiloclawek — Polsko

Wioctawek je jeden z nejvétsich projektii spolecnosti v Polsku. Invipo se podili na fizeni
dopravy. Vetejnou dopravu denné vyuziva 210 000 obyvatel. Ve mésté Invipo integruje
fizeni dopravy, dopravni detektory a sc¢itace, informace o nehoddch a mnoho dalsiho.
Odpovédné osoby mohou podrobné sledovat pfipojena zafizeni a zefektivnit dopravu ve
mésté. Mésto Whoctawek také plné vyuziva funkce chytrého scénare, které diky spolupraci

ruznych technologii optimalizuji provoz mésta.
Olomouc — Ceska republika

Smart Olomouc je jednim z fady projektii v Ceské republice. Invipo zde bylo spusténo v
roce 2018 jako méstské dopravni centrum. V Olomouci integra¢ni platforma Invipo
zobrazuje dynamicka data na vetejném webovém portalu (Obrazek 19) a v mobilni aplikaci,
ktera je ptistupna vSem obcanim a otevira dilezité a aktudlni dopravni informace (Interni

materialy).

MAPA HISTORIE KVALITY
ovzDUS

Public portal powsred by invipo

© 2017 - 2022 Incinity s.co.

Obrazek 19 Vetejny portal platformy Invipo v mésté¢ Olomouc (Interni materidly)
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7 PLATFORMA INVIPO

Invipo je platforma pro integraci softwaru vénovana projektim Smart Cities a ITS. Invipo
propojuje méstské technologie a systémy, centralizuje jejich kontrolni body, shromazd’uje a

ovéiuje data, vytvari inteligentni scénare a analytické néstroje a otevird data mésta obcantim.

7.1 O platformé

Meésto fungujici na platformé Invipo a moudie vyuzivajici kontext dat ziskanych
prostiednictvim méstskych technologii pro inteligentni planovani, rozhodovani a vydaje by
se dalo nazvat Smart City. Je to mésto, kde se vSechna relevantni data z inteligentnich
technologii, systémil a sluZeb setkdvaji na jednom misté€ a jsou vyuZzivana k inteligentnéjSimu

ziizeni oblasti nebo sluzeb (Obrazek 20).

Je to mésto, kde vSechno souvisi se v§im, misto, které se vylepsSuje. Mésto jednd rozumné,

efektivné a pomaha svym obyvatelim a spolecnostem zlepSovat kvalitu zivota.

Invipo je velmi uZivatelsky piivétivda webova aplikace a méla by byt navrzena timto
zpusobem. Lidé odpovédni za provoz mésta kontroluji, zda jednotlivé méstské systémy
funguji spravné, ziskavaji ptehled o dopravnich datech, parkovani, vefejném osvétleni,
energetice €1 bezpecnostnich systémech a aby byli obyvatelé spokojeni, snazi se vylepSovat

mesto s inteligentnimi scénéfi (Interni materiély).

Mobile ] Open Data
application Portal h

Integration
platform

City technology
and data

Obrazek 20 Vlastnosti platformy Invipo (Interni materialy)
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7.2 Vyhody FeSeni Invipo

Invipo je platforma urCena pro meéstské rady, provozovatele organizaci poskytujicich
méstské sluzby a samoziejmé pro obcCany. Platforma umoziiuje propojeni meéstskych
technologii, systému a sluzeb a generuje komplexni pohled na méstska big data. Poskytuje

méstu komplexni nastroj pro pozorovani jak historickych dat, tak aktualni situace a trendu.

Platforma Invipo dava operatorim moznost sledovat a spravovat meéstské technologie,
zafizeni a systémy z jednoho mista. Platforma spojuje vSechny technologie do jednotnych
pohledil, ptipravuje provozni pracovist¢ a umoznuje fidit naptiklad spolehlivost zatizeni

nebo miru poruchy a umoznuje planovanou udrzbu (Interni materialy).

7.3 Invipo funkce

Spolecnost Incinity se zamétuje na to, aby si Invipo poradilo s jakymkoliv tkolem. Zaklada

si na jednoduchosti kodu a Cistoté uzivatelského prostiedi (Interni materialy).
e Big Data

Invipo ukladd obrovské mnozstvi dat. To je mozné diky Skéalovatelné databazové

architektufe a zptisobu, jakym jsou data shromazd'ovéna a vyhodnocovana.
e Jednotné uzivatelské rozhrani

Invipo ma piivétivé a snadno pochopitelné uZivatelské rozhrani. VSe je jednoduché,
prehledné a jednotné ve v§ech modulech a aplikacich. VSechny funkce jsou na jednom miste

a dostupné na jedno kliknuti.
e Kompletné fizeno udalostmi

Zakladnimi prvky platformy Invipo jsou udalosti a chytré scénaie. Udalost nese informaci o
tom, co se v ekosystému stalo, a je nositelem dat a skupiny instrukci. Jakmile je vSe v

udalostech, mlize je zpracovat pomoci scénait prostfednictvim technologie Rule Engine.
e Webové FeSeni

Invipo stoji vyhradné na webovych technologiich. Ve vétsin€ ptipada je webovy prohlize¢

a pristup k serveru Invipo to jediné, co uzivatel potiebuje k ovladani svého mésta.
e Oteviena platforma

Invipo je oteviené partnerim a jejich vyvojaiim. Né&které Casti platformy nabizi celé

komunité vyvojari.
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8 ZAVADENI KONCEPCE V MESTE PREVEZA

Meésto Preveza predstavilo své cile a vize, které vychézi ze stdvajicich planovacich postupii
a zohlednuje principy integrace, participace a hodnoceni s cilem uspokojit potfeby obcani
v oblasti mobility v soucasnosti i v budoucnosti a dosadhnuti lepsi kvality zivota ve mésté,
ale 1 okoli. K uskute¢néni téchto plant by mél slouzit strategicky projekt a integracni
platforma Invipo, kterd dokédze sjednotit jednotlivd odvétvi a na jednom misté zobrazovat

vSechna potiebna data.

8.1 Zakladni informace

V posledni dobé se vétSina mést zaobird s mnoha problémy, jednim z téchto problémil miZze
byt také narust obyvatel a jejich potieb, které zvysSuje znecisténi ovzdusi a zménu klima.
Mésto Preveza, ktera se nachazi v Recku, je umisténo v jednom z nejchudsich regioni
s prumérnym pifjmem hluboko pod celostatnim primérem. Preveza, stejné jako cely Epirus,

je regionem, ktery se vyznacuje geografickou a hospodatskou izolaci s vyraznymi rozdily.

Region je izolovany a vzdaleny od center hospodaiské ¢innosti v Recku i v Evropé se viemi
dasledky dostupnosti. Hospodaiskou krizi jesté podpoftila pandemie COVID-19, kdy kvuli
vladnim opatienim musely byt zavieny nebo vyrazné omezeny sluzby (hotely, restaurace,

obchody), ze kterych méla vétSina obyvatel hlavni piijem.

Aby mohla obec naplnit své ocekdvani a vize je potfeba vytvorit strategicky projekt a

udrzitelny plan, ktery by mél obsahovat 3 zakladni kroky (Obrazek 21):
1. Planovani a stanoveni strategickych cilli, vypracovani planu.

2. Analyza soucasné situace, posouzeni rizik, priorit, dileZitosti v souvislosti se

zmeénou klimatu.

3. Monitorovani, sbér dat, vytvoreni statistik a vizualizace.

Implementace integracni
platformy

Strategickeé planovani Analyticka faze
- Vize do budoucna - Analyza soucasné situace
v prioritnich oblastech J - Monitorovani

- Sbér dat

- Stanoveni strategickych

cilt a opatfeni - Sbér dat pomoci

dotaznikového Setreni ~ Vytvoeni statistik a

vizualizace

- Seznameni s okolim a
posouzeni moznych rizik

Obrézek 21 Proces strategického projektu ve mésté Preveza (vlastni zpracovani)
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8.2 Vize mésta

Vice nez polovina emisi sklenikovych plynti vznikd ve méstech. Piiblizné 80 % obyvatel
pracuje a zije ve méstech, kde se spottebuje 80 % z celkové energie. Mistni samosprava je
nejbliz§im fidicim orgdnem a méla by jit piikladem. Akéni plan EU definuje, ze mésta a
regiony sdileji odpovédnost za boj proti znecisténi. Mésta jsou piimo zodpoveédna za vice

nez polovinu energie souvisejici s lidskou Cinnosti.
Meésto Preveza ma vizi do roku 2030:

e snizit emise CO2 (ptipadné i dalSich plynu, které ptispivaji k znecisténi) nejméné o

40 %,
e zlepsit energetickou ucinnost a vétsi vyuziti obnovitelnych zdroju energie,

e zvysit odolnost a prizptisobit se dopadiim zmény klimatu.

8.2.1 Analyza zranitelnosti

Meésto Preveza spada do primoiské sttedomotské klimatické kategorie, ktera se vyznacuje
hojnymi srdzkami, mirnymi zimami a horkymi a vlhkymi léty. Studie prokézaly, ze obec

Preveza se nachazi v rizikové oblasti, kde hrozi zaplavy nebo pozary.

Nejzranitelngj§im odvétvim vaci zméné klimatu je zemédélstvi, kde je plodiny jsou
vystaveny neustalym a nepfedvidatelnym vykyviim pocasi a zeméedé€lci jsou vyrazné zatizeni

zvySenymi naklady na zemédé€lstvi.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze je nezbytné pfijmout opatieni k zastaveni nejen na narodni,

ale 1 na mistni urovni.

8.3 Strategické cile mésta

V névaznosti na narodni a evropské smérnice a vize, obec formulovala konkrétni cile, které
jsou strukturovany do oblasti tykajici se Zivotniho prostfedi a kvality Zivota, kultury a sportu,
mistni ekonomiky (zaméstnanosti), zlepSeni ekonomické situace obce. Mésto Preveza ma v

umyslu realizovat opatteni do roku 2030.

KaZzda oblast zahrnuje fadu opatfeni a strategickych cilii, konkrétn¢ jde o cile definované

v Tabulce 5.
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Tabulka 5 Strategické cile a navrhovana opatieni (vlastni zpracovani)

strategick cil

Trvalé sniZeni emisi a dopadl na Zivotni - Energeticka modernizace obecnich budov a zafizeni
prostredi - Instalace fotovoltaickych a jinych systémU( obnovitelné energie
v obecnich budovach
- Bioklimatické zasahy v okoli vybranych budov a na nameéstich

Mobilita, propojeni bodl zajma, snizeni - Reforma méstské dopravni sité a pfiméstské vefejné dopravy
dopravni hustoty - Pokryti oblasti s vysokou hustotou obyvatelstva

- Vytvoreni cyklostezek
Efektivnéjsi sprava odpadového - Vymeéna starych vozidel za nova, ucinnéjsi vozidla
hospodafrstvi - Skoleni zaméstnanct technickych sluzeb v ekologické jizdé

- Lepsi sprava méstského vozového parku
- Minimalizace produkce odpad
- ZvySeni poCtu odpadkovych koSl ve mésté a pobliZ bodU zajmu

Optimalizace méstského osvétleni - Vymeéna stavajicich lamp v ulicich a na ndméstich obce s
novymi technologiemi/Uspornymi svételnymi zdroji nebo
svitidly

- Lepsi sprava a udrzba sité pouliéniho osvétleni

Zlep3eni kvality Zivota obéanl mésta - Péce o verejny prostor
- Zapojeni vybranych skupin obtant do rozvoje mésta
- VyuZiti pozemki a volnych ploch
- Prezentovani vefejnych dat

8.3.1 Méreni cilu

Po definovani strategickych cila je také potieba nastavit jednotlivé milniky a konkrétni
hodnoty, kterych chce mésto dosdhnout. Pro kontrolu dosazenych hodnot je potieba

kontinudlni sledovani. V Tabulce 6 je zaznaceno, jak se budou hodnoty sledovat.

Tabulka 6 Méfeni strategickych cilii (vlastni zpracovani)

Trvalé snizeni Hodnoty z méficich stanic Integracni platforma Invipo  Pozadované snizeni hodnot
emisi a dopaddina (S02, NO2, CO, PM1, PM2.5, 040 %

zivotni prostiedi  PM10)

Mobilita, Monitorovani dopravni Integracni platforma Invipo ~ Minimalizace zpoZdéni
propojeni bod{ hustoty, zpoZdéni vozidel vozidel MHD

zajmu, snizeni MHD

dopravni hustoty

Efektivnéjsi sprdva Pocet odpadkovych ko3l pro Integracni platforma Invipo ~ Nar(st poctu kostio 10 %

odpadového recyklaci rocné

hospodarstvi Néklady na paliva SniZeni naklad( na paliva o
20 %.

Optimalizace Pocet lamp v rdmci Integracni platforma Invipo  Navy3eni poctu lamp 0 30 %

méstského méstského osvétleni Snizeni nakladd na méstské

osvétleni Naklady na provoz osvétleni o 30 %.

méstského osvétleni

Zlepseni kvality Spokojenost a bezpecnost Dotaznikové Setfeni (osobni  Spokojenost > 70 %

Zivota obé&an( obcant rozhovory s obany mésta)

mésta Zapojeni do planu a aktivit

obce
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8.4 PESTEL analyza

Region Preveza je zndmy chranénymi moktady v zalivu Amvrakikos, zajimavymi
archeologickymi a historickymi pamatkami. Mirné klimatické podminky jsou idealnimi
podminkami pro rychly rozvoj cestovniho ruchu. Region se vyznacuje misty s zivou tradici,
mistni gastronomii a velkym potencidlem. Diky PESTEL analyze, kterd je detailn€ popsana

v kapitole 4.4.1, je mozné se detailn¢ seznamit s okolim mésta.
P — politické prostiedi

Recka vlada zavedla v obdobi pandemie COVID-19 fadu opatfeni na ochranu podniki
souvisejicich s cestovnim ruchem, aby zajistila bezpe¢nost obCand a budoucich turisti a
ucinila ze zemé bezpecnou turistickou destinaci. V mnoha regionech a na ostrovech zemé je
také velkym problémem otazka migrace a uprchlictvi, ktera v mnoha oblastech brani rozvoji

cestovniho ruchu. Dilezitym parametrem je politicka nestabilita, kterd v zemi panuje.

Kazdé &tyfi roky se v Recku konaji parlamentni volby, v nichZ se voli poslanci feckého
parlamentu. Volby jsou vSak Casto vypsany diive v zavislosti na politickych podminkach.
Za ucelem vytvoreni samospravy se konaji komundlni a regionédlni volby, tedy volby
starostli, méstskych radnich, okresnich hejtmanti a okresnich zastupiteld. Tyto volby se

konaji kazdych 5 let.

Funkéni obdobi soucasného predsednictva (33 méstskych radnich) vyprsi v prosinci 2023.
Me¢sto Preveza je zodpovédné za rozvoj regionu, ochranu Zivotniho prosttedi, kvalitu Zivota
atadné fungovani, zaméstnanost obyvatel, socialni ochranu a solidaritu, vzdélavani a kulturu

a politickou ochranu obyvatel.
E — ekonomické prostiedi

Hospodarska krize, ktera zemi v poslednich letech suzuje, ma dopad na nabidku cestovniho
ruchu. Cestovni ruch je pro ekonomiku hlavnim pilifem riistu a ptilivu penéz. Epirus a region
Preveza patii k nejchudsim regiontim v Evropé a tento faktor zdiirazituje potiebu cilenych

opatfeni, protoze zavislost mistni ekonomiky je zaloZena na rozvoji cestovniho ruchu.
S — socialni prostredi

Preveza se nachazi na severozapad¢ pevninského Recka, jizn€ od Epiru, pti vstupu do zéalivu
Amvrakikos a je ohraniCena plazemi Jonského a Amvrakikoského zélivu a je hlavnim

méstem regionu a spravnim stiediskem.
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Meésto Preveza se na celkovém poctu obyvatel regionu podili 33 %. Prevazna vétSina obci v
regionu zastava trvale venkovska, zatimco hlavnim méstem je Preveza. Pokud jde o sluzby,
Preveza jako hlavni mésto regionu soustfed’'uje ptislusné spravni, hospodarské a socialni
sluzby Vzhledem ke vzdalenosti, silnicim a cestovnimu ruchu ma mésto Preveza vliv i mimo

hranice svého regionu.
T — technologické prostiedi

Region Preveza se musi v zdjmu zajiSténi své Zivotaschopnosti a rlstu ptizpusobit
mezinarodnim podminkdm a pravidlim. Mize toho dosdhnout vybudovanim novych
informacnich kanalt s Sirokym vyuzitim novych technologii, vyvojem internetovych stranek

pro propagaci turistického produktu, které spliuji pozadavky spotiebiteld.

E — ekologické prostredi

vvvvvv

provedenym technickym pracim je zatoka velkou rybi farmou, do jejichz vod se kazd¢ jaro
stéhuje mnoho druhii ryb, zejména plidek parmy, cejna a thote, které zde hledaji lepsi
prostfedi z hlediska teploty, slanosti a potravy. Na podzim se ryby pfesouvaji do mote a

chytaji se do pasti, které rybati nastrazuji v riznych komunikaénich ptistavech.

Reka Louros je jednim z nejvyznamnégjsich biotopti v zemi, ale také nejpostizendjsim.
Zejména v poslednich letech se preziti druhti, které zde diive zily, stalo problematickym,
takZe mnohé druhy spiSe vymizely a jiné se piestéhovaly na Amvrakikos. Stalo se tak proto,
ze feka Louros se stala recipientem odpadnich vod pro farmy s chovem dobytka, které podél
ni vznikly, a v disledku toho je zne€isténa. Mnoho ptakt hnizdicich na biezich feky mizi a
pocet ryb ve vodach teky se vyrazné snizil. Podél feky v useku na jihu Prevezy se nachézi

velké mnoZstvi pstruhovych farem s vyznamnou produkei.
L — legislativni prostiedi

Recko aplikuje fadu reforem, které maji aktualizovat stavajici pravni piedpisy v oblasti
nakladani s odpady a umoZznit pfechod na ob&hové hospodaistvi. Jiz nyni se pfijimaji
opatfeni k zdkazu plastll na jedno pouziti a zarovenn budou prosazena nova opatieni k
dosazeni cilii zvysit miru opétovného pouziti a recyklace tuhého komunalniho odpadu na 60
% a snizit miru skladkovani na 10 % do roku 2030. Téchto cilti bude dosazeno zavedenim
vys$$i miry recyklace, prosazenim odd€lené¢ho sbéru bioodpadu do konce roku 2022,
modernizaci provozu tfidicich zafizeni a zjednoduSeni pravnich piedpistu tykajicich se

recyklace.
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8.5 Porterova analyza péti sil
1. Hrozba vstupi do odvétvi

Mezi destinace, které nabizeji podobny turisticky produkt a jsou konkurenceschopné
turistickému produktu Prevezy jsou pfedevsim Lefkada, dale Korfu a Sivota. A¢koli ma
Preveza jedine¢né charakteristiky povédomi spotiebitelli, neexistuje cilené strategické
planovani, které by ptineslo pozadované vysledky. To znamena, Ze se jedna o destinaci,
ktera podléha konkurenc¢nim tlakiim okolnich destinaci. Region Preveza je jako
podnikatelské prostiedi atraktivni pro nové podnikatelské investice v oblasti cestovniho

ruchu.
2. Intenzita konkurence

Silny konkuren¢ni prvek predstavuji blizké konkurenc¢ni destinace, jako je Lefkada, ktera
vyuziva stejné letisté jako Aktion, ma kvalitngj$i hotely a ubytovani, silny mistni
charakter, silné zvyky a tradice a je celosvétove uznavana. Korfu je také dobie znamé, s
vyraznymi mistnimi charakteristikami, mistni kuchyni, kvalitni hotelovou
infrastrukturou, historii, architektonicky zajimavymi budovami, letiStém. A nakonec

Sivota, malebné misto s krasnymi pldzemi a luxusnimi hotelovymi komplexy.
3. Vyjednavaci sila kupujicich

V regionu Preveza by méla byt zdiiraznéna komparativni vyhoda mista, archeologické
bohatstvi, ptirodni krasy, méla by byt vytvofena a propagovana silna image mista, aby
se odlisil jeho produkt cestovniho ruchu, aby se podnitily jeho silné prvky, aby se

vytvofily podminky pro vytvoieni oddanych turista a ptilakani novych skupin turista.
4. Vyjednavaci sila dodavateli

Vyjednavaci sila dodavateli nebyla zjiSténa a zaznamendna. VéEtSina spole€nosti

nespolupracuje s velkymi zahrani¢nimi cestovnimi kancelafemi.
5. Hrozba substituti

Region se vyrazné¢ neodliSuje od podobnych turistickych produktii, nepodporuje
jedinecnost a originalitu. Hrozba ze strany nahradnich produktii cestovniho ruchu je

vysoka.
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8.6 Vystupy z analyz

Region Preveza je jako podnikatelské prosttedi atraktivni pro nové podnikatelské investice
v odvétvi cestovniho ruchu a nebyla zjisténa vyznamna vyjednavaci sila dodavateld, protoze
fada podnikli nespolupracuje s velkymi zahranicnimi cestovnimi kanceladfemi. Také
vyjednavaci sila kupujicich vykazuje pozitivni hodnocenti jejich preferenci v regionu Epirus,
a to vzhledem k nedostatecné diverzifikaci produktu cestovniho ruchu a nevhodné propagaci

mista.

Z analyz vyplyva, ze region mé potencial pro komplexnéj$i rozvoj cestovniho ruchu,
vytvofeni tematickych tras zalozenych na archeologickych pamadatkdch a cirkevnich

pamatkach, rozvoj jednodennich vylett lodi v zalivu Amvrakikos.

Kli¢ovym parametrem je udrZeni cenové urovné v ubytovacich zafizenich prefektury a
¢erpani finan¢nich prostiedkli na tvorbu a modernizaci ubytovacich zafizeni, modernizaci
infrastruktury, skoleni a vzdélavani podnikatelti a osob zapojenych do cestovniho ruchu z

hlediska technologii a kvality sluzeb.

Cilem je zdiraznit komparativni vyhodu regionu, kterou je jedinecnost kontinentalniho
regionu podobajicitho se ostrovnimu regionu. Pro zvySeni pfilivu turisti a prodlouzeni

turistické sezony je zapotiebi cilenéjsi propagace a propagace produktu.
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9 DOTAZNIKOVE SETRENI

Zapojeni obc¢ani do feSeni otazky Smart Cities koncepce a planovani slouzi pro méteni
strategického cile a zjisténi jak jsou obcané mésta spokojeni.
V mésté Preveza zije ptfiblizn¢ 30 000 obyvatel a v ramci Setieni bylo provedeno 60

individudlnich rozhovorGi sobCany mésta. Hlavnim cilem Setfeni je urcit miru

informovanosti obéani ohledné cilii vedeni mésta, jejich spokojenost a ziskani zpétné vazby.

Tento dotaznik obsahuje celkem 10 otazek. Prizkum byl proveden prostfednictvim osobnich
rozhovort, pticemz 100 % obyvatel odpovédélo na vSechny otazky. Z 60 obani mély 45%

zastoupeni zeny a 55% muzi. Primérny vék dotazovanych ¢inil 38 let.
Ziskana data byla vloZena a nasledné€ zpracovana v aplikaci Microsoft Excel.
Otazka Cislo 1: Do jaké miry jste spokojen/a s aktualnim stavem ve mésté?

Prvni otazka je zalozena na spokojenost ob¢anti s vedenim mésta a jejich plany. Na otazku
bylo mozno odpovidat ve skale 1-10, ptficemz 1 znamenalo velmi nespokojen/a s vedenim

a 10 velmi spokojen/a. Z Obrazku 22 vyplyva, Ze ptes 34 obcanil je spiSe nespokojeno.

Do jaké miry jste spokojen/a s aktualnim stavem ve
meésté?

16 15

14
2 12 10
g 10 8 8
S 8 7
9] 5
>§ 6 4
< 4

0 . . .

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Mira spokojenosti

Obrézek 22 Graf spokojeni ob¢anti mésta (vlastni zpracovani)
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Otazka Cislo 2: Citite se v mésté bezpecné?

Dalsi otazka je zaméfena na oblast bezpecnosti v mésté Preveza. Na Obrazku 23 Ize vidét,
ze jen 17 % dotazanych se neciti bezpecné€. CoZ odpovida i narodnim statistikdm. Mésto

Preveza neni velké a kriminalita je zde na nizké urovni

Citite se v mésté bezpecné?

Ne
17%

Nevim
16%

Ano
67%

Obrézek 23 Graf pocitu bezpeci ve méste (vlastni zpracovani)

Otazka Cislo 3: Do jaké miry jste informovan/a o vizich mésta?

Z grafu informovanosti (Obrazek 24) vyplyva, Ze vedeni mésta nedostatecné informuje
obCany o svych planech. Na otazku bylo mozno odpovidat ve Skale 1-10, ptficemz 1
znamenalo velmi neinformovan/a a 10 velmi informovan/a. VétSina odpovédi je na stupnici

spiSe pod hodnotou 5, takZe spiSe neinformovano a jen 3 ob¢ané uvedli hodnotu 9.

Do jaké miry jste informovan/a o vizich mésta?

25
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o>
c
9 15
8
g 10 o 8
o 6
a 5 5
5 ‘" B N 3
0 0
0 - -
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Mira informovanosti

Obrazek 24 Graf informovanosti (vlastni zpracovani)
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Otazka cislo 4: Mate pocit, Ze se vedeni mésta snazi dostateéné chranit Zivotni

prostiredi?

Ochrana klimatu, Zivotniho prostfedi a vyuZiti alternativnich paliv je nyni aktudlni téma.
Otazka cislo 4 se zaméfuje prave na tuto oblast, a i tady 1ze na grafu tykajici se ochrany

zivotniho prostiedi (Obrazek 25) pozorovat, ze 50 % z dotazovanych je nespokojeno.

Mate pocit, Ze se vedeni mésta snazi dostatecné
chranit zZivotni prostredi?

Ano
24%

Ne |
50%

Obrazek 25 Graf tykajici se ochrany zZivotniho prostfedi (vlastni zpracovéni)

Otazka Cislo 5: Vnimate zneciSténi ovzdusi v Preveze a okoli jako velky problém?

Pii osobnich rozhovorech castokrat zaznélo, Ze obCané vnimaji znecisténi jako velky

problém (Obrazek 26), ale k zlepSeni sami nepfispivaji a nevéfi, Ze se cile podaii naplnit.

Vnimate znecisténi ovzdusi v Preveze a okoli jako
velky problém?

Ano
43%

Nevim
25%

Obrazek 26 Graf znecisténi ovzdusi (vlastni zpracovani)
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Otazka ¢islo 6: Jaké jsou hlavni problémy a vyzvy, kterymi by se mélo vedeni zajimat?

Jednotlivé prioritni oblasti, na které se mésto zaméiuje jsou diilezité pro efektivni planovani.
Podle grafu prioritnich oblasti a vyzev (Obrazek 27) se obéané shodli, Ze doprava, energetika

a zivotni prostfedi jsou hlavni oblasti, na které by se mélo vedeni mésta zaméfit.

Jaké jsou hlavni problémy a vyzvy, kterymi by
se mélo vedeni zajimat?

20
2 15
§
o 10
E .
o 5
a
0 ]
Energetika Zivotni prostiedi Mobilita Odpadové Ostatni
hospodarstvi

Prioritni oblast

Obrazek 27 Graf prioritnich oblasti a vyzev (vlastni zpracovani)
Otazka Cislo 7: Jaky zpiisob prepravy vyuZzivate?

Nedostatecné pokryti autobusovych linek ma za disledek, ze vétSina obyvatel vyuziva
k ptepravé auto (Obrazek 28). Vzhledem k charakteristice mésta a uzkym ulickdm lze
z grafu vidét 1 vétsi mnozstvi motocykli. Mésto by se mélo také zaméfit na vybudovani

kvalitnich cyklostezek za ucelem zvySeni poctu lidi vyuzivajich kolo.

Jaky dopravni prostredek vyuzivate?

Pocet obcant
=
(051

5

Auto Autobus Motocykl Kolo Zadny Jiny

Dopravni prostredek

Obrazek 28 Graf vyuziti dopravnich prostiedki (vlastni zpracovani)
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Otazka Cislo 8: Myslite si, Ze mésto zajiSt'uje dostatecné mnozstvi odpadkovych kosu a
kontejneri na tridéni odpadu?
Reseni odvozu odpadi a jejich likvidace do mofe je oblast, na kterou by se mésto mélo

rozhodné zaméfit, tento fakt podporuje 1 pocet obcanti (Obrazek 29), kteti nevi nebo si mysli,

ze je ve méste nedostatek odpadkovych kosti a moznosti na tiidéni.

Myslite si, Ze mésto zajistuje dostateéné mnoistvi
odpadkovych kost a kontejnerid na tridéni odpadu?

Ano
13%

43%

Obrazek 29 Mnozstvi odpadkovych koSt a kontejnert (vlastni zpracovani)

Otazka Cislo 9: VyuZiva mésto v§echny veiejné plochy?

Ptedposledni otdzka je zamétfend na vetejné plochy, které jsou nevyuzivané. Dle vysledkil
(Obrazek 30) lze vidét, Ze 48% obcant si mysli, Ze jsou plochy vyuZzivany dostatecné.

Z osobnich rozhovora bylo patrné, Ze se situace za posledni roky vyrazné zlepsila.

Vyuziva mésto vSechny verejné plochy?

Ne
20%

Ano
48%

Obrazek 30 Graf vyuziti vetejnych ploch (vlastni zpracovani)
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Otazka cislo 10: Myslite si, Ze se vedeni mésta dostatecné stara o pamatky a okoli
mésta?

Pamatky a kulturni dédictvi zajiStuji z velké miry obzivu a finance pro obfany mésta.
Z grafu (Obrazek 31) Ize vidét, Ze obcané si mysli, Ze by si pamatky zaslouzily lep$i péci,

diky ¢emuz by do mésta proudilo vice navstévnikda.

Myslite si, Ze se vedeni mésta dostatecneé stara o
pamatky a okoli mésta?

Ano
22%

37%

Obrazek 31 Graf péce o pamatky (vlastni zpracovani)

9.1 Shrnuti vysledki

Z vysledku Setfeni 1ze usoudit, Ze obcané mésta jsou spise nespokojeni nebo neinformovani
co se tyce budoucich planu vedeni mésta. Z osobnich rozhovort Slo také vycist, ze obCané

meésta vedeni neveéii a mysli si, ze vize nebudou schopni do roku 2030 naplnit.

Mezi hlavni problémy, které obCany trapi patii oblast dopravy, zivotniho prostiedi a
energetiky, kde se stale navySuji ceny. Mésto by mélo obcany Iépe informovat o budoucich
zamérech a probirat s nimi vSechny mozné feSeni. Taktéz nédpady a navrhy od obcanti by

mély mit vliv a byt zvazeny.

Dotaznikové Setfeni probihalo formou osobnich rozhovorG v angli¢ting, celé Setieni
probihalo po dobu 7 dnti, kdy probé&hlo 60 rozhovori. Respondenti byli vybrani ndhodnym
vybérem a s ohledem na jazykovou bariéru byly jednotlivé otazky ve vétSin¢ formou ano,
ne, nevim. Vzhledem k nizkému vzorku (60 respondentt) je piipustné, Ze Setfeni nemusi byt
prikazné a doporucuje se méstu provést vlastni dotaznik v domovském jazyku, ktery by

mohl byt vice priikazny a zaujmout vétsi vzorek respondenti.
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10 PRIORITNi SMART CITY OBLASTI

Kazdy Smart City projekt ma své vlastni charakteristiky, nelze tedy pfesné urcit stejné
oblasti pro kazdé mésto. Prioritni oblasti 1ze definovat dle velikosti, geografické polohy,

ekonomické struktury, ale hlavné dle strategickych cilli a opatieni, které chce mésto naplnit.

Na zakladé vytyCenych cili mésta Preveza a definovanych oblastech v kapitole 4.3 lze

strategické cile rozdélit do 4 Smart City prioritnich oblasti:

Tabulka 7 Pfifazeni prioritnich oblasti a strategickych cilii (vlastni zpracovani)

Prioritni oblast Strategicky cil

Mobilita * Propojeni bodl zajmQ, snizeni dopravni hustoty

Zivotni prostiedi « Trvalé sniZeni emisi a dopad( na Zivotni prostiedi

Energetika ¢ Optimalizace méstského osvétleni

Odpadoveé hospodarstvi | e Efektivnéjsi sprava odpadového hospodafstvi
3

10.1 Mobilita

Meésto Preveza ma obchodni pfistav a letisté se nachdzi 6,7 km daleko, v oblasti Aktion.
Region Preveza byl jeste pred n¢kolika lety odfiznut od hlavnich silni¢nich tahi, které vedou
ptes Recko a Epirus, které mély i tak netiplnou a nekvalitni silniéni sit’, coz bylo prekazkou

pro rozvoj turistického produktu.

Doprava v mést¢ je zalozena na autobusové siti, kterd je vyuzivana jako hlavni dopravni
prostfedek pro vétSinu obyvatel. Divodem vybudovani sité autobusové dopravy ve méstech
jsou primarné nizké naklady na provoz a rychly proces vystavby. Béhem poslednich let byla
roz§ifena sit’ autobusi, avsak, primarn¢ v letnich mésicich, jsou autobusy ¢asto preplnéné a
chybi nahradni spoje.

Ve méste sidli i mistni soukromi dopravci, kteti zaStituji provoz meziméstské prepravy. Diky
témto spojum se Ize z mésta dostat jednoduse do ostatnich casti zemé (Athény, Thessaloniki

nebo na letisté Preveza).

Letiste Preveza (Aktion International Airport) je od mésta Preveza propojeno tunelem pouze

pro automobily, takze pii cestovani do mésta je nutné vyuzit pravé autobusovou dopravu
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nebo mistni taxi sluzby. Cena autobusu ¢ini 2 eura, cena taxi se pak pohybuje okolo 30 eur.

Letisté Aktion kazdoro¢né navstivi vice nez 280 000 navstévnikt
Listky na mistni dopravu lze zakoupit online, pficemz cestujici mohou uplatnit nékolik slev:
e pii zakoupeni zpatecni jizdenky do Athén maji cestujici slevu 25 %,
e velké skupiny maji slevu 50 %,
e rodiny s tfemi détmi slevu 25 %,
e studenti a seniofi 50 % z ceny jizdného.

Meésto se snazi o budovani moderni sité a obnovu zastavek, které¢ jsou mnohdy zastaralé.
Zlepsenim dopravni sité, vybudovanim novych terminal a lepSim propojenim lze docilit
sniZzeni automobilové dopravy, diky ¢emu se snizi spotieba pohonnych hmot a znecisténi

ovzdusi 1 nakladii na méstskou mobilitu z hlediska Zivotniho prostredi.
Problematicky je také pohyb chodcii, ktery je pro mistni ob¢any i navstévniky v nékterych
¢astech mésta nebezpecny, k tomuto prispiva také fakt, ze ulice jsou uzké (Obrazek 32),

Casto dochéazi k nedovolenému parkovani na chodnicich. V letnim obdobi se vyrazné

zvySuje pocet automobill ve mésté, které ¢asto nemaji kde parkovat.

Obrazek 32 Ptiklad uzkého chodniku ve mésté (© AtPreveza.gr, 2019)
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10.2 Zivotni prosti-edi

Me¢sto Preveza slouzilo vzdy jako vyznamny rybatsky a obchodni pfistav, ktery zajist'oval
méstu obZivu a finance. S timto je 1 spojeno zne€isténi mistnich vod zpisobené zamotskymi
a nakladnimi lodémi, které jsou pro mistni pramysl zivotné dulezité. Pobliz pfistavu se

nachdzi primyslova ¢tvrt a trh.

V okoli mésta je umistén zaliv Amvrakikos, ktery je jeden z nejvétsich mokiadt v Recku.
Je chranény mezindrodni imluvou a slouzi jako utocisté pro dravé a vodni ptaky. Podle
odhadt se v okoli moktadu nachédzi migra¢ni Gitociste pro ptiblizné 270 druhti ptactva, které

predstavuji celkovou populaci 150 000.

PlazZe v regionu dosahuji délky az 60 km, soucdsti jsou zatoky, poloostrovy a skaly. Typické
pro tuto oblast jsou husté borové lesy, které sahaji az ke plazim. Problémem pro zZivotni
prostiedi a kvalitu vody v mofi jsou olivové mlyny, které¢ odpady vypoustéji do moie. Taktéz

mistni hotely a sluzby likviduji odpady stejnym zptisobem.
10.3 Energetika

10.3.1 Budovy

Meésto Preveza provozuje ptes 100 obecnich budov (Skoly, Skolky, obecni tifady, obchody)
a nékolik sportovnich zatizeni. Na Obrazku 33 lze vidét pomér celkové spotieby elektrické

energie v budovach spadajici pod obec Preveza.

Pomeér celkové spotreby elektrické energie
v budovach spravované obci

Sportovni zafizeni
15%

Obecni budovy
45%

Skolni budovy
40%

B Obecni budovy  ® Skolni budovy Sportovni zafizeni

Obrazek 33 Graf celkové spotieby elektrické energie (vlastni zpracovani)
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10.3.2 Méstské sluzby (vozovy park)

Meésto Preveza ma pro své sluzby k dispozici vozovy park, ktery zahrnuje 11 vozidel
popelafskych vozl a 31 dalSich typa vozidel, jako jsou nakladni a osobni automobily. U

téchto vozidel se predpoklada, ze vSechny jejich kilometry jsou ujeté na tizemi obce.

10.3.3 Méstské osvétleni

Celkovy pocet svitidel v obci Preveza byl vypocitin na zéklad¢ udaji dostupnych z
technického oddéleni obce a Cini pres 14 000 kust. Sit’ pouli¢niho osvétleni obce pouziva
svitidla, ktera jsou vybavena rtutovymi a halogenidovymi vybojkami. Pocet hodin provozu
pro vypocet celkové rocni spotieby svitidel se odhaduje na 4000 hodin za rok, coz odpovida

pramérné 11 hodinam provozu denng.

10.3.4 Primarni, sekundarni a tercialni sektor

Spotfeba energie v zemédé€lstvi je zplsobena zejména zavlazovacimi zafizenimi,
pouzivanim zemédélskych traktorti na zemédélské ptidé pro péstovani plodin a provozem
chovli hospodarskych zvifat pro zivociSnou vyrobu, které vyzaduji energii na vytapéni,

osvétleni a také na zpracovani krmiva (napft. suSarny).

Spotteba energie v sekundarnim sektoru pfipada na vyrobni zdvody a odvétvi zpracovavajici

zemedélské a Zivocisné produkty.

10.4 Odpadové hospodarstvi

Odpadové hospodafstvi predstavuje v mésté, ale i celkové v Recku obrovsky problém, se
kterym mésta neumi pracovat. VétSina odpada se vypousti do mote a vznika tak znecisténi
okolnich vod. V minulosti vznikaly mezi mistni samospravou a spolecnosti zajist'ujici sbér
odpadll pravni spory a kontroverze, které ale nevedly k udrzitelnému feSeni, které by
respektovalo Zivotni prostiedi, zdravi ob&ani a kvalitu Zivota. Recko se aktualné nachazi
uprostied hospodaiské krize, pficemz naklady na odpadové hospodarstvi v regionu prudce
rostou. Ve meésté aktualné¢ chybi plan nebo strategie, kterd by uSetfila penize a snizila

naklady.
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11 IMPLEMENTACE INTEGRACNI PLATFORMY

Meésto Preveza usiluje o vytvofeni a instalaci softwarové platformy pro chytré mésto v
prostiedi cloud computingu, ktera by slouzila ke stahovani, shromazd’ovani, zpracovani a
vypocetni analyze dat z pilotnich aplikaci a dalSich dostupnych dat z otevienych zdroju, a to

za ucelem informovani ob¢anti a osob odpovédnych za stahovani rozhodnuti.

Realizace pilotni verze integracni platformy se skladd z 5 modull, kdy se kazdy zaobira
jednim z 5 strategickych cill, které si mésto stanovilo. Kazdy modul obsahuje podklad, grafy

a statistiky, které byly navrzeny na miru dle provedené analyzy a dle pozadavkl mésta.
V kazdém modulu jsou instalovany technologie, které jsou aktualné v mésté k dispozici. Pro
propojeni téchto technologii jsou vyuzivany naprogramované konektory, které vyuZivaji

API dodavatelll danych technologii.

SC: Propojeni bod( zajma,
snizeni dopravni hustoty
Modul: Centrum pro Fizeni a

monitorovani méstské
mobility v mésté Preveza

SC: Trvalé snizeni emisi a
dopadii na Zivotni prostfedi

Modul: Monitorovani
zivotniho prostredi

SC: Efektivnéjsi sprava
odpadového hospodarstvi
Modul: Systém Fizeni
vozoveého parku pro svoz
odpadu

SC: Optimalizace méstského
osvétleni

SC: Zlepseni kvality Zivota

Modul: Systém energetického obcani mésta

managementu tykajici se
méstského osvétleni

Modul: Verejny portal

Obrazek 34 Rozd¢leni strategickych ciltt do modult (vlastni zpracovani)
11.1 Centrum pro Fizeni a monitorovani mobility v mésté Preveza

Predmétem cinnosti centra pro fizeni a monitorovani méstské mobility je shromazd’ovani
vSech potiebnych dopravnich dat, ktera slouzi cestujicim (prostfednictvim poskytovani

kvalitnich dopravnich sluzeb a informacnich sluzeb) a rozhodovacim organtim.

Sc¢itani dopravy je zaméfeno na planovani infrastruktury. Kromé toho umoziuje predvidat
vyvoj dopravy nebo feSit stiznosti mistnich obyvatel na nepiijemnosti souvisejici s
dopravou. Je také mozné spocitat po€et osobnich a téZkych nakladnich vozidel vyuZzivajicich

urcitou silnicni sit’. Je tak mozné sledovat obsazenost a plynulost silnic.
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S¢itani je zprostiedkovano pomoci s¢itacii od spolecnosti Icoms, které jsou s integracni
platformou propojeny prostiednictvim pfipravené¢ho konektoru. Software s¢itacli usnadiuje
kvantifikaci silni¢niho provozu. Komunikuje bezdratové prostfednictvim pfipojeni

Bluetooth, a proto se snadno nastavuje.

Kazdy scita¢ nebo zona, v které se nachdzi, je v platformé Invipo zobrazeny nad mapovym
podkladem (Obrazek 35). Je tak mozné lehce indikovat, pokud nastane porucha na zatizeni

nebo je v daném useku velky provoz.

mH e -+

Obrazek 35 Zobrazeni dopravni hustoty v platformé Invipo (vlastni zpracovani)

Diky dopravnim sé¢ita¢tim lze zaradit vozidla do jednotlivych tfid (délka nebo vyska vozidla,
barva, model vozidla nebo registra¢ni znacka). Na Obrazku 36 Ize vidét slozeni dopravy ze
dne 16.4.2022, kde svétle zelena indikuje pocet motocykll, tmaveé zelend pocet automobilt

a oranzova pocet ndkladnich vozidel.

Graf je doplnén legendou, ktera obsahuje dulezité informace. Z legendy lze naptiklad vidét,
ze celkové za tento den bylo zaznamenano 22 333 vozidel, pficemzZ nejvice v 10 réno a

nejméng ve 3 rano.

Meésto je tedy schopné ziskat dynamicka data o tom, jaka je hustota dopravy, ve které casti
mésta, jaké jsou trendy v pracovni dobé / o vikendech, kdy a kde jsou dopravni $picky a jaké
kategorie vozidel je zplsobuji. Diky témto znalostem mohou zastupci mésta aplikovat

specifické predpisy pro fizeni a fizeni toku dopravy.
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Traffic volume chart B X
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Total Average Peak Low
22,333 vehicles 931 vehicles 10:00 AM 03:00 AM
4/16/2022 4/16/2022 1,847 vehicles T1vehicles

Obrazek 36 SloZeni dopravy ze dne 16.4.2022 (vlastni zpracovani)

Na nésledujicim obrazku (Obrazek 37) je graf porovnavajici dopravni hustotu v mésté

Preveza v pracovni dny (Series 1 — modra barva) a o vikendu (Series 2 — fialova barva).

Traffic volume comparison B X

Series1  Series2 X

1,400
1,300
1,200
S 900
80O

00 200 300 40 0:00 100 1 3:00 14:00 1500 16:00 17:00 18:00 19:00

— Scries1 == Series 2

Obrazek 37 Hustota dopravy pracovni den / vikend (vlastni zpracovani)
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Diky platformé Invipo lze data agregovat a filtrovat pomoci zadanych parametrti. Mezi tyto

parametry se miize fadit smér vozidel, jednotlivé s¢itace, datum nebo tiida vozidel. Ptiklad

grafu s filtrem vozidel se nachéazi na Obrazku 38.

From

dd.mm.rr

To

dd.mm.rr

ltem

Vehicle volume aggregation B X
Measurement beginning — Today
Day of year Day of week Week of year Month of year F——]
w— vehicles
Total Average Lowest Highest
561,691 vehicles 20,803 vehicles 9,844 vehicles 26,086 vehicles

3/22/2022 - 411712022 3/22/2022 - 411712022 4172022 401512022

Obrazek 38 Agregovana data za dané casové obdobi (vlastni zpracovani)

11.1.1 Vyhody po nasazeni modulu

Monitorovani aktudlniho provozu ve mésté a provozni pohled na detektory.
Okam?zity piehled o stavu detektort, véetné€ hldSeni o zméné stavu.

Prehled skute¢ného zatizeni silnic nebo useki na zakladé historickych udaju.
Oznameni o selhani hardwaru a vypadcich komunikace.

Sbér namétenych hodnot z jednotlivych s¢itaca.

Klasifikace provozu a méfeni hustoty dopravy.

Zobrazeni aktudlnich hodnot na mapé& mésta.

Zvetejnéni informaci na verejném portalu.

Rizeni zatéZe na zakladé historickych dat.

Kontinualni ptehled operatora pomoci agregovanych dat.

Snizeni nékladu diky vétsi provozni kontrole.
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11.1.2 Zakladni funkce modulu
e On-line monitorovani stavu detektoru, stahovani a ukladani dat.
e Filtr a vyhledavac, popis, podrobné informace o detektoru.
e Piehledovy Dashboard, podrobny seznam zaznamenanych vozidel, agregovana data.

e Piehledny seznam vSech integrovanych detektorti, grafické zobrazeni poc¢tu vozidel
podle casového obdobi nebo detektoru, podrobné informace o vSech vozidlech, ktera

byla na detektorech zaznamenana.

e Sledovani prijezdi podle poctu vozidel, podle kategorie (osobni automobily,

dodavky, nékladni automobily) nebo podle intervali.

e Informace o rychlosti, rozestupu, délce vozidla, vySce, hmotnosti, sméru a jizdnim

pruhu.

11.2 Monitorovani Zivotniho prostiedi

Monitorovani Zivotniho prostfedi nabizi obfaniim mésta a provozovatelim okamzity
prehled o aktudlni povétrnostni situaci, zobrazeni naméfenych hodnot a dalsi informace, jako
jsou grafy a historické informace o naméfenych hodnotich z meteorologickych stanic.
Provozovatel mize na platformé Invipo nastavit, které informace se zobrazuji obCanim

mésta jako nejlepsi €as pro jejich aktivity (Obrazek 39).
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Obrazek 39 Zobrazeni hodnot tykajicich se zivotniho prostiedi (vlastni zpracovani)
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Pomoci ozndmeni zabudovanych do modulu je mozné informovat obfana mésta o
zhorSovani povétrnostnich podminek nebo o zvysenych hodnotdch prachovych ¢&astic a

dalSich hodnotéach Skodlivych pro lidské zdravi.

Monitorovani zivotniho prostfedi uklada vSechna historickd data, takze operator miize
porovnat, zda je nejhorsi kvalita v tovarné, a pokud ano, kdy jsou naméteny nejvyssi
hodnoty. Pomoci chytrych scénaiti je mozné nastavit mozné limity a v piipad€ piekroceni
zaslat upozornéni nebo zobrazit informace o piekroceni obaniim mésta. Také informace o

emisich a znecisténi mohou byt pouzity pro regulaci dopravniho proudu.

11.2.1 Vyhody po nasazeni modulu
e Okamzity piehled o aktudlni povétrnostni situaci, sledovani stavu stanic.
e Zobrazeni naméfenych hodnot a dalSich informaci (grafy a provozni stav stanic).
e Historie naméfenych hodnot ze stanic a srovnani za zadanou ¢asovou jednotku.
e Nastaveni informaci pro obyvatele ovzdusi kolem nich, v€etné oznameni o inverzi.

e Vsechny zmény stavu lze nastavit na odesilani prostfednictvim ozndmeni nebo e-

mailu.
e Modul pribézné stahuje namétena data a uklada je do databaze Invipo.

e Nastaveni povolenych limitl a upozornéni na ptekroceni.

11.2.2 Zakladni funkce modulu
e On-line monitorovani stavu a polohy senzorti nebo stanic na mapé.
e Popisek s aktudlnimi hodnotami a prohlizecem historickych dat (v¢etné filtrovani).
e Seznam vS$ech integrovanych zatizeni se statistikami a zpravami.
e Indikace ptekroceni povolenych limitt.
e Nastaveni ozndmeni pro provozovatele nebo obfany mésta.

e Priehled pro obcany mésta diky vefejnému portalu.
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11.3 Systém Fizeni vozového parku pro svoz odpadu

ResSeni uklada veskera data na platformé chytrého mésta a provadi prisluSnou analyzu
tykajici se ¢innosti vozového parku vozidel, v nichz jsou instalovana pfenosnd monitorovaci
zatizeni. Tim je zajisténo poskytovani otevienych dat, tj. dat, kterd jsou obcantim ptistupna

prostfednictvim vetfejného portalu.

Udrzitelné¢ naklddani s odpady mésta Preveza je cilem ve sméru udrzitelnosti, nebot’
prostiednictvim inteligentniho fizeni lze feSit rizné problémy souvisejici se zneciSténim

zivotniho prostiedi, zménou klimatu a vetejnym zdravim.

Senzory jsou zprostfedkovany spolecnosti Dotsoft, instalace téchto senzort je rychld a
snadna pomoci dvou nerezovych Sroubtt M6 odolnych proti neopravnéné manipulaci, valec
senzoru se jednoduse nasméruje na optimalni cast nddoby a poté se bezpecné
uzamkne. Senzor jedine¢né vyuziva vyhod nizkoenergetického Bluetooth, diky ¢emuz je

moznd automatizovand komunikace s konektorem integracni platformy Invipo.

PZ-00225 X

Overview

Name PZ-00225

zika
isia

Garbage bin

L]
Connecto DOTSOFT Weighing Connector

Preveza

Pantokratoras

Last collection Last collection weight
2d 10h 234 kg

12:42:17 AM

Obrazek 40 Data o senzoru (vlastni zpracovani)

Dudlni ultrazvukovy snimac s variabilnim tthlem pouzdra zvySuje piesnost a spolehlivost
odectd hladiny naplnéni. Vicevrstvé Cteni a Spickové algoritmy umoziuji vysledky v
redlném cCase zohlediiovat anomalie kost. Flexibilni feSeni snimani umoziuje spolehlivé

monitorovani Siroké Skaly materiali.
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Pokud obcan mésta nahromadi vétsi mnozstvi odpadu, je nutné jej roztiidit a prenést do
nejblizsiho kontejneru. Mapa na vetejném portalu Invipo zobrazuje vSechna sbérnd mista a
umoziiuje obfanim meésta najit vhodné misto. Kliknutim na dany kontejner se zobrazi
aktualni obsazenost a historie plnéni, takze se nestane, ze obCan ptijde do pieplnéného

kontejneru. Ob¢ané mésta mohou také sledovat dalsi kontejnery na odpad pobliz.

Diky platform¢ Invipo je mozné koordinovat technické sluzby a nastavit nejefektivnéjsi
cestu pro sbér odpadu (Obrazek 40). M¢ésto Preveza si mize samo definovat, jak casto ma
byt odpad sbirdn, a diky tomu bude vytvofen chytry scénaf, ve kterém bude piesné
definovéna sbérnd trasa. Tim miize mésto uSetfit Cas, spotiebu paliva a naklady na

zameéstnance.

Na Obrazku 41 lze vidét jednotlivé senzory na mapovém podkladu mésta Preveza, diky

¢emuz je mozné okamzité identifikovat mozné poruchy a zaplnénost.

.

PZ00373

. 4d13h

v

Obrazek 41 Odpadkové kose napti¢ celym méstem (vlastni zpracovani)
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11.3.1

Vyhody po nasazeni modulu

Ptredchazeni nadmérnému odpadu, ptiprava k opétovnému pouziti, recyklace.
Zavedeni spravného systému pobidek, ktery povede ke spravnému tiidéni odpadu.
Dlouhodobé optimalizace nakladani s odpady a snizovani naklada.

Monitorovani obsazenosti zobrazené nad mapovym podkladem a moZnost

optimalizace kontejnerd.
Zvysovani mnozstvi tfidéného odpadu.
Uspora nakladii na sbér a planovani nejlepsich tras pro technické sluzby.

Meéieni plnosti smésného komunalniho odpadu.

Zikladni funkce modulu
Vizualizace vSech inteligentnich kost, v€etné jejich hnizd nad mapovou zékladnou.
Informace o plnosti jednotlivych kosi a informace o jejich provoznim stavu.

Podrobnosti o poslednim sbéru odpadu napti¢ méstem nebo historicky pohled na

jednotlivé kose.

Nastaveni upozornéni oznacujicich plny ko§ nebo detekci zablokovanych dvefi u

kontejneru.

Chytry planovag slouzi k planovani optimalni trasy vozidel zajistujicich sbér

odpadu.
Optimalizace a ukazatele zatizeni vozidla pfi sbéru odpadu.

Historické data poskytujici operdtorim piehled a moznost exportu potiebnych dat.

11.4 Systém energetického managementu tykajici se méstského osvétleni

Modul se tyka vyvoje integrované¢ho systému fizeni energie ve vefejné infrastruktufe a

budovach. Zahrnuje holisticky pfistup ke spravé energetickych udaji a dalSich informaci,

které jsou shromazd'ovany.

Pilotni aplikace podporuje kompletni konfiguraci platformy v zékladni platformé chytrého

mésta (napf. uzivatelé a jejich role, sprava senzorli méteni energie v centralnim panelu a ve

vybranych castech vetfejné infrastruktury), jakoz i podporu pokrocilych technik analyzy
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energetickych dat (normalizace surovych energetickych dat, techniky dezintegrace energie,
algoritmy predpovédi spotieby energie), ¢imz se stavd kompletnim balickem pro fizeni

energie v Skalovatelné infrastruktufe obecniho osvétleni a v budovach.

Energie je monitorovana pomoci senzorli fecké spolecnosti HAM. Ucelem senzorl je
kompletni a dalkové ovladani energii uzivatelem. Kompletni a dalkové ovladani umoznuje

meéstu mit vzdy piehled o spotfebé energie, Setfit zdroje a snizovat emise CO2.

Senzor se odliSuje od vSech konkurenénich produktli a nabizi jednoduché fizeni provozu a
sledovani spotieby energie pies Wi-Fi router, ktery je ptes konektor propojeny s integracni

platformou.

Systém pouli¢niho osvétleni neustale sbira data ve méste a poté je analyzuje a transformuje
do jasnych grafii. Systém inteligentniho poulicniho osvétleni od spolecnosti Invipo jiz
funguje v nékolika méstech a bylo prokazéano, ze inteligentni ovladani Setii ptiblizn€ 70 %
spotfeby energie a vyznamné prispiva k bezpecnosti mésta. V na Obrazku 42 je graf

MW

znazornujici agregovand data z jednotlivych senzorti napfi¢ celym méstem.

X

Energy metering stats B

Measurement beginning — Today

Hour of day Day of year Day of week Week of year Month of year alil

446745 KWh

Obrazek 42 Agregovana data z jednotlivych senzord naptic¢ celym méstem (vlastni
zpracovani)

m— Consumption

Lowest Highest

58 kWh 447 kWh

3:00 7:00
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Integrace nejnovéjSich technologii LED umoziiuje operatorovi spravovat a monitorovat
pouli¢ni osvétleni z celého mésta zobrazené nad jednou mapovou zakladnou. Invipo neslouzi
pouze ke sprave, ale také ke kontrole funkcnosti a udrzby jednotlivych zafizeni, ¢imz se

minimalizuje pocet poruch zplisobenych staiim a zvySuje se bezpecnost obcanii meésta.

Na Obrazku 43 lze vidét mapovy podklad a graficky indikovany jednotlivé budovy a jejich

spotteba energie.

Fg L
th
;
" 1o Admeso Mpéfstag toc
2.87 kWh
...... 1790
@ - +

Obrazek 43 Spotieba energie v jednotlivych méstskych budovach (vlastni zpracovani)

11.4.1 Vyhody po nasazeni modulu

e Moznost vzdaleného monitorovani celé¢ méstské infrastruktury pfimo z platformy

Invipo a odkudkoli.
e Ptizplsobeni a ovladani jednotlivych zatizeni podle potieb obsluhy.
e Monitorovani tidajii o spotieb¢ energie a nastaveni oznameni.
e Automatické upozornéni na chybu komunikace nebo zafizeni.
e Piipojeni a sprava dalSich ptipojenych zatizeni (vdno¢ni ozdoby, svételné boxy).

e Piesnd kontrola nad poulicnimi svétly, kterd vede k bezpecnému provozu a

bezpecnosti ob¢anil.
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11.4.2 Zakladni funkce modulu
e Zobrazeni pouli¢niho osvétleni nad mapou a online monitorovani vSech zatizeni.

e Monitorovani informaci o svételnych zdrojich, moznost srovnani spotieby a nakladii

na technologii, porovnani spotfeby podle oblasti a scénait podle potieby.

e Sprava rozvadecu v ulicich, véetné monitorovani spotieby energie, hlavniho jistice a

kontroly stavu stykaci jednotlivych vystupnich vedeni.

e Rozdéleni zafizeni do nékolika trovni podle libovolného nastaveni a také podle

oblasti, do které patii (centrum mésta, jizné od mésta atd.).
e Nastaveni reziml ovladani, ke kterym svétlo patii, a nastaveni rdmce.
e Podrobné informace o lampg, véetn¢ stavu, polohy, adresy a poskytovatele.

e Zobrazeni aktudlné¢ namétené¢ho casu konkrétni lampy (jak dlouho svétlo sviti a

Zivotnost).

e Inteligentni planova¢ pro zapnuti, vypnuti nebo vypnuti nékterych svétel podle

nazvu, oblasti nebo jakéhokoli kritéria.

11.5 Verejny portal

Vetejny portal je webovy portdl ureny pro obCany meésta. Veiejny portdl je soucasti
instalace platformy Invipo, je obvykle z bezpecnostnich divodii oddélen od technologickych
siti a produkénich dat, bézi na vetfejné doméné a je mozné jej navstivit bez omezeni a
ptihlaseni.

Jednd se o komunikaéni kanal nového mésta se Sirokou vefejnosti, jehoz obsah je
automaticky vytvaren inteligentnimi technologiemi v ulicich mésta, ale je také ptfevzat z
webovych stranek mésta a socialnich siti (Obrazek 44). Diky responzivnimu displeji
umoziuje stejné pohodIné pouZiti napfi¢ zarizenimi — uzivatelska pifivétivost je stejna pii
prochéazeni chytrym telefonem, tabletem nebo pocitacem nebo notebookem. Pokud to vSak

mésto vyzaduje, nabizi platforma Invipo také vlastni mobilni aplikaci.
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Obrazek 44 Rozcestnik vetejného portalu (vlastni zpracovani)

11.5.1 Zobrazeni informaci, trendu a indexu

Vefejny portal transformuje shromédzdéna data na uZite¢né informace, které se ve vétSiné
ptipadl prezentuji jako indexy, trendy nebo vysledky méfeni. Indexy popisuji aktudlni stav
sledované¢ metriky ve mésté, napiiklad index toku provozu. Trendy naopak ukazuji
nejnovejsi vyvoj ve sledovanych metrikach, jako je zaplnénost koSe (Obrazek 45). Namétena

data se poté zobrazi samostatné.
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Obrazek 45 Informace o odpadkovém kosi na vefejném portalu (vlastni zpracovani)
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12 CASOVA ANALYZA

Casovy plan projektu a jeho hlavni ¢sti jsou vypracovany v programu TeamGantt. Projekt
byl zahajen 1. 2. 2021, pficemz prvni ¢ast (implementace pilotni verze integracni platformy)
byla ukoncena 1. 4. 2022. Do realizace vyrazné vstoupila hospodaiska krize a opatifeni
zpusobené pandemii COVID-19. Nastolend opatfeni znemoznila instalaci nékterych

technologii a provedeni analyzy pfimo ve mést¢.

Po ukonceni pilotni verze bude nasledovat dalsi etapa projektu, ktera obsahuje monitorovani
plnéni stanovenych cilli pomoci implementace jednotlivych opatieni. Jako dalsi nasleduje
instalace novych technologii na sledovani Uc¢innosti a jejich zafazeni do integracni
platformy. Posledni etapou projektu miize byt rozsifeni integracni platformy o dalsi cile a
opatieni.

View v ® Everyone Completed v Al Colors Hide Completed Zoom v
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Obrazek 46 Ganttiv diagram (vlastni zpracovani)

Pro lepsi znazornéni a pochopeni projektu z komplexniho hlediska je vytvotfen v programu
TeamGantt diagram, kde jsou zobrazeny jednotlivé Ukoly a pfifazeni zodpovédnych

pracovnikil. Diagram je znazornény na Obrazku 46 a v ptiloze (Ptiloha P II).

V diagramu je kazdad ¢ast indikovand jinym barevnym zvyraznénim. Strategicky projekt
za¢ind ptipravami (svétle zelend barva), pokracuje analytickou fazi (modré barva), nasleduje
nejdelsi ¢ast celého projektu — vyvoj (fialové barva) a ukoncen je implementaci a Skolenim

zakaznika (zelend barva).
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13 RIZIKOVA ANALYZA

Rizikova analyza je zaméiena na hrozby, které by mohly negativné ovlivnit dodrzeni
termind, naklady a prubéh ¢i dosazeni cili projektu. V ramci rizikové analyzy byla vybrana
metoda RIPRAN a 5 moznych rizikovych faktori, které jsou detailné popsany (Tabulka 8)
a navrzeny opatfeni, jez minimalizuji jejich dopad nebo jim Uplné zabrani. Hodnoty,

z kterych se vychazi 1ze nalézt v kapitole 4.4.4, kde je vSe detailn€ popsano.

Tabulka 8 Analyza rizik (vlastni zpracovani)

Pravdépodobnost Pravdépodobnost
MEREL AL Bl 1 e'f".i’ oS Celkovy dopad Hodnota rizika [o] ELIEN T
hrozb scénare

V pribéhu vyvoje se

inovace ukaZe jako Pfed zacatkem projektu

Technologické

= 40 % ; . SP 10 % SD SHR prozkoumat
potize nevyhodna nebo -
T proveditelnost
neredlna.
V disledku Dukladné prostudovat
2 Nedodr'zem 70% neoc?kavanych nsikla'du o 15% &3 srfllouv‘u, B|Imir]|0\lat
rozpoctu dojde k nedodrZeni viceprdce, potitat s

rozpottu. rezervou

Nedodrieni V dasledku netekanych Pevné stanovit
3 . 50 % komplikaci dojde SP 50 % VD a odsouhlasit
terminu S o i

k opozdéni projektu. harmonogram projektu

Vedeni mésta

Prezentovat projekt,

& fehodnoti projekt - it vE
Zm_ena 30% prenodno |prvf)je d MP 30% VD SHR predstavit viechny
zastupitelstva rozhodne o jeho 5
T vyhody
pozastavem Cl Zruseni.
. UvaZovani o chytrych
5 Seldemm 45 % feSenich pouze na Grovni SP 0,3% MD MHR

mysleni .
0 mésta

13.1 Technologické potize

Z divodu necekanych technologickych potiZi se muze cely projekt nejen prodrazit, ale
1 uviznout v mrtvém bod¢€. Mésto by tak ptislo o velké mnozstvi vynalozenych prostredkt

a projekt by se stal ztratovym.

Pted zapocetim samotného projektu by bylo mozné prozkoumat proveditelnost a aktudlni

technologie, které jsou implementovany a jejich mozné zlepSeni.

13.2 NedodrzZeni rozpo¢tu

V ptipadé nedodrZeni rozpo¢tu bude mésto muset zadat o dalsi financni prostfedky, coz
nejen ucini projekt méné atraktivnim, ale ovlivni to i celkovou rentabilitu. Vétsi investice se
bude logicky déle vracet. Vedeni mésta by se také mohlo rozhodnout, Ze se projekt prodrazil
az moc, a prerusit jeho pokracovani.

TudiZ je nutné vycislit predpokladané néklady a pocitat i s jistou rezervou, ktera spolkne
mozné necekané vydaje. Peclivym naplanovanim projektu také se také zredukuje riziko

téchto vydaju.
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13.3 NedodrzZeni terminu

Z duvodu neocekéavanych udalosti se opozdi ¢innosti projektu a cely projekt se dostane do
skluzu. Cas jsou bohuZel penize, a tak miZe dojit k prodrazeni projektu, a riskuje se, Ze

konkurence uvede na trh vlastni produkt.

Zase je zde dilezité peclivé rozplanovani projektu. Kdyz uz dojde k opozdéni néjakého

ukonu, je tfeba dohledat mozné ¢asové rezervy a pokusit se tento skluz umotit.

13.4 Zména zastupitelstva

Vedeni mésta se muze rozhodnout, ze pokraCovani nebo samotna realizace projektu pro n¢
neni vyhodnd. Rozhodnou se tedy pro ptferuseni nebo Uplné zrusSeni projektu, coz zplsobi

ztratu zdroju jiz vynalozenych na realizaci projektu.
Je potieba snazit se prezentovat projekt v redlném, ale co mozna nejlepsim svétle. Vyuzitim
jiz diive zminénych opatieni k eliminaci rizik pro hladky chod projektu a zvyseni celkové

atraktivity naSeho projektu a piedstaveni ostatnich uspéSnych projektu.
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14 NAKLADOVA ANALYZA

Projekt je spolufinancovan z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (EFRR). Financujicim
subjektem pro tuto zakdzku je region Epirus. Vydaje jsou hrazeny z rozpoctu s nazvem:

"Pilotni aplikace chytrého mésta pro obec Preveza".

Vydaje na tento projekt jsou hrazeny z rozpoctu obce Preveza na rozpoctovy rok 2020
¢astkou 20 000 € a ze stejného rozpoctového kodu na rozpoctovy rok 2021 ¢astkou 182 120

€. Projekt je financovan z prostiedkl programu vetejnych investic.

Celkova planovana castka naklada ¢ini 202.120 € (163.000 € bez DPH + 39.120 € DPH).
V Tabulce 9, 10, 11 a 12 jsou rozpocitany jednotlivé polozky dle modult.

VSechny hodnoty jsou brany ze zadani vefejné zakazky, v dobé€ realizace strategického
projektu a diplomové prace nebyly k dispozici redlné naklady, které se mohou znaéné lisit.
Dtivodem mize byt pandemie COVID-19, zdrazeni technologii a prace nebo zpozdéni

z diivodu delsi dodaci lhity nékterého z materiali.

Prvni ¢asti je Tabulka 9, kterd zahrnuje platformu, jeji implementaci v prostfedi cloud
computingu (popsaného v kapitole 1.3.4) a propojeni s aplikacemi, senzory v readlném case
pomoci REST API. Tato nakladova polozka obsahuje také sadu inteligentnich analytickych
nastrojii  zalozenych na rozsdhlych platforméach algoritmi a zavedeni centralniho
pfistupového uzlu k datlim s vyuzitim widgetd pro pilotni aplikace a pro koncové uZivatele

v jediném webovém piistupovym bod¢ (vSe na jednom miste).
Tabulka 9 Datova platforma Smart City (vlastni zpracovani)

Jednotka Celkova DPH Castka
castka (24 %) | (véetné DPH)
(bez DPH)

Smart City platforma - implementace
platformy v prostredi cloud computingu,
vyuziti standard( a nastroju pro spravu velkych
objemu dat a propojeni s aplikacemi, senzory v
realném case, rest API, hromadny import dat,
multimodalni sprava dat

11 10 meésic 2.000 € 20.000 € 4.800€ 24.800 €

Sada inteligentnich analytickych nastroja
1.2 zaloZend na rozsahlych platformach algoritm( 4 mésic 3.000 € 12.000€ 2.880¢€ 14.880 €
a zpracovani a analyze dat

Zavedeni centralniho pfistupového uzlu k
datam s vyuZitim widgetd pro pilotni aplikace,
administratorského rozhrani pro analytiku,
automatického reportovani, ukazatell a
rozhrani pro koncoveé uzivatele v jediném
webovém pristupovém bodé

13 4 mesic 2.000 € 8.000 € 1.920£€ 9.920 €



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 91

Tabulka 10 obsahuje vSechny naklady spojené s fizeni a monitorovanim meéstské mobility
ve mésté, jedna se o detekci hustoty dopravy, softwaru pro analyzu dat a subsystému pro

sbér a zpracovani udajii o mobilité.
Tabulka 10 Rizeni a monitorovani méstské mobility (vlastni zpracovani)

Jednotka | Castka Celkova Castka

za castka (v€etné DPH)
jednotku | (bez DPH)

Zarizeni pro detekci a méreni dopravy s
moznosti budouciho propojeni a vyuziti
potencialnimi aplikacemi ITS a s prenosem
informaci prostrednictvim bezdratové
komunikace (kamery nebo rovnocenna
technologie).

2.1 6 kus 4.500 € 27.000€ 6.480¢€ 33.480€

Software pro analyzu datovych zdznam(
detekcnich a monitorovacich zarizeni
2.2 , .y . 1 kus 8.000 € 8.000 € 1.920€ 9.920 €
Systémy detekce a méreni dopravy (kamery

nebo rovnocenna technologie)
23 Algoritmy zpracovani dat 1 meésic 3.000 € 3.000 € 720 € 3.720 €

Subsystém pro sbér a zpracovani udaju o
udrZitelné mobilité a sledovani ukazatell
2.4 udrZitelného rozvoje, pro informovani a 16 mesic 2.000 € 32.000€ 7.680€ 39.680 €
interakci s ob¢any v rdmci systému
udrZitelného rozvoje

V Tabulce 11 je shrnuta ¢ast systému pro spravu vozového parku, jedna se o vyvoj softwaru,

instalaci pfenosnych palubnich GPS senzort, ¢tec¢ek, snimacli a spinaci.

Tabulka 11 Systém spravy vozového parku pro svoz odpadu (vlastni zpracovani)

Cislo Jednotka | Castka Celkova DPH Castka
za castka {24 %) | (v€etné DPH)
jednotku | (bez DPH)

Vyvoj softwaru pro sprévu vozovéhe parku pro

4,5 mésic 2.000 € 9.000 € 2.160 € 11.160 €

shér
3.2 Prenosné palubni GPS senzory 8 kus 200 € 1.600 € 384 € 1.984 €
33 Vestavéna ctecka RFID 8 kus 500 € 4.000 € 960 € 4.960 €
3.4 Snimac tlaku namontovany na rameni vozidla 8 kus 250 € 2.000 € 480 € 2.480 €
35 Spina¢ ON/OFF 8 kus 50€ 400 € 96 € 496 €
3.6 Instalace pro kaZdé vozidlo 8 kus 250 € 2.000 € 480 € 2.480 €
3.7 RFID TAG 500 kus 10€ 5.000 € 1.200 € 6.200 €

Posledni ¢asti je Tabulka 12 zahrnujici primarn¢ instalaci metici a analyzatort.
Tabulka 12 Systém fizeni spotieby energie pro méstské osvétleni (vlastni zpracovani)

Cislo Jednotka | Castka Celkova DPH Castka
za castka (24 %) | (vcetné DPH)
jednotku | (bez DPH)

Instalace méficu s telemetrickym méfenim,

3.1 programovani provozu a pocatec¢ni méfeni 1 mésic 2.000 € 2.000€ 2.480€ 2.480 €
konfigurace
32 DigitdIni analyzatory spotreby energie 30 kus 500 € 15.000€ 3.600 € 18.600 €

33 Software pro méreni spotreby elektfiny 6 meésic 2.000 € 12.000€ 2.880€ 14.880 €
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15 SHRNUTi PROJEKTU

Zpracovany projekt a vytvorend pilotni verze integracni platformy Invipo je zaatkem pro
to, aby se mésto Preveza stalo chytrym méstem a mohlo byt zafazeno mezi GspéSné Smart
City projekty. Analyza jednotlivych prioritnich oblasti uréenych dle strategickych cilit mésta

nastifuje, jakym smérem by se mélo mésto dal ubirat.

S vyuzitim zkuSenosti z jinych Gspé$nych projektl (popsanych v kapitole 4.5) a provedenim
analytické €asti (definovani cili, vizi a opatfeni, PESTEL analyza, Porterova analyza pé&ti
sil, dotaznikové Setfeni) bylo mozné rozdéleni do prioritnich oblasti. Tyto oblasti jsou
zékladem pro rozdé€leni do Invipo moduld, které se zamétuji na jednotlivé strategické cile.
Rozdélenim do jednotlivych modull a naslednym vyvojem a implementaci do integracni
platformy Invipo jsou efektivné feSeny vSechny otazky a vyzvy koncepce Smart Cities. Coz
byl také primarni cil této diplomové prace. Projektova ¢ast je zakoncena ¢asovou, rizikovou

a nékladovou analyzou.

Meésto by nyni mélo pokraCovat v nastolenych opatienich a v integra¢ni platformé sledovat,
jak se dafi naplilovat cile (sniZeni emisi, Setfeni nakladi na vetejném osvétleni, atd...). Diky
ziskanym hodnotdm z integracni platformy Invipo by mélo byt mésto schopné urcit, které

cile jsou kritické a pripravit rozvojové projekty pro jejich splnéni (Obrazek 47).

Analyzou pfipravovanych projektl, navrhem a vymezenim financnich zdroji
(ptedstavenych v kapitole 4.4.5 Financovani projektu) bude nésledovat vytvofeni akéniho

planu (harmonogramu, organizace a vymezeni zodpovédnosti) na tyto rozvojové projekty.

Po spInéni cili vytyCeni dalSich
prioritnich oblasti a cil(, které by
mohly byt zafazeny do integracni

platformy (vodni hospodafstvi,

sluzby, Bikesharing

Implementace novych
Pokracovani v rozsirovani pilotni technologii, sledovani statistik a

verze integracni platformy Invipo porovnani vysledki se

stanovenymi cili

N \

Obrazek 47 Moznosti pokra¢ovani Smart City projektu (vlastni zpracovani)
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ZAVER
Hlavnim cilem této diplomové prace byla implementace integracni platformy jako
efektivniho nastroje koncepce Smart Cities. Prace obsahovala také podptrné cile, které byly

taktéz feSeny a na zaklad€ zavérh z kapitol 5 a 15, 1ze konstatovat, ze vSechny definované

cile byly splnény.

Za ucelem splnéni zminénych cili bylo zapotiebi provést prizkum literarnich prament
a zpracovat detailni literarni reSerSi zaobirajici se konceptem Primysl 4.0, systémovou
integraci, integracni platformou a koncepci Smart Cities. VSechny popsané casti byly
dilezité, navzajem se doplnily a dohromady slouzily jako kvalitni zaklad pro zpracovani

praktické ¢asti diplomové prace.

V teoretické Casti byl nejdiive vymezen koncept Primysl 4.0, zn¢hoz vychazi celad
diplomova préace. Predstavenim jednotlivych klicovych technologii véetné internetu véci
a big dat byl ptiblizen cely princip konceptu a vzajemné propojeni technologii bylo nasledné

ukézano na uspésnych ptikladech chytrych tovaren.

Dalsi ¢ast byla zaméfena na systémovou integraci, vertikalni a horizontalni vrstvu a vSech
benefiti, které mize ptinést. Pro lepsi pochopeni celého systému byly popsany zékladni ¢asti

jako je webova sluzba, API nebo rozdil mezi protokoly, se kterymi API pracuje.

Na technologiich konceptu Priimysl 4.0 a systémové integraci je také postavena integracni
platforma jako sluzba (vyuZziti této platformy bylo hlavnim cilem této diplomové prace).
Dalsi ¢ast slouzila pro predstaveni tohoto typu platformy, vytyCeni hlavnich komponentt a
vyhod, které¢ miize nabizet. Pro lepsi predstavu bylo sepsdno par tspéSnych vybranych

dodavatelii platforem.

Posledni ¢ast teoretické prace se zaméfila na problematiku koncepce Smart Cities, ktera je
postavena na big datech, chytrych senzorech, digitalizaci a strategickém planovani. V radmci
historického kontextu bylo potfeba ve zkratce predstavit pocatky Smart City, obecné
principy, vrstvy a pilife, na kterych je koncepce postavena. Pomoci Smart City Wheel od
Cohena bylo mésto rozdéleno do 6 prioritnich oblasti, které je mozné fesit. Zpracovat
strategicky projekt neni zalezitost par tydnii nebo par korun, tudiz v nasledujici kapitole 4.4
byly ptedstaveny nékteré¢ metody, které byly nasledné vyuzity v praktické ¢asti a pomohly
pfi zpracovani projektu. Kapitola obsahuje i moznosti financovani projekta, které 1ze vyuzit

pro budouci rozvojové projekty. Teoreticka ¢ast byla jesté doplnéna o ptiklady GspéSnych
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Smart City projektl, na kterych lze vidét, ze na velikosti mésta viibec nezalezi. Cela

teoreticka cast diplomové prace je zakoncena kratkym shrnutim.

Po zpracovani teoretické ¢asti nasleduje prakticka cast, ktera byla rozdélena na analytickou
a projektovou c¢ast. Diky pruzkumu literarnich prament a zpracovani literarni reSerSe bylo
mozné navazovat na jednotlivé kapitoly a odkazovat se na né. Zacatkem bylo kratké
predstaveni spolecnosti Incinity s. r. 0., kterd ma sidlo ve Zlin€ a vyviji integracni platformu
pro chytrd mésta s ndzvem Invipo. Nasledovalo tedy kratké predstaveni zminéné platformy,

jeji funkce a benefity, které pro mésto a obany muze piinést.

V dalsi kapitole bylo pfedstaveno mésto Preveza a diivod zavadéni koncepce. Byly také
vytyCeny cile, vize a opatieni, které planuje mésto do roku 2030 naplnit. Splnitelnost cild
byla doplnéna o kratkou analyzu zranitelnosti definujici n€které moznosti, které mohou
splnéni cili prekazit. Stanovenim téchto strategickych cilii bylo potfeba stanovit cilové
hodnoty a zptsob méfeni, k tomu by méla pomoct implementace zminéné integracni

platformy a dotaznikové Setieni s ob¢any mésta pro ziskani zpétné vazby.

Jak jiz bylo zminéno, na kazdy projekt je tfeba nahliZet zv1ast’ a ovliviiuje ho mnoho faktort,
vcetné okoli mésta. Kapitola 8.4 se tedy zabyvala analyzou vnéjsiho prostfedi (regionu).
Pomoci PESTEL analyzy, predstavené v kapitole 4.4.1, bylo okoli rozdéleno do 6 oblasti,
které byly postupné analyzovany. Vzhledem na umisténi mésta a zjisténé okolnosti
z PESTEL analyzy bylo potfeba analyzovat konkurenci pomoci Porterovy analyzy péti sil
(okolni mésta a dalsi). Z analyz bylo zji$téno, Ze mésto Preveza je zavislé na cestovnim
ruchu a oproti okolnim méstim ma vyhodnou polohu v blizkosti letisté, coz zajistuje
konkurenéni vyhodu, ktera vSak nemusi platit stale. Vystupy z jednotlivych analyz byly
detailn¢ popsany v kapitole 8.6.

Vyty€enim jednotlivych cill, opatfeni, zptisobu méteni a provedenim analyz bylo mozné
rozdélit mésto do 4 prioritnich oblasti, které bylo potfeba feSit a detailné analyzovat.

Rozdé&leni do téchto oblasti také reflektuje vysledky z dotaznikového Setfeni s obany mésta.

Kapitola 11 se zaméfila na samotnou implementaci integraéni platformy pomoci
jednotlivych moduld, které nabizi platforma Invipo a které vychéazi z Cohenova Smart City

Wheel. Takzvana Invipo mapa se v§emi moduly byla umisténa do ptilohy (Pfiloha P I).

Pilotni verze integra¢ni platformy byla navrZzena na miru pro mésto Preveza, navrzené
moduly reflektuji stanovené cile a vytvoiené grafy a statistiky budou méstu slouzit pro

efektivni monitorovani naméfenych hodnot. Detailni podrobnosti o jednotlivych modulech
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vcetné technickych parametrti byly popsany v jednotlivych podkapitolach. Diky platforme
Invipo mize vedeni mésta fidit mésto z jednoho mista, vytvaret chytré scénaie, sledovat
grafy, statistiky, trendy a pfedavat tyto informace prostiednictvim vefejného portalu pro
obCany mésta. Diky tomu Ize dosdhnout vétsi informovanosti a spokojenosti obc¢ant.
Vyhodnocenim ziskanych dat 1ze strategicky projekt doplnit o rozvojové projekty (opatieni),
které napomohou k splnéni definovanych strategickych cilti. Navrhovany budouci postup

pro mesto je shrnut v kapitole 15.

Analyticka faze a primarné vyvoj platformy na miru neni chvilkovou zalezitosti, proto byl
projekt doplnén o ¢asovou analyzu, véetn¢ Ganttova diagramu, ktery je podrobné popsan

v kapitole 13 nebo v ptiloze (Ptiloha P II)

V priibéhu projektu a pfi ndslednych rozvojovych projektech miize nastat nékolik rizik, které
bude potieba feSit. Pro spravné definovani téchto rizik, jejich dopad a urceni
pravdépodobnosti slouzi kapitola 13, kde je vyuzita metoda RIPRAN jejiz vyznam je popsan
jiz v teoretické casti (kapitola 4.4.4).

Smart City projekt Preveza je financn€ velmi ndkladny, proto je potfeba zpracovat
nakladovou analyzu. Mésto na financovani vyuzilo fondi EU, vzhledem k tomu, ze
diplomova prace byla psana v dobé, kdy nebyly spocitdny redlné néklady, byly pro
nakladovou analyzu brany v potaz pldnované naklady, které se mohou ale ve vysledku
znacné lisit. Pro jiZz zminéné rozvojové projekty muize mésto Preveza vyuzit nékterou

z jinych moZnosti financovani popsanych v kapitole 4.4.5.

Zav€rem by bylo vhodné konstatovat, ze obané Zadného mésta, regionu ¢i statu nevyzaduji
1étajici taxiky, vlaky pohéanéné vétrem nebo teleportujici se autobusy. Smart City koncepce
se také zaméfuje na uplné€ jinou oblast, a to kontinualni zlepSovani a strategické planovani,
které dokéaze zvednout Uroven zivota. Aktualné nejvét§im problém pii implementaci téchto
feSeni je ochota méstskych zastupitelli zacit. Je to primarn& kvuali kratkému volebnimu
obdobi a zobrazeni vysledku az po jejich odchodu. Zacit se vSak da postupné i s malymi
projekty, které dokdzou zpiijemnit Zivot nejen obaniim ve mést¢, ale 1 navstévnikim a casto
pfesahuje hranice meésta, regionu nebo statu. Dobie nastaveny Smart City projekt, ktery

vvvvv

pro ostatni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ABS
AGV
AMR
API
AR
BpaaS
CCTV
CEF
COVID-19
CO2
CPS
CRM
CR
DPMZ
EEEF
ERP
ESP
EU
GDPR
High-tech
HTTP
HTTPS
IoE
IoT

iPaaS

Systém aktivni bezpecnosti vozidla
Automaticky fizené voziky

Autonomni mobilni roboti

Application Programming Interface
Rozsifena realita

Obchodni proces jako sluzba

Kamerovy systém

Program Evropské unie

Infenkéni onemocnéni

Oxid uhlicity

Kyber-fyzikalni systémy

Rizeni vztahii se zakazniky

Ceska republika

Dopravni podnik mésta Zilina

Evropsky fond pro energetickou ucinnost
Planovani podnikovych zdrojt
Elektronicky stabiliza¢ni program
Evropské unie

Obecné natizeni o ochrané osobnich udaji

nejpokrocilejsi dostupné technologie

Internetovy protokol uréeny pro komunikace s WWW servery

Internetovy protokol umoziujici zabezpecenou komunikaci v pocitacové siti

Internet vSeho
Internet véci

Integracni platforma jako sluzba
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IT Informacni technologie
ITS Inteligentni dopravni systém
JSON Zpusob zapisu dat nezavisly na pocitaCové platforme, urceny pro ptenos dat

Just-in-time  Dodavky materidlu do vyroby v pfedem stanoveném mnozstvi a Case

LED Svételnd dioda

MES Vyrobni informacni systém

MHD Méstska hromadna doprava

PLM Rizeni Zivotniho cyklu vyrobku

RFID Identifikace na radiové frekvenci

SaaS Software jako sluzba

S.T. 0. Spole¢nost s ru¢enim omezenym

TAG Stitek

UCEEB Univerzitni centrum energeticky efektivnich budov CVUT

URL Soubor znakt

VR Virtualni realita

V2X Komunikace vozidla s okolim

Wi-Fi Standard popisujici bezdratovou komunikaci v pocitacovych sitich
WWWwW Systém prohliZzeni a odkazovani dokumentl nachazejicich se v internetu
XML Programovaci jazyk

3D Trojrozmérny
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