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ABSTRAKT

Tématem této diplomoveée prace je zavedeni n
FROMMETAL s. r. o . Cel &4 dipl omova iprjé&ce ass
teorpet kebkalupet eor et i cka vychodi siMa nar v yba aea
pracovi Sti. Prakt i c kdd pd sopntodatésj cef ip fderduehvosui nt
napf edstavenanashpypytecssosditasného sthavypnacwoyl
projektus pol e¢nosti FROMMETAL s. vyslipprkoNae dzednkél
a n a ljefanmou projektw yt vof en navrh pna Vvypltamémtpc:i

Vzavérecné Céasti jsou zhodnoceny ocCekavaneé

Kl i ¢ ov &netad T®PM@au t o n o mn standardizagebkantrolalad r Dpravy,

ABSTRACT

The topic of this final diploma thesis is the introduction of the TPM method at a selected
workplace of the company FROMMETAtompanyLtd. The whole diploma thesis is
divided intothetwo main parts. The first part is a practipakt, which is based on literary
sources, theoretical basis for the introduction of the TPM method in a selected workplace.
The practical part, which forms the second part of this diploma thesis and is mainly focused
on the initial analysis of the currestate at the selected workplace of the company
FROMMETAL company Ltd Based on the evaluation of the result from the performed
analysis, a proposal for the implementation of TPM at the selected workplace will be created.
The final part evaluates the expstt benefits of introducing the TPM method.

Keywords: TPM method, autonomous maintance, statlidation, incpection and

maintennacefepairs



Timto bych rada podékovala | ng. Luci i Hr b

jeji cenné ommidy a ochotu p

Vel mi r adaap dbdyecklhoval a spol ecnosti Frommet a
vypracovatd i pl omov euw zemac ij eYelckhy fdirkmypat fi t ak
spolec¢nosti za jejich pfatelsky pfistup a
Vnepos edni fF&a4dé bych radda podékovala své ro
ProhlaSuji, Ze odevzdana verze bakal arfrskéel/

| S/ STAG jsou totoznée.



OBSAH

1 N I SRR 9
| TEORETI] CKC.LC STt 11
1 PRSMYSLOVE | NOENIRS T e 12
2 VR R O B A e e ane e 14
21 PRINCIP PLANO®BYN.D...eYoRuuiiiiiiieeiimmeesiiiieiee e e s sniieneeessnmeaeeannnes 14
22 ORGANI ZACE A YRIOBEN. ... Nuiiiiiiiiiii e ceeee e e 14
23 MODERNI PRVKYBEE.MY.RQuiiiieiicmriiiiiiiieeeessinreeeesssaseesannnns 15
2.4 STANDARDIZACE .. .ciititi e e ettt e e e e eeeee e e e e et e e e e e et b e e e e amneeeaeeeasa e e e eeeetnan e aan 15
S D D R G B A e 16
G 01 [N o |V N 17
3.2 UDRZ BAPODNIKU ...veveereeeateeteeteeeesesessssssssesssssesssssasssssnnsssssssssesssssssessens 17
3.3 DRUHY UDRZB.Y ittt ettt e ettt e e e et emmmeeata s e e e e eeenaaeeaaeeenas 17
331 Udr Zba PO 0.l Cuieieeeieee s e 18
332 Prevent i vindr Zimavahsh.a...........cccooooiiiienniiiis 19
333 Prevent i vpodlestwr..Z.bh.a. .....cccooovieeeiiiniiiiiiiieeeeee 20
334 Prevent i.v.nid. .. .S ..M. S, 21
335 Predi kti.v.ni..O0dr.zZb.a ... 21

34  AUTONOMNI  UD.RZB A ittt e e ettt eeetbmmmes e e e eaen e 24
3.5 UDRZBAD ottt iecs ettt ememse sttt enane e 25

4 POPISPRACOVN €E H MC.S.T. A e 26
5 CELKOVC EFEKTZANMNOBHENEG .cooiieieeieeeee e 29
6 T EZENC DOKUMENTACE. e, 33
8  ISHIKA WA DIAGRAM ...ooiiiiiiiiiie e eeette e e mmes e e e e 35
I PRAKTI CKC oL S Tt aeas 37
9 CHARAKTERISTIKA 7T FROMMETAL S. R. O. oooviiiiiiiiiiee e 38
9.1 PREDMET P ODNILKANL et e 38
9.2 VYROBNI  PROGRAM ittt ceama e ettt e e ettt emeea e eseenen e e aeeeees 39
9.3 ZAMESTNANCI S PTOERDRIMETIAL S.R. O..uoieeeeeiriiieeeeeeiinnseasanaaeaeeeenes 39
94 ORGANI ZACNI STRRIGTEHRMOS T Lueeiieiiieiiiiiieeeeereeeeeeeiinneeeeeenn . 40
95 PRACOVNI PROSKNREDURA VE SPDLECNQS...c..ociiemmeeeenns 40
0.6 SWOTA N A L Y Z A ettt eeeee et e et s e e e e e enaa e e e e eenenan 41
9.7 VYROBNIiI ZARI ZENIOL®GTE VEOSW.OLECN.....cccccvvreen... 42
971 Laserovy .fl.e.z.aCid..S.LrQjo ... 42
972 Ohr anov.a.Ci. ..l i S A2
0.7.3 SV @ T 0. el B 43

S A O N[ O 1 o] =SSR 43



975 Z A VI @ Z0N Yoo SO feeiiiiieeee e 43
9.7.6 MO N LA Z. ittt mnne e A
977 P4sova pila, vrtacky, ohy.bac.i.dLtroj,

9.8  UDRZ BAPODNIKU.....covrereerieeeieeireeseemeessseeeeseessessesssesesssmmssesssssessssneseennss A
9.9 AUDI T PROCESU..UDRZB.Y.cciiimeeruireiieeessiiinieeeeessimnssssnnneeeaeaans 44
9.10 POPI S PRACIABERET.E .coiiiiiiiiiiiiie e eceeee et eeeen e eeeeennn . A9
9.10.2 Analyza provedenych o.ptr.av..z.a..s8ledovas
9.103 Anal yza nej c¢etnéj si p.or.uchy..z.ab3sl edc
9.104 Popi s pr ac.ox.ni.ho..mi.s.t.a............ 53
9.11 ANALYZA STAVAZBYXI NADRRACEBER.S.Tuciiiiiiieiiiiiiiiinnnnn 54
10 SHRNUTGE ANAL YOI TAKE ...leioiiiiiieeeee e 60
11 PFEDSTAVENC PROJEKT.U. e 61
12 CEZ ittt ettt e e snnr e e e e e nrrreeeeeesened 64
13 AUTONOMNE DDRGB.A s 66
13.1 KONTROLNI LI SMNAUDDRDB. Y uuiiiieeiiiiiiiirieeeeeeeeeniirnneeeessnnnnns 66
14 PLCNOVANC BDDRGBA .o 68
141 KONTROLNI LI SANPLBDREIB.Y..ceeeeeeiiiiurrrrriaeaeeeeaasisrrneeeeessannnns 70
142 STANDARDI ZACE ..UDRZ.B.Y.uitiiiiiieeeiieeeeeeeeiiineeeeeeeninmmmrnnneeeeeennen L
143 PROSKOLENI PRACQVNMLKU e 71
144 OUTSORSI NG CABARSKDRHE .CAST.oiiiiiiieeneieeeiiiiee e, 71
145 FORMULAR O VY SKBLTEIMBPRUCHY) ...cceeeeieieiiieeeeieiviviimmmeeeeeeeennenens 74
146 FORMUL AOPENPOINT ....uiiiiiiii ettt e eeeeees 75
15 POPI' S PRACOVNAHO. .. MES. .. 77
16 DIGITALIZACEDOKUMEN TS DBDDRGB.Yoiiiiiiieeeeenn 78
17 T 6 ZENC DOKUME NOTDARGEB.NV...coeiviiveieeeeecteeeeeee e eeeeeneneanin, 80
A OV I = USRS STRRR 85
SEZNAM POUGI TAHURY L.T.ER . 86
SEZNAM POUGI ThCH SSMMEBE RAT.EK i, 20
SEZNAM OBR.ECZKS oottt ennmnees 91
SEZNAM TABULEK ..ottt rmmne s e e e e s 92

SEZNAM Pl .G LOH e 93



UTB ve ZI 2nhD, Fakulta managementu a @&konor

bVvOD

Vdnesni dobé konkurenc¢niho prostfedi se s
sluzby. Podni ky tsem,stahld y md hehdihkarabEgomticov z a k a
nekvalitnéjsi vyrobek za pfij atabldessangzenu,
vyrobkem ¢Ci s. | uCob onue osdpnoyksol jietnekl vnagl iotvul idanéh

Gdr Zba uscpmhmopnweost danéeého stroje.

Cillwal i tobkw &iyertedy zh2 eyd, ska funkc<Enosti st
zabranilo jakémukolivdamréthanvyPgdobtloy & poéilser
zavedla poodik@tainvwnd Odé,Zbybpbégraveé takov

pfedchAdkaldai m kamenem této uUudrzby je to,
spolehlivost bdhaéldodsiemzpheltatrndid pjreo dzlaljeizSit
bezpr obl é moJakohkoa Zcdhéo drnub o &eizcmid € € i fungujic
didl ezita tvdreachd ppgradkeeem @k imda st anoveny spol
spolec¢nym uUsilim a praci do sliediskmmetody TPM ot o
GCasvai thgni dil ezitmjiprcacddr ZanidmrikuseaZdm nd a
stroja.

Za pomoci nastroje, k tied eydgordinei kmed cosddah nT RN
funk¢&nosti a bezprobl €mmv § eo mylsd cein 0 s torddj
nepl danovych prostoj 0,a 1§ eérnmeydedhs tod tokvlat el nych
Jakozto i téma tétoddiplVetheméEmpmatedyseTRl]
pracovi St spolecnosti . Nejdfive bylo nu
pochopeni a vysWwét ldonmt aaieen sdhy s yRMe® drd snt id i
byl o vybrano pracovi st é. Nadsl edné probéhl &
daném pr akctoevrioSut is,e snea dzail sekl &phr awigteyhdehd k gr pr o v
analyzy. Na zakl adé poznat ktiybyjli siessaviea
standakdihkr étni ch opadteizeomio,bl lkétmorvé& mpuo v aichaw
daném praxz&owdrSu i pr &ce jsou zhodnoceny | ec

N
SUR )
<

edeni metody TPM.
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CELE A METODY ZPRACOVCNE¢ PRCCE

HI avoimem teéto diplomové prace je néavrh

pracovi Sti, kterym je pilotni pracovi St é

poruchovost. stroj e, navrh zavedeni vypoc
mistaenyYoedcil O je dosazeno na zakladé re
zavedeni metody TPM na pracovi $ti, tvorbo
formul &f 0 pro vypocet CEZ.

Literarni reSersSe uvedena v meopetznak&yc¢at
vztahuji k dané problematice. Literarni r e
casti diplomoveée prace. Pro jeji zpracovan
|l iteratura a odborné ¢l anky.

Praktickad) €dadstozpélaema do dvou casti. Prv
soucasného stavu, kterd&a prezentuje aktudlr
je vyuzito metod jako pozorovani, snimkov:
dostupmnychpodni Kkovych dokument 0. Pro zpr .
potfebnych vypodé¢tl jsou vyuzity programy

spol ecnosti je vytvofen za pomoci i ntern
pracovniho masmat pea vyozZhovorid se zamést

rozhovory zpracovany Microsoft Wordem v uc
hl avni ho cile je vyuzita pfedevsSim standar
Druhou <casti praktickhké &éd&etriy jje zmpracowam
ramce a vytyceny cil prace je definovan m
cile SoucCéasti projektu je také zpracovan
| ednu po spolecnémaopsoulzlaasgenninetbdmatuk omnr
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1 PRSMYSLOVE | NGENhRST

Co je Kispeéwimspke Sn® JSsaunét oapt t aijhew,ikvbesbc& é , Kk
Ni kde neni stanovewWosacenjievytispreEd duov mAivdSe
kli¢ k Uspéchu prlimyslového inZenyrstvi b
efektivné vykconadvat diskyjteétpo avykaurawéd épr

pracovniho vykonazenyPrsitnyisl spéj uje nékol ik
vkonéeném dlisledku tvofi |jakysi fungujici
materi &l , strojni zafizeni aj. VS8echno sa

viGUznych sdéachlniKimsivéka definice pramys|l
vmnoha péaddech, avsSak jadro teéto definice |
uvazovat o fungovantii njZeidsnooutsl pi rvayvcnhé snygssttéanvie,
pri vaskt uipupfti vystupu podni kovych pfmcpak
cel kové vyrcohbypraadeywrimibsntirati vai natdabekoes
zapomenout na invesgsicniTambdnjosginodpohmé@lkide
hojné Vyuzivana vV e st anmdzaedyercEM v p sikny c h o vzéet
(Chromjakowva, 2013, s.

Jak iz bylo vys$e napséaobgée @t omps!| otveéor iet

inZenyrstkombpohedinerakti ckych dovednost i,

T Provést analyzu daného stavu a na
zl epSeni daného opatfeni, které b

jednotlivych pracovnich Ul oh jak prc

T Prozkoumat mozZznost iéz ek tiempél e nsemmet osvcahto

do nasSeho podniku pro zlepSeni 1intec

T Nedil nou soucasti j e samozfej meé p
dosazenych moyisnlyerd kpf eadvd danim vyvoj e
(Chromjakova, 2013, s. 7)
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Vsoucasné dobé prochéazi vyrobni pridmysl o
vsoucasnost.i probihaji globalni megatrendy
samoziejmeé také demografické Zondéucnubudk t er é
témi megatrendy olWwywoonbdmy pedodsotfleidva Na | ed
pr opoj enhediskéiabdhdsnn i oh akti vis|] okt eongtjivygt ébn
druhé vidime neustalou poptavibWbduke st dary

poZadavk(l, coZ samozfiejmé pro podnik a vyr
vyrobni a planovachne pmalcesyar Acndyrhypd Zand &\
donucenyk omu, aby vsSechno piizp@swopidobhniteé&mtpf

postupd, struktury, p(Bamdzigj@0las.lsamoziej mé
Jako i v kazdém odvétvi pfinesepuotdmhiyshodél
inzZenyrstvi pfinesla moderntakbbddemej emi pd
VSe |j e pdaompywymemroacsovni kem, tedy vel ké zmén
a jiné vsSe e neofdmyabiti evyé&i ppopcjoegnd k)

jednotlivych pridmyslovych ipzekgmlazmésila
motivace jednotiomychalpyasevmnakysSkel.i nad
procesiu, o produktovém portfoliu, ke zvy:?

probudit vpr acovnich jakysi poci tzl e&pSeenyi ppr ovcye
pr odukt ovych Gpeyrsd mevtyr iniuzfecn ytré nkdsiicové v ast
se ve svém obor wf asitheziytd chdrakteristkypbleydeei a [ i z
projektda, mpvyewmoejnt ace noviychpr adwehktdidyi tyj z
mat eri &l ovych, al e i informaé¢nich tokdil,

organi zaceduyedhby éacjhian @k tCehrrioanjiakk av,| 20t11

Pridmysl 4.0 je stale pojyadpmansOdzbada &ffar douc¢ nrolu
vyzev a nut noasménijtakoe | jksoovuy pohl ed odbor
vyzkumni kd. Objevuje se zde, taky pojem C
inzenyrstvi pro Prlimys!|l 4a 0.i nQ/S Qb0 hnilezde nmea w
tak mezery, brémgsldopbyludg @ nebyly nijak
pozitivnim vliivem | e, Ze diky tomuto pfev
kudr zitelnosti a @Nakagawanspa, 2021, #1)dmysl u 4. 0.
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2 VhROBA
Konceptermo der ni pridmysl ové vgvbbynéhkaedadapaadem
4. 0), je pfredevsSim zavadeéni aautadknda tmnzoahceem

viditebhéfBEzaci na jednoyilob§crApdakmbukéh
hl edi ska | e

které bude vysoce spolehliwekziephé dHudeé ms

toto toweykmonmé, offmek cnweg Zapug @b |

udr Zoav achlbano o0 neéj pr o | esh 8t ibmu djoeu c9 a mpa zofveo]
spojeno vyuzivéani i nf ormmad n ibcytg r bdeogbéhee h g g |
optimalni nadkpadpada @godwbeni ¥h vSech teéchk
Sefepobdhn

5}

dal Sich marketingovychchdadperdi pbsh
mo z ny ( Zieskalt, 2016, s17)

21 Princip pl&novgn2 viroby

Jaké duolezité body musime napl anovat a s
vyrobu ve vyrobnim podniku? Nejérwma@ataak mu
vyrobé, at wuz jsou to pracovnici, stroje
vstupy, které musi byt doddaryé vlevkaltaidtud.e éfac
tvorbou pliynfwlryalE njizh t ak ®atzebir &odtwmeec v t
nastavi me si opti méal ni rozvrh dle zadanyc
propojeni me z i vyrobnim pracovi§tém a rea
di ky kterym mdZeme sbérem dadnézisvklaoanoc
(Chr omjTak®kg, Bob3d)k, 2017, s

22 Organi zace a S2zen? viroby

Za danych podminek musim vzdy identifi ko
flexibilni vyrobni rozvr h. Vytvorit a na
seandardy a jiné nutné potfebné dokumenty.
zasobovani pro jednotl i veé pracovi 8§t é pot
provozuschopnost i podnikugq lCrhir @hmj tackohvrag | daagiicie ky,
31)
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23 Modern2 prvky ve virobnn

Jako apip&kani k, oda Zsena mnie broe tlad tesslpeon s | edo v
pfistupy ¢Ci t echnmod olgd ej e An § taikiok |adedd epuad uzz |
managery & e d qpozicdaletakpr o ho&izZzitéed e ve vyrobé. Za p
moznost vedouci sledovat napfiklad mnozst\
na str okazateld i kiyn&t erym méa specifickou kontr
mozné vyuzit tabdreda yopdri &atoorvye. vMaldwe se ci
pro né pohodlnéj$i a mode mnobghkdiekamiUaelmet yt on
povazakwj@enzijean pr v,RO06s.6fBr au

2.4 Standardizace

Co si pfedstavit potdo pvoej nsenmy sslpua dndenjkedny éfhiozee
nepodni kového hodnot ot v osrsmoéuhsa afveut, € zZkct ee?r aJ eoc
pracovni Ci technické nor my, pracovni posH
mozné podklady, vdekypfilesaeeymt mdameené a UuUj a
zjednotlivypbodnpieklmoaeksou vytvareny za ptfF.
hodnototvorného procesu, ale takeé se bude
podniky, vzhledemkomu,j ak é maj i z&akaznici potfeby. Pc

standardi zace, tak musi byt splnény urcit é
Exaktnost

Zadvaznost

Komplexnost

PfizplGsobivost

Sjednoceni

Stabilizace

Opti mal nost

Pruznost

A =_ =4 =4 =4 -4 -4 -4 -2

Zaj i St énji(Tokevka, | iMayv,r o028, 2017, s.
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3 bDDRGBA

~

Pod pojmem udr zZba si nyni uz podni ky nepft .
Gkl id dandheSsirmpderxWi dobé je to jakysi

standardd a odpwedadwn ylcdr 7 bulispdkarmdiagim sendo le
oznacovana jinym slovem jako technickéa udadr
t ake i postupa, j ejichz hl avnim cil em, l

etrzity, bletzipy mib| pmov pafisZedhel didni m ka

-¢

nep
Gspéchu je pec¢livost pfFi apli kovani efekt
midZeme ocekavat ocCekavanyi mykdeugelkmwmakiiy
dl ouha ZSafetycultme®82p).

Jakj e t aké kznmiznee nm managementu a inzZenyr st

organi zace a U0drzzmdu pm&no kruaviduw podstatny

efektivnost Fizeni cel ého podni kpod@di kneidii
adr Zbu, nebot Ffizeni 0drzby je velmi vyzn:
a jeji dodrzZzovani se stalo nedi,pokunlaohcesne uc¢ as

zajistit G&madty nows tf amk zfaim& djnétd nnaatel imwé i prrev k
—-spl Aovat ponziakdia v(koyr izeanktaazcyet viod i z & ksd z nt iakkao)v, é

bude mozné I mplementovatyvaoijlk i astibséie ykdvyall dizt:

odborrfe pr acgasatiikm soupl atagféeakit iwni dicanasgyests&m)
(Legat a BRI ., 2016, s
Pokud je udrzba provadéna tak jak ma, jsou

Ze stro]j bude provozuschopny a bezporucho
udr zov a\teg lemo svty.r obek, al e i provozuschopny
cyklus ¢i stav, ktery odpovi da |Ekabaftwarel i vyn
2022)

Bezvadny stav

\4
Mezni stav Technicky zivot

Obr a’PP@kéh technické
(Ekosoftware 2022)
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3.1 TPM

TPM neboli Total Productive Maintancecve s k é m pf ekl adu princip
Gdr zZby je zaloZena na pf edpvoakn aa djug k oZ eu rucdirt
kt wspbé obsahuje rlzné drmeyzaijinsosti bedi
funkénost vyrobniho zafizeni ¢i néasl edné c
nadasl edkgdeV¥l ych | etechl eaedbykatpkovdderdi eind
ale Casempepdkg¢gmymaslchreonl omgiviy cdt ign® nsopzoijeejnr
vysSSi istobijtosebo jeji automatizaci byl o p
mo d e rproitm § B&mh.i ndl erova, Sajdlerova a spol

3.2 bdr ¢ lpadniku

Posl ani Gdr zby seo,postppetmo Cpeay abdnijilddnhb
zvyznamnych procesi (oznacovano | ako pod
produktivitu vyroby. Spradvné nastavena a
produktivity a pfidéani bcesd.nSoit m, sAaenot B € rdw
podvédomi to, Ze Upratakopvavduvprobpjvael
tamméfreni vykonnosti adr Zby. . Il kdyz je 0t

rezijni ¢Ci n dpkoldend ckyudb yohlom ksai vzapamet Seat
korunavwadr b mTge znamenat o korun V/dggg?b Nz i
mTge znamenat mhohRPm&ts®m bjndd welcmi dil ezit é
a vedeme, nebot Ziejvie fvuynskl Cendoksut esfee(kdtdirgdh v s ta
kol., 2016, s21)

33 Druhy %dr gby

UdrZba stroj 0 sltound, teaelyc mpdnmn dezajsiiant ikl i b €
cosnejni z8im procenldeni bppostadody 20 h rpnpus aev dj eal kny
servis o stroje jejich zapouesnig, piépadikyg

danych strojich feSena reaktivné, tedy az p
Proto bychom méli vyuzivatbyclromnpli &né @fF ¢
témto komplikacim, nebot diky témto udr Zb:

a udrzby, napftiklad na z &ak(Upaedg2022)oni t or i ng-t
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UDRZBA
I I
UDRZBA PREVENTIVNI
PO PORUSE UDRZBA
I I : |
Udrzba s pfedem Udrzba podile Prediktivni adrzba

stanovenymi technického stavu s podporou
intervaly (periodicka (diagnosticka diagnostiky a
udrzba udrzba) monitorovani

331 bdr gba

[ )] [

5 O ¢

a

zahrnovat kroky 8 i nnost mi |,

zpétna vy r o ({MCASBUletin2@2F)i zeni ,

Existujet a k y

ako

asy

ouhrn r

dr Ztdhye Ini

skl adé

Obr aZSeyks t

po p

nej stars$i

mo d

pri

nahr

oprava,

pokud nastanep odni ku

pokud to
vykon, abychom
Stroj na pftiklI

udr zba,

ém

oruge

typ

OkdydWich ealkai nast al
dobm@ngrea vemén 0 .ndkelAdyuhhod n
obnovovamiendap|l poavvdnéhdi ssusdw,pd:e

erni

fidélovaamdbytded®nd& ,nakl ady a
dily, Vkeaehrey btuydtoaw @ion i

adni

kter a

potfeba

nezastavil.

ad

(strategi e,

vypnut

j e sice

adr Zby

nebo

pol i

samoz¥Vf ejimeé

po
soturé@mjsen yd svalvij e enBtroj mize
kdy
efektivnost( hedaltsia fkB8klt ory2016,

U @ k & Inyki dkya ,jpio vnalzZug nee Udder f:
UuPGiuZy vamaoho it & im o ¢

t a

—Jda kaog njosd i ktayt lemont 4z

kontr c

>

poruse,

poruse,

dal

j e hoC avsyek,0 nk dnya b
bude
S

] eh
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a ®kono

Failure Occurs
Detection

¥ 2

Preparation for
Maintenance

i}
Localization and
Isolation

Disassembly
{Access)
iy
e

é’- Drf’/&h

Removal of
Faulty Item
il Repair of
Installation of equipment
Spare Repair
Part
Reassembly |
!
Alignment’ Adjustment
I
Condition Verification
(Checkout)

Repair Complated

S[2A7) 20URTMINTE]Y SATSALO])

Obr 43Ceykk | us o p (IMCASBull@toh,2G2D)"

332 Prevent i vivd r jdntaydlya

Tento typ 0drz2by se fadi mezi

Tato uUudrzZzba fungujse nakgyrcihsdci perstoamaakerih

r

tpyo chreit kyyp i rca 1é

slouzi ke Rouwir slee potkywny., které milzeme vy
Ur cit si pfesné intervaly, ktdnédémudaseod
pfedesSl é sté&iistiedbegaanabyzitoumani vel mi n
urc¢it periodic¢nost jAdWhaoak|lpokWed Xjoing triome Cji
probl émy, tak je feSime na zakl adé vymény
aby byhzmzoaju She€zprobl &mmwh aclpdd padeajhe se |
Gdr ZzZba pfedstavi jako neopbddhédmonénpodsi a!

vysl edskw ca uv nas to stoji jak
provece n a m@m.lprgfi 2016

¢ as,

tak néak



UTB ve ZI 2nhD, Fakulta managementu a 2konor

OvsSem, tam kde je preventivni adrZzba opo
opti madalnost mezi naklady vynaloZzenymi na 4«
ztitulu ztraty vlasfTerostoi tygppoalbotzbyopfiedsa
pl a&nované prace, avSak po spréavném napl an
pokud ji pdrbboédmekserou provedeme az po
se vSak d& povazZovavtddted, zpogkwed nbudeme oprc

midZeme danému stroji spiSe uSkodit, nez h
(Legat a .K®I ., 2016, s

Preventivni Gdr zba samozfiejmé pfFi svéem p
okamzi k noyed Gptodp éhosnedsostupnosti samozf¥ e

berou to jako nezbytnour &iatsyt , ¢ ssse [Kd Ceirtoaut
Samoziejmé ale na zakladé téchto faktil, s
seconej vice pfredchazelo préadveé wurcitym poruc

(Liying, Song, Yushuang, 2022)

333 Prevent i vipédestalu g b a

Tento typ O0drzby je zaloZen na monitorova

dany stroRBf edld swdinmjsue jednda o nas sluch, h
schopni wurc¢it jednotlivé technické zé&avady
neadekvatni j,enMiyedandhdatspriejhd ati, pi skéan

Avak vdnesSni tgpbkobdgl ék dobé | sme schopni
rdznych snimacld, senzor 0 ¢i | aser (I, d&ilkyo
soucasnym moznostem | e i vyhodnoceni zi sk
mnohemr el e v amdtamé) Ssii tkuaci,sai msme ascwapnimnoh

Ni cméné na druhé strané jsou tyto statis

zhl edi ska ceny. Proto tuto 0dr zZbu provadir
Di koymut v S ak, ale midzeme sni zit procento p
porozumét danému =zafizeni a jeho chovani

nepfiznivé viivylmreagazti votkd | pr o 2t0flebd,i . s
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334 Preventivn?2 servis

Dobu, kdyj e potifeba wudél at preventivni servis
zafizeni na zakl adéi, | popifppadécie &aarhkuéde
vzakoné ¢Ci vyhl a8ce, tykajici se pifedmét 0,
byzi votu nebezpedcne. SoucCéadsti vsSak takoveéel

plytvani, nweyno&n & ouwrhfdiztié kEdsti daného stro
byl a jejich stanovena(Adomativacerhe,2@)8 od daného

3.35 Predikti vn2 Ydr gba

Predi ktivni Gdr Zboanu b y las y v yntav oz &eknlaa dk& mo n i
daného zafizeni mohl ad apnfyend vsitdraotj,e nt os tbayt ,s e€
mohly nastatPr edi kt i vni Gdr zZba zaji stuajaei sadu 6

fyzickou kondizZza mam@&dhio rapgiiizlklndd rdznych

schopni zjistit budouci stav stroje Ci |e
bezprobl émovy <chod. Veét Sdintoyu ssyestjéarmd nCdi oar
shromazduje a analyzuje jednotliva dat a,

kroky (KidangadabhMang, 2018)

Diky ziskavanyimednbdbolrmagéhdaarfizzeni | sme
budoucinédhavyaidiazeni, uktCené&g clhy ss¢ umachich o
stanovit kroky, kKterymi budeme nadal e p

Samozfejmé takové metodé mnohem vice pros
nam davayippodhadedTzozhbedow@dinékd di agnost.
mnozstvi rlGznych metod ¢i postupl,mndiaky k-
Ghld a pohled, kpiee &v indddmn in apaoichcihhaayj @ mi ks d a
zafizenise medgmbavit o jevech jako je zmén
teploty ¢i od optimadl hinmpnoastng dheégpipto v
a kol., 2016, s50

Tudi z jakozto pevny zaklad probwgtbudalvane
podminkdch, nebo takeé jak jiz bylo vySe zr
budeme za pomoci urcé¢itych systémad ¢i poci

ziskani podstatnych vysledklsi kpgatriée bm&m (
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Z4kl adem vSak pro obé tyto metody je nepft
veSkeré odchylky ¢i jiné abnormality mit =z
Znac¢nou vyhodou je takeée takoby pedeashityit € v ni
sledujeme ale pfedevsim, predi ktivni adr zl
st &preowozu, a nenitipatafsd laav ojventa \negdod ialth opdr &
zmi fované prevenpotvaeemgdsiby, Kde zjaéi zeni
doj ptokedeni Gdr Zbydo Purdiké i mhiry  udaxbai
infformad j sme scaojpak s irmikmit ,budemej djal ehnapi i

interpretaci(Strephonsay2022)

Pokud se zaméfi me i na princip jakym zpuUsc
tak mnoho podni kO vyuziva tzv. mat i ci Kri
stanovené parametry. Na jedné zwej idvoav azsn

nadsl edkd a na druhé strané mame hodnoty
vyslyetdnot | i v(iyebaporauckls®l . , 2016, s

Frekvence poruch

rs

Casta

Vysoka
kriti¢nost

NizKka ™.,

ridka kriti¢nost™-.. Zavaznost poruchy nebo
i S _ poruchového stavu
} } } \ —
nezavazny = e vysoce zavazny

Obr 44zavealt i c i kriticnost.i (1
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Samozfjeajknoé nej hor §i moznou kombinaci ber el
procentem pravdépodobnost:i mozného vyskyt
takovy druh strategie, ktera umozni, aby

kombinace mbmézs| maikmiénseol ni pravdépodobnosti.

vysl edek tohoto jevuleéadknmaedb®e pfoguerhnm,vyZ @ r

z4kl adée dél hkya staammowippmeéch ak Ccasto se ta
n

zafizeniodgjedz akatén XKlké egorvyswowidomia na da
nebo také jinak nazyvana rozhodovaci matic
typ Udr zbolvégatr at &kdgdle.., 2016, s

Pokud se rozhodneme aplikovattentegoup, j e nutné védét, ze |

se tato metoda skl ada:
1 OTF(OPERATE Tl FAILURE)
- Tato metoda jinak feceno provoz do po
daném zafizeni se stava jen velmi zfi
1 FTM (FIXED TIME MAINTANCE)
- PFredem urc¢ena udrzpakémbiol cyklakécindfr ¢
vyuzivad ve stiedni frekvenci vyskytu

1 SLU (SKILLED LEVEL UPGRADE)

- Je nutné zlepsSit odbormnhiézeonivédbemékwven

dané poruchy je jiz vysokéa, ale ¢as o
! CBM (CONDITION BASED MAINTANCE)

- Provadéna uadrzba je provedena na zakl .
dané poruehyak kneoldj evuj e amdéj anka CCaasst ¢

opravy jsou velmi vysoke.
1 DOM (DESIGN OUT MAINTANCE)

- Pokud se dostaneme az do takoveée faze,
vel mi vysoké a <Ccast é, je nutné zaptF e
stranky kKoengadtruac&l)l ., 2016,
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Na predi ktvni dadrZbu je pohlizZzeno trochu
tykajci se oraginazace prace. Co senkheycCe r
néj aky probl ém ¢Ci porucha, lotZeréou erhu iovméd s
pfedpokl adu, Ze ve skladu disponujeme nah

financ¢nitegalvmidgh &l oZeny avsSak na druhé
specifické vegmhveait yoi kgadkitlew tvogrmhwavednt F i m
nakl ady na (Mndspektard,202) di | vy .

PREDICTIVE

SREVENTIVE Maintenance

Service
REACTIVE

Service

Obr a5NeAkv aznost | e dn o(Autdmatigacd?2018 y p G

34 Aut onomn?2 ¥dr gba

VsoucCasné stale se vyvijetiadwd @motdieedni molba
vyzkumi ammnwohvaojtidawnych prdmyslovych odvét
vyuzivani model ovani inzenyrskeého chovani
Subsystémy a systémowbdwastiogened @i e @amdi me
pocittidm,s Ze musite mit i nteamuaabyste mohli irkegrévato b
koncepty jako BI G DATA, digitalizaci, sni
syst émové inmrezdenvynrés tdwib.& ,V krdlymypsli B8 ed . k.o,n coebpr
zadjem o pfifizplsobeni prdofazxgmiie aumti mm@atyiche
vidi me nej,ezddnaozss@aCpesna skutecné Khagut om

Farnsworth, McWilliam, Erkoyuncu, 2020)
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Vel kKym emtvmagchékni dobé pedprbkid waaédsnéawuto
Di ky dosazenypr (vbyéshliue dnké&lknmo Ivi ka | et j sme sct
Gdr Zba napoméaha pfedevstiank pehiseo nidd en tpiofcihloc
ktery |joameasselog vyrfreSit. Soucasti aut on
standardl dikyjakéeirymtahbichiAzacik a rozdél
mezi operator a (Agustiadyy 208U samot nou.

35 bdrgba 4.0

~

Je chapana tak, ne Ze $edezmpéridevd&likmoweé sy
a dileZzitost preventivni adrzby, a to pfte
di agnosti ky a s aanoiz f &kjlmé& et &tk drya&z u n a
pfedpovidanou adr Zbu.i mMSamezie] méotde bmo dviytne
al e pfedpokl d&dany vysl edek nadm uspofi m
mnohonasobnkl adnySiproespécihr Z bJanceptz 4.0 jjené a

nedomys!| it eldnaél Spirno pkoljietnoav ykm f akt or dm pr 0 my
roboti zace, big dat a, i nhovdmadimat ere@dahyolao
2022)
[ UDRZBA J
Pred poruchou ‘ Po poruse
[ Preventivni Gdriba } { Udriba po poruge ]
|
¥ ¥
Udriba podle Udriba s predem
technického stavu stanovenymi intervaly
|
¥ v !
Pm“":';"m‘:;i':'“'k‘ T“"’:::L:z’“"’ [ Okamiité Gdriba ] [ Odlofené Gdriba }

Cisténi, mazani, sefizovani, kalibrace, oprava, renovace, vyména, modifikace ’

Obr 46Teykpy Gdr zbafskych &in
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4 POPI'S PRACOVKWEH MCST

NejCastéjzikfadéokitenaho pl anujeme potfeb

kvalifikace. Na zakladé tohoto faktoru pa
pracovddkeément u tykajici Sse popisu pracov
jednotlivdawkgl,y kd egZanusi dany zaméstnance

se popisu jsou pfifazené kompetence a odp

mi st tak by mély odpovidat organi zacni S
pracovni e mhi ptrvnpfipracovni mist o, které
migt zde si midzeme pifedstavit pozi ci j ako
skl adu aj . Druhym rozeznavajicim typem | e
dél ni k al Mholpé adovni pozi ce. Popis pracov
firmy, nebot diky témto popislUm pracovnic

nadal e twpafoi dzadkSliad ozhodovani (Kadsler,2018sS e n i

25)

VSeeochn &€ se pracovni mi sto charakterizuje |
casovou jednotku, tu néadm pfedstavuje tyder
hodin je 40), zvladne prdmérny pracowni k.
které namnoypgpadiugdané prace. Jednotliveée pr
pracovni pozice, nam vSeobecnaMuwyj adfeu|f iunr
bezprobl émové vazby mezi podifizenymi a na

ur i té pravomo(Fir i¢siclomannés Fusftan, 2017

Firma, ktera bude tvofit jednotliveé poyg

vivahu faktory, KkKtadbudwej nodkeuvedeny v

Jaké jsou diVeétsSinou se
PROC? pracovni ho 71 vyvol ané z
posl ani pragq poptavkou a

dostatecnouy

Jaka proftohaddog Jedna se pol
coO? pracovniho stavajicich
pracovni 0Kk zcela o novou profesi?

toto mist
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Zafazeni prg Kde bude no
KDE? do organiza( pracovni mi g
doorgani zachn

kde bude vy

Vymezeni <Cas O jaky pr
KDY? prace a dob (jednosmé&nn
pracovni ho/ snény) a uv

jednat?

Jaké metody | Co je nutné

JAK? budou vyuzit vy kypm dce d
poZadawk(pd :; Zaméstnanc
pozice? schopnosti 1

zaméstnan

Zde se bud¢ Jaké pdrnpro )
EEEKTIVITA? zamysl et napracovmi cmi &
nakl ady spgmusime vynal

spracovni mi vznik?

Tabulkal Faktory(FrischmanZ u f, 20a7

Obl ast personalniho fizeni Ci personal i st
fizeni. Rada autor se zabyva touto proble
vdet ail ech. Detaily rozumime |jednyt!|l A&lkolri

vétsSina autorid se vsSak shoduje na tramcize

personalni fizeni patfi Personalni control
|l idskych zdroja, Personal neif i @a d/mian iPsftirpartai vwa
pracovnikid. Jednotlivé subprocesy jsou nac

kterou jsou nasledné zakl adem pro odpovédr
Co se tyce subpr ocesuolifrg takzdesed lardii gl amowsd n
tvorba popisu pracovniho mista; planovani

&i sledovani a predik(cfer ips ¢ hmawnynysofYeu fza meg s
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4.1 OUTSOURCING

VdnesSni modehhiga@acddlaed esaywgypiifva etmzv. ou
Tat o , fsdgwema @ifcipy Zrea dfai r ma sepxotl euppaniankiy j, e kg er
poskytuj isluwrzciyt éamstakperhdCeuij.i Hiir ma mlzZe napt

Géetnhopoivindopr avu ofpirm&lan is,t v oy né klozapmé ktul

Co se tycée dlGvodl, proé¢ firma vyuziva prhaé
veétsSinou sam neni schopen vykonavat nebo
nakl adné&,asopveéeho Ci f i Tnyat no¢ ndblyvoordidyls ¢ dyid 18 4 .mo |
kurc¢itym riziklm ¢i moznym neuUspéchidm fi

ndrocnost provadénychpaksond&lieméopd@imad&mbw At
personalistika2016, s. 1%
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5 CELKOVC EFEKTZANOSBHEN?GE

Pod anglickym nazvem Overall Equi pment E
cel kovou ef ek Tante nkazatel] ez akvamemniit ati vnim uka

vyrobnicbhbi kpaif OEEnmizZeme na zakladé méfeni

vyrobnich zafizeni, ale i c enlékkooV yi ckha  vsyl roazbe
uré¢itym zplGsobem ovliviauji cel kovou ef ek
kel imnacidEBsaAitakd jesSté ujasnit rozdil n
nebot tyto pojmy jsou ¢asto zaménovana a ¢

pfedstavuje U0c¢innost (jednodySs e aftddmrecroo e en

pr edstavuje jakousi smysluplnost ¢i uUucelno
moderni pojeti ebEkKthemesceRRGVaeni. (Phar |
Jak je mozné se dobrat vysledku, abychom z

sevwwpdifuje na zakladé téchto ukazatel 0:

f OEE = DOSTUPNOST x VYKO®) x KVALITA x (1
o DOSTUPNOST = pomér mezi skutecnym a
o VYKON = skuteéné& vyrobené mnozstuvi

mnozstvi

o KVALITA = celkové maozbstveciel koabi mmi
kusi
Cas smény
.
~ Y

Index

:: Preventivni
udrzba, cisténi II'

Stroj je pripraven
produkovat kusy

Produktivni doba
chodu stroje

— Skuteéna vyroba
prodejnych dilt

Skuteéna vyroba | Efekt
prodejnych dili TPM

Ob r a7zC&X (Svetproduktivity, 2022)
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Cilem je samoziejme alisekatebpdmofiumlODce

pfiblizovat, tim vice jsem schopN\eizbfyitmto,st
pro provedeni jemiatl i kEnakioi vambdbadbabande t akov)
midZeme zjisiiBi ebehkieppvhedsiEemions 2028 x ak t

Pokud se firma ¢Ci podni k rozhodne sl edov
midzeme dosahnout wurc¢itych vyhod, kterymi |
T Vys§8i dostupnost daného stroje C¢i zafFi z
T Zl epSeni kapacity stroje

T Obchodni a t &kastwaicher2@2)c ni vI i v

DOSTUPNOST

Pod anglickym ndzvem ji naj deme jako Avail
zplUsobeny ridznymi zasahy do stroje (opravy
Vh KON

Nebol i Performance, je ztrata, kteréa pfted
kapacity daného zafizeni prezentuji ni z$§i
KVALITA

Quality, nam pfredse¢elval et mozmeoduk@dy tzed

p oS k oz ey (Autoinatizace2018
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OEE neboli | akodedylkd i venbesrno zadli kawadit ,j ek tteer
je zplisobena rdznymi viivy jako nizkéa kv

ztrat ami rychl ost niiaka mretnoydZhc koévhl oi vhilug d icsi kce

konceptem Sted&tt inaez &kiyichenri, mezi které se
PROSTOJE

1. Poruchy, které vznikly a vyplyvaji na ¢
2. Sefizovani a ustavovani

ZTRATY RYCHLOSTI
3. Mal é pFfestavky a necinnost
4. Redukce rychlas

CHYBY
5. Opravy a mpaeschchyby v

6. Omezeni Ccasu meziymstparotveom eant r( (023)t g r boadzur

poruchy| Sefizeni a
nastaveni

Obr a8Pd kyt vani ( Svetpr
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Pokud je ve firmé zavzdidleamZzipatkdlc&Zpwadenpoldt

jaké Uurovni se nachazi. Jednotlivé Udrovnée

f PapirovédeoE& zplUsob je vétSinou dosti

sbér zaznami, kde jsou zapsanyaté.i Tzyatka
i nformace jsou zapisova&nychbhbsel ubagowaan:e
probl ému ¢dioddhytlhno,ZZe nemame az t alk

OEE a sledovani trendd neumozZzinuje spr a\

OEE pomoc+ Tenxttcelmiypbinmd data mnohem s
zplUsobem oproti papirové podobé a umo?z
zde FfeSen probl ém, kdy data zakresl uje

na probl ém ¢i odchyl ku.

OEE automati zovabDat@neensegrakaesd) eny

kl i cova dat a j ako j e obvykl e run/ sto
zjednotlivych strojnich zafizeni a diky
se kterymi mizeme nadal ei pyadamédahoapiho

samoziejmeé jeho odchyl ky.

OEE automati zovan@pr@itnt ege @ v tadBRA fei z oV ¢
automati zované OEE rozSifeno | emnol®d o Vv
pfipadech SAP, ERP, EAM @smgschogniv &l pémo
case vyhodnotit moZzZné odchyl ky ¢i probl
integrovat jako urc¢itou ¢€éastaumotzeailm vs
sl edovat k valviytruo,b nd Icihr azta fd atean mo @astinab i

VYyuzi tdgate, 2Q2fE a s t
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6 FE6ZENC DOKUMENTACE

Pod poj mem ¥ i zenmnag | d ackkuenme njtaazcyecuew nmjeanktos , Maj nea g

S i pfeds¢ avednot!| i ve verze tykajici se do
se tyce jehdi madhynwé&mi zmpmé&ndypch Ci korektur &
vS8ichni kdo tento dokument wuvidi budou vé&
dokumentacs e mohou nadéale TFidit. Me z i jednot | |

dokumentaceml Ze muv é s t jako pfiklad vnitropodni
ph A&ny TPM, Skolici plany a,vjei rké.er gedmd eza
pravidla, zé&adsady ¢ i(Mgnagententrpapi202l3k co vykona\

Pokud by napt ipkrlaacdo voablai udzliev artGezinéych verzic
nijakym zplsobem oznacené, jreedeer o urmpé&mivda&
by provedl napfiklad pracovnpr @lolséhmdishej 2 n a k
vyrobni ho vpaolsittunpiuh,o nveykr obku &l pdngkh pyobb

je vel mi dobré mit zavedenou Ffizenou doku
kterou ver zi se jedna a zda je aktwualni ¢
aktudlpmiavadMeverdee zakl adni podmi pKy ,paldtée

Ze se jedna o [fsiezdmadu :dokumentaci
T Oznac¢eni aktualni verze dokumentu
Plathostt i m s e mys| bmea&ni Z n@&a s opboéesuo u d
Ci ¢ e h o k(Managemgeritmmagich 2021)

HIl avni z&ad4sadou je, pokud se zméni u fizene
kdo mnaguit os dokumentaci nécozesypal edeéehodal
pfikl akityer é j sou vedeny sdui zdrBdu dbklkiumaen t

technologické postupy, navodky, smérnice ¢
Zpracovani Tfizenych dokument Gokmo sat uspaunoez T ce
jednotliveée veyrzazeeomajii cytkamsverkt ery ishe skl
krokvpfipravné fazi, dalyg€ iz ¢pd ajten yd ak ppmesd te d

j eho v (Maremgementmania, 2021)



UTB ve ZI 2nhD, Fakulta managementu a 3konor

7 SWOT ANALKhZA

Podstatou SWOT analyzy je rozpoznat jedno

dany FfesSengpdepdpg@isilné a slabé stranky a

Ci hrozby. Tyto jednotlivé faktory jsou d
dal §i Trad Db @am.alsylzdau énne npursoi zj i St éni soucasne
midZeme sl edovat jeji VYVO,j také retrospesk
midZeme zk,gdasht abiowvyta hrwkkbwaKeii.kows&el), &i0 2 ]

Zakl adnim pfPfinosem, ktery midzeme diky vy
pf ehl ednost, komplexnost, strucé¢nostNazedll e
analyzy |je@obdbdwveéehncieotpliisumeanh jowl i viuj i cic
rozdélen dle toho kde vznikad jejiekRtpawndd,
prostifedi a naopak si linnét ear nsilna bpér ossttridendkiy. r
1 S—-Strengths- ( si | né -<stirtdmkey Jske lwezpecné, vime

vyhodgoutof aktory a wudalosti, di ky kt el

prosperpgsSimcéd a U0s

T W - Weaknesses-( sl abé —-stergaantkw)né ovliviujici

uskutecnuji slabou a tim ztraci oproti

1 O-Opportunities-( pfF i | edi ¢iosé¢ inové moznosti Ci v

vyimz aby se dospedgefemai mbvemu Ci |l epSi

1 T -—Threats- (hrozby)-s k ut e¢nosti, na které by si

negati vneé jnejoivithinés Il ed rvé nMafketimygio2@2h)i n a

Je vel mi didlezité spravné ypyst ulpidveat npef
bezmysSl enkovité vyplnit tabul ku se CtyfF mi
pravidla pro tworalxu ¢t &tou amnvalzyavyawnwiydel!| &v § i
vS§echny mla¢dnypdh rsyl, divigy vbf € mgm S&O4a k tail
identifikujemeMezdedahny Jfkykityoosyé Badilil eZzi t ¢
objektivni faktory, vécivicea | kdmr ychvybl
(Managementmanj&021)
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8 | SHI KAWA DI AGRAM

Ishikava diagram neb@atk ové znamy jako rybi kost vyvin
a mel slouzit jako zplsob, di ky ktereému m
viodafském prlimysl u. Nyni je hojné vyuZziyv
vyuzivané ve wyvwmjbi produktd, abychom si m
v procesu, kterou povedouke monstraci toho, kde mohou | a

nadam zdrojedakyeca@dspsyguokamzi k vyzadovany.

di agramu patfi:
T Diagram ma tvar ryby
9 Pouziwvodobsezkni faktordad, které ovlivinuj

 Obsahujgsz 4kl adkil¢ht kglivestopedia2020)

Jak pisSe profesor Lostaup pbioltver w&é lsgkh Gkda
znékoddklaadnich krokd

1. Shodnout se na hlavnim probl ému a defin
2. Probl ém je vepsan na pravou stranu do |

3.Je nutné zkontrol ovatty,muz dpao rkoazzudnyé |¢ | deann, é

a co bude nutné TFTesSit

4. Ur ¢i t Za pomoci brainstormingu hlavni
ovlivnovat
5. Znovu vVyuzit met odu brainstor mi ngu a

probl ému

6. Jednotl i vé morzensél i p T ipCoimmoyc i z aSki p e k do di
potencional ni ch é&rofassoa mastudeht, naterialp, methodsma n

enviroment and quality managemeifbuca, Pasare, Stancioiu, 2017)
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Pokud se rozhodneme pouzit tlisthi keewg adkioa kraa
Ci cok®@hovmai sve vykWKoid¥e auvestdjgshedud yt yt o v y |
nevylpogwany:

VYHODY:

T pomaha najit kofenovou prfic¢inu daného g

T je to snadno pochopitelny a analyzovat e

1T je zalozZzen na vyuziti.@i mk g h e€ne mp d d rj ;eb nréc

mnohem efektivneéj $i
f da se viyuzrnwah obl astech
T ma flexibilni strukturu

¢ mlze byt vyuzit pro celkovou kontrolu

nastroj

T diky svym schopnostem ovlivnuy edovsSéhclhi
vyt yc¢eny c(@hinklgassixsigohd2dl?

NEVYHODY:

T ivpfipadé, Ze se jednd o docrdmu jeidinoniu
obchodni strukturu

T pokud nemam znal osti o PDCA tciyrktlaw, grbafd
pracovat

T neni vyjadiena skuteédnd mira zavaznost.i

T vhékteryc pfi padelckhé jlesivlyinana zedent i fi

h
nemaj i Z a.dThigkleangixsigneg20l?)
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9 CHARAKTERI $FRQKMETAL R. O.

Spol e¢nost FROMMETAL s. r. o. [ @ecened@13r of
sidlo spolecnosti byl o ve avZdédnwodé&, vygeSako
vyrobnichylkak§frezkpdrboast or vy, a proto se spol
noveé zbudovan éSuvcyhréo-Moleimwh a3 pyoldeoc nost se milz
dl ouhol et y mi zkuSenost mi, kter é ablaspechma h a |
zakazkové koobastiyzpractatd s &ié h @ pSrplonhyesélnuo.u  vi z i

zaméstnancl spolec¢nosti je byt | eddborkf k ou
Proto i kazdy zakaznik oceni odborné rady
zpracovani zakazdkiye, mordcirwiid utalcnhinodfoi st up

zakaSmpgel.eénost se miGZe chlubit FTadou spokc
kvalitné zpracovanym vyrobka, nebot vyrokt
z4dkl adé svého tiumpdui wiad fd renak & | miEfnegr e202)e . ( F

W = g AV AV | = o\

-~ A X  FA 4

Obr a%leokg o Boptid-R@MMETAL (Frommetal2022)

91 PSedmNt podni kan?
T Vyroba, obchod a sluzby uvedené v prfilc
T Obrabécstvi
T Zamecni ct vi(Restriiapenize20R2a f st vi
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92 Virobn2 program

Vel kou pfednosti spolecénosti | e%SWozajziesStu),]
vesSkerou praci na zakazce ze svych zdroj
naplfaadk u jinych firem, coz davaobh!l asbttio ddoc
vyrobku z&a&dkaznikovi. Dals§8i vyhodou, ktero

mozZznost pfipravy <celkového navrhu a komp
mat air ia&l po finalni experdamdi aplpii@nmiand akakk

vel mi vysoké naroky na,as plrmémi jzprcad @av &Vyan

dohl edem aodlzarycihk®bi mesltdgi e, kter é ropdl ec
jednotlivych vyrobk?a:

f Laserovy Ffezaci stro]j

T Ohmiovaci Il i s

T Svafeni TI G, MI G CO2

1 CNC stroje

T Zavitofezny stroj

9 Dale skruzeni plechG, vrtani, ohybani,
93 ZamlDstnanci spolserlnmosti Frommet al

~

I diky tomu Z2e se jedna o prlUmyslovou vyl
Frommetak.r.omu Zz sk ého pohl av% .z avmiécset ntaendcyll jtaékt o8 Os
muzi a to zbyl é procento je zast ouplgnranez en
vidét zastoupeni jednotlivych pracovnich i

POZICE ZAMESTNANCU VE FIRME

M jednatel

W délnik

MW vedouci zasobovani
technolog

W svared

W zamecnik

Mobsluha CNC

M admin. pracovnik

W skladnik

W uklizetka

M obsluha stroje

Obr ale&adil poc€¢tu pracovnich |
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94 Organi zal n?2 struktura spolelnosti

Na nize uvedeném obrazku mizZzemeaedémi elslteadrkéd
spol ecnost. Frommet al S . rtr éovo NeegwvgsBehipit
spol ec¢nosti, dvahelrayv nma Unsae ksyt,a rkotsetr y miceg s o u

vedadbaveyir Dmy .§im dil ezittétm @Hiidaenrkaeracojue isvavmy r o b

z odp wapiddtla achinsievky r oby, které nasledné dale |j
firmy.
Jednatel
spolecnosti
|
I
Vedouci
vyroby
I
I | | [ |
Administrativa,  Technologické Sklad, Mistr Vedouci Vedouci
fakturace oddéleni expedice  vyroby CNC Laser
I I | | | | LI
Stiedisko Stiedisko Stiedisko  Stiedisko Stiredisko Stfedisko Stfedisko
Pasova Pila Ohranovaci Lis  Vrtacky Svarovna Montaz  CNC Laser
Obr 44ekgani zac¢ni struktura spolecdnosti F

95 Pracpvo3st Sed2 a kultura ve spol el

Pro spokojenosatzbwmujéaasdk éom nrrio gtef edi a at mos
dil| eyt éna pracovi St i panovala dobr &vadéli ad
odvadeéeli IswdkypmadEmanmetdiler.d.jexdakl adech rodinr
tato atmosféra se prolina ve vSech koutec
ndpomocni, komuni kovat mezi sebou a konfli
Firma nejdfiive sidlila® peavdicneved, favingk s

byl o potfeba zajistit nové prostory pro Vv

nové zbudované ha&ad wsplkibdey amll peo pjtiaZz kyoae st
této spolecnostiy je wydd&lynia wszdak,Snkt erVesk
umi sttedédtyo vcentral ni Castivyil emui DA &klyp d o oo
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vsSichni pracovni ci pohromadé a mohou mezi
pracovi St panWjpé i derbir d senmalnadal e jest é
technol ogické oddél eni a takeé pr odaniestpak
soci al ni zafi pewinam doucaghéai Kancelaf T e
administrativy,zdale kKochwhhka aazasedaci
prostor teéto spolecnosti je velmi vzdusSny
Samoziejmé pro kazdého pracovnika je dial ez
kvalitné mohl odvadét svouweprndcm .z aSp ozleenCin o
mohou jeho pracovnici vyr abeét kvalitni %

Co

pozadavky zakaznik

96 SWOT analTlza

Jakozto cil této met odedebryilm szgalseednto sptiii @
jaké sid net radnsklya bds p onlyesdniostzeFROMMETAL s.
konkurenci a C¢i m se amunzaeb ioddn okuotn knuércedweowHi do rizde
soucasti této metody ovsSem je takenowtaano)
budowi fungovd ni podni ku a na dr uhé vsturzdn é ,prpf izll
konkurence schopnosti ¢i odliSeni se od be
SWOT ANALYZA
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
vyroba specifickych vyssi cena za
vyrobku specifické zakazky
moderni strojovy park rodinna firma

vlastni vnitropodnikovy

. , nizsi pocet
system pro vyrobu a

g zaméstnancl
vedeni
schazi
viastni nacefiovaci vnitropodnikove
systém zakazek standardizované
dokumenty
PRILEZITOSTI HROZBY

vedouci postaveni v

. . , COVID situace
mistni konkurenci

roz§ifeni strojového parku | zdrafujici se material

zavedeni metod PI nedostatek materialu
cenova valka ze
strany zakaznikd

ziskdni vice zakaznikd

Obr a28WOT analyza spol ec¢n
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97 Virobn?2 z2za$hnehdgae ve spole|lnost

Spol ec¢nost Frommet al nabizi pro své zakazr
uspokojit jejich potfebu jpoptavhkhkygpniTephnibt

vizzni zZe zsmifnegdnids ka spol e€nost.i

971 Lasereowvdc?2S str o]

Za pomoci | a 8ador P¢02Chlaser &iber 4Kjves ou pracovni ci
stfedisku schopni Ffesit dél eni matsehopnial u.
spf esnostdietawyWariyatpoZzadované Jzs®ustscompnt al
velmi slozité a kodpiekiomaweél mvakyali toi I$c

zda je vysledngnkghobék pale@eéhpop materi al u.

Obr alBe&ser ovy (Frenamatali2028)

9.7.2 OhraRoea | i s

Ohrant 0 v a (Baykdl 41240, ERMAKSAN speedbendimo Z fuj e r dzné dot

poZzadovamélveltikarsdt iaiovacpbmoki sohjaej mbbn & ¢

vytvorit mnohem narocé¢néj sSi ohyby, které
ohybackwaniBriahspuoi t adéb artn ochlleh mi maEel b dimu
Ci vetsSi pocet ohybu za sebou.

Obr al2@ekr anovac Obr als®@kr anovaci | is
ERMAKSAN (Frommetal, 2022) (Frommetal, 2022)
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973 SvaSovna

Frommetal vyuziva hned nékolik mozAMGti p
MIG/MAG. Za pomoci técht®omet(ovdaspigjfava <¢ h op rci
kusMet oda TI G vyuziva pro svarfovan.iTytomeat r i al

nazMGMAGod sebe 1 i8i pouze typ pouzitého t

9.7.4 CNC stroje

CNC strojef sou zastoupeny wek slpiok gHUpQ@OSME/A2 n e d
HURCO TM10i, HURCO VMX30i) Tentoaut omatp adivtaam§em Fi zeny
schopen sa&dam za pomoci pocitacového kdédu t a

spl noval kdame bepzecmdnudl ni zdsahu pracovn

vykonavajiciho se programu na CNC stroji

Ob r al6ENC stroje typu HurcgFrommetal, 2022)

975 Z8§vitoSeznl stro]j

Zavitofrezny strojiurkdZzirwy] es pprl edanwaaspoiarint avst |
tohostrojg ezani zavitlp. odiezavani trubek

9.76 Mont §¢

Spole¢nost FROMMETAL se mGze pys$Snit vel mi
zakazni ka. Vyrutmbgeme Cdpsstoyuw pirnovatl i dni vozi
cel kovoualwyrpoobuwwze o jednotlivé lidaAsho yakbdl

viozky a jiné. sotwatSniy c@a sstkié jsspod elkCmaove t i

977 P8§sovg§ vpital ky, ohTbac?2 stroj, Sez§n2,

Dal §i technol ogi e, ktera fpromasplyunenivape

zdkaznikl jsowstmapifei plraad Feww@dniit,i paleni, f
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9.8 Bdr ¢ lpadniku

Pokud siemez apnéifmo na oddé¢ké&oi sstardeod podpiko t

nenal ezneme. Jde o maly rodirB8% pathébsknak
kazdy p@gra@ogsmiroji funguje zaroven i jako (
samopfiispapd& & svého vedouNi dmégmeéd @a mao c nimil Z
vS§echny kroky uUdrzby a vSechny stavy, kte
na tuto pozi ciPadkydd skev azlanmé fkionwed npaf.i mo na p
probihala doposadznal p&kli adé&t iendrudbyw yp rzo vsa
oper 4velrké& ¢4dsti byl a provadegebmmi pf eemél a

zn4d jehoUprdisdaaapebgt até& Zadnym zplsobem

nemohla byt Zadnym zplsobem vyhodnocena.

Vni ze uvedené kapitole je popsamsbaudi na &
kter élzd skkyaley i d @iné& rmacB et a

99 Auditpr ocesu Ydr gby

Za pomociNormy ISO 9001:2016- PoZadavky na syst énbylmanac

audit ov & r glemacandt povedekej i §t &ni soucéasného s
Frommetal s.r.ovo b | ast i f i zenNa pjreodcrecstul o dvdaént Zobtyasz tk yp
audituod po wiedlamluci. vyroby

6.1 OpatSen2? pro Segen2? rizik a pS2legitoc
T Jsou definovany a vyhopmocevanydrilkykKaZz
vite, kde najdete sezrej ssawi Ky hzoad nprcc
definovg niy .
Jak probiha real i zegsaur gk ANreangmnegisiriizik p at 7 e
f Diagnostita wtSreojpd i porusSe je udrzba sc
dal i poruchy (hledani pfic¢in poruch)?
(dél ka a ¢etnost)?
ASt atistiku poruch neprov§gd?me.e Go§ ns es ctt
zjisti wur]lit® poruchy a ozm8mit to pr ac
T Je hodnocena efektivnost probihajicict

pfedchédzeno vzni kKAlWNechiybam (ri zi kGm)?
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7.1.2Zdrojei | i d ®, 7.2 Kompetence

il

\l
a

V r amndcrigbydost atek potfebnych a kvalifi
AVsou| asn® ZamlRsatmamaonio.pracuj 2 na z8kl a
aj sou na danou.Vpagak vO&iopragvm ®@jgkmé esnic hopni u
je napS2kl ad ewmrmavy rh[l,aVjye |lniutn§ asi ster
ale ur]it® opravy dblat na d§Il ku.

Je planovan dal s§i rozvoj zaméstnancO (8
pfredpisid, novych potfieb ¢i pozadavkd)?
A Jsou mlourzeey Pmavi nn§ z8konn8§pdKoludn?2 ,

Jaka jsou pravidla pro externé nakupov
vyst ypgrra, rychlost a kvalita. Mnohdy r
Zastupitelnost pracovni k(?

AAnepops ropivwu praclexwar bu mesnza,sahopen
Jak probihéad zasSkolovani prfi rozsSifovani
AT®mNS nij akj adk@mdojpdebk ®mu tak se Seg:
prax?2. A

Jak | sou pzojtifSetboyv &miyo nova Skoleni neb
zaméstnance? Jsou dale komuni kovany na
ANi j ak, vid2zm zda | e t en Il I ov DKk scho
komuni kov8ny.

Jsou spravné stanoveny poZiadpvangylkadmpo
funkce (v popi sNAmpomemeawyvyacbentmhst s} st a,

m8& mognost zas8hnout mistr.n

7.1.3 Infrastruktura

T Je pracovi s§teé pifrehledné a Cisté?

ATak %,a WwOhl edem ke skl ehchd w82 siha®og di 9 le
slogiCoNRjs@2 tT |l empB®ehpedrmestvyy znal en® hl a
ostatn2?2 vRDci vyznalen®ongiasB8u, pracovn?
Jsou zpracovany plany Gkl i du, (@Adrez iy st
Je dodrz®vanooBOZpracovni ci defi novanté

A D%anoHel mu nos?2 eshbhce, mgdoy albrlle dod
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7.1.4 Zdroje monitorovgn2 a mhRDSen?

T Jaka méfidla jsolAPpazeki posaivm® mdSi Wé 2
f Kdo je ocdhganiédmdyfis a kde je MaOpaveEnor
mistr, vedote?valrebwnoven jefipouze pS
T Povédomi o platném mé&AKalliubr(aklan2i bz ma&lnk
pouze na CNC stroj?2ch.n

7.4 Komunikace-nast aveni interni a externi komuni
1 Je nastaven zpprsado kmoimuy ikywkend&gvajici U
APracovpz2aciklviddiaj 2 2, t@alma @G®dE8imedo KWgn
svim mistrem nebo veddwc3im.anMil Aat®r ewy ea c
| i ne. nf

T Jak jsou informovanirmaciméngph od kobenc
aktual MiPotuzeati st n2 for mou. A

§ Jak je nastavena komunikacdalavateli?AKonkr ®t n N nwa plS& «d rau

Seg?2 cvadeu u, komuni kuj e dostupnost mat
vedouc? viroby nRco z8kazn2k. Vge z§8I e
7.5 Dokumentovan® i nformace
T 8.1 I nf or mace nezbytneée pro elpadvaznfii
dokument ace, y,radonsnir ulpoest uwyrobni pl
(jednobodpwsStiuplkceracovni Ci standardy
opravu, standardy udr Zby)

AVge je veps8&no ve fronthD pr8ce, kagdl

pot Sebn® adoikrufmermrmace najde. Pea laeckotvrn@ n i pc
formhND. M&me t®mNS nulovou pap2rovou fo
technick@PapikoeByfor mn. i

1 7.2 DGkazy o kompetencich pracovnikd a

AKompetence mpgompe ss epprsa&myw n? ho m2 st a. D
vicviku pracovn2ka nem§me. ,

1 8.6 ZaAznamy o uvzglefdoméareit apryodu kwtodt ni ho
obsahovat i autorizaci odpoveédné osoby,
ADokumentaci nem§megemgercdgqroa mu dk/dne, CQ

je tedy dohledateln® pSed frontu prégce.
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T

8. 6
Yad r

T

8.7 Zaznamy o neshodach-=mazznpalinsyo baw 1jegh
kontrol produktl@, véetné zplUsobu jejict

AZ8znamy nevedeme, sporbonj2ehvou joeh osden otcoe nv2e W\

Ff2zen2 externhD poskytovanlch procesT,
Nakupovaneé produkty (vietena a j i né
poZzadovanych vl det pootviadgma wvwdtchpyni a
( veslidekumentace bFf ej i mc e, j aka kriteéeria se

S
nakupovanych produkt )
n

AKontrolujeme dle dodpoSBdklui sttu.zjZda 2|
Za stSedisko |l aseru oistatan?ach §pSpBade
VpSadhN, ¢Je z.&kdaaz nkeykl ¢pSodusgi t spr &vnl mat
protokol O spr8&vnh pougit®m materi 81l u.

Reseni rekl amac@e p/igie pibejBienicansziEsziudp c e
probM®sm m ale S2ct, ¢ge fitakovich pS2padT

Probiha hodnoceni vykonu externich posk
APrTzkumy nedRl §me. M8medalktienl dh aver e
materi 8 . Ano mogn§ dedpdayatelDkdygl ey

jednodugg?2 obdcmdme.2il epfahy

Uvol Rovgn2 produktT a slugebiybsgup
gby)

Jak jsou kont ridirabyD@pkunsehtipygi znem§ me.
wdr gba tT k8 a podle toho se jdad®Wedoad
vedouc?2 dRDI & s8m. i

Je kontrolovana také@sapé&tridbsaelhbha@moyvatke

schv  aNiel ii?

{9

2zen?2 neshodn®ho produktu

Rekl amace dodaného produktu ¢i sluzby?
AAno rekl amace e vadnijreimset rveet istaS.eidi s k u
Jsou st an ovwnoav éonpap Ernfdepardad VAin Neh o g2 se Seg

a podle druhu neshody. i
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9.1 Hodnocen? vikonnost.i
T Méfritelny wukazatel vykonu udrrezadkyC n(iv dno:
opravy, dostupnost kritickygkhomadstadna.
obdoBMPBitel nT ukazatel nem§8me. M§me
ochrann® sjkslc?u kkar,i tkitcekr@® a mus2 me fj e m2t
1 Dal §8i vykony udr zZby:
o Autonomni—-ADOtdsibaa by mhRDla kagdl pr
Pdrgba teN préab2h8 asi 2x tTdnD
o Preventi vn4 ANernoSmeivalye nou dokument ac
preventivA Yidamibypodl e toho | eho by se ml
kdy by se mbDlo co dnDIlI at . n
9.2 I ntern?2 audit

f Jaka zimnisukBéhozaudi t uAhydiat zmempimepamaé

10 Zl epgovgn?
Jevprocesu 0drzby ziepANéshedsjidaimé ggEep®o
PFitomnost novych trend0? | ve for mé n
opravy?Af e g2 sceo hsoed nttd | e mo d @rnme2 csheviply,§tsptrrao j 1
za pomoc? nNn8strgjjeedmyplda g 9% Kael nesges n aezdgn:
s®ri,syasat og2me v2ce penhNz na n8stifioj e,
T Jaké aktivity/ projekty pro tuenrtecald zwoa:s
vprocesuASikdarnzdbayrdy tT kaj2c2 se wdrgby. f

ZvysSe uvedeného auditu, ktery byl provede

vedouci ha mistsarlasdsy j ednoznacné vyplyva to,

standardi zovaneé postupy, t ykajhiociosmavzéidr
standard zovana dokumentace, di ky ktereéecbVyVépr:
vyrpbésné veédéli, kdy, kde, jak Cast ®aateci
byl o také zjisSténo, Ze neni sl edov@astavk 4adny

daného zafizenidalAid&ltantdak & i ¢y lainpdpisd o k um

pracovnich mist.
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9.10Popi s pracovigthD Laser

Po konzultaci ¥ edoucim vyroby a feditel, entes ppoilleat

pracovi Sté vybetaanT®Mpudgor acna@aVviyztwue myvad ke, Clatse

vytiZzZeno na denni béadzi, a proto je zde nut
| aserového stroje, aby stroj fungoval t a
porucham a yzraostiyaezbivakhBRr &doasdiugtee nachazi | al
pfi vstupu do vyrobni hal a. Zde je umisteée
Fiber 4Kw.

Obr aZeaser (vlastni

Co se tylbeygnateoké mis,ttog,e kde nterdmjst att @jCin

hal e jsou pouze vyznaceny hlavni <cesty, k
pfechazeji nkd glidSniémup r @&pcrogveecsveddrei prevazen a
kiedna | i vym . $¢dlo¢ Grhaser u j e davez umktse ©a a ¢

kuskl adaéeri ala nakeadkeni @jr ae dasardtpepdipce.d z
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o

N

Pristresek

IRigu %Jm

Obr 418e&yout vyinbbnhi hsapag/lede d mad syt i

Nedfive je nutné si

pri

pravi

t nutny mater.

vychyst deam obpbey &ana@rz ak,| aldtterro w nffyi mm angudj set im

N <
(7]
(¢

Co

k ol

[axly

, které vedou

edamné néyrikobé. Po prechypyyvytapmbmateaeaéiagkl
ameéfit na nast aRfeend I@apkdSypnEmoé Imu sstropjeej e
k e

k o ntpradlébu it an yima dorr évrnou

krokem je vivBwe&klhn ik akbeed tir, o Izaliss orbeejms @uw Srkéjzaekn

Dal e jkomturtanlaa chl adi

vsSechny tyto kroky

j sou

c

i soustavy, vzduchov

spl né&imgebémPopbyhd

zamuti strojig éj omtek&vifei dyl pbymapnpokysloidls Avdmn
a

vel ky dlraz se kil ade

n

kontrolu a nast ave

Obr a®R &Sty

aseru

(vl as
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Pokud je po kontrolpofaddnkaus tjaev emod Z reé& Zang ®i tv
pomoci tohoto moderniho stroje jsou operat

zadanych technickych parametrid z,eostranycd

vyrobki, proto se tato vyroba fdend strandopi S e
midze byt br a&nhol € daiksok av yshpoldnaé,niz j akychkol i v
avSak na druhou stranu tohmédesbagrninapdlammi
jednotlivych vyrobk?a.

Vel kou vydtuoadow, shebednpset e mbddrekappap

formy dokumentl. KazZzdy stroj ve vyrobni he
technickeéi Sy&mnmémsapadaseh é& o) i pfipevnén tabl e
veSkeré pot T eebrné p otvigaimbjéee , klkt zde t zv. Fr

spol ecd¢nosti nwaytiwdfeirkndie spimac oV naikké mv inthio Zesd v
vyr dbagkty, materi &l ma p onuiZneaj iat staencohzrfied kméé vs
ajinoupot f edkmnmentaciBr ont a prace je vzdy pfiipravec

9.10.1CEZ

Doposud podnik tentd (0 | euzkiatzyat el Zadnym zplsobem nes|l
snim priHejovat . vytvofreny Z2adné zaznamoveée te
zaznanmyi ctiyksae oprav, poruch ¢i moZnych pro
sl eduj i ci ukpadnikutzavéden jekpbuee ty jakjdleuhovje strpjavozu, ale

nej sou zde zohlednény Zadné provozsteyjJezde por L

pouze mozné sledovat kolik hodin stroj p |
vedeni a vedouci mistr.
9.102AnalTza provedenich oprav za sledovan®

Jak jizZz bylo vySe zminéno spolecnost From
tykajicich se provedené udr zZby, proto neby
casovy UuUsek. Po pfedchozi domluvéeé, byl o r

~

vhaSem pfifipadeé 2zae I|seldeedn& vagd nién opro,r ukudmastalyn a p &

Béhem dvou mésic¢ni doby nast alodigda emnd m@metv
kol i macni cocCky, oCi Sténi fokusacni cocCky
krycich sklicek. Dl e pfredchozivdhu zpkwlagmnos
ocCi Sténi ¢€i vyména kolimac¢ni CcocCky, ktera
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OvSem za vyjimeény pfipad opravy se bere
fokusac¢ni <C¢oc¢ky. Jsou to opravy, které ne
vel mi mal okr at . Co se tvoymemadrfrzZzZpyakoblvnmac.!
zkuSenost a pfresné veéedi co kde a jak maji
bez poSkozeni Proto ani 0dr Zbys oawnjii 2z azxk u
vt ét o oblasti a jsou schopni tento probl én
Pocet opakovéani jednotlivych oprav:
T Vyména krycich Skl icek
T oCi Sténi fokusakXkxni <cocky
T vyména kolimac¢nlix ¢ocCky
T oci s§téni koli ma3&xni <¢ocCky
T oprava reeludopraolrpi ez
;FF:':?:;'E:}L?:&DF:I' ofitténi kolimagni
e . Eocky
13% 12%
vyména kolimaini totky
i vjména krycich skiicek
50%
m ofisténi kolimatni Cot ky mwména krycich skiicek mwwména kolimaini Cotky
W ofisténi fokusatni Cotky M oprava relé pro preruovany fez
Obr &21ekovedenénésprcavilhewde vl ast
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9103AnalTza nejletnhNjg2 poruchy za sledovar

Na zakl adé zji §t énychhl epdo dskklaa dudd, rpabegéngnsacsi enl ny
jako nejcetnéjsSi bod objevoval-avyoné nlae dsnkal i2
vpalici hlaeéo bBebyéKhed@&icovan | shi kawa di
kde je nédzorné vyobrazen, jjeadloséti cetly da:

obsl uha, stroj, materi aly, pracovni prost
midZeme vidét, co miGZeme zplUsobovadvywmeemiak t
skl icek. Pokud se podivame, dmifedromnlaipVy &

jednouzchyb je prave nespravné provedenda kon
vhadem piipadét eral dkdamhil katpymbhe mdiq| iktd yk z a¢

a |l aser nepad ividnpes,otihed@n $kini €k u. Dal §i mo
napfiikklvaad ife kace daného pracovnika, jak m
KVALIFIKACE VYTIZENI STROJE" NEKVALITNI SKLICKO _
DISCIPLINA ABNORMALITY . SPATNE USKLADNEN/ "
NEPROVEDENI RYCHLOST
KONTROLY @
N : N, VYMENA
NECISTOTA PRETIZENI KONTROLA SKL[EEK

TEPLOTA SPATNE ZAZNAMY PRAVIDELNA UDRZBA

VIBRACE y
Obr 422 8HI KAWA di agram (vlastni :

Jednnend asteartyk Gbylktdal e nal ezen ve firmé je
ve firmé. Cel koveé podnik nedisponuje zZadnoa
pracovni pozi ce, jejich néapln préace, odp ¢

didl ezirmacenf &t er & grsiopa dpéo drs& sattinpfu Wov é h o

Ve

popsana pouze slovy, vysveétlena jeji napln
nebot novy pracovnik nemada mozZzZnost si pfesi
pozici tdaka.ouv$sejici fakt, Ze neni mo Z n ¢

o w

vykonava opravdu svou napln préace ¢Ci ne.
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911Anal Tza st&vaj2c2 %drgby na praco\

Tato kapitola se zaméfuje na popcasneudnod,
ktera je na str oj ik ér eCailninzoosvtain ab.y | Tygbsldimytodsr uzdl
laserunebo mister laseflatovpot Ff ebbmtyehval ech zminénych
stroje.Zaznapnyowzedené Gdr Zbayninei & pmwaCpesm & nabiy |

kterych byla doposud provadéna udr zZba

T RoSty
PFfi kazdeém ppradceenséu tpadbludnrei ozdpadava odpac
na jednotlivych hrotech rosti, na kter
zadlmdi tl ousStce paleného material u. Pok

7

nebudou mit na sobé takovy néanos str usc
materi al. RoSty se vytahuji

jeden po dr
nebo kIl adiwskaz e nzéb asvturjlesgk §l, ekd eod amatpadil &
za Cas vsSak jiz nestaci ani tato udr Zk
VhaSem pfipadé byla provedena udr zba p

cel kova vyména z auvneodveén.é mA voSbarkd zrkau miuZes m

rozdil me z i rosty, na kterych je usazer

Obr a28d&vé a pozité ros
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T Lapac¢ jisker

Dal §i ¢ aotrioyv eldeeerabyilda zba, byl temwyaby | ap:
nedoché@nelka kisker, pri operaci pal eni
stlac¢eného vzduchu vyfoukat od pfipadn

usadit.

Obr 4&224e&pac jisker (v

T El ektricka skfin

Nedil nou soucéasti palicijposstdcej e€eej éhe
stroje. Jsou zde veSkeré elektrické poj
hod a funk&nost cel ého stroje. HEloektr.i

Cc
vstup doe snkuftinnéé@ ot ev F istt rbog ¢en i Usdtrrzabnau scpe
v

vizualni kontrole, zda nejsou zfetel

N

e
a Cas vycistit celou elektrickou sk¥i
a

(7]

moziejmé také od kovov,hlodyz opdozus t ka je

Q

pali dany materi al

Obr a25Ekektricka skrfiin |
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T Pojezdy stol

Aby byl o mozné bezprobl émové ménit sto

paleni, | & onutarbég zajjiesztdiyt, di ky kterym
pouzit spravny typ ol eje, ktery se nan
roznese pfi posunu po cel é& deéelegmeéema ky
stol 0.

T Osekani Ssutprlusckiyc hv

~

Nedil nou soucasti pfi paleni do plechu
kde se Bashpfr@e klyoscel cthsazuje tzv. strusk
dobé provoRdwplldkgrokytSytpa te ano zmiéi paodi&,e
odppj i me stoly, na kterych Zaopomdoizehltyé

kladva & i st i me od neci stot a stradskyab&sup

struska vy suneme z bocni st rsteukuyd o0 s tprfoijsel udn
kontejneru. Na ni Ze& muwéderr ku, |je vyfoceno, d
mozné se dostat. Struska, ktera je usasz

j e opravu vel mVsSeéjilké spimoptiei manial e ov

materi 4l u a jak dlouho je palen.

Obr asb®ks 2o, k d ¢ Obr azZekr uska,
materi &l pfi pal usazuew dpadni ch
(vliastni zpr
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T Magnetickéad ¢idla na palici hlavé

Jedenkdae je nutnéaghentchkhotatdl azvkt el
boénich stranach palici hl avy, zda | s
funkc¢nost za pomoci éntaw,f ikKtl erdy kpiveolveéhiol

str o] nadasl edné vyda zvukddavVm&ki Zdk .t i me,

1 Kamery
Dal §i soucasti paliciho str poeveékpetr el
j sou tii kamery, které snimaji vnitini
pfevazné tehdy, pokud doehfatziojtzjive maimr
naprogramovat a nadal e ho ¥ itablett Tojojez n a

vyuzi p&n@avdech, kdy je velké mnozstvi

poZzadavky béhem bMiZantéer phasonvmnmyesopysébeé
naprogramuje stroj a vsSe hlidé&d jiz ze v
tfi pfidavné kamery, diky kterym mize
vpofadku a kdinkey ,j &dreé& az j e pfi movamak pal i

pfe@gn@rovedena operace paleni do pl echi

Obr 426k &l i ci hl ava (
T Kryci sklicka

Vpal ici se hlavé se nachazi dvé kryci
CoCkup pFkdz eammirm.i M asti se nachpgaifcéeraci

~

kt omu, albkgolcihmaé&ni Ccolku pfed Nampdkke zeni
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spodni Ccasti palici hl avy nalezneme dr
Gkol em | ehocuh réapné ktir covr uhl avé tzv. fokusac

od strusky nebo od neci stpadaf.adkkountsreo | Ak

~

poOmoc.i bil ého papiru, kt @ y pZacelCéarerméd mt € n
zorném krehadwewndi mtecku, |je zgaeijadkk e
a milzZeme spustit operaceempal eornémobodi

w

drobné <¢cerné tecky, j e nutné, aby mis

w

vt akoveém pfipadéeoparagnipamenné zacit s

Obr d276ekazka Spatného krycihc

i Kabel az

s

Nedil nou soucéast:. kazdodenni adr zby | e
vedoluaiseku. Je nutneée voldonrét rhamlda wet av &Sakd
vpofadku, nejsou nijak zjevné posSkozenteé
zabranit plynul ému prdniku uvnitf? hadi
vypi ntarCeenskf or madt oru a daleemropdj adi Cmer
rezonatpofriepmad &V, Ze kabely nejsou nijak

zacit praci na | aseru.
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1 Plyny
Dal §im nedilnym krokem pro adr zbu je Kk
otevieni, po zapnuwptoiuzdtvrAmjye ,dvVe twcphryo lpé
je kyslik, kde musime kontrolovat, z dce

spravné nastaven t lraokz meéaz ilv @4g.ul Rrcwnh ynm v e o
plynem je dusik, kde naeeguaGbhn®d v&ontlt ol
vr 0 z me-30ibar.Pékud jsoutlakywof adku, je mozZné pou?zZ

T Vzduchovy systeém

Aby péalici stroj fungoval bemf pmr pjl iéani
vzduchotechni ku. Prot o | e zkootrolovattlag vee d k-

vzduchové soust aw& meéktieagy. nlusslie bjye nmnut n

vent il pr o viocauerveedaousdmmzikej mé vi zualr

redukénim ventilu zda |rsoamesZparM&tnred njae

vSak také sluchova kontrola, zda nesl y?&
1 Destilovanad voda

Na chladicim médiu je nutné kontrol ovat

zde viditelny ukazatel, diky ktereému vi
popfizpdaaeéje nut né destilovanoupfieddm ¢
stanovenych intervalechjtal @é pbladiyieme ep
destilované vody klesne pod .¥kakptvéma
pfi plaodcddh aobimuk 2Z2e oper d&tor destil ovanou

1 Filtry za displayem laseru

Jednou za ¢tvrt je roku je také nutné
stroje. Dostaneme se do zadni Casti d
vy f oukamen evCSiescthontyy , které jsou usazenté

provadi oper ator.
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10 SHRNUANRALYTI CKE LCSTI

Prvnim vel mi ddiil glZo myvhéy kmro&gen st i thledskat ual
Gdr Zby. orejprech o tplodé IS tnt &auditpr oceésibwt ery byl zo
vedauc i m mi strem dil ny &Z&ddaphhmnén nzaidguproed k le ans
adrzby je absence zaznamendvani a sl edova
poruch a oprav a dtadndiitany zZkédzon 2aumésepdpoet
dany probl ém vyfieSen, Za pomoci ceho a | a
do plGvodniho a pr.laozakd maa@n & édnos zasHéu uzepéént ol
dohl edat ugrdblyémkter @dbuycmohF g8 ®iidéuibrtobj ¢
vychodi sko pr®titmlaldechpei t Bkéespojeny dal §i

Gdr zZzbafské <¢innosti pnoejssan\ys g @Aldmy mcé izmpnic Dtbie
provadadény na zakl adénastoikampokpoprmaddspiza
bymée | moder niVpgFddoeididk oniete h o pr a cpodwikzi &dan onue m
standar di zovanou sdookuunielena salica p, e ckliit oepr €ab b yd a n é
stroje a viPaheimhotoaklwgokile spol edénost ned
dokumentaci, tykajici se popisu pracovnilt

pracovnik zodpovédny a co vSe musi dodr Zo\

Co se t ywyes Ineadskeshaomd ¥ animé pf a e o,v i tSyt kéa jhvacsiers e

poruch byl o dosaZzeno toho, Z e pbéébhperma vtaént. o Kda
nej CetnéjsSi byla vyména kryci c misterk ladert,e k ,

opakuje nejcCastéji. Na z4akl| aldeéa gtraahhmt &k tzejriys
mozné ovlivnujici faktory, které maji na t

opraw bylaz az na memraavaa &se $tada,za delouedobdis o b e n velmf i r my
Vyj i mecné.

Vsoucasné dobé neninamégddy@anzphs ovegiBZzlan c o
ktery by podnpfkeuhlIpeods oo uvzyiklomposoti a vyti zen
V kapitole anal pybpopsanaj ivyibr ltaseizkpeybgiyc o v i &
anal yzjovdamot | i v é p oz I yEylonkeoky kK d o Ebiywyl gy drpaps an:
fotograficky zaznamenany.
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11 PF EDSTAVENC PROJEKTU

Vni zZe uvedené kapitole bude pfedstaven pr

o zavedeni metody TPM na vybraném pveacoVi
spol ecmlosdiiska modernich trendd je tento z
za zastaraly a nepftiblizuje se dnmoadSmrinimode
dobé povazZovany za |jakysi st andazhatla aPr ot «
souhl asilaavedeavr metmody TpPrM nvie d&séavsét iv yhruodoc
z4dkl adni fakta o projektu a dale bude néas|

N8zev projektu:

Navrh zavedeni metody TPrMnén aF RRGMMEThALM sp.r arc

C2le projektu, na z8kladhD zpracovg8§n?2 met oc

S-speci-hdokWwedeni metody TPMIlamsau vybrané
M-méfi taalideni prostojld paliciho stroje

A-akceptopabekeky byl psitirjaanty av esdcehnvid |l e n

= =2 =4 =4

R—-r e a+tenjo projekt nan avzrehvedeni metody TPM na |

spodporou vedeni spoleénost.i FROMMETAL
T T—-t er mi n-b e d pZNA& 2022

LIl enov® projektov®ho t1T mu

VS§echny osoby, které jTesoaubyndy ady ppdsebem

podileli se na jeho zpracovanim a nasl edné
f Reditel spole&nosti

1 Mistr laseru

T Mistr vyroby

T Oper at of i | aseru

1 Technolog

T Autor di pl omoveée prace
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Harmonogram projektu :

Po odsouhl asatipav ed e mytaz PP Bl @eoredidddc 4st di pl om
prace, ktera bylo zpracovana na zakl adeé |

praktickou ¢ast , k stoaladagetrgtitk@l pstain.a pr G b é&Zné

Po provedemiaygyaed ¢ & Hmébhyl os tparvouv,edeno vyhodn
vysledkl a na zakl adé t &c h protvonba inplanentad y | vy
met ody TPM na PBylay owvypottorfe¢bmngee rsu.andar dy, t

autonomni GdtE2ba. bRt dacem,a zavedeni met ody
pokracovat hamnepetiybyluycCité Kkroky na jednc
nebyl o mozné del §i dobu sl edovat jeji ad:
spol ec¢nosti pokodéovorxdéanii DRsISAaBy pot mohnV o]
pokracovat a rozvijet do dal sich pracovi 8§t

Faze projektleden2022/Unor 2Bf ez e n Duben 2022

Navrh a odsa
tématu DP =)

Zpracovani t _

Anal yza soud )
Zhodnoceni g )

N & v mplementace

krokd met od)y

Zhodnomarnir 2
opatfeni )
| mpl ement ac g )

opatfeni

Obr a28d&r monogram projektu (vlastni
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Logi ckl: r&mec

Souctéhsgrioj ektu, byl |l ogi cky ramec, diky kt
o cel éemVprogij elkttum r & mcdprojekeo vd e fvifinugvednoco | e
za zdroje a jiné dliulezité ovlivnujicii. fak
Prvni sloupec vyjadiuje strom cild, kde |
daného projaktmu sg og ketniév.i ty s

Druhy vl dwme « kvégym arddmgie pro jednotlive cil
ovéfitelneé ukamjadijell eh as xlAd owvtein tfjaké zdr o]
midZeme overit. Nedil nou soucasti |je samo
Cdstecny harmonogram Casoveé vytizZenosti | e
mozna rizikakya ur c¢ité podmin

RIPRANiri zi kovs§8 anallza

So u Ci&sptr ac o prajektd jed a iRé PRAN an &It yawédas | pvederia
vpii PEI¥eamci zpracovéani RIPRAN analyzy byl

rizik, které by mohl i uré¢itym zplisobem ovl
Jakoz to jiz vSechno ovlivnuje aktudalni s
tenopr oj ekt , ktery mize byt aktudalné vyviijec
situace nastala, |je nfo&deéch Ztey dryl s&ki pmég iek

o

byt vubec dokobh&le$ii amo Zrad u zlowv @ avina projektfet e r &

urcé¢ité neochota pracovni ki se zapojit, uci
Gdr zby. VétsSina pracovnikld totiz chape za
cas naabhg,toecghdadpal i ngjemltdoC into Zanloes ti | zakkr &stii t

pr da@emoziej mé mize tiwkéZzqg arkemzadlan V\kiod/ésa b e tl ak
by zméni | ppédemdnl epfamuk OvsSem tuadt o agt :
za vVv,azmepotinvku neniy zdavaenddearr diaodwany pri |
jakykoliv nadapad bude bran | akVk azldepmps epmrio | s
mazZze t akséi tdiajciit, kKkdy vstupni data a analy
nasl edné vyhotdonmoenilemeewwdkéeo uvy r edl na a odp
a nebud tak schoppr eagovat na aktualni a skutecnou

vyvoj ahpeHdrekazudr zby.
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12 CEZ

Prvni krokem zavedeni metody TPM véakijmeg
vShakl o vyS$ podukriental@&n eykazatelflEZZ A d ny m zmneslesiujgb e m
nebyl o t endiym npotZanaéo weeesjk aptotzi ebn&d Pdata pybopr
udél at si alespon pfedstavudenefdkbuvdeshi
di ky kteoémyt mphléedvid&ym zpldsobem je mozZ
abychom ziskal:. alespon pfehled o tom, j a
sbirana gmi pkonwZzai nameom av ab u mkéy vay hrodsnloecdem
z4kl adé potfebného vypoctu.

Disponibilita‘
D= planovany €as provozu - €as pferuSeni
planovany €as provozu
Kvalita N
Q= celkowy wkon - mnoZstvi zmetkd
celkovy vwkon
Rychlost
R =_normovany Cas na kus x vyroba v kusech
planovany £as provozu - £as pferuSeni

Obr a2k poc¢et CEZ (vl

1. Méfeni

Prvni méfeni dupnuroa praonwreidesimérnwvé. Na t ét
zt enc¢i ho plechu, pr otvoy pial eync hhleadstn, kaas

napl anovan cel kovy € aBsC ephroozv odayub60sstinutog je 1
vhneCimddsbidu castéjSit alymeéinya piaesthaowegrtih
Co se ttynCiehoprviyeslledétamsazeno na =zakl adée
hodnot: Disponibilita stroje60% n i z ky wWyYisvloaeldie K ast &) Si vyl
tabule). Kvalita 99.3% (pouze 2 zmetky z e | k o v y ¢)hRycBId@st 100k6s

Vysl edna hodnota ukazatele CEZ byla 59,

Tabulkae2CEZ prvni méfeni (vlastn
datum pozorovani 08.02 22
l.den __[%as pozorovani (od-do) 5.56] _14.28] 8.32.00]

D] 60.0% planovany €as provozu (v min) 400

Q] 99.3%||&innost stroje (Cas v minutach) 240
R|__100%]||neéinnost stroje (Eas v minutach) 160
celkovy vwkon za dobu pozorovani KS 300

CEZ| 59,6%]||mnoZstvi zmetki v KS 2
normavany c¢as na kus (v min.) 0.8




a 6Bkonor

dny |
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2. Mér eni
Druhé méfeni bylo provedeno o dva
od prvotniho méfeni. Tenid9mmenkbgtyptt e

mnohem dBl dahoasy Cas provozu stroje b
dodr Z e nen20mentodh gt o pl &nového ¢asu byl o
a pfipravy plechu. Co se tyce jednotli
meéf byipdosa Zemnohem | epSiho vyuziti dranmheédm s
meéfeni byl a v ytp@%R%(t khynlao npmo thfoedbnao pouz e
sefidjtKgakriofda 99, 5% (dell ko wkudReBIGSTF i z 1
stroje byla 100%. m€kl hodnwotkaddt 8%, CED
vysl edek pfti kazdém provedeném méfeni.
TabukaB3CEZ druhé méfeni (VIastni
2 den datum pozorovani 11.02.22
bl 95 29]|Eas pozorovani (od-do) 5:52] 14:31] 8:39:00]
al 99 5% planovany ¢as provozu (v min) 420
R 1ljﬂ% cinnost stroje (€as v minutach) 400
necinnost stroje (Eas v minutach) 20
celkovy vwkon za dobu pozorovani KS 600
CEZ| 94.8%|( nozstvi zmetkn v KS 3
normavany €as na kus (minut) 0,667

Pfrrvetmd&r éiyil o
vysl edek,

Castéj si

mérf en
pal il

nut né

nebot

i ma temef

dosazeno

nebyl a

ukazkovy

tpérnoévio zcneil y¢ a s ,

ménit

ukazat el

vyycshl e6d6k®a nCeEnZi
Vyu?zi,t ap Fceeddkvod\d amu dzi
vy meing z iptL.@jcthiwica dev amk é

nuescpeo |

>

ur.cibréuh é& c
CEZ. Té

neboy s bgyolC epta | keuns Us.i | Nheyk

(\

TabulkadVy sl edek CEZ
08.0222] 110222
Disponibilita 60% 95%
Kvalita 99% 100%
Rychlost 100% 100%
CEZ 60% 95%

kIt @c o by prastope-lk @ISt aveai

oper ace
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13AUTONOMNC DODRGBA

Druhym krokem TPM Na& m@ual caoswemdtloes ahiddeat t oh
pracovnia& poecchloitmé provadeél potf ebrmstoejakdr Zb
nej |l épe Diickyj dmnude.Ze ve spolenosti neni

opravdu nutné aby kazdy pracovnik nat,sveéem
jakym zplGsob¥mahi ¢ ako ¢ gashtyojkea 7 dey npurtancéov ni k
pal i ci m stbryolj id lpkrlaacdonvéatpr oS kol en a byl a mu
pro jeho bezprobl émovy chod. Pkob&, &begrgr
byt pr owediearz,eanbtydlndormni Gadr zZby, diky Kkterér

vesSkeré potfebné body udrzZby, které je nut

=~

t a jak ma a nedochazelo tjalkm.ke zbytedénym

Pr

<
o >

im nejdidlezitéjsSim dokumentem, ktery
pr e
dal
SV é
pro
do

zapnaut mn®ttmmad jkd edrFZbgqae nutné dodr Zova:

—_—

Gdr Zboveée plany rozdél eny apcoodvinei k¢ ausja

>~

o vedouci a samozfej mé i sebe, Ze nez:
edl dany k é&wgkkohn thrylbtiu amiiyt tovnoofmenni  adr 2Zby, ki

(]
S < T oux

(D¢

koli ka Ccasti.
Ka
Me
p o
z a
pr
dal

ved

dy den je rozde&lkdin &d es @maonutsdt roywah zikso n

tyto UOUseky pativfi Cistota na pracovi ¢

© N N¢

fipadé zda byly mprfropadéné Zréjpak& ovav kz
rtne pfrielsedwédpolsvyhkmy padpd sem a dat er

o ux

k

bl émprosiorde pdenamky, kde mdzZze napsat, co
O zlepSit.jeppbokdonkumknotaegen ze stran
o]

uép miopadé, Ze nastane néjaky probl ém,

zji Sténi zda na daneém stroji byl a proveder

13.1Kontroln2 |ist autonomn?2 %dr gby

Aby bylocdosaie@d$Si ho mozZn é&hiod olnsosddehdik (R, pl

vytvaaemdh firmu Frommet al speci alni st and
kterému bude jasné pfehl edné, zda byl a
autonomni Gdr Zbyné&el isk &zéda = tvinh madbvnalazmeme

popi sek, kterého stroje Ciaaprjascoow i 3d & wes

jednotliveée kroky, které je nutné splnit Ci
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zde 4 klicdové faktory, kteréojenowvét nvéznz |
pfislud8néhohldokiumeaataut Znomni Gadr zZby, tedy
na daném stroji, je nutné nejdfifive zkontr
pfredchozi sména dala pracodingi@ da pwveo dii
kontrolnim bodem j®z tjakét &K &t ot ampsrdabdn odul
funk&nost strpmé sosvisése samoudezba.

Samoiddrazbu stroje pf egde ajmiezdepméEe nmhoai phdéast
soucasti je také samostatny FfFizeny dokumer
zkontrolovat a dodrzet pro bezprobl émové :
revize, kdebude zapzs@aobyla ¢Ci nebyl a ppnciuv eden
jednoducheého zaSkrt ddamy stpaovd &jod b v a sSd roiu,z
samoziejmeé také jako jakysi kontrolni | is

kontrolovat, zda byla autonomni Udr Zba prc

Aut onomni ceéd kbl oruaavr oz dekumantacibudev hodné vyzko
vel ektroni,ckéebpootdot & firme FROMMETAL S .

dokumentace vyuzZzivana jen na vel mi nezbyt
vel ektroni.ckNéejpaodeh & eo wvruitknyk seznamdahoua na
dokumentaci, aby zjistili, Ze nejde a Z4&
vypl inovat, ale Ze jim to mdze mnohem vice
a pravidelna provAka&nnaelkwdpéerrodst eolj @zamaits tk o] ¢

muset operatsahpr.doadgtoj e
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14 P L € N OV AENIER GAB

Jel i koZz poinikua hebypa ny akym zpldsobem zaznamenav:
popsany jednot!| i n&vnkd oXkapkoledgchey e gt udrif 2ab a |
smistrem laseruy S ech pot f eSmgnohsahljevdlew ot f ebné kr
kpl anawagrékt er é je nutné provadeéet, aby str
vyskyt uBydorvwal vpilleggm a ndwamédy dijedriet niové ik

adrzby a jejich ¢etnost jJjsou nize popsany.
bDdr gba pSed z@@pwtudraomrmsz radregba)

Mezi | ed

5

otlivé kroky, ktereé je nutné prov

ni Zze uvedené:
o Vizudalni kantrola kabe
o Kontrola chladici sestavy
o Kontrola vzduchového syst éme
o Kontrola optického kabelu
o Spravné pofadi zapnuti stroje
o Kontrola plyni

o Kontrola odsavani

=

o Kontrol a ezné hl avy
o Nastaveni kolimac¢ni CcocCky
o Kalibrace trysky

PDdr gba prdewnwfhddohdadnh

Tyto krbly jusou provadény bud mistrem neb

adr Zby:
o Okl epani filtrd
o Vizualni kontrola rezonatoru
o Kontrola pfivodnych hadic na palici hl s
o Kali brace odporového meéfeni

o Kontrola senzoru vysSky
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o Filtry elektrickeé skfifinéeé

o Fitrychl adici ho meédi a

o VSechny ostatni filtry stroje

o Magneticka ¢idla na palici hlavé

o Pojezdy

o Vyfoukéani cel ého vnit¥ifniho prostoru | act
o Osekavani strusky

o Cidténi rodtd

o Cistéeni Suplike

Ddr gba pmdw&dindlanD

Tyto jednotlivé krtookegby sméisiptromivadiéenyodmhie: g
o Pojezdy za palici hlavou

o Lapac¢ jisker

o Filtry za displayem laseru

o Vyména ros$tda

o Mazani Ttetézl

o Odsavani

o0 Hadice

o Vyména ol ej e

o Kontrola hladiny destilované vody

Ddr gba prddws8dkrna §l n2 pot Seby

Me z i tyto kroky kdrealay jxe piraodiad@&dcraz pao, upl
aktualné potfebna dle situace:

o Doliti destilované vody

o OCi §téni kamer uvnitfi | aseru

o Vyména tenkého kryciho sklicka
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~

o Vyména tlustého kryciho sklicka

> > >

¢Ci vyména kolimacni CcocCky

[
5

o OCi st

w~

o OC¢i St

v

OkusgtimehacocCky

(D¢
>

—_—
—

o

o Vyména filtru
o Udrzba od vyrobce

VS8echny tytzoprkarcookvyanjysoau f adnéstpapdamdi zvo vn
dokumentech dle C¢Cetnost.i jejich vyskytu.
zfFej mé, o jaka 0adr Zppruovsded éjnadn d,al teedys okid yp
jednotlivé roky kazdé udrzby, vcetné det ai
ma udélat, na jaké casti stroje je udrzzba
provést a takeéojsoby,zdk&e eunedamzZbu provadi
jednotlivych uadr ZzZeb. Tyt o Kkr orkistremalasgrueg i ¢ h
nasl edné zde byly dopsany jeho postfehy.

141Kontroln2 |list pl&8novan® Ydr gby

Aby byl o Mo Z n# p rzoavzerkagpepnl ddvnaou dn 2 b y na z a
standardi zovaph&hovapnoést gz b gy stahdgribov ¥ 1iyé o 7 €
k onthodidtunpir o pl &novanou GdrPiklZ@api ey zhuadhe

proveden®&udauddeEby aznamenavanp!| pmnowamndé&nadiriki

zakl adé toho, jak CastoVgpéahbpbaviedakdmaepontuu
odpovédndpiopala&, pal ici ho | aseru se jedna ¢
zminéno udr zba, j paokdon i skaanedeeamN eseeék t a s tvi na

dokumentace jsou vypsany kroky pl anovanée
potfebmtV¥ pfifipadétydepednado Z bt erdrnongénsii candir Z:
a udr zZbu .dID&l pot fee zydlet enréys irnadw & iozzd&vzrnha,mu , z
byl a provedena (znak, kt ef)yniij en efhboytl var, z ean a

za pomoci pismene X.

Zpr acawawgknoin t holisiupli @&nované adr zZpy ijle@zmo Pné/l N
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142St andar digzbayc e vad

Udrzbafdogobedla tak, ze lbdy at proyhaadaonaal & |
a hebyl vytvofren zZadny st gredarodilaowarmy kd o
Ov § @ budoucnu by tento nedostateiohlop ¥ ed st avovat aoarhodgr pi
podni ky je toto raaapserces tt @ n cha& v ¢ ihA @ wq naedir Z by
neodpovidajici mo dkearzndhamvnpobvdema n doumgntacee F e n a
firmé Fr ommek ajl i cibudevey tovdorifzebnya j ako st andar
Standardi zace do klediskemit elhostieed jdeéid madt It idavé& dok:
f i ramidediskadold dat el nosti a tvorby zmén.

143Pr ogkol en?2 pracovn?2KkT

Nezbytnouwtfsowdldédsetdieni metbdké TPMoFleolfemimeér
hl edi ska seaowv&mevrnyit vod eaou standaam@EZovano
autonomni a p.lPeaccoikamé Gdkibygyé spoleidnélo
pfedst avenkyr ojkeyd niodtrlZibvyé a vymajeit |l eandobkt oapy
Na z&akl adeé zjisSténych infor maci,zdapochogliol e ni
danou problemati ku a jsou amoerdie nd drokluumep

zaznam ve formé po@pioskao |aemmel 2nddarmeynir 4 ona b ie ¢

1440ut sorsing | §st2 Ydr gbs&8§Ssklch | §st

Témito mozZnost mitoo Uéddbbpujde mpdSlpewvddat a pr
stroji. Viomtop F i padé zdanpeodpanpaédd ofénty Eronpmetals.o v n i

rroonebg sou na UuUdr ZhucipompygoVé&nfyi omy sokter é pr

napfiklad ve firmé nejsou schopni vykonat
vykonani UGda ZblyZz cmua tsak ojjeéj i ch kapacGotsas Vvyu
typeocentadalkemi, vkterou variantu spol ecdnos
pfi bid0%n & dr Zba ve vlastni rezsipgroad ejdiy ¢ &m

Nejsou tedytpopéayi «diy mizZze outsourcingova s

Jediné na c¢o npofhiopua déée koabtj,e dinsaonui vnadhr adni ch
Vnize uwerijdeoné& w~vgpsany jednotliveé klady a
provedamy didropravy ze strany viastnich pr

spol ecnosti
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ZplUsoby fesSeni problémd na stroji, adr zby:

Pr ovgd:? pracovn?2Kk

Vihody:

! Oper dator zn& nejl épe svilj stroj
Znéda mozné jzakajdg wz viékdy TFesil
Ni ZSi néakl ady

Ne mwsir a cCeetk atneésm pfi j ede outsourcingova

= =2 =4 =4

Pracovni k se diky tomu, stale zdokonalu
Nevi hody:

Opravuje na zakl adeé pocitu

Neodborlyp f i sd umpa ké

Del i ¢as na opravu, nezZz kdyby to prov:i

A =_ =4 =4

Nedost at ekéén éz ntael cohsntiic

Prov8d? outsourcingovs8 spolelnost.i

VI hody:
T Profesionalni pfistup
T Krats8i <¢as na opravu
f Moznost UuUpravy dal 8ich strojd
T Odborné a technické znal osti

Nevl hody:

T Vysoké nakl ady

T Cekani na termin opravy
1 Neukazani zplUsobu oprawviy piir&méi mphlaic oa
je to mozneée, wudél at sami

T Nemusi znéat probl ém, ktery na | aseru nae
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Z
QD
>
N¢

e uvedeném diagr amu |pef izpnaddzéo, r nZzéen 0j, s C

(D¢
QD
=~
(0]

abnormal ity ¢€i probl émy, ktereé nast

Identifikace - . Identifikace
problému problému

Pracovnik
problém
wyresi

MNakup nahradnich dilu,
outsourcingava firma

5traj
opraven

BEZNY
PROVOZ BEZ
PROBLEMO

Obr 43Bkagram pfi vzniku pro

Vpifripadé vzniku probl ému, se nejdfiive pra
svych zik uaS emodBlak utdi p rsacchoovpneink pnreonbil é m vyfr eSi
mistr | aseru, ktery s&l|lamaoaysn edkemmoAvEhkl
mi str nepfpjdbl eamnpitini rrwlavol at outsourci ni
probl ém vyfes§i.opOvaveun an dkd sa d/hfusch@m®dr gne o hi & i e
snazit svey prag jréafpir mdul éam fzeaSigomoici v d8tnict

moznostpr iapadtgrvavmode@ei provést opjravwuolvéEne

out s ourscpion geotvnéo st
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145For mul 8$S o v gphrychyd pr obl ®mu

Spol eErmmommet al S . r. o. nedi sponuje Zadnou
jaké prapiMednén Udr Zby byl a na daneém Iyl i cir
vyf eSemryot o | ankaov rdveddgiiPm,C absytl vyt voibwou f orr
sl ouomu,kpfiziepavdé& vzni kl é poruchy ¢Ci abnor
zaznamenano do pfisl us$néhtoonfuo r naublya imeé,| kntegr
cel é vedeni povédomia oahém, pabi cvilemo |saes e
standar di z omwmsiyp ifgodremvusSliant st rucny, pfehl edn
sevném r ychl eNeddrdi resmotuletvéesttfiorthodly d e jdeny pr o
a jakéa byl a | ehleduenmd st a mrai ¢piorpa.s Nasné por
vysveétleni jakym zpUGsobem byl dany probl é
vyuzity pomlGcky, ¢€i néahradni dily a jaka
daného plopdEémo.znotsak éd opposzanta mky € i poznat
nadsl edné pomoci prfi dal Si memoihémnivzhnakEk
f or muvederiok t er y pr ac oypimiliak doopmwlivéid | opravu,

probl ém.

SN e METAL FORMULAR PRI VZNIKU PROBLEMU

___________________________ Dokument &islo: FM-SL-5-01
|, DATUM | i | Platnost: 20.03.2022 - X

| NAZEV STROJE KDE PROBLEM |
VZNIKL

| PRICINA VZNIKU PROBLEMU

) e
| POPIS PROBLEMU ] !
]

‘ ZPUSOB RESENI / ODSTRANENT

| BYL PROBLEM VYRESEN?

| POUZITE POMUCKY / NAHRADNI

____________________________________

| CASOVA NAROENOST

| IMENO

____________________________________

|, PODPIS

)
)
)
| poznmky: ] """""""""""""""""""""""""""""""
)
]

Obr & &r mul arfr pfi vzni ku pro
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14.6 F o r mudPBNSPOINT

Vpifripadé, nbeybprobbeéeml Ci porucha, ktera pi
Ci popfipadédaje kzcde apcse neust ale opakuj e
bylnavrsiteemndar di zovany dok umePodstatouge @ & @ en\p§ o
vizual né pracavnikonwdcCizobjraki tany probl ér
dokument ancye aj € apsineys popi s daného probl ému
popis postupu, jak poruchu ale tarkésinalpyt
fotodokumentace, diky kter é jmilzkgntrolovats & kHh a ¢
j e porxyndeRatvi.eba ¢sieuntialkedinpvh demné daothumen:H
pfedevidiedi aka toho, Ze zde bude mozZné za
poruchy nebo opakujici sd&opwmugblpérRy,d @dlua eb u

Ci kidpkoy nédpad nazmeébhgé RgRteveédemivedd ke

efektivnost.i Ci j .aWkt éakkool viévm nppi iZnieéprandyézZl ietp S @ m a
dokument , kde jednotlivé zlepSeni Ci Zmeén
dokumentae.

w

Na nizZe wuvedkeré¢3dr ombrZz&dZkwi deét g rnaafvir chknauut é th
dokument u, ktery popisuje béZnou chybu, k
skrycim sklickem, kté&eén@gesesoaocldéntoiuy pigdrdziabliu

ktera se na stroji stava asi nej casteéeji,
kt erstojppdyhekval itné, je dobré ho mit zaznam
-
OPEN POINT (5! i
Dokument &islo: FM-SL-6-01 |
D PROBLEM D ZLEPSENI BEZINE ZNSTENI gf;;don;la :3;33_;022%
[PracoviZeé: Laser datum wivofeni X
ol operator X datum wvolnéni; X
ILvolnil: mist laser

PROBLEM: Poskozeni kryciho skiicka, které chrani  |RESENE

fokusa&ni Eotku v palici hiavé. Mmand ool Sk s o,

\V7SLEDEK:
Funk&nost a spravnost paliciho stroje. podpis: podpis:

Obr a3x2BdkumentOpenPoirt vl astni zpr a
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Navr zZeny OpenlPainben ts knl ékdoadl izk a Céadsti, ktager é po

1

pot ba.j Beydpl metzjdea et rj & dmnjidi ot intovy pr obl

e

poruchy Ralzg ijSé émuitmé MmMak@éd@ameinati, se vsSe o0
za to zodpovédny. Samozf¥iej mé z dagpokndeeksude byt
jednat sd amidaenmy zovany dokument tak zde m

jeho platnost a oznaceni

Vhlavn cast.i dokumentu je gradandkgkatetobey
ve dvou provedeni. Pfed a B9 preovademicidar
stau Vespodni Céast. fizeného dokumentu Open

skut ecnidetSii t jaal adspektiygee jviy sd @l & d .
Jel i koZo snedvjrend nfdi zené st anbdyalrod izzdoev,a naél ed ot kauk

navr zeokoaoment O, potfeba vytkvtoerié bopodkibw meand &
dohledaté n é

Dokument arni C¢islo bylo sloZeno na zakl adée
Dokument FM-8Lsli0b : PoSadov @ | 2 ®latmost: 01.04. 20207 X
FM (odvozenod nazvu spol e€masti Frommet al

SL (sidloz&podekondsdcha

1-

(@

islo podizovtamayadad Fizenych dokumentd ve
01- verzedokumentu
l-lPofadoveée Cislo, je uvedeno pouze u Open F

X-pi e se zde datum kdy byl fizeny deokume

neanezena pokud nebude potfeba provést néja
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I5POPI'S PRACOVN®HO MC S

Na zakl|l adé zpppiasptréancio vanbi sheon cnei st a, lvyelde nm an
spol ebtmaostZien take st antdyakajiizooivasng pmrokwénem
mi sta pro jednotliveé pracovni pozice. I ko
byl na neéj bawancZedii estt evly. dRbkju niveymtf e d&he kya 7 d ¢
pracovni kovi pf n awtsd luypnu pdraaccdbamé sk pmaic o &am i |
smlouvé ve firemni dokument aci

Tenton a v r dokumegnt (vizPf i | PIK)z aj i,Staujye kazdy pracovn
obsahem jeho pracovni naplné, zavyloné&v ato

Samojzniée jreaviradteok@ment ace vel kou vyhodou pr

pfesiaé vSpeopiesuw jeho pracovni néaplné a pro
jinou ¢innogehokpernaoweni naplni, mize se
rooporovat. Na druhé strané tak mize dispon
plnit praci, za kterou je placen.

Standardayodakyment vznikalr mzah wjaekd tacds€l if v yz
pracovniky napfic¢ cellouk omzgwridmadrim ss po & el
Vysl ednydekyment popisu praoékai hbkamCaéasni
hl avni patfi nadfiizené a podfizené misto,

odpovédnost a samozfepmdapotuipbmnécvzdépani
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16 DI GI TALI ZACE D SOKNRMEBY

Jednou pfednost i, kt erdsponujé,pe 0 sspabaedodessttr ani
dokument aci a vSe nahradit jwgtiodpietket mrmmy
neset katfezaasdenotué Mok ument atektnebbtke&Spogdgeb
interni siti a j ednotoldokumentact ci pjakovpl &n
tabletech, které jsou pevnéSpukpsesvneéemnyreal
jeivoltnayp |l et , Kktery | e ymaz nwé upprbernidesSbantq jakll veé cpeo

je napftikl adn fporcoebnlié mliz nai kjliyncy ¢ h s kledin@ac n o st
moznou doksmentachnickénaybraspyiubttes&ldj e

ktery potfebuje mit u sebe technicky vykre

Proto i pbypl anénalrehryut o vyudohku menteakce ,0nk
mnohem modemmmSisnadneé) Sshi aprgcoavefsSi Vel k
di gitalni f or miynodsotk uamrelnitnie jmeir @soow mu k ka7 & é |
potfebovat dodk ume ac o waytuRask uni m e potfeba
standardi zované dokumeohaminakd &hadigkuCzansé ny |
alet ak é paptardméngnaktané dokumeen tvaicdié tpirookvaer
a neni potfeba nikde chodit a nappéakgl adv é

podpbkteré se nachazi na rlGznych mistech v

Obr a38bkgi talizace dokume
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Jeli koz soucCéasti palicihokde rjog emqg 2név euikd
rozlozeni jednotl,jvyehmpahécizdke ptegfamidm
taky | i néPraodidepmentnozné vepmemgetdaoduché n
na pfislusSnou dokumentaci na pl alvu Zelbhiyaz

dokumaenkant r gl rkideh bluidotull mit prfristup oper at

SoucCaspfiidbudp doh jsetdamnodtalridiyz ovanych dokume
budou zde také moci éhzl az naakntceen aat pvrSoeléhéingyn opar n

je mozné online 2z kalaseryzadlao vbaytl az el dsrtZrbaan yp r noivs
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17F ¢ ZENC DOKUMBE/N TADGREGB N

Abybyl a zaprn &urmsat a aktual nost |neadvnrogt@ niav e
potfeby spolecdnosjtsourrwinenchmy d&okumend.y, p
dokument ace. ,éddlbpvpracovVveithk gmeti wvizdgktual n
teré midze pracovat a kterda bude obsahova

k
vzni kl ém standardi zovaném dokumejakbuuverdd ud e
d

okumentu sejpetindoavdozkdpl a&t éaa.s oRIéa torha |
jako napfiklad, Ze bude pltaitm,t ZPeoupekudk
neoCekavané potfieby utraCki a véé mz npefniyp a d@a kz mk@ u
dokumentace dllke panielh aktudl nic

Je amoziejmé nut méa wvRB&dhhdyd berzancadnorn iekoy t o |

s

fizend dokumentace je a na |jakeémtopu abyci pu
pracovnjizldavégda@alcuj e na zakl adé akdha Budni v ¢
pracovni klm ipysv2ehéndppkfuinpeandtéa,c eZea nvast ano

vdokumentagbudou o t om w&iash n in faw zsimaantgdaniieén i .

Co s ekddbpdemocidé |l at zmény v fFfizené dokumdet ac
t oho, kdo je za dokumentaci ,podpdvéddmadye o
provest ur ¢jiea gh epmeéty ¢i sl o verze,dijl ejiitpgk
pfipadech o jaké zmény se jedna(ha oprmaaddh.y mS
emaillemli osobni komuni kaci obezné&dmit v3echny
byly provedené na dokument Tentpmoddoéoheazpmacor F
mu s i byt uskutednén, aby préaveée mmeoamsmaal a
zakl adeée staré verze a druhy na zakl adé n

probl émy.
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18 ZHODNOCENGE¢ OL EKH VAINGINOS §

Vt ét o Idapil toonlods é d pu ap ehddnacéenhiavé i @pady a opa
kteranabypryacowavihnuy. J dalasgrad byl ,ciVyesne \bydnion é
povédomi ad tdo rzabmgmli & oamavrhdoutz asady met ody 1

pracovisSsté | aseru

1 CEZ

Ukazatel CHEHZIljegipwemi pzl i 7 0 ppddnikz aved:
Jeli koz podnik nezaznamenéaval Zaddneée ul
vypocitat CEZzZ, byl o provedenounaukzaz&Zlkloa

kter € ho byl pjakgeytento @ikadatglrod i t a a doporuceno

zaGiltedovat epaetnédneaaedseni a C€Cbobkemj havr J
opatfieni sl edovani ukazatele CEZ | e, i
navrzenych standardi zovanych dokument
dosahoval tent 0%.Dkkpa theledwavl aensip otrio h9%0t o u
jeho nasykRadahmedboeni sl edaoyamsjtdht daitl ejze t
které budou zapisovany do pfisludSného n
bude mozné vyhoidhogovani mozZpébopdjegemua d:
Gl ezita dat a.

1 Autonomni 0dr Zzba

Jednim ze stézejnich pilifd, pfi zavede
pouzivanaé&maesdtoavtona uUudr zZba. V ramci tohot
zavedeni autonomni adr zby do sThestd € mu

~

e
pfipraveny navrh byl nddesdouwhbBbeamsenpaoPke
n

seznameni . Cilem bgVvVanwydgeaimontsit s phiar
autonomni bgr megyy kbpera@d&tpriav Zdvd td djneo urt a
svepadwuedasti | sypkuontark@l miavirihsamtutaut onom

sl ouzdazna&mu provedené kontroly a udrZzby
Di kéyt 6 dokumentaci bude mozZné pfedevsSim
jejichadreudmks®t sni zit procento vyskytd
provadéna pr®vkgehaaradneglma. kontr ol ni mu

bude snadnoah| edat el né, zda byla dadrZzZba pr o
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Pok
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hl &
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Aby
Sko
j ak
pr a
Vda
pfe

na

hl ed u f unk¢nopotniku.Bairt efniotmnm awtr@rboymn

[N

rychlejs8i detekce mozZnych z&avad a

Aanovana udr zZba

tim ddleZitym pbaidEumi pefipl davwvn\ai n
aji se plb@mporveadneév St dr Zubjyasnit vSechny
né provadét, aby bylo docileno bez
uch a samozfejmé aby semzvyedilvdepaqgw
Nat noswSedheddgmkt d k wéco nejvice do det
0O spravné porozuméno a SnoausClaesdinié bbyyll
rzeni kontrol nihoyHlu dd us zpd painsotv ejh € n & (
Zby.

i padé TPMadJ eed edrmain y o dmr &vernh O ppaf oezdaedpasvaknlly, ¢
ne ocCekawodo pd imiorsiym&!l ni ch nepl d&novy
hl osti stroje a také velmi ni22kpch <
Vhodnym néestkonptemol e | echmioivadanit i

hl ednosti tykajici se adr Zby.

ud by néavrhy tykajici se udrzby ful
my&8l eapSifFfeni digitali zadgueestvogsamar meé
sil a, Co je nutné wudélat a za pomoc

zornovala na to, co je nutné udél at

¢
=
o

l eni pracovni ki

byla metody TPM sprgwonéneavpeoemrsat
l eni |, aby vsSogihhi poastoagmdeca @ilchdp
o pfritéz aedanlustinéprnaecidin awvei cp.r oveést
covnikldm vse vysveétl enodoas poed ¥czle zru
|l Sim mozném rozvoji, pokud firma za
Skol ovani hal eidnitsekran it oahuod ijtayk zpr acovni

co byl prosSkol eni
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T Popis pracovniho mista

PFi zji Sténu pbsaevpovai phop imé st byl vy nav
dokumenty popisu pr acovndiohlpra p&za \cr Zteynkéa
dokument aci je jasné definovana napln
didlezité nalezitosti,Dikkye rtéétj s dduodkousrmdomytt :
nejen samotni pracovnici, al e i vedeni
pracovni k ma pfesné vyikiomadatnapikidlol &a ht
dané pr eabrazovatld &lye t ak ép miapididj&keltmid nvov ého z:
bude spolec¢nosti disponovat timto dokum

tak zisk&d uceleny pohled o dané pracovn

Y Rizen4d dokumentace

Vpifipadé zavedeni navrhnuté metody TP
dokumen a c e , byl o doporuc¢eno dodr Zovat na
Diky fizené dokumentaci, ktera uvede

j e
Gdr zby miGze mit podnik jasny pfifehled o

j ejich akt ualdokunentace. a ver zi daneée

1 Digitalizace dokument 0
Spol e¢nost Frommetal s. r. o. zpaavtardiéts ivc
sve spoliedhmoé moder ni, tkrteenrddy pao maghohun ol
Jako jednu moZnost i j ak vyl eepSniotstmeé csoe vsen a<)

papirovou formu dokumentacii mt es&eiupmaj i

kde semhou | ednoonlliinvee pkfaizpdoyj i tnavrhrRito,cabyo by

jednotl i veé standardi zovanté dokumenty,
el ektronickou podobu. Pfrinosem by bylo
mi ni mum a velkou vyhodou by byl onl i ne

reakce na zménu pdanpéa ddéo kpuonief netbancée zvmeé ny .
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ZCVnR
Cilteént o di pl omopaer pavwadcke rhiyljoednotl i vych kr

pracovi St é, Kitlepgtyat osvei Sdnéallécapsdelmuc i sn st r oj e
di pl omova praékolsiek s kkrdadll,z které popi suj

jednot | i nareknzaeelen i p i TIPM ve spol ecnost.i Fr om
Prvni cast se zabyva teoretickou strankou
l' iterarnich reSersi, di ky kterym byl o moz

adr Zby, jejiho 1z énoloderestdn a al €k dtatkjéo hod, ie 0 d
pl anov aynukazaielGEZb D&l e je zde zminéna napfikKk
dal e zprprcakthaeké w©asti nebo dale | SHI KAWA
tykajici se pepis ulppviémygisnvnd rhyor smiv i .

Po pfiprave teoretické Céadsti, byl o mozné :
pfredstavena spolecnost Frommet al S . r. o
zabyvaji. Nasl edniéntnesnshliie d ovied e pjrsvmd nis e r
sprostfednim a jak co ve spolecdnosti fungu
stavu, aby bylo mozZné si wudél at joehriam &ku nog
Po analyze mohly Hhytejnavr seny akradkyn i sto une t

Nejprve bylo nutné alespon na dvou dennin
kterému byla zjisSteéna vy DA hylg provedenty krakya n é h
tykajici se UdrzZzby nejenvmiuk opoowmadeéetkt ®ari
pl angvahotuaZnmuw,i &by se pfedchéadzel o mdyonym v
kroky byl y castecne zdokumentovany a p O ¢
standar di zovanyklhavdadkm nceinltelml naej kY £y ¢ Gr

mniDGd&zibhym krokem je také nasled

a
pfedevsSim znat vSechny potfebné khlediska Gdr
aut ono

e

probl mati ka jasné vyswegtalvema ylpzhadpoeecaybn é

jednotl i veé kraoky,enkytpesraér ybydlay i kroky oc¢ek

Spol ecnost Wbudenmshabi tsezevediu mavjrizemoavi
pracoawbstdobucnu i do ©OédhVéldemvyeobnpdosteam | e
potfeba jlueddnzobtyl iovgthr &r masech byt provedeny
finanénich nakhatdohadaiopgi dyy
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ODSAVANI

CHLADICI MEDIUM

REZONATOR

PALCi STROJ

OPERACE
Cisténi suplikd
oklepéni filtrd
tisténi filtrd el.skfing
lapat jisker
ddriba od vyrobce
vyména filtrh

Eigteni filtrd
vyména vody

cisteni filtrd el.skfing
doliti destilované vody

vizudlni kontrola

kryci sklitka v hlavé

kolimacni tocka
fokusacni Eotka

magnetické ¢idla

mazéni pojezdl

pojezdy za palici hlavou

hadice na pélici hlavé
kalibrace odporového
odméfovani
senzor vysky

osekadvani strusky
vyfoukdni laseru

¢isténi filtrd

cisténi rosth

mazani fetazll

odsadvani

hadice
kamery

DRKEBOKY D

CAs
15 min
16 min
10 min
hodina
dle potieby
del potteby
15min
1 hodina
20 min

10 min

2 min

Smin
5min

45 min
2-4 dny

20 min

15min
1 hod
5 min
5 min
15 min

5min

2 hodiny
30 min
5 min

3 hodiny

8 hodin

10 min

2-3dny

8 hodin
10 min

KDO
operator
stroj
operator
operator
servis
servis
operator
operator
operator

operator

operator

mistr
mistr

mistr x servis
servis

mistr

operator, stroj

operator

operator

operator
mistr

operator

operator
operator
operéator

operator

2x operator

operator

POPIS CINOSTI
po kaZdych 20. palicich hedinach je nutné vycistit Supliky s cdpadem
oklepéni filtri se provadi na kaZdé sméng 2x
1x za tyden je nutné vydistit filtry, které jsou soudasti elektrické skiing
1x za mésic je potfeba zkontrolovat tzv. lapa jisker a ofistit ho od neéistot
Po 2000 provoznich hodindch laseru, je nutnd kontrola ze strany od vyrobce
Po 4000 provoznich hodindch je potiebna vyména filtrd od vyrobee

2x za tyden vyfoukat viechny filtry v laseru
1x rotné vymeéna 130 litrd destilované vody v nddobce

1x tydné vyfoukat filtry, které jsou soucasti el. skiiné
dle potieby dolit destilovanou vodu do nadobky

Rezonator je zapetetén, proto neni mozné do néj nijakym zplsobem zasahovat, je proto tedy moZna jen vizudini kontrola

obsluhy

tlusté - ve spodnf ¢asti hlavy se nachdzi tlusté kryci sklitko, které chrani fokusaéni €otku pfed struskou

tenké - v horni éasti hlavy se nachazi tenké kryci sklicko, které chrani kolimacni ¢ocku pred necistotou

wvymeéna kolimaéni otky
wyména fokusaéni coky

1x za tyden je nutné zkontrolovat magneticka ¢idla, které jsou souddsti pélici hlavy. Usazuje se na nich jemny kovovy prach.

2x tydné je potieba nanést olej, a stroj sam zajisti namazani pojezd(i
1x za rok celkovd vyména oleje

1x za mésic pro zajisténi hladkého chodu, je nutné za pomoci "médéného” spreje, nastiikat pojezdy na palici hlavé

vizualni kontrola hadic vedouci chlazeni a plany (dusik, kyslik) na p. hlavé

po kazdé vyméné plechu, je nutné provést kalibraci
nutna vizudlni kontrola propojeni mezi tryskou a senzorem vysky

2x tydné je nutné odpojit stdl, vysounout Supliky a Fadné otistit od strusky

1x tydné fadné vyfoukat cely vnitfni prostor palicho laseru od neistot a prachu
1x za 3 mésice vyfoukéni filtrd, které jsou za displayem ovlddani paliciho stroje

2x tydné je nutnd potfeba ofisténi rostd od strusky, za pomoci oklepani a frézky

1x za tii mésice celkovad vyména rosti za nové

1x za ptil roku suchym olejem namazat fet&zy, které namapomahii pfi vyméné stola

mistr, operator 1x za rok celkové vy¢isténi za pomoci vysavatle vedeni odsavani

mistr, operdtor 1x roéne celkow:
Dle potfeby ofistit tfi kamery, které jsou souéasti vnitfnich prostor laseru, slouZici ke vzdalenému pfistupu a kontrole

mistr

i viech privodnych hadic

Cim?

vysypat odpad do pfipravaného kontejneru
stroj provadi proces sam automaticky
vyfoukani za pomoci stlateného vzduchu
vyfoukani za pomoci stlaéeného vzduchu
servis

servis

vyfoukani za pomoci stlateného vzduchu
odéerpéni staré destilované vody do barelu a
naliti nové destilované vody do nadoby
vyfoukani za pomoci stlaéeného vzduchu
doliti destilované vody do pfipravného valce

pouze vizudlni kontrola

mistr je schopen vyménit skli¢ko sdm, tim Ze
staré vytahne a nasadi nové neposkozené

provadi mistr bud pfele$ténim pfislugnym
ubrouskem, pokud by to nepomahlo tak

dochazi k vymeéné kolimacni ¢ocky
provadi pouze autorizovany servis

za pomoci kovové tytky zkoudime funkénost
magnetickych &idel na pélici hlavé zda reaguji

nanést uréeny olej na pojezdy stolt a zapnout
proces kdy stroj sam roznese olej po celé své
délce pojezdd

odéerpani starého oleje do pfipravené nadoby
vyménou za naliti nového oleje

nastfikdni médéného prachu na pojezdy, které
uvadi palici hlavu do pojezdu

za pomoci vizualni kontroly zkontrolujeme zda
jsou nékdé porudeny pfivodné kabely

nutné provedeni kalibrace ze strany mistra
vizualni kontrola propojenf

vysunuti odpadnich ko0, kde se osazuje
struska a.strusku odstranit - osekat- a dat do
pfipraveného kontejneru

vyfoukéni za pomoci stlaé¢eného vzduchu
wyfoukéni za pomoci stlaé¢eného vzduchu

Za pomoci frézky a kladiva je nutné odstranit
strusku usazenou na jednotlivych rostéch

vysunuti starych rostd ze stolu, které vyhodime
do pfipraveného kontejneru a nahradime za
nové rosty, které znovu vsuneme na stoly

za pomoci suchého oleje nastiikame fetézy,
které slouzi k bezproblému chodu pfi vyméné
stold

za pomocdi vysavace je nutny velky tklid viech
hadic a dal3ich potfebnych ¢asti propojujici
odsavani

za pomoci stlateného vzduchu, hadfiku otistit
viechny nedistoty

za pomoci hadiiku otisit éocky viech tiif kamer
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Popis jednotlivych €innosti

€. | Popis Jak? Kdo? Kdy?
Vizusini Kontrola kabell zda nejsou mechanicky po3kozeny (od hlavniho pred
1. Kkontrola vypinace k transformatoru a propojeni mezi transformatorem, | operator| spusténim
chladi¢em a rezonatorem. stroje
Kontrola Kontrola dostateénému mnois:[vi chlaqmi'ho média gdgs-tilovana pred
2 chladici vodg} v chla’d|0| soustave a v_@ualnl kontrgla uniku - | operator| spusténim
soustavy rozvodového systému vody z chladice do rezonatoru a do fezné stroje
hlavy.
Kontrola Kontrola dostateéného tlaku ve vzduchové soustavé (6-9 bar). fed
3 | vzduchového Zapnuti hlavniho ventilu pro vodu vedouciho k laseru a odsavani operator| s L?éténim
) systému filtracniho systému. Vizualni kontrola budiku na redukénim P pstro'e
4 ventilu v rozmezi 4-5 bar. Sluchova kontrola uniku. )
Kontrola pred
4. optického | Vizualni kontrola kabelu, zda neni v nékterych mistech preruden. | operator| spust&nim
kabelu stroje
Pokud jsou viechny piedchozi body spinény je moZné stroj
5 Zapnuti uvést do provozu. POZOR pouze v tomto pofadi: Hlavni operator pfi spusténi
) stroje vypinag, chladié, stroj, rezonator (chladié musi jiz fungovat), P stroje
kapnuti a najeti referenénich bodi paliciho softwaru.
Po uvedeni stroje do provozu je nutné oteviit ventily palicich plyna.
yslik -Kontrola dostateéného mnoZstvi a nastaveného tlaku na
1) Kyslik -Kontrola dostate¢néh Zstvi f =ho tlak
6 Plyny regulacnim ventilu (4-Sbar). Pa5|| g';lrak si stroj fidi sam v rozmezi 4- operétor DOS?O?SU‘U
2) Dusik - tlak na regulaénim ventilu je nastaven na hodnotu
20-30 bar. Palici tlak je v rozsahu 15-25 bar.
MNutno zapnout odsavani. Po nabé&hnuti systému je odsavani
piipraveno dostat povel od laseru, aby odsavani zacalo fungovat. o zapnuli
7. Odsavani Nutno zkontrolovat display na odsévéni, zda nehlési néjakou aperatar P P
. e ez o - . stroje
chybovou hlasku (napf. ¢isténi zasabniku odpadu, regeneraénich
filtrd aj.)
Pfed zapodetim paleni je nutno zkontrolovat €istotu krycich skli¢ek,
kalimaéni a fokusaéni éocky. Ta se provede tak, Ze se pod Feznou
hlavu umisti ¢isty bily papir, na kterém uvidime Cerveny ukazatel
8. | Bezns hiava polor]y fezné hlavyive tvairu kruhu, \rme_mz_ n_esrm'byt vidéna zadna' operétor po zapnun
tmava skvrna. V pfipad, Ze na papiru je viditelna skvrna, znamena stroje
to, Ze na jednom z Krycich skliCek je necistota, kierou je potieba
odstranit €i vymenit sklicko. V piipadé, Ze je Cervney kruh bez
skvrn a je celistvy, vime Ze je opticky kabel v pofadku.
Je nutné zkonirolovat nastaveni kolimacni Cocky na stfed trysky.
Nastaveni Nasroubujeme trysku, na kiere je piilepena lepici paska a
L provedeme jeji prapal fzv. nastieleni. Po odmontovani trysky musi . po zapnuti
9| kolimacni . : N . i operator .
Eocky byt prapal na pasce ve stfedu. Pokud neni, provedeme jeji stroje
kolimaci tak, aby prapal byl ve stfedu trysky. Cely postup
opakujem dokud nebude pripal ve stfedu trysky.
Spusténi Po nasroubovani spravne trysky, propalenino daného materialu ve Pfi spusténi
10 sleni spravné misté a jejim zkalibrovanim (tzv_natuknuti vysky) je stroj | operdtor| operace
P piipraven k paleni. paleni
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PFéLOHA-PL ONNOVAINERGBA ThDENNGEL N Mn S

pracovisté Laser - planovana udrzba DENNI / TYDENNI
F -
Popis Sinnosti: .CE‘-’L_ rorsesreiEmis IR Dokument Sslo: FM-SL-4-01
Flstnost: 20,03, 2022 - X
. Jak casto /
C. [Kde Co Jak Kdo : .
delka trvani
1 | Cdsavani |Cxlepani filtrd Stroj aufm:‘:*l'rfuk_f.-' . Stroj < zs smEnu
provede ckiepani filtni. 15 min
Je nuiné proveést pouze
vizuaini kontrolu
rezonaton, nebot'
Vizualni rezonator je zapedetén . e s
. P . . Pred spusténim
2 | Rezonator |kontrola & neni mozne do nej Operator ) .
. e X stroje / 5 min
rezonatoru Zgdnym zplizobem
razahovat! Hontrols
hadic chlazeni 3 kabell
vedoue do rezonaton.
Vizugint kontrola
Konotrola privednych hadic Pred spusténim
3 Laser |hadicna vedoust chiazeni a Operator | operace paleni
palici hlave | plyny [dusik, kyziik) na ! 5 min
palici hlave
e o Po kaZdé
4 Laser |ocdporoveho PISCTIL JS MUINE proves Operator | vymé&né plechu
wa s kalibraci odporoveho . .
odmergvani e ! 18min
camercvani.
Vizuaini kontrola . e s
.. . Pred spustenim
5 Laser |Senzorwjsky | PIOPASnimES tryshy Operator | cperace paleni
- senzorem visky na R
fye v /& min
palict hlawve.
Za pomoci 2Hateneho
. vzduchu vyToukat
Filtry nediztoly usazené na 1x tydné / 10
G | Odsavani |elektricke . y .. Operator xh e
e w filtrech, kiere jzouw min
sne zoucast elekiricks
zkring ziroje.
Filtry Za pomoci sHateného
7 -..-|1.|EI-E|IE! chladiciho l.-'vz.duchu u_'.-'fn-ukf'.*f Operator 1% tg.-'::Ir!E 20
medium - necigtoly Uveszens na min
media :
filtrech.




Laser

Filtry

Za pomoci stlatensgho
vzduchu viToukat
neciztoly Usazensd na
viech filirech, kieré fzou
soudssti stroje.

Operator

Zx tydne / 15
min

Laser

Magneticka
gidla na
palici hlavé

Kontrola zda fzou
magenitcka Sidia bez
zaneseni kovovym
prazkem. V pRipadé, Ze
jzou Sidla zanezena je
nuiné uifit neciztoty
velmi jemné hadfkem.

hli=tr

1% tydné / 20
min

10

Laser

Pojezdy

Operator nanese Weeny
typ oleje na pojezrdy
etoll, & eirof dale z&m
roznesze olef po celé
delce.

Operator
+ stroj

Zx tydné /15
min

11

Laser

Wyfoukani
celého
vnitrniho
prostoru
laseru

Za pomoci stlatensgho
vzduchu viToukat
neciztoly Usazens v
celém vnitmim proston
{szemn.

Operator

1% tydne / 20
min

12

|azer

Crsekavani
strusky

Fo odpojeni stoll je
nutne ociztit vritmi
shémé 2upliky, kde ze
uzazuje struszka, kiers
zde pada pi operaci
paleni. Tu zs pomoci
frézky a kiadiva
odstranime. Supliky, do
ktervch pads oskrabana
afruzha visuneme z
boéni sirany sirgje &
vyEypeme do
prizluiného kontejnern.

Operator

2% tydné /
2 hodiny

13

Laser

Cisteni rosto

Fii palent ze zanasi
rosty, kiteré je nuiné za
pomoci frézky radné
céiztit od usazené
ztruzky.

Operator

Zx tydne /
3 hodiny

14

Laser

Cisténi suplitd

Fo uplynutim
predepzané doby,
popripadé kdyZ fzou
2upliky piné, je nuiné
vieypat cdpadni Supliky
do phizluzného
kontejnen.

Operator

po 20, palicich
hodinach /
15 min




PF ¢ LOHWPRCNOVAINIER GBROL N ¢

TPM PLAN

pracovisté Laser - planovana udrzba MESICNIi / ROCNI

Popis ¢innosti:

FEr

4 ~g . .
(P —reisms i TAL pokument islo: FM-SL-5-01
B Platnost: 20.03.2022 - X

. 5 /
& | Kde |Co Jak Kdo Jak casto /
délka trvani
Pro zajiténi hladkého chodu
. palici hlavy je nutné nastikat PET
1 Laser P,Dlj.e‘?i‘-l"r 28 na pojezdy "médény spre|”, | Operator 1x rgem_l::ne ’
palici hiavol ktery zajisti bezproblémowy min
chod.
Zkontrolovat tzv. lapac jisker,
zda neni zanesen 1x mBsiEna /
2 | Laser |Lapac jisker necistotami, popfipadé za | Operator 1 hodi '
pomoci stlaceného vzduchu oding
wyfoukat.
. Za pomoci stlaceného
Filtry za vzduchu wioukat nedistoty Txza3
3 | Laser |displayem usazené naviech filtrech, | Operator | mésice /
laseru které jsouvzadni é3stiza 5 min
displayem laseru.
_ Wysuneme staré rosty, a 2 1xzad
4 | Laser [Vyména ro5tu |jeden po druhéwvyménime za Oberatof mésice |
nové rosty. P 8 hod
Pro bezproblémovy chod, je
. > .| nuiné namazat suchym . 1x za pu
5| Laser [Mazanitetazu olejem fetzy, které pomahaji Operator ok £ 10 min
pii wyméné stall.
Celkové wyéisténi a profisténi| Operator 15 ro&na /
6 |Odsavani|Odsavani viech soucdsti odsavani za + 23 4 '
pomoci wsavade. Mistr - dny
_ : Celkové odEerani oleje a . 1% roéné /
7| Laser |Vyména oleje viména za olej nowy. Operataor 1 hoding
Odéerpani destilované vody z
3 Chladici |Destilovana nadobky. V¥ménou za doliti Overétor 1% rocné /
médium |voda nové destilované vody do P 2 hodiny
nadobky.




Pf ¢ LOHA-PL OWOVAINDCRGBA DLE POTVi EBY

Uklidovy a udrzbovy plan
pracovisté Laser - planovana udrzba DLE POTREBY

Popis Cinnosti:

'LE'I\" e § A

Dokument Sisle: FM-SL-8-01
Platnost: 20,03 2022 - X

Jak casto !

C.| Kde |Co Jak Kdo : -
delka trvani
W pfipadé, Ze se sniZi poffebna
1 Chladici |Destilovana | hladina detilované vody, je nutné Operator Dle potreby /
médium |voda delit destilovancu vodu do P 10 min
nadobiy.
‘:f F:;fl'pf-s:lé p:—thb}': je nutn!i- »'y'.&is-tit_ . Die potfeby /
2 Lazer |[Kamery cocky na 3 kamerach, ktere snimaji Mistr 10 mi
vnittni prostor |aseru. min
W horni Gasti palicl hlavy se
. . nachazi tenkeé kryol sxlicko, ktere . .
3 | Laser T;Ilk; kryci chrani kolimaéni Sodku pred r-.1|5t_rtx Die Eﬂtr,emr"l
SHICkD necistotou. V plipadé poskozeni, opeator = min
j& nutna vyména za nove sklicko.
Ve spodni &asti palici hlavy se
nachazi tlusté kryol sklicko, ktere
chrani fokusacni Godku pled
Tlusté kryci | struskou. Je nutné zhontrolovat za | Mistr2 | Dle potfeby /
4 | La=er o e s . . . )
sklicko pomoci Eistého bileho papiru, zda | opedtor 5 min
neni Godka nijsk poskozena. W
pfipade, Ze je, je nutna vwwmena ==
nowve sklidko.
Prelesténim pfislus nym ubrouskem
c Kolimaéni pfipadné nédistoty, pokud by to | MWistrx | Die potreby /
5| Laser |. . . .
cocka nepomachlo tak dochazi K vymene | servis 45 min
kolmadni Sodiy.
6 | Laser EDEUEEEHI’ Wymenu fokusasni -5::--5-:3.- provadi Servis Dle potreby /
cocka pOUZE SEMVis. 2-4 dny
Po 4000
7 | Laser |“yména fitrd |Potfebna wyména filtrd od wwrobee. | Seryis | provoznich
hodinach
. M utr!s wontrola L‘:E STIEI.'I‘:.-' od Po 2000
Udrzba od wyroboe, zda je stroj v . .
2 | Laser . ) . : Servis | provoznich
vyrobce provozuschopnem stavu bez o
S — hadinach
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Pr ¢ LOHAII-HPWOPEN POINT

P

OPEN POINT (& mmomimerac

0

PROBLEM

D ZLEPSENI

Dokument cislo:

D BEZNE ZHSTENI Platnost

Pracovisté: datum wytvoreni
Wytvaofil: datum uvalnéni:
Livolnil:
Obrazek pred Obrazek po
PROBLEM: RESENI:

VYSLEDEK:




Pr ¢LOHIX-POPISPRACOVNCEHO MESTA

POPIS PRACOVNIHO MIiSTA

MNazev pozice: PracoviSté: Iméno a prijmeni:
wyrobni délnik stredisko Laser

Charakteristika pracovni Einnosti: obsluha laseru, Odréba stroje, wyroba dild a soutésti dle fronty préce

Podfizené pracovni misto: Kategorie prace: 2. kategorie

Madfizené pracovni misto: mistr Laser

Vzdélani poZadované: vyuini list Praxe poZadovand: 2
skutecné: skutecna:

Rozsah pracowni naplné:
*  Zajiiténi sprévneého a bezproblémového fungovani lazerw, kalibrace stroje.

*  Zajiituje udribu pro bezproblémovy chod stroje (dale viz. TPM dokumentacs)

» Zajiffuje a odpovida zz wyrobu pfesného poctu kusl ve sprévné kvalitd = mnoZstvi na ziklzdé fromty
prace.

*  Eontroluje wkresovouw dokumentac ve fronté prace.

* fazneé a presné zadava na zakladé fronty prace vyrobky na vypaleni 3 nasladné na dzlEi opracovani.

*  Viazné a presné hlasi odchylky svému vedoucimu.

#  Podili 52 na neustalém zlepsovani a kvalita vyroby.

*  Plni dalii pfifazenég Okoly ze strany jeho vedouciho.

*  53m za sebe odpovida za dodriovani pravidel bezpecnosti prace 2 udriovani pofadku na pracovisti.

Pravomoci:
*  Mavrieniz predlofzni planu ke zkvalitnéni vlastni prace i prace na pracoviiti.

Pozadavky:
* Fnalost provozni dokumentace pouiivanych strojl 3 zafizeni.
* Znalost 2 orientace v technické dokumentaci a wkresech.
*  Flexibilita:
o Byt schopen se snadno a rychle ufit nowym vEcem. Efektivng pfijimat zmény pracovnich
postupd & metad.
*  Tymowvs prace:
o Odpovidat 3 fegit pfipadné dotazy, poskytovat zpétnou vazbu ostztnim Slendm tymu, byt
ochoten naslouchat potfebam swych nadfizenych, efektivné Feiit neshody na pracovisti.
* Odpovédnost
* Samostatnost

Bezpeinostni a zdravotni rizika:
* 2. kategorie prace — Prace ma na zdravi pracovnikd viiv wijimeéng. Jednd se predeviim o jedince. U
techto praci nejsou prekraZovany hygienicks limity stanovene prisluznymi pravnimi predpisy.

Pericdicka Ekoleni:
* Skoleni BOZF - pfi néstupu do pracovniho poméru, zméné pracovniho zafazeni, zmené druhu price,

zmé&né pracovnich a vyrobnich prostfedid
*  Skoleni po¥srni achrany — pfi néstupu do pracovniho poméru poté 1x 2z dva roky

5 popisem pracowvni funkce seznamen:

Datum: Padpis:

Reditel spolefnosti

Datum: Paodpis:
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PFr¢c¢LOHA -ENXMEK PRACOVNCHO DNE

SNIMEK PRACOVNIHO DNE

Dokument cislo: FM-5L-8-01
Platnost: 20003.2022 - X

sména pracovisté

jméno

obsluhy

druh
wyrobku

typ
plechu

wyrobni | dobré

divka | busy | 2UetkY

popis cinnosti

il el = = N RN =N EO N ER TR D

cas: OD-DO

popis

zdsohy do stroje

prestdvia

uklid

sefizeni

cekani no material

poruchy

jiné




