Regionalni televize na prahu digitalizace

Jan Cada

Bakalarska prace i Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2008 Fakulta multimedialnich komunikaci




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta multimedialnich komunikaci

Ustav marketingovych komunikaci
akademicky rok: 2007/2008

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmeni: Jan CADA
Studijni program: B 7202 Medialni a komunikacni studia
Studijni obor: Marketingové komunikace

Téma prace: Regionalni televize na prahu digitalizace

Zasady pro vypracovani:

1. Stanovte nutnou teoretickou zakladnu pro uchopenicile prace, kterym je objasnit princip
provoz regionalnich broadcasterli v soucasném svété marketingovych komunikaci, a to
s ohledem na legislativni, ekonomické i technicko-technologické parametry, které jsou
dnes nastaveny.

2. Navrhnéte vlastni metody setfeni, které vyuzijete, zpracujte analyzu dané spoleénosti
(RTA Zlin) a diraz vénujte na analyzy regionalni televizni inzerce, analyzu legislativnich
procesi digitalizace a pokud bude moiné, cerpejte pfedevsim ze své staze v regionalnim
studiu RTA Zlin.

3. Provedte shrnuti a syntézu klicovych poznatki a na zakladé téchto vysledki svého
zkoumani se pokuste navrhnout navrhy na zlepseni soucasné situace, upozornéte na
mozna rizika pfi procesu digitalizace.



Rozsah prace:
Rozsah pfiloh:

Forma zpracovani bakalafské prace:

Seznam odborné literatury:

tisténa

Kotler, P., Armstrong, G. Marketing. Praha, Grada Publishing 2004. Pocet stran 856.

ISBN 80-247-513-3

Kotler, P., Marketing management. 7.vyd. Praha, Victoria Publishing 1992. Pocet stran

780. ISBN 80-85605-08-2

Vércak, V., Girgasova, J., Liskafova, R. Media Relations neni manipulace. 1.vyd. Praha,
Ekopress 2004. Pocet stran 136. ISBN 80-86119-43-2
Svétlik, J. Marketing a reklama. 1.vyd. Zlin, Univerzita Tomase Bati ve Zliné 2003. Pocet

stran 170. ISBN 80-7318-140-1

Rada pro rozhlasové a televizni vysilani : RRTV [onlinel. 2007 , 19.04.2007 [cit.

2007-04-19]. Dostupny z WWW..

Rada pro rozhlasové a televizni vysilani : RRTV [onlinel. 2007 , 15.04.2007 [cit.

2007-03-111. Dostupny z WWW: .

Regionalni televizni agentura [onlinel. 2007 [cit. 2007-04-151. Dostupny z WWW: .
RadioTV : LIMEMEDIA [onlinel. 1999-2007 [cit. 2007-04-111. Dostupny z WWW: .

Vedouci bakalaiské prace:

Datum zadéni bakalafské prace:

Termin odevzdani bakalafské prace:

Ve Zliné dne 7. ledna 2008

doc. Ing. Jaroslav Svéﬂik, Ph.D.
dékan

Magr. Stépan Prachaf
Ustav marketingovych komunikaci

7. ledna 2008
12. kvétna 2008

ZOMASE ;
X eedidhng, O\
y A:.' 4 ‘I"'
+HS e
/ Magr. Ifg. Olga Juraskova

feditel ustavu



ABSTRAKT

Tato prace seznami Ctenafe s problematikou digitalizace v Ceské republice, mapuje
podrobné vyvoj regionalniho televizniho vysilani a zasazuje jej do procesu piechodu na
zemské digitalni vysilani, pfedev§im pak na zakladé souvislosti ddva nahlédnout do princi-
pu fungovani soukromych regionalnich broadcasterii na mediadlnim a marketingovém trhu.
V praktické c¢asti nalezneme analyzu celého regionalniho studia, zaméfenou predevsim na
proces digitalizace spojeny s preskupenim zazitych postupt jak u vysilatele, tak predevsim
u inzerentll. Zaver prace nabizi feSeni soucasné situace a eliminaci rizik v rdmci revoluce
v televiznim vysilani a nastiftuje budoucnost regionalniho vysilani v systému marketingo-

vych komunikaci.

Kli¢ova slova: broadcasting, digitalizace, regionalni vysilani, zemské digitalni vysilani,

reklamni spot, inzerce, medialni trh, televizni licence, televizni reklama

ABSTRACT

This bachelor’s work make readers acquainted with the digitizing problem in Czech repub-
lic, describe closely regional TV broadcasting and contextualize into the terrestrial digital
broadcasting process and also make readers acquainted with a private regional broadcasters

system in the medial and marketing market.

The practical part presents the regional TV studio analysis, which is focused on digitizing

process connected with rearrangement all proces both provider and advertiser.

The end of this bachelor’s work introduce the solution of present circumstances and risk
elimination within the TV broadcasting revolution and outlines the future of the regional

broadcasting in context of marketing comunications.

Keywords: broadcasting, digitalization, regional TV, TV licence, television advertising,

television commercials, media market
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UvVOD

Téma mé bakalarské prace vzniklo celkem logicky, problematiku televizniho vysilani
v regionech sleduji dlouhodobé¢ a poprvé jsem ji popsal ve své ro¢nikové praci v roce 2007.
slednich letech se aktivné podilim i na jeho vysilani. Diky témto zkuSenostem, kterych
jsem nabyl a také diky mé spolupraci s jinymi médii i inzerenty a piedev§im vysokoskol-
skému studiu jsem ziskal potfebné poznatky, zkuSenosti a odvahu zpracovat celé dilo tak,
aby jeho vysledkem byly jasné a nezpochybnitelné argumenty pro zménu soucasnych
zlozvykl, pro zachovani nynéjsich uspésnych procesti a predevsim chci nastinit, jak by
regionalni televize v nové, digitalizované podob¢é méla fungovat v oblasti marketingovych
komunikaci. Na konci této obmény, kterd ze zdkona nastane, by mél vzniknout v idedlnim

ptipadé novy trend marketingovych komunikaci pro zadavatele reklamy.

Jist¢ nikomu z nds neni cizi pojem digitalizace ani pojem regionalni televize. M4 prace
spojuje tyto dva pojmy a nabizi feSeni, jak je bezbolestné spojit a vytvofit tak novou silu
v oblasti marketingovych komunikaci. Kdy jindy realizovat smélé cile, o jejichZ naplnéni
se regionalni broadcastefi snazi od pocatku devadesatych let, nez nyni, kdy ptichazi po-

zvolna televizni revoluce v podobé¢ digitalizace.

Hlavnim cilem teoretické ¢asti prace je nabidnout ¢tenafi zmapovanou historickou, tech-
nickou a legislativni stranku regionalniho televizniho vysilani u nas a nastinéni ekonomic-
ko-legislativnich Cinitell, ktefi v této oblasti pisobi. Seznameni se s témito zakladnim pa-
rametry je zcela nevyhnutelné pro pochopeni dat z nasledujici ¢asti analytické, kterd vy-

chdzi prave z téchto ustalenych dat a zkusenosti.

Prace dale velmi podrobné mapuje vyvoj i nejaktudlnéjsi déni a vize ve zlinském regional-
nim studiu, jehoz provozovatelem je Regionalni Televizni Agentura, vystupujici pod
zkratkou RTA. Pro pochopeni internich pochodl v organizaci jsou nezbytné i znalosti sou-
visejicich legislativnich, technicko-technologickych procest a velmi €asto i zékulisnich her
a nekalych praktik. Jako nejefektivnéjsi nastroj pro mou komplexni analyzu, jsem zvolil
pozorovani a s nim spojenou integraci své osoby piimo do RTA Zlin, kde sice pravidelné
pusobim jako externi spolupracovnik, ale pro mou praci byla vyhodné&;si kratkd staz, kde
jsem si mohl vyzkouSet kazdodenni pochody na rGznych pozicich ve firmé. Pravé diky

takto ziskanym datim jsem mohl 1épe utfidit své teoretické poznatky a odhalit, pro¢ nékte-
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ré ¢innosti neprobihaji efektivné a kdy je problém v penézich, v managementu a kdy niko-

liv.

V priabehu analytické ¢asti 1 v zavéru celé prace sezndmim s navrhy a s doporuc¢enimi, kte-
ré jsou podle m¢ nevyhnutelné jak pro pieziti skomirajiciho soukromého regionalniho vy-
silani tak predevs§im pro jeho budouci rozkvét v digitalni siti a transformaci na fungujici 1

efektivni nastroj marketingové a socialni komunikace.
Véiim, ze vysledky mé prace budou k uzitku a jejich implementace povede k napravé nasi
televizni scény do podoby, ve které ji zndme tieba v sousednim Némecku a snad se i poda-

i vymytit pro regiondlni televize hluboce zazité pejorativni pfizvisko ,,Rumburaci®.
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I. TEORETICKA CAST
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1 DEFINOVANI RESENEHO PROBLEMU

1.1 Vychozi podminky

Regionalni televize stoji nad propasti a zaroven kracek od raje - asi tak bych charakterizo-
val dnesni situaci. Vyvoj soukromych regionalnich televizi je z mnoha diivoda neutéSeny a
uz tak vyCerpanymi studii zméaha bitva o jejich pfeziti v podobé¢ licenc¢nich Sachu, velké
politiky a konkuren¢niho boje. Analyzou a néslednou syntézou poznatkli se pokusim ob-
jasnit, je-li budoucnost ¢ernad nebo rizova a zaroven predstavim systém, na jehoz zakladé
je mozno piinejmenSim zefektivnit soucasny stav. Sviij vyzkum provedu v jednom

z nejstarSich studii u nas, ve zlinské RTA, diive Emurfilm TV.
1.2 Faze a metody zpracovani

1.2.1 Teoreticka ¢ast

V této casti jsou utfibeny poznatky o vzniku a vyvoji regiondlnich studii a pfedev§im o
nastupujicim procesu transformace analogového Sifeni signdlu na digitalni zemské vysila-
ni, jeho ptfinosy 1 nedostatky a dale pak charakteristika organizace RTA Zlin, ve které vy-
zkum probihal a nadale pokracuje. Tato ¢ast obsahuje tdaje nutné pro nasledny vyzkum a

analyzu.

1.2.2 Prakticka ¢ast

Zde se prace zaméfuje pfedev§im na vyzkum samotny a nabizi porovnani s ptredeslymi
vyzkumy a shrnuje veSkeré mé dosavadni dilo a hled4d odpovéd’ na otazku, je-li regiondlni
vysilani novym trendem v marketingovych komunikacich u nas. Nabizim zde i1 analyzu
soucasného fizeni v oblasti technickych, lidskych i finan¢nich zdroji v RTA Zlin a navrhu-
ji na zdklad¢ svych poznatkii prakticka feSeni vedouci k odstranéni mnohdy fatalnich nedo-
statkil, které mohou byt s ndstupem digitalizace smrtelnou brzdou pii planovaném rozvoji.
Hlavni ¢ast tvoii analyza reklamy a €initeld v procesu zadavani reklamy a vyvoj inzerce i a

inzerenta v RTA Zlin.

1.2.3 Metoda zpracovani

Data pro tuto préci jsem ziskal dlouhodobym sledovanim celé¢ho odvétvi a medidlni scény
a nasledn¢ pak svou praxi v RTA Zlin, velkou oporou je i ma ro¢nikova prace z roku 2007,

ve které jsem mapoval inzerci v RTA Zlin, nyni tedy dojde i na srovnani dat.
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1.2.4 Pracovni hypotézy

PH1 — Regiondlni televize se v digitalizované siti stanou velmi silnym propagacnim nastro-
jem a vysostnym klenotem regionu v kulturni sféfe a zdrovein novym trendem pro inzeren-

ty, nebot’ zaplni mezeru na trhu.

PH2 — Regiondlni televize se stanou dodavatelem zpravodajstvi, publicistiky a sportu pro
vétSinu celoplosnych televiznich stanic. Bude vsak potieba zna¢nych investic do piechodu
na digitalni vysilani v podobé¢ lidskych i technickych zdrojii. Vznikne pouze jedna sit” téch-
to studii pod hlavickou RTA.
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2 REGIONALNI TELEVIZE V SYSTEMU MARKETINGOVYCH
KOMUNIKACI

Jednim z typd reklamniho vysilani s omezenym dopadem a vlivem na urcitou cilovou
skupinu je lokalni reklama, specificky orientovand na propagacni, inzertni a reklamni ser-
vis pro malé a stfedni podnikatele v misté plsobeni. Jedna se zejména o reklamni spoty a
reklamni vysilani s poslanim informac¢nim, propaga¢nim a prezentacnim, jimz je oslovova-
na cilena skupina potencialnich zdkaznikt. Lokalni reklama na rozdil od celoplos$né reagu-
je a pusobi mnohem konkrétnéji, a tudiz cilenéji na specifické potteby zédkaznika, na poza-
davky mistniho trhu, odviji se od socilni struktury obyvatelstva, ekonomickych moznosti
regionu a nasledn¢ kupni sily zdkaznika. Kladem lokalni reklamy je moznost operativni
reakce na potfeby klientely, at’ uz jde o vstficné terminy vyroby, rychlé zpracovani, zara-
zeni do regionalniho vysilani nebo o variabilitu nabidky zatfazeni reklamy, ptipadné dupli-
citu dopadu mistni reklamy, formou odvysilani ve zpravodajské relaci, 24hodinové re-

r ~ , ’ Ve . 1
klamni smycce, v lokalnim teletextu ¢i na internetu.

2.1 Reklama

Cena reklamy s ohledem na velikost publika je podstatné niz$i nez u celoplo$nych médii.
Vyznamnym faktorem ovliviiujicim vysi ceny za reklamu u regionalnich a mistnich médii
je vsak 1 objektivni absence kvalifikovanych osob, které by byly schopny vytvofit reklamni
spot na irovni srovnatelné se spoty uvadénymi v TV NOVA, PRIMA, Ceské televizi. Ne-
dostatecné technické vybaveni studii a absence odbornikti fadi regiondlni televize do dru-
hych az tfetich cenovych skupin a tomu odpovida 1 jejich servis. Je to zacarovany kruh, v
némz hlavni roli hraji penize. Regiondlni televize nedisponuji takovym finanénim zaze-
mim, které by jim umoziovalo srovnat nabidku lokélnich reklamnich sluZeb s celostatnimi
televizemi, potazmo s reklamnimi a medialnimi agenturami. Reklamni sluzby dosahuji u

sttedné velkych regionalnich televiznich stanic maximalné tretiny celkového zisku.

Mezi dalsi pfiCiny této situace patii také fakt, ze inzerenti v regionu davaji piednost regio-

nalnim tiS§ténym médii. Jednak proto, Ze na trhu piisobi déle nez televize a disponuji stabil-

" HAUSNEROVA, Edita. Uplatneéni regiondlnich televiznich stanic na trhu. Zlin, 2008. 79 s. UTB. Vedouci
diplomové prace Mgr. Stépan Prachat.
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ni ¢tenarsko-klientskou zdkladnou a také proto, Ze o n¢ regiondlni televize zatim neproje-

vily patfiény zajem.”
2.2 Rozdéleni regionalniho vysilani

Pro potieby této prace budeme rozliSovat regionalni na vefejnopravni a komeréni, samo-
statnou Cast tvoii kmenovi zpravodajové z regiont, ti ale netvoii regiondlni vysilani, pouze

prispivaji do celostatnich zpravodajskych relaci.

2.2.1 Verejnopravni

v v

Jedinym zastupcem je Ceska televize a jeji letité Vecerniky, jejichz ¢ast se nyni piesunula
do potadu Udélosti v regionech vysilaného v ramci hlavni zpravodajské relaci. Ceska tele-
vize tedy nyni na svém prvnim programu nabizi kazdy vSedni den Vecerniky od 18:00 v
patnactiminutovém provedeni a od 19:25 také desetiminutovou relaci Udalosti z regiond.
V sobotu vysila namisto Vecerniku pofad Tyden v regionech vysilany stejné jako Vecerni-

ky v mutacich z Prahy, Brna a Ostravy.

Na rozdil od komer¢niho vysilani se jedna o zasah velkych uzemnich celkl a zpravodajstvi
se velmi podoba celostatnim relacim. Navic zde neni moznost reklamy, tudiZ se nejednd o

ptimou konkurenci. Proto se mu v této praci jiz vice nebudu vénovat.

2.2.2 Komeré¢ni

Soukromé regionalni studia a regiondlni televize vysilaji na sdilenych kmitoctech s TV
Prima, jejichz rozsah vyplyva z licenci. V soucasnosti se formuji dvé sité téchto studii a to
RTA, se sedmi studii a pokrytim téméf poloviny republiky se pysni 1 licenci pro celoplo$né
digitalni vysilani.

Druh4 sit” studii s ndzvem Regio Media spadd majetkové pod TV Prima a kromé vysilani
na sdilenych kmitoctech zajistuje i dodavku piispévkll do zpravodajstvi Primy. Tato sit’

nevlastni celoploSnou licenci pro digitalni vysilani.

Cilem obou siti je samoziejmé naplnéni reklamnich blokl v rdmci svého vysilani a vyroba

reportazi z regiond a jejich prodej od celostatniho vysilani.

2 HAUSNEROVA, Edita. Uplatneéni regiondlnich televiznich stanic na trhu. Zlin, 2008. 79 s. UTB. Vedouci
diplomové prace Mgr. Stépan Prachat.
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2.3 Lokalni vysilani a studia

V kabelovych sitich najdeme mnoho subjektt tvoficich lokalni zpravodajstvi a potady,
kvalita jejich prace ovSem neni na takové urovni, aby mohly pfispivat do celostatnich tele-
vizi a ani jejich pokryti neni dostacujici pro konkurenceschopnost na trhu s regiondlni tele-
vizni reklamou. Spoléhaji se tedy pfedevsim na spolupraci s mésty a s obcemi, jimz nabi-
zeji audiovizudlni servis a pfenosy z jednani samospravy za patiicnou Uplatu. Proto neni

tteba je dale v praci zminovat.

2.4 Poslani soukromych regionalnich broadcasterii

Licence témto subjektiim byly udéleny na zaklad¢ ptedpokladu, zZe budou ve svém vysilani
nabizet lidem bliz$i zpravodajstvi a porady z regionti. Pfedpokladalo se také, Ze nasyti hlad
po regionalni inzerci, ktery téz ptispé&je k informovanosti divaka. M¢lo tedy podle ptivod-
niho zaméru jit o médium, které¢ informuje o stavu a situaci v daném regionu s akcentem na
odlehcené zpravodajstvi a implementaci potfadii znamych z celoplo$ného vysilani a jejich
zasazeni do regiondlniho prostfedi. Vyznamny prostor mél byt vénovan 1 samosprave, dii-

v¢&jSim okrestim.
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3 TECHNOLOGICKE PREDPOKOLADY PRO TELEVIZNI
VYSILANI

3.1 Historie televizniho vysilani na izemi CR

Zkusebni televizni vysilani ze Studia Praha v Méstanské Besed€ bylo zahajeno 1. kvétna
1953 a 25. unora 1954 bylo prohldSeno za pravidelné. Pro prvni televizni vysila¢ byla v
roce 1953 adaptovéana prazska rozhledna na Petiin€. Zpocatku televize vysilala pouze tfi
dny v tydnu (v 1ét€ jen 2 dny), v listopadu 1953 se pocet vysilacich dnil rozsifil na Ctyii, v
roce 1955 na Sest dni v tydnu a od 29. prosince 1958 televize své potady vysilala po cely

tyden.

Dne 10. kvétna 1970 bylo vysilani Cs. televize obohaceno o druhy program. Na ném 9.
kvétna 1973 bylo zahdjeno pravidelné barevné vysilani. Na prvnim programu se divaci
pravidelného barevného vysilani dockali 9. kvétna 1975. V lednu 1979 byl v Praze zpro-

voznén novy objekt televizniho zpravodajstvi na Kavc¢ich horach.

Od 4. 9. 1990 doslo ke zméné koncepce a oznaceni televiznich programu. Jako federalni
byl nadale vysilan jen dosavadni 1. program, nové pod nazvem F 1. Dosavadni 2. program
se rozdélil na ¢esky okruh CTV a na slovensky okruh S 1. Navic zacal 14. 5. 1990 vysilat
treti cesky program OK 3 (na Slovensku byl od 6. 6. 1991 vysilan obdobny program TA 3)

na okruhu diive blokovaném sovétskym vysilanim.’

3.1.1 Poclatky komeréniho vysilani v Ceské republice

Otevieny kanal OK3, vérny svému nazvu Otevieny kanal, nabizel divakiim vSechno, co se
dalo ziskat zdarma ze sateliti. Divak na ném nasel jak zpravodajstvi CNN, tak nocni eroti-
ku z RTL plus. OK3 poskytl azyl také prvnim nadSenctim, kteti v regionech zakladali sou-
kromé televizni firmy a chtéli se dostat do éteru. Na licence si vSak museli pockat. Mono-
pol CST na televizni vysilani skon¢il az pfijetim vysilaciho zikona v #jnu 1991. Ten pi-
delil verejnému sektoru dveé celoplos$né sité, vSechny ostatni frekvence poc¢inaje OK3 ur¢il

k privatizaci. Pravicova koalice, ktera zvitézila ve volbach roku 1992, vSak o rok pozdéji

3 Ceskd televize : historie [online]. 1996-2008 [cit. 2008-02-06]. Dostupny z WWW:
<http://www.ceskatelevize.cz/ct/historie/federace.php>.
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rozhodla jinak: privatizovat se nebude OK3, ale jedna ze dvou celoplo$nych siti. CST méla

dostat silného konkurenta.

Sestice ¢eskych a slovenskych intelektualti vedenych Vladimirem Zeleznym slibovala di-
vakim moderni komercni, ale zaroven i kulturni televizi pro 21. stoleti. Penize do projektu
vlozili americky miliarda¥ Ronald Lauder a Ceské spofitelna, ktefi spole¢né s CET 21 za-
lozili Ceskou nezavislou televizni spole¢nost CNTS. Jako blesk se 4. unora 1994 na &es-
kych obrazovkach objevilo logo komer¢ni televize Nova. Za pouhé Ctyii mésice ziskala
Nova vétsi sledovanost nez oba kanaly vefejnopravni CT dohromady. Zadala dalsi etapa

Ceské televizni historie.

Jiz v roce 1993 ovSem zahdjila své vysilani regionalni stfedoceska privatni televizni stani-
ce Premiéra TV. Ta ziskala v pribéhu roku 1994 licenci "k provozovani celoplosného tele-
vizniho vysilani prostfednictvim satelitu jako centralniho plnoformatového programu pro
regionalni a lokalni televizni vysilani" - tedy prakticky licenci vysilat celostatné a s pied-
pokladem dosazeni vice nez osmdesatiprocentniho pokryti izemi. Ve své snaze o rozsifo-
véani dosahu byla Premiéra TV podporovéana vstiicnym piistupem Rady CR pro rozhlasové
a televizni vysilani, pfestoZe za souéasnych technickych podminek Ceské republika nema

7w ’ v 7 . ’ mr.r 4
kompletni ¢tvrtou sadu frekvenci pro celoplosné televizni vysilani.

3.1.2 Historie soukromého regionalniho vysilani

Soukromé regionalni vysilani se nejprve objevilo na kanalu OK3, ktery se posléze prome-
nil v CT2 a regiony dostaly svilj prostor na nové vzniklé TV Premiéra, se kterou sdileji
kmitocty dodnes, pouze se zménily nazvy a vysilaci €asy, ostatni podminky licence jsou
zachovany. Technika a technologie prosla vyvojem, ale stale zlistavd v podob¢ paskového
zdznamu, pouze format Betacam SP nahradil modernéjsi a levnéjsi DVCAM. Postproduk-

ce nyni probihd v offline rezimu na pocitatovych stanicich.

3.1.3 Vyhody

Jednou z hlavnich vyhod digitalni televize je to, Ze oproti analogové televizi mnohem lépe

vyuziva kmito€tové spektrum, které je pomérné omezené. Jeden analogové vysilany pro-

* SMID, Milan. 50 let televize v kostce . Louc : komentuje svét Zurnalistiky a médii [online]. 2003 [cit. 2008-
01-24]. Dostupny z WWW: <http://www.louc.cz/03/950310.html>.
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gram zabird jeho pomérné velkou ¢ast. Tim je pocet vysilacl a programi omezen. Digital-
ni systémy naproti tomu dovoluji v daném pasmu kmitocti umistit vétsi pocet program,
protoze v jednom televiznim kanalu jich Ize pomoci multiplexu §itit nékolik a k tomu jesté
nekolik dalSich telekomunikacnich sluzeb. Diky obrovské variabilité digitalnich pienoso-
vych systémil nelze presné fict, kolik programli je mozno na misto jednoho analogového
umistit, ale pfi soucasném stavu techniky lze redlné uvazovat o Ctyfech az Sesti progra-
mech. Navic je mozné konstruovat vysilaci sité tak, Ze vSechny vysilace vysilaji na stejném
kmitoctu. Takze prvni vyhodou digitalni televize pro divaky je moznost vybéru z mnohem

rozsahlejsi programové nabidky, nez jak je tomu u analogové televize.

Pokud je digitalni signal v misté naseho bydlist¢ v dostatecné sile, pak je ptijem vzdy bez-

vadny, nikoliv jako u analogu, kde vznik4 ruSeni.

U digitélni televize sta¢i k pokryti stejného uzemi podstatné niz8i vysilaci vykon vysilace,
nez je tomu u analogové televize. Miizeme tedy fici, Ze vysilani digitalni televize je nejen

levnéjsi nez vysilani analogové, ale , Ze navic je digitalni televize i ekologicka.

Piijem analogového televizniho signélu v jedoucich vozidlech neni prakticky viibec moz-
ny. Naproti tomu digitalni vysilani dovoluje pouZivat pfenosné piijimace s jednoduchymi
anténami, aniZ by jejich poloha néjak ovliviiovala kvalitu zvuku nebo obrazu a dokonce 1
pfijem televizniho vysilani v jedoucich vozidlech je naprosto kvalitni, samoziejmé za

pfedpokladu dostatecné sily signalu.

Digitalni ptfenosové systémy umozni, aby se zdkladnim formdtem stal obraz s pomérem
stran 16 : 9, ktery Iépe odpovida fyziologickym aspektiim lidského vidéni a umozni lepsi
vyuZiti velkoplosnych obrazovek. Jednodussi bude 1 pfevod kinematografickych filml pro
televizni vysilani. Digitalni technika umozni ve vysilani 1 Siroké vyuziti vicekanalovych

zvukovych systémil (Dolby Digital, DTS) zndmych doposud jen z kin nebo nosi¢ti DVD.

Zméni se 1 dopliikové sluzby televizniho vysilani. Teletext zisk4 prvky podobné internetu.
V domaécich videich bude moZné pasek nahradit hard disky. Divak tak v mnohem vétsi
mife pfestane byt vazan na Casovy program televiznich stanic a ziskd mnohem vétsi svo-
bodu pfi rozhodovani, co sledovat. Navic si bude moci vybirat jen ty potfady, které chce
skute¢n¢ vidét a vytvofit si z nich svilj individudlni program v ¢ase, ktery mu vyhovuje. To
vSe bude moci byt zjednoduseno a automatizovano diky dokonalému popisu vysilanych

programi v elektronickém priavodeci.
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Brzy by se proto mély objevit systémy kombinujici televizi s pocitacem, coz dale vyrazné

rozsiti uzivatelovy moznosti.

Vyhody digitalni televize se dotknou i1 vyrobct televiznich pfijimaca a set top boxi. Jed-
nak je samoziejmé v jejich zajmu pfichdzet na trh stale s né¢im novym, co by divaky pfi-
tdhlo a pfimélo ke koupi nového vyrobku, ale hlavné digitalni technika oproti analogové

umozni zna&né tspory pii vyrobg, nastavovani a ozivovani novych piistroji. >

3.1.4 Nevyhody digitalni televize

Digitalni televize md ovSem také urcité nevyhody. Diskuse se vedou zejména o stupni
komprese obrazu. Pokud bézny divak nevidi rozdil mezi nekomprimovanym a komprimo-
vanym obrazkem, pak je jist¢ zbytecné ony nepodstatné informace pienaSet. Pokud vsak
zvitézi ekonomika a divdkovi jsou televizni stanici servirovany obrdzky ne nepodobné né-
kolikrat kopirovanému zaznamu VHS, pak to takova stanice jisté¢ pociti na podstatném

poklesu sledovanosti.

Mnoho problémil souvisi se zavadénim digitalni televize do praxe. Potize pusobi urcita
»setrvacnost® koncovych uZivateld a jejich neochota investovat do nové technologie. Uka-
zuje se totiz, Ze podstatna cast divakil je v podstaté spokojena s rozsahem a kvalitou stava-
jiciho analogového vysilani. Mnozi maji pfistup k satelitnimu ¢i kabelovému Sifeni pro-
gramt, jejichz mnozZstvi a pestrost povazuji za zcela dostate¢nou. Pofizeni set top boxu,
pfipadné ndkup pomérné drahého digitdlniho TV piijimace se tak fadé domacnosti jevi

jako zbyte¢ny vydaj.

Pro vysilatele pfedstavuje digitalizace zejména dodate¢né vysoké naklady na paralelni §i-
feni signdlu dvéma cestami (analogové a digitdln€) po dobu trvani piechodného obdobi,
které¢ mtize byt dosti dlouhé (i pét a vice let). Mnozi vysilatelé navic planuji rozSifeni své

programové nabidky, coZ vyZaduje znacné investice.

Dale je nutné vybudovat sit€ zemského digitalniho vysilani v kmitoctovém pasmu, kde v
soucasnosti pracuji analogové vysilace (zpracovat projekty siti, projekty rekonstrukce a
vystavby, obménit vysilace, vystavét nova strediska atd.). V kmitoctovém spektru je pii

zavadéni digitalniho vysilani nutné provadét velmi rozsahlé presuny, coz vyzaduje rozsah-

> Ceska televize : Vyhody a nevyhody digitdlni televize [online]. 1996-2008 [cit. 2008-02-05]. Dostupny z
WWW: <http://www.ceskatelevize.cz/ct/technika/kapitola8.htm>.
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lou mezinarodni koordinaci. V disledku téchto zmén dochazi k postupnému omezovani
funkce analogovych systému a tim i ke zhorSeni ptijmu stavajiciho analogového vysilani v

nekterych lokalitach.

V neposledni fad¢ je nutné, aby byl cely proces ptfechodu na digitalni vysilani oSetfen ne-
zbytnou legislativou. Na piikladé Ceské republiky 1ze ukézat, e legislativni proces miize

nakonec byt hlavni pfi¢inou zésadniho zdrzeni zavadéni digitalni technologie.®

3.1.5 Nevyhnutelnost digitalizace vysilani

Vycet nemalych problémt provazejicich zavedeni digitalni televize nemlze nic zménit na
tom, zZe rozjezd DTV je pouze otazkou Casu. Dalsi rozvoj analogového vysilani totiz neni
mozny. Kmito¢tové spektrum jako ptirodni zdroj je dnes prakticky vyCerpano. Digitalizace
je v tomto smyslu péci o obnovitelny pfirodni zdroj zajiStovanou vétSinou statem (viz

napt. ¢l. 7 Ustavy CR).

Nové sluzby a technologie vazané na mobilitu vytvaieji tlak na omezovani kmitoctovych
pasem vyhrazenych pro televizi. Stavajici pfidéleni téchto kmitoctovych pasem bude na
evropské i svétové tirovni podrobeno revizi, které se Ceské republika bude muset podfidit.
Informacni spolecnost, jejiz rozvoj je soucasti Narodni telekomunikaéni politiky (usneseni
vlady CR &. 324 ze 14.4.1999), ma rostouci naroky na §ifi a formy piistupu k informacim a

zébavé. Digitalizace je jediny technologicky postup, ktery to umoziuje. ’

3.1.6 Zemské digitalni televizni vysilani DVB-T

Digitélni televize (DVB) je novou technologii umoznujici vysilani a pfenos audiovizudlni
informace prostfednictvim zemského, kabelového nebo satelitniho vysilani. Jednim ze za-
kladnich rozdilii analogové a digitalni televize je, Ze audiovizudlni informace neni repre-
zentovana spojitym signalem, ale diskrétnim signélem, ktery je tvofen posloupnosti 1 a 0.
Ptinosem DVB je vyssi kvalita obrazové i zvukové informace, efektivni vyuziti kmitocto-
vého spektra (umoznéni vysilani vice TV programil), interaktivni sluzby. Zemské digitalni

vysilani z hlediska pfenosové sité je obdobou zemského analogového vysilani. Vysilani je

S Ceskd televize : Vyhody a nevyhody digitdlni televize [online]. 1996-2008 [cit. 2008-02-05]. Dostupny z
WWW: <http://www.ceskatelevize.cz/ct/technika/kapitola8.htm>.
7 Ceska televize : Vyhody a nevyhody digitdlni televize [online]. 1996-2008 [cit. 2008-02-05]. Dostupny z
WWW: <http://www.ceskatelevize.cz/ct/technika/kapitola8.htm>.
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provozovano v kmitoctovych pasmech VHF (III TV pésmo) a UHF (IV a V TV pasmo)
urcenych pro rozhlasovou sluzbu. Pfijem vysilani je mozny na venkovni nebo vnitini anté-
nu (podle intenzity signalu v misté pfijmu). Zemské digitalni televizni vysilani zaroven
umoziuje ptfijem v pohybujicim se dopravnim prostiedku a lze jej vyuzit napt. ve vlaku,
autobuse). Pro vysilani v Ceské republice byl zvolen standard ETSI EN 300 744. Cesky
telekomunikac¢ni ufad stanovil, pro fadné zemské digitalni televizni vysilani v jedné digi-
talni siti (multiplexu), vysilani minimalné 4 programii s obrazovou kvalitou PAL kodova-

nych v doporu¢eném standardu MPEG 2.°

Postupné se bude signal §itit dle planu CTU a do &ervna 2012 skonéi analog definitivné.

Plan ptechodu naleznete v piiloze ¢.1.

8 Digitalinfo : Poradenské centrum digitalizace televizniho vysilani v CR [online]. Hermes media o.s, 2008
[cit. 2008-05-01]. Dostupny z WWW: <http://www.digitalinfo.cz/linka/?q=co-je-digitalni-televize>.
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4 LEGISLATIVNI RAMEC

Legislativa v ramci digitalizace, to je takika nerozmotatelné klubko dodatkl, piiveésku,
odvolani, usneseni a nezavaznych norem. Proto se ji nebudu vénovat zbyte¢né do hloubky,
nebot’ plati nepsané pravidlo: co je psano, miizeme prepsat. Praveé proto jsou licence nasSich
vysilateli plné dodatkli, zmén a pivodni ustanoveni si vétSinou mocni a silni zméni dle
svych aktualnich potteb. V této kapitole je predevsim potieba pochopit jaké mantinely pro
digitalizaci médme nastaveny a kdo je ¢initelem v procesu pravni upravy prechodu analogo-

vvvvvv

nalni televize, kterd vychazi ptedevsim z licenci udélenych RRTV.

4.1 Legislativa digitalizace

Pravni ramec by mél byt oporu a oSettit zakladni pozadavky pro transformaci sité, tak aby
vyhovél marketingovym zajmim investord, nepoSkodil z4jmy stavajicich vysilateli a neo-
hrozil dostupnost sluzby pro populaci. Vysostné tyto parametry shrnuje PhDr. Leo§ Pohl

ve svém piispévku pro odborny ¢asopis Telekomunikace:

zajiSténi univerzalni dostupnosti narodnich nekodovanych zemskych programi

s pokrytim minimalné stejnym, ne-li lep§im, neZ pii analogovém vysilani

- vytvofeni komercné zivotaschopné a kompetentni komunikaéni infrastruktury a
sluzeb, podpora multimedialnich sluzeb s minimalizovanim nakladi a vypadki
sluzeb z divodi zmény vysilacich technologii nebo zmén vyuziti kmito¢tového

pésma

- v dlouhodobé perspektive zajisténi univerzalniho piistupu k informacnim sluz-

bam za dostupné ceny
- podpora efektivniho vyuziti vysilaciho frekvenéniho pasma

- zajisténi v€asného informovani odborné a Siroké vetejnosti o chystanych opat-

fenich



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 24

- vytvofeni pravni jistoty pro podnikani v oblasti digitalniho Vysilélni9

4.1.1 Rozhodnuti o transformaci analogového vysilani

Zminky o digitalnim televiznim vysilani se v Ceské republice objevily na politické Girovni
poprvé pied deseti lety. V &ervnu 1997 piedala Rada CR pro rozhlasové a televizni vysila-
ni parlamentni Staé¢ komisi pro sdélovaci prostfedky text "Problematika Internetu a digital-
nich elektronickych médii", ktery uvadel zemskou digitalni televizi jako technologickou

novinku.

»Prechod na digitalni televizni vysilani je jediny mozZzny zptsob, jak do budoucna dale
zlepsovat kvalitu obrazu a zvuku a predevsim jak hospodarné vyuzivat kmitoctové spekt-
rum ptidélené pro televizni vysilani,” uvadéla v roce 1997 Rada ve vyrocni zpraveé. Kromé
vyhod digitalni televize a nezbytnych zmén Rada také odhadla: ,,Zadna vlada si ziejmé

nedovoli technicky a programovy rozvoj televize nepodporovat nebo dokonce ignorovat.*

Stala komise pro sdélovaci prostfedky Poslanecké snémovny Parlamentu svym usnesenim
¢. 22z 25.11. 1999 a vlada usnesenim €. 7 z 5. 1. 2000 uloZily zah4jit prace na scénaii
transformace analogového na digitalni televizni vysilani. Jiz pfed tim, v zafi 1999, Rada
pro rozhlasové a televizni vysilani (RRTV) vyslechla zajemce o zemské digitalni vysilani a
v tnoru 2000 rozhodla o udéleni dvou licenci k experimentadlnimu zemskému vysilani.
Ceské radiokomunikace zahdjily 12. 5. 2000 experimentalni digitalni televizni vysilani
DVB-T na 25. kanéle a 31. 8. 2000 Czech Digital Group zah4jila experimentalni DVB-T

vysilani na 46. kanalu. Oba na tizemi Prahy a okoli. '°

4.1.2 Pritahy v fizeni a pfekotné zmény

Zasadni ptipominku vznesl Cesky telekomunikaéni ufad. Domniva se, Ze provozovani
multiplexu je telekomunikaéni ¢innosti, a proto by licence na tuto ¢innost neméla udélovat
Rada pro rozhlasové a televizni vysilani, ale CTU. Tato pfipominka byla zavrSenim kom-

petencnich sporii kolem spravy kmitoc¢tového spektra, které hotely mezi obéma regulatory

® POHL, Leos. DigitdlniTelevize : Informacni server o digitdlnim vysilani [online]. 28.4.2004 [cit. 2008-05-
04]. Dostupny z WWW: <http://www.digitalnitelevize.cz/magazin/dvb-t/prechod-na-dvb-
t/dvbt_pravni_ramec.html>.
" POHL, Leos. DigitalniTelevize : Informacni server o digitalnim vysilani [online]. 28.4.2004 [cit. 2008-05-
04]. Dostupny z WWW: <http://www.digitalnitelevize.cz/magazin/dvb-t/prechod-na-dvb-
t/dvbt_pravni_ramec.html>.


http://www.digizone.cz/n/cr/
http://www.digizone.cz/adresar/rada-pro-rozhlasove-a-televizni-vysilani/
http://www.digizone.cz/adresar/rada-pro-rozhlasove-a-televizni-vysilani/
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jiz nékolik let. Ministerstvo kultury se rozhodlo neptedlozit s timto rozporem zakon k jed-
nani ve vlade.

Provozovatelé multiplexii se stali rukojmimi ve sporu dvou regulatori, ktery nevyftesili ani
jejich zakladatelé. Nedostatek komunikace se pokousSeli n€ktefi nahradit koordina¢nim
superorganem obou regulatorti. Ani na podzim 2002 nedoslo v otdzce, kdo by mél vydavat
licence na provozovani zemského multiplexu, ke konsensu Ministerstva kultury a regulato-

ri. Nezbylo tedy nez konstatovat, ze bude nutno aktualizovat koncepci.

Nakonec vznikla dohoda mezi obéma regulatory, kterd spocivd v rozdéleni kompetenci:
CTU bude udélovat licence k provozovani multiplexti a RRTV licence k obsahu podle Za-
kona o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani. Zda se, ze digitalizace dostala

op¢t zelenou.

Dockali jsme se dokonce i pfid€leni licenci, které ukladaly majitelim spusténi vysilani do
roka. OvSem v zafi roku 2006 na zaklad¢ zaloby spole¢nosti CET 21 odnima licence Sesti
novym vysilatelim a situace je doc¢asn¢ v patu, coZ hraje do karet televizi Nova, kterd se
nemusi délit o své divaky s novymi stanicemi a digitalizace se odklad4 na neurcito. Rok a

ptl dlouhé licenéni tizeni tedy kon¢i patem. !

4.1.3 Aktualni situace

Plnoforméatova TV Barrandov, hudebni O¢ko, zpravodajsko-publicisticka Z1, plnoforma-
tova Febio TV, regionalni RTA a stanice pro mladé TV Pohoda - to jsou byvali a nyni jiz
op¢t souCasni majitelé licenci pro digitalni zemské celoplosné vysilani. Jejich licence jsou

op¢t platné, veéetné obvyklé klauzule, ze vysilani musi zapoc€it nejpozdéji do roka.

Spiklenecka Nova ma piislib dvou digitalnich licenci a z analogu ji nikdo nevytlaci diive
nez v nejzazs§im terminu, ktery je pro evropské zemé zavazny v ramci kompatibility vysi-
lani tedy v roce 2012. Stejné tak i televize Prima se muze téSit na kompenzacni licenci za

uvolnéni analogového pasma a zaroven na bonusovou licenci v podob¢ kandlu Prima klub.

Letité tradicni analogové zemské TV vysilani zfejmé na vétSiné tizemi CR skonc¢i do 11.

listopadu 2011 s vyjimkou Zlinska a Jesenicka, kde by se tak mélo stat do cervna 2012.

""" POHL, Leos. DigitalniTelevize : Informacni server o digitalnim vysilani [online]. 28.4.2004 [cit. 2008-05-
04]. Dostupny z WWW: <http://www.digitalnitelevize.cz/magazin/dvb-t/prechod-na-dvb-
t/dvbt_pravni_ramec.html>.
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Vyplyva to z Technického planu piechodu (TPP) zemského analogového TV vysilani na

jeho digitalni formu, ktery dnes ve form¢ naftizeni pfijala vlada.

4.2 Legislativa se vztahem k regionalnim televizim

vvvvvv

lu Spacilovi, byvalému provozovateli regionalni televize na Zlinsku. Druhym podstatnym
dokumentem je Rozhodnuti o ud€leni licence k vysilani pro spolecnost FTV Premiéra, kde

jsou zakotveny dv¢ pro nas dilezité klauzule:
- drzitel licence poskytne v ¢ase 15:00 az 18:00 prostor regiondlnim broadcasterim
- signdl nové stanice bude povinng Sifen 1 ptes satelitni druzice

M¢jme ale na paméti, ze predevsim vysilaci ¢asy uvedené v licenci se ménily, méni a mé-
nit budou, protoze Rada pro rozhlasové a televizni vysilani za desetitisicovy poplatek se
zménou ochotné souhlasi, nebot’ se vétsSinou jedna o zménu, na které se dohodnou regio-
nalni provozovatelé s majitelem celoplo$né licence k oboustranné spokojenosti. Problém
nastane pouze v pfipad€, kdy k dohod¢ nedojde a rada ptesto vyhovi jedné z navrhujicich

stran.

4.3 Zakonna uprava televizniho vysilani

Zde se slusi zminit zakladni legislativu, jeZ tvofi pravni ramec televizniho vysilani. Veske-
ré dokumenty jsou dostupné na internetovych strankach Rady pro rozhlasové a televizni
vysilani.

Zakony CR

zakon 231/2001 Sb. ze dne 17. kvétna 2001, o provozovani rozhlasového a te-

levizniho vysilani a o zmén¢ dalSich zakonl

- zékon 40/1995 Sb. ze dne 9. Ginora 1995, o regulaci reklamy a o zméné a dopl-
néni zakona €. 468/1991 Sb. , o provozovani rozhlasového a televizniho vysila-
ni, ve znéni pozdé&jsich predpisti

- zakon 483/1991 Sb. ze dne 7. listopadu 1991, o Ceské televizi

- zakon 484/1991 Sb. ze dne 7. listopadu 1991, o Ceském rozhlasu

- zakon 106/1999 Sb. ze dne 11. kvétna 1999, o svobodném pfistupu k informa-

cim


http://www.rrtv.cz/cz/static/zakony/pdf/231-2001.pdf
http://www.rrtv.cz/cz/static/zakony/pdf/231-2001.pdf
http://www.rrtv.cz/cz/static/zakony/pdf/40-1995.pdf
http://www.rrtv.cz/cz/static/zakony/pdf/40-1995.pdf
http://www.rrtv.cz/cz/static/zakony/pdf/40-1995.pdf
http://www.rrtv.cz/cz/static/zakony/pdf/483-1991.pdf
http://www.rrtv.cz/cz/static/zakony/pdf/484-1991.pdf
http://www.rrtv.cz/cz/static/zakony/pdf/106-1999.pdf
http://www.rrtv.cz/cz/static/zakony/pdf/106-1999.pdf
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zakon 348/2005 Sb. ze dne 5. srpna 2005, o rozhlasovych a televiznich poplat-

cich a o zméné nékterych zékoni

vyhléaska Ministerstva kultury ¢. 233/2001 Sb. ze dne 22. kvétna 2001, kterou se

vydava Seznam udalosti znacného spolecenského vyznamu

zakon €. 634/2004 Sb. ze dne 26. listopadu 2004, o spravnich poplatcich
zakon €. 500/2004 Sb. ze dne 24. Cervna 2004, spravni fad

zakon €. 150/2002 Sb. ze dne 21. bfezna 2002, soudni fad spravni

zakon ¢. 23/1991 Sb. ze dne 9.ledna 1991, kterym se uvozuje LISTINA
ZAKLADNICH PRAV A SVOBOD jako ustavni zikon Federalniho shromaz-
déni Ceské a Slovenské Federativni Republiky

usneseni vlady €. 875 + 2P ze dne 6. zati 2000, o Metodickém pokynu ke sjed-
noceni postupu organll veiejné spravy pii zajisténi prava fyzickych a pravnic-
kych osob na poskytnuti informaci podle zakona ¢.106/1999 Sb., o svobodném

pfistupu k informacim


http://www.rrtv.cz/cz/static/zakony/pdf/348-2005.pdf
http://www.rrtv.cz/cz/static/zakony/pdf/348-2005.pdf
http://www.rrtv.cz/cz/static/zakony/pdf/233-2001.pdf
http://www.rrtv.cz/cz/static/zakony/pdf/233-2001.pdf
http://www.rrtv.cz/cz/static/zakony/pdf/634-2004.pdf
http://www.rrtv.cz/cz/static/zakony/pdf/500-2004.pdf
http://www.rrtv.cz/cz/static/zakony/pdf/150-2002.pdf
http://www.rrtv.cz/cz/static/zakony/pdf/23-1991.pdf
http://www.rrtv.cz/cz/static/zakony/pdf/23-1991.pdf
http://www.rrtv.cz/cz/static/zakony/pdf/23-1991.pdf
http://www.rrtv.cz/cz/static/zakony/pdf/875-2000.pdf
http://www.rrtv.cz/cz/static/zakony/pdf/875-2000.pdf
http://www.rrtv.cz/cz/static/zakony/pdf/875-2000.pdf
http://www.rrtv.cz/cz/static/zakony/pdf/875-2000.pdf
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5 DIGITALIZACE VE SVETE A CESKE REPUBLICE

5.1 Proces digitalizace ve svété

Prvenstvim v zahdjeni pravidelného digitalniho pozemniho vysilani se miize pysnit Velka
Britanie. Stalo se tak 15. 11. 1998, kdy se zacaly $ifit prvni digitalni multiplexy do brit-

skych domécnosti.

BBC ptevzala digitalni pozemni sité a vytvortila tzv. platformu FreeView, kterd poskytuje
volné dostupné televizni a rozhlasové programy a dodatecné sluzby. Tim byl nastartovan
proces, ktery prudce zvysil zdjem o pozemni digitalni platformu. FreeView platforma dnes

nabizi kolem 30 televiznich kanall, 20 rozhlasovych stanic a interaktivni sluzby.

Druhym statem, ktery se pripravil na spusténi pozemni digitalni platformy bylo Svédsko.
Na aprila roku 1999 pfipravila Svédska vlada na svém tizemi spusténi ¢tyf pozemnich digi-
talnich multiplexii. Jeden vy¢€lenila pro vefejnou sluzbu SVT a tfi ponechala komerénim
vysilatelim. V roce 2004 k nim pfidala jest¢ paty multiplex. K dneSnimu dni pokryvaji
digitalni sité ve Svédsku 90 % obyvatelstva s kapacitou az 22 televiznich kanalii. Pies po-
¢atecni problémy s nedostupnosti set-top-boxli za ptijatelné ceny a pfiliSnou orientaci na

placenou platformu je dnes kiivka ristu prodeje t€chto zatizeni znacna.

Finsko zahgjilo vysilani v systému digitalni televize 27.8.2001 na tfech multiplexech. Je-
den byl vyhrazen provozovateli vefejné sluzby YLE a zbylé dva pfipadly komerénim pro-

vozovatelum.

Mezi dalsi staty, které jiz zahgjily pravidelné digitalni pozemni vysilani, patfi napiiklad

Nizozemi, Svycarsko, Italie a v mnoha dalSich zemich probihaji zkusebni provozy.

Zcela odlisny pfistup k zahdjeni pozemniho digitalni vysilani zvolilo Némecko. Aplikovalo
regiondlni €1 tzv. ostrivkovou metodu spocivajici v pfepindni analogovych vysilact do
digitalniho reZimu po relativné kratkém piechodném obdobi (soub&h analogového a digi-
talniho vysilani). Timto zptisobem byly redukovany néklady na pfechodné obdobi na mi-
nimum. Mohlo si to viibec dovolit? Situace v Némecku v porovnani s nasi republikou je
zcela odlisna. V priméru osm domdcnosti z deseti je napojeno na kabelovou televizi a v
oblastech s vysokou hustotou obyvatelstva, jako jsou velka mésta, je tento podil kabelové

vybavenosti jesté vyssi.
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Z mimoevropskych statl bylo zahéjeno digitalni pozemni vysilani také v USA, Australii,

Singapuru, Indii a na Novém Zélandg."

5.2 Digitalizace v ¢eskych podminkach

V Ceské republice probiha testovani digitalniho vysilani od po&atku roku 1997, postupné
se do digitalizace optela Evropska unie, kterd nafidila ukonceni analogového vysilani do
konce roku 2012 a stejné tak i ¢eské vlada a parlament. Regulatory se staly Rada pro roz-
hlasové a televizni vysilani, kterd pfid€luje licence vysilatelim, tedy novym televiznim
stanicim a Cesky telekomunikaéni ufad, ktery udéluje licence provozovateltim pienosové
sité. Jedno bez druhého se neobejde a systém pocitd do budoucna s tim, Ze cena za distri-
buci signdlu bude regulovéna neviditelnou rukou trhu, k ¢emuz pfispiva 1 zdkonna pod-
minka, kterd pravi, Ze provozovatel distribu¢ni sit¢ nesmi byt spjat s provozovatelem tele-

vizni stanice.

5.3 Digitalizace druhé generace a HDTV

Jak je patrné z ptedeslych kapitol, digitalizace u nas nepostupuje hladce a jiz nyni ma velké
zpozdéni, které chtéli provozovatelé multiplexti vykompenzovat piesko¢enim z analogo-
vého vysilani rovnou na digitalizaci druhého tadu, ktera s sebou nese jiz vysilani ve vyso-
kém rozliSeni, tedy HDTV. BohuZel tyto snahy byly utlumeny ¢eské digitalizace tak ptijde
ve chvili, kdy jini jiz digitalizuji podruhé.

5.4 Alternativy k zemskému digitalnimu vysilani

Standard DVB-T je jiz davno pfekonany a proto neni divu, Ze zpozdéna digitalizace u nas
ma 1 vazné konkurenty, ktefi jiz koketuji i s HDTV a na né€ se nyni podivame.

54.1 IPTV

Pomérné novy zplsob Siteni digitalni televize je DVB-IPTV. Televizni signdl je pfendsen
za pomoci internetového protokolu pies Sirokopasmové datové sité. Uastnik potiebuje
Sirokopasmové piipojeni, napiiklad DSL ptes telefonni linku nebo pfipojeni pres svétlo-

vodné vldkno. Kromé sledovani televize je dokonce mozné 1 pies stejnou ptipojku telefo-

12 Ceska televize : Digitalizace pozemniho vysilani [online]. 2008 [cit. 2008-02-16]. Dostupny z WWW:
<http://www.ceskatelevize.cz/specialy/digict/kapitolal4.htm>.
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novat a surfovat po internetu. Dominantnim provozovatelem na nasem trhu je spole¢nost
Telefonica O2. S rozvojem datovych siti se jist¢ dockame rozsiteni IPTV do vice doméac-

nosti."

5.4.2 Kabelové televize

Pivodnim zadmérem kabelové televize bylo prenést televizni signél vSude tam, kde z urci-
tych pfic¢in (napt. geografickych) nebylo mozné televizi pfijimat. Jinak feceno - zajistit
rozvod televizniho signélu ze spole¢né antény umisténé na vhodném misté vSem cilovym
uzivatelim. V prabehu casu se kabelova televize stala uspéSnou alternativou televizniho
ptijmu. Diky digitalizaci (DVB-C), kterd umoziiuje v komprimované form¢ poskytnout
daleko vice televiznich programi a navic rychly pfistup k internetu a telefonni sluzby, ros-

te jeji daleZitost.'*
5.4.3 Satelitni televize

Digitalizace satelitni televize (DVB-S) zacala pied vice nez deseti lety. Desitky satelitii
dnes nabizeji tisice programd, fadu z nich dokonce i v kvalité¢ HD. Ze satelitu je dnes teore-
ticky mozné pfijimat kdekoliv v Evropé, nejenom na tzemi Ceské republiky, volné do-
stupné (CT24, TV Noe, TV O¢ko, TA3) a kédované — placené (CTI, C12, CT4 Sport, TV
Nova, TV Prima, CS Film, Galaxie Sport, HBO a XXX Xtreme) Ceské televizni, ale i roz-
hlasové programy. S ohledem na mezinarodni autorska prava se vSak kddované programy
sméji, i po zakoupeni patfi¢né piistupové karty, sledovat pouze na uzemi Ceské republiky.
Vsechny tyto programy jsou vysilany pod nazvem CS Link ze satelitu ASTRA na pozici
23,5° vychodng."

5.4.4 Mobilni televize DVB-H

DVB-H zkracuje Digital Video Broadcasting - Handheld. Norma pfijata v listopadu 2004
uruje zpusob vysilani pro pfenosnd zatizeni, jakymi jsou mobilni telefony, ale i osobni

digitalni asistenti (PDA). Standard piizpiisobil zemské digitalni vysilani pro bateriové po-

 Digikoalice : DVB-IPTV: Televize a videotéka v jednom! [online]. 2008 [cit. 2008-04-04]. Dostupny z
WWW: <http://www.digikoalice.cz/text-televize-sirokopasmovy>.

1 Digikoalice : DVB-C: Nejenom televize [online]. 2008 [cit. 2008-04-01]. Dostupny z WWW:
<http://www.digikoalice.cz/text-kabelova-televize>.

" Digikoalice : DVB-S: Televize bez hranic [online]. 2008 [cit. 2008-04-01]. Dostupny z WWW:
<http://www.digikoalice.cz/text-satelitni-prijem-televize>.
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hanéné vyrobky, vysilani je na pfijem energeticky méné naro¢né. Pracuje také s menSim
rozliSenim, které vSak displejim mobili plné dostacuje. DVB-H je normou mobilniho vy-

silani, se kterou poéitaji operatofi i v Ceské republice. '

5.4.5 Kdo z koho

Vsechny systémy maji spole¢ny zaklad, ale predpoklad, ze zakladni format DVB-T bude
dominovat, stejné jako v soucasnosti analogové terestrické vysilani se ukézal lichym.
Opozdéna digitalizace tak oteviela dvefe alternativnim formatim a DVB-T ztratila nemalo
pfijemct a o dalsi jesté piijde. Pesimistické vize hovoii o ztraté vice nez tfetiny klientd,

~ ™ r

oproti analogovému zpusobu Sifeni televize.

16 DigiZone : DVB-H [online]. 2005-2008 [cit. 2008-04-04]. Dostupny z WWW:
<http://www.digizone.cz/slovnicek/dvb-h/>. ISSN 1801-4933.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 32

6 DIGITALIZACE A MARKETINGOVE KOMUNIKACE

Transformace televizniho vysilani s sebou piinese kromé technického pokroku a komfortu
pro divaka také tfadu novych funkci vyuzitelnych ptedevSim pro aktivni komunikaci
s moznosti zpétné vazby. Hlavnim motivem pro digitalizaci je narist poctu celoplosnych
stanic a ty zdkonité budou zivy z inzerce. Pravé nové trendy, které by mélo digitalni vysi-
lani pfinést, si priblizime v této kapitole, ktera je stézejni pro nasledné analytické zavéry a
znalost teoretickych technicko-technologickych moznosti a jiz zpracovanych marketingo-
vych projektt nam pomize pochopit efekt digitalizace zemského vysilani v Ceské republi-

ccC.

M¢jme na paméti, ze znalost technickych novinek jde ruku v ruce s vyvojem modernich
prostfedkll marketingovych komunikaci a ten kdo chce drzet krok, musi zdkonité znat za-
kladni moznosti distribuéni sité jak na jejim pocatku, kde stoji kamera, ptes postprodukci,
distribuci pies vysilace, az po kone¢ny piijem na domacim televizoru. Znalost prostiedi a
okolnich vlivi umozni mnohem preciznéjsi planovani propagace, z ¢ehoZ prameni i vyssi

efektivita prace a vykonnost kampané.

Nekteré dopliikové sluzby vyzaduji pro dalsi komunikaci zpétny kanal, kterym jsou prena-
Seny pozadavky divdka v ramci dané doplitkové sluzby. Zpétny kanal je tvofen interneto-
vou ptipojkou. Pokud tedy internetovy boom nezaséhl nékteré domécnosti doposud, digita-

lizace jej jisté podpofi.
6.1 Prinos pro inzerenta

Inzerent by mé&l s nastupem digitalizace ziskat vcelku mocnou zbrail v systému televizniho
vysilani a m¢l by se k divakovi dostat mnohem bliZe, cilenéji a to nasilngjsi i mén¢ nasil-
nou formou, zkratka doba omezeni se na pouhy reklamni spot, pfipadné sponzorstvi caso-

miry a teletextové inzerce, bude brzy minulosti.

6.1.1 Superteletxt

Novy format dnes oblibeného teletextového vysilani podle technickych parametri by mél
dostat grafickou a funk¢ni podobu unifikovaného internetu s omezenym poctem stranek a
jednim jedinym spravcem. Pro lepsi piedstavu nabizim pfirovnani. Zkuste si predstavit
internetovy server iDnes na vasi televizni obrazovce. Piekliknout na jiny server ale nepu-

jde, ten bude na moci divék nalézt na kanalu jiné televizni stanice.
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6.1.2 EPG

Elektronicky programovy privodce, vas novy pfitel pti vyhledavani a listovani v televiz-
nim programu. Vsunuti propagacniho obsahu je technicky bezproblémové a vznika zde
prostor pro nova propagacni sdéleni. Naptiklad pofad o prestavbé bytli mize zastitit spo-

le¢nost dodavajici nabytek.

6.1.3 Teleshopping

Velezkuseny Horst Fuchs mize v ramci digitdlniho vysilani nabidnout svym vérnym nejen
telefonni Cislo a akci platici pro prvnich tficet minut, ale mize s nimi komunikovat ptes
televizni obrazovku naptimo, lidé pouze za pomoci dalkového ovladani vyberou produkt,
zvoli formu doruceni a na jejich ptfeddefinovanou adresu pfijde kyzeny teleshoppingovy
produkt. Interaktivitu bude mozno sledovat téméi v redlném case a na obrazovce bude

mozno naptiklad drazit zadany produkt.

6.1.4 Sazeni

JiZ nyni sazky ovladly jednu cast televizniho vysilani a to teletext, velkou porci teletexto-
vych stranek dnes tvofi sportovni kursy a vysledky, u nés je najdeme na vSech vysilanych
teletextech, coz dokazuje nejen silu sazkovych kancelaii a chut’ hazardérl, ale predevSim

je to predzvést ispéchu doprovodnych sluzeb televizniho vysilani.

6.1.5 Hry

Zdarma, s reklamou, i za poplatek bez ni, ptipadné ptimy nakup her na n¢kolik hodin, dnt,
nastalo. Pravdou je, ze tento prvek doprovodného programu neni zatim pfili§ rozSifen a da
se predpokladat, ze v pocatcich nebude pfili§ frekventovanym kanalem, ale v budoucnu,
pii dovybaveni domacnosti kvalitnimi LCD a plasmovymi displeji, se dockdme rozsiteni
konektivity k internetu a hrani se pfesune od pocitacovych monitort k televiznim obrazov-

kam. Samotna data her jsou uchovana v set-top boxu nebo televizoru, nikoliv v siti.

6.1.6 Elektronické hlasovani

Televizni soutéze, védomostni, pévecke, soutéze krasy i sympatie, to vSe se obejde bez
slozitého posilani textovych zprav a hlasovani bude mozné za pouziti dalkového ovladani.
V praxi to znamena, ze krom¢ oblibenych soutézi si divak zahlasuje tfeba také o kvalité
reportdze, vybere v televiznim konkurzu moderatora nebo rozhodne o nejslabsim potadu

daného kanalu. Priibéh hlasovani miize byt zobrazen online v rdmci televizni grafiky.
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6.1.7 Pay TV

Spociva v tom, ze divék si predplati dany kanal ¢i porad na urc¢itou dobu. Po skonceni této

doby se program opét zakoduje. VSe pomoci set-top boxu.

6.1.8 Video on demand

Video na ptani (VOD — Video on demand) si Ize predstavit jako videoptijcovnu. Nabizené
filmy je mozné stahnout z internetu na pevny disk. Stejné tak Ize pouzit metody, ktera vi-
deo ptehrava ptimo ze vzdaleného serveru a neni potieba jej ukléddat na disk. Podobny sys-
tém jiz ve zcela komfortni podobé¢ vyuziva IPTV od spolecnosti Telefonica O2. Stejné tak

je moznost namisto videa stahovat hudebni soubory predevsim v kvalit¢ mp3.

6.1.9 SMS brana

Za pausalni poplatek, nebo zcela zdarma vcetné reklamniho sd€leni je, mozno zasilat tex-
tové zpravy prostrednictvim televizoru, jejich pfijem uz ale obstaradva mobilni telefon, pfi-

padné komunikacni klient instalovany v set-top boxu.

6.1.10 Rezervace vstupenek, letenek, jizdenek

Naprosto stejny systém, tak jak jej zname dnes z internetu. V Némecku naptiklad vysilaji

stanice nabidku z4jezdi, které si mohou divaci rovnou pomoci dalkového ovladani zakou-

pit.
6.2 Zmény pro divaka

Divéka se samoziejmé dotykaji vSechny vyse uvedené body z ptedeslé podkapitoly, ale
jsou tu 1 pfinosy, které prozatim nemaji marketingové vyuziti a proto je uvadim ve zvlastni
kapitole. Tim neni sniZzovéna jejich hodnota, ale vzhledem k charakteru prace jsou fazeny
pro spravnost a piesnost v oddélené kapitole, nebot’ dosud nemaji pfimo ndvazné komeréni
vyuziti a jsou soucasti baliku digitdlniho vysilani bez konkrétni marketingové nabidky.
Divak 1 bude moci vychutnat interaktivitu zejména diky pfipojeni k internetu, které je bez-

podminecné nutné pro odesilani informaci z jeho ptijimace.

6.2.1 Televize v pohybu

Digitélni televize je na rozdil od analogové snadno zachytitelna i za pohybu, to znamena,

ze v prostredcich hromadné dopravy, vozidlech taxi sluzby, osobnich automobilech bude



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 35

mozno se zabudovanou anténou pfijimat kompletni nabidku televiznich programd, stejné

jako to zname dnes z domova.

6.2.2 Elektronické bankovnictvi

Zde plati stejné parametry jako u e-mailingu a webu. Uzivatel z pohodli svého televizniho
ktesla mize sledovat pohyb penéz na ictu a zadavat platby v ndvaznosti naptiklad na tele-

shoppingové vysilani.

6.2.3 E-mail a web

Prohlizeni elektronické poSty a internet, to je dalsi nadstavba v digitalni siti spojena s ko-
nektivitou do telekomunikac¢ni sité. Jedna se spiSe o proces, ktery bude zpfistupnén diky
parametrim televizord, spojitost s digitalni televizi je ta, Ze uzivatel nebude muset pro zob-
razeni pouzit pocitacovy monitor, ale posta¢i mu moderni televizni pfistroj ureny pro di-

gitalni ptijem.
6.2.4 Jazykova pestrost

Ptijemce bude moci volit z n¢kolika jazykovych mutaci a titulkd, tak jak je na to dnes
zvykly u DVD. VSechny zahrani¢ni potfady tedy bude mozno poslouchat jak s nadabova-
nym ¢eskym zvukovym doprovodem, tak i s origindlni stopou, ve vicejazy¢nych zemich je

tato moznost velmi vitanym prostfedkem pro zvysSeni sledovanosti televize.

6.3 Konec monopolu na televiznim trhu

Hlavnim motivem pro digitalizaci vysilani neni nic jiného nez praveé nedostatek kmitoct
pro nové analogové kanaly. Teoreticky 1ze na naSem tzemi zbudovat az dvacet celoplos-
nych stanic, ale vzhledem ke kapacité sit¢ a nutnosti zahrnout do vysilani i doprovodné
sluzby a rozhlasové stanice kles4 pocet teoreticky moznych kanald k Cislu Sestnact. Dle
plantt RRTV a CTU se dé o¢ekavat, ze dva multiplexy ziistanou dostupné zdarma a dva se
stanou placenymi a budou v budoucnu vysilat ve vysokém rozliSeni HD. OvSem tyhle spe-
kulace jsou zatim nemistné, nebot’ digitadlni zemska sit’ zatim neni zbudovana. Ale je dobré
védet o moznostech dalSiho vyvoje, predev§im z pohledu strategického planovani. Secteno
a podtrzeno, digitalizace pfinese dvanact az Sestndct televiznich stanic do naseho éteru.
Prvnich Sest komercnich se uz pysni licenci a pomalu rozbihaji sviij provoz, tohoto procesu
se dotkneme az v €asti analytické. Mame tedy Sest novych stanic, Ctyfi vefejnopravni kana-

ly a Nova s Primou maji na zakladé gentlemanské dohody narok obsadit po dvou kanélech,
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nebot’ se vzdaji svych analogovych licenci. Celkem tedy redln¢ muze zacit vysilat ¢trnact
novych stanic, jejichz pokryti je veelku nejisté, ale dle propocti se snad casem dostanou

k osmdesati procentnimu pokryti populace.

6.4 Divak versus reklama

[ 24

Kazdého televizniho divéaka jisté t&é$i zpravy o navySeni poctu novych kanald, ale mnozi
zapominaji na to, ze diky znacnému a znacné nelogickému omezeni reklamy ve vetejno-
pravni televizi se zvysily televizni poplatky, z pétasedmdesati korun v roce 2005 jsme dnes
na sto tficeti péti korunach od ledna 2008. Reakce komercnich stanic byla jasnd, zdrazily

inzerci a maji vyprodano, lacni inzerenti tak ¢ekaji na nastup novych stanic do éteru.

Mgéjme proto na paméti, ze Ceskou televizi a jeji Gtyfi kanaly, z nichz pouze dva spliuji
podminku celoplo$nosti, miizeme pfijimat za nemaly meési¢ni poplatek, navic pokud
nejsme v oblasti s dosahem digitalniho signalu, musime za tyto jiz zaplacené kandly platit
znovu a to bud’ satelitnim, kabelovym nebo IPTV operatortim, nebot’ CT neni schopna
zajistit nekédovany ptenos CT 1, CT 2 a CT 4 po satelitu. Digitalizace tedy kazdého diva-
ka pfichazi veelku draze a to diky fatalni chyb& vlady a parlamentu, kdy byla CT odiata
moznost reklamniho vysilani, kromé sportovnich a kulturnich vyjimek. PfedevS§im nacaso-
vani této legislativni zmény je pfi nejmensim esem do rukou Novy a Primy v dob¢, kdy

nové stanice jesté nevysilaji a nemohou nabidnout sviyj reklamni prostor.

6.5 Internet v televizi nebo televize na internetu

~r w7

Ptredevsim mladsi ¢ast populace se piesouva od televize na internet, proto je vcelku logic-
ké, Ze se operatofi i broadcasteti pokusi ji navratit zpét k televizorim a to tak, Ze internet
pfesunou na televizni obrazovky, prakticky tak budeme moci sledovat televizi a snadno

prohliZet na popfedi naSe oblibené webové stranky béhem reklam nebo nudnych pasazi.
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7 PROMENA REGIONALNIHO VYSILANI V CASE

7.1 Smélé cile v letech devadesatych

V letech devadesatych se zacaly pomalu rodit plany na sobé nezavislych a vzijemné se
neznajicich, prevazné soukromych osob s napady zalozeni vlastnich lokalnich a regional-
nich videostudii. Legislativa byla velmi vstficné a statni program OK3 se pysnil sluSnym
pokrytim a o televizi Nova v podob¢ dravce si zatim v klidném ceském rybnice mohli ne-
chat vSichni jenom zdat. Na volném okruhu OK3 vyvstal prostor pro televizni a filmové
tvlrce, ktefi rdzem dostali ptilezitost pustit si do éteru vlastni dilo. Scénéfe byly velmi po-
dobné napfic celou republikou, konkrétné¢ ve zlinské kotlin¢ se usadila televize s ndzvem
Zlin TV s pomérn¢ moderni technikou v hodnoté¢ miliont korun. Bankovni tivéry na takto
sm¢lé projekty psané rukou a psacim strojem nebyly nemozné a nékolik takovych studii
opravdu vzniklo. Konkrétné ve Zlin¢ si studio uzilo dvouletého fungovani, za kterym ne-
zlstal zadny archiv. Zistala ovSem technika a know-how, které uz mohl velmi vyhodné
odkoupit néstupce tohoto subjektu, tedy majitel licence na kmitocty sdilené¢ s TV Prima,

Kamil Spacil.
7.2 Nesmély propad

Bohuzel prvni pokus nevysel a ani vyjit nemohl, problémem byla nekonsolidovana televiz-
ni scéna a nejasnd pravidla, vzdyt’ ani neexistuji licence na tato prvni vysilani. Ale tento
pfedvoj mél svij velevyznamny dasledek, v ramci lokalniho studia se setkali matadofi
z oboru, zvykli dojizdét z Brna ¢i Ostravy a zaucili mistni kolegy, rdzem vznikly akce-
schopné §taby, kde se zavoznik pterodil v technika a nasledné¢ kameramana a barmanka se
stala hvézdnou moderatorkou lokalniho rozméru pod vedenim zkusenych kolegli. Prave
rozvoj lidskych zdroji a nakup techniky za penize bank, které na splatky ¢ekaji snad do-
sud, byl zakladnim stavebnim kamenem pro vznik fungujicich a kvalitou dostacujicich
nastupnickych studii. Konkrétné¢ ve Zlin¢ se nastupnickou organizaci stala spolecnost

Emurfilm.

7.3 Z profesionali k amatérim a zpét

Pti zrodu prvotnich krokl regionalniho vysilani nezbytné museli stat profesionalové pro-
treli statnimi podniky, Ceskoslovenskou televizi, rozhlasem i1 radiokomunikacemi. Tele-

vizni technika i1 technologie pfipominaly v devadesatych letech soucastky pro stavbu rake-
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toplanu a jejich obsluha byla velmi naro¢nd, tehdejsi technologie Betacam SP a M2 je dnes
jiz pradavnou minulosti, i kdyz co do kvality zatim nepfekonanou. Lze tedy fici, Ze na po-
¢atku byla profesionalni technika, finance i lidské zdroje, to vSe zanechalo stopu, ze které
vyrostla nova generace televiznich pracovniki, ktefi dnes dosahuji profesionalnich vysled-
ki a regiondlni studia jsou lihni pro celostatni televize. S rozvojem techniky mizeme kon-
statovat stejny zaveér, technika z devadesatych let doslouzila, byla nahrazena novou, vyraz-
n¢ levnéjsi, sice s nizsi kvalitou, ale pro potfeby zpravodajstvi a soucasného systému vysi-

lani naprosto dostacujici.
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8 REGIONALNI TELEVIZE VE VIRU DIGITALIZACE

8.1 Preddigitaliza¢ni poprask

Vysilaci schéma prochézelo pomérné bouilivym vyvojem, ktery je mozno vysledovat
z ptilohy ¢islo dvé. Od vysilani dvakrat tydné v utery (357) a Ctvrtek (457) se situace ustali-
la na vysilacim case 18:43hod — 18:54hod od roku 2000 az do konce roku 2006. Svého
¢asu dokonce vysilala klasické relace doplnénd a zivé vysilani tésné pred hlavnim zpravo-

dajstvim.

Népln vysilani byla a je ve vSech regionech stejna- zpravodajstvi. Zpravodajstvi, piesto, ze
je financné pomérné narocné, znamend pro regiony velmi vyhodnou formu piivydélku
v tom, Ze jednotlivé piispévky jsou pomérné dobie prodejné do relaci celoplo$nych stanic.
Regiony tedy zacaly plnit pfedev§im funkci zpravodajskou, ktera se kromé& prodeje re-
klamniho casu a poskytovani audiovizudlnich sluzeb stala tfetim a mnohdy hlavnim fi-

nan¢nim pilifem regionélnich studii.

Ale to vSe je jiz dnes otdzkou zapomenuté historie, nova etapa regiond se zacala psat po
vstupu silného jednoticiho prvku s velkymi finanénimi moznostmi. Jeho cilem je vytvoteni
silné zpravodajské sité a vlastni televizni stanice. Re¢ je o Regionalni Televizni Agentufe,
ktera si klade za cil byt hlavnim dodavatelem reportazi z regioni pro celoplo$né stanice a

zaroven ma pridélenu licenci pro celoplo$né zemské vysilani pro stanici TV 7.

Nedavna minulost je dosti divoka. Od 1.1.2007 zufi mezi drziteli regionalnich licenci sdru-
Zzenych v Regiondlni Televizni Agentuie a drzitelem licence na vysilani TV Prima oprav-
dova valka. Spor byl pfedevsim o ,,trhaci“ €asy, ve kterych maji regiony vysilat a zejména
o reklamni prostor v téchto casech. OvSem jakypak spor, licence hovoii zcela jasnou feci a
proto po mesici sporti dostaly zapravdu oba subjekty, RTA sice ma narok plnit tfi hodiny
denné¢ v programu TV Prima, ale jasnou podminkou je regionalni obsah, takze finta, kdy na
obrazovce béZel program hudebni televize O&ko s regionalni textovou informaci v li§té
rada prokoukla a donutila oba subjekty k dohod¢. Prima ptizplisobila své vysilani pro od-
pojovaci ¢asy regiont a ty, jelikoZ nemély co vysilat, ustoupily a situace se vratila do nor-

malu.
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8.2 Smrtelny klid v regionalnich vodach

Valka tedy skoncila bez vitézl a poraZzenych a zbrané jsou na urcitou dobu slozeny, dalsi
boj je ovSem na obzoru a ve hie budou opét regiondlni licence, které maji platnost n¢kdy
az do roku 2021 a to znamena, Ze si studia budou narokovat kompenzacni licence za vykli-
zeni analogového pole. Nutno ale zminit stézejni fakt, ktery jsem jiz zminil, ale ani zde se
jej nedotkneme naposledy. Vysilani televize Prima je podminéno sdilenim regionalnich
kmitoctli a Prima musi tuto podminku stejné jako distribuci svého signalu pies druzici do-
drzet stij co stij. Ale Prima vlastni i regionalni licenci pro vysilani v Praze, pokud by se
tedy povedla zamyslena klicka, Prima by si mohla narokovat hned nékolik licenci, nebot’
kromé prazského regiondlniho studia sdruzuje v siti s ndzvem R1 i dalsi regiondlni studia
s licenci na vysilani. Pokud se secte jejich pokryti, dostanou se spolecnymi silami nad tfia-
tiicet procent, coze je podle platného zdkona podminka pro zadost o vydani jedné licence
pro celoplosné zemské digitalni vysilani navic. Tento celoplosny program pak mtizou vyu-
Zivat pro svoje odpojované regiondlni vysilani, a mimo néj ma tato televize vysilat central-
ni program podobné jako Prima svoje celostatni vysilani. A jeSt¢ navic vznikne tfeti kanal,
ktery bude kompenzaci pro Primu za opusténi analogového pasma. Jiz nyni, kdy se pouze
brousi mece, je dost mozné, ze se opét doCkame souboje bez vitéze a porazené¢ho, neni
zcela od véci fakt, Ze vlastnikem RTA je londynska spolecnost EBD Holding Ltd, jedinym
akcionafem je $¢f RTA Jaroslav Berka, ten se vilbec netaji tim, ze sidlo v Londyné& zvolil
z diivodil ochrany své investice. V§ichni dobie vime, Ze dérava legislativa Ceské republiky
piimo vybizi k arbitraznim ¥izenim, Vladimir Zelezny, Ronald Lauder i eiti platci dani by

mohli povidat jaké to je, soudit se o miliardy za zmatfenou investici na televiznim trhu.

8.3 "Rumburak” ¢aruje a vitézi

Dalo by se fici, Ze regiony jsou na koni, mame sice dvé€ sité regiondlnich studii, ale vza-
jemn¢ si nekonkuruji a poprvé v historii maji redlné rizové vyhlidky. RTA svym demon-
strativnim polopiratskym vysilanim zahnala Primu do kouta a ta spfadd plany jinde. Se
vznikem novych stanic, ptedev§im pak Z1 se regionalni studia dobfe uZivi vyrobou repor-
tazi pro zpravodajské porady nejen celoplosnych stanic, ale také satelitni Public TV a ve

Zlinském kraji je trh navic rozsifen o slovenské televize.

V nésledujici ¢asti se podivame na data, kterd ndm pomohou najit odpoveéd’ na otazku, zda-

li "Rumburaci” v podani regiondlnich televizi zvitézi, ¢i padnou jako jejich predchidci
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v disledku neptehledné legislativy, mocenskopolitickych boji, nebo prosté a féroveé z ne-

zajmu divakl potazmo inzerentt.
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9 SYNTEZA TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti jsme si nastinili fungovani televizniho trhu, pfedstavili jsme si proces
digitalizace a jeho obtize. Mnohé poznatky z teoretické ¢asti jsou syntézou mého dlouho-
dobého pozorovani televizni scény, n€které¢ informace brzy pozbudou platnosti, nebot’ ko-

loto¢ medidlni scény se to¢i vysokou rychlosti a o ptekvapeni nebylo, neni a nebude nouze.

Nicméné tyto utiibené poznatky nejsou zddnymi teoretickymi pouckami, ale vznikly na
zaklad¢ dlouhodobého pozorovani a vlastni praxe, jejich znalost je nutnd pro pochopeni
zdanlivé nelogickych krokli a rozmotani spletenct, které ve hie o byti ¢i nebyti na obra-
zovce vznikaji. Teoreticka Cast této prace slouzi tedy predevsim k zasvéceni do problema-
tiky. I kdyzZ se v ni dotykam mnoha okolnosti, které by samy o sobé vydaly na téma dalsi
jasnéni fungovani regionalnich televizi v rdmeci digitalniho vysilani a nalezeni jejich mista

v marketingovych komunikacich.
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II. PRAKTICKA CAST
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10 CHARAKTERISTIKA RTA

Regionalni Televizni Agentura sdruzuje pét studii, jde o vychodoceskou televizi Puls, dnes
RTA Vychodni Cechy, dale ostravskou televizi Polar, dnes RTA Ostrava, ¢eskobud&jovic-
kou televizi Gimi, dnes RTA Jizni Cechy, brnénskou televizi Fatem, dnes RTA Jizni Mo-
rava a zlinskou televizi Emurfilm, dnes RTA Zlin. K tomu RTA provozuje nékolik dalSich
studii bez sdilenych kmitoc¢t s Primou, napiiklad byvalé prazské regionalni studio Novy,

televizi Grip (dnes RTA Praha)."”

10.1 Vyroba v RTA

Hlavnim cilem téchto studii je vysilani pofadu Minuty regionu na sdilenych kmitoctech
s TV Prima kazdy vSedni den 17:40 az 18:00. Dramaturgie potadu "Minuty regionu" je
zameétena na divaka, ktery netouzi po senzacich, ale po seriéznim a umirnéném, ale ,,Stav-
natém® a kvalitné profesionalné zpracovaném zpravodajstvi. V ramci viech regioni CR se
zamétuje na fungovani statni spravy a samospravy, regiondlni politiku, hospodatstvi. Misto
zde maji Gspéchy jednotliveil ¢i skupin, kuriozity a zajimavosti.
Struktura vysilani je nasledujici:
- 17:40-17:47

Minuty regionu
- 17:47-17:50

Host dne, Téma dne
- 17:50-18:00

Zpravy z regionu

Primérna sledovanost potadu - 590 tis. divakd; TVR 7; Share 23 18

7 POTUCEK, Jan. ,Primacké“ regiony se pieskupuji na digitalni sit¢ R1 a TV 7. Digizone [online]. 2007
[cit. 2008-04-01]. Dostupny z WWW: <http://www.digizone.cz/clanky/regiony-se-preskupuji-vzniknou-
site/>. ISSN 1801-4933.

'8 RTA [online]. 2008 [cit. 2008-04-24]. Dostupny z WWW: <http://www.rta.cz/>.
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Dalsim produktem redakei jsou reportaze, které si miize zakoupit na objednavku kdokoliv,
ale jedinymi zadavateli jsou samoziejmé celoplosné televize, které tak feSi absenci nebo

pietiZzenost svych vlastnich krajankd.

Produkce komer¢nich audiovizualnich dé€l ptekvapivé neni v portfoliu RTA, zbyva tedy
prostor pro ostatni lokalni audiovizudlni tvirce, ktefi s RTA spolupracuji pouze externé,

jako najemna sila.

10.2 Cile RTA

Cilem projektu je vybudovani celostatni agentury, dodavajici audiovizualni, textové i foto-
grafické materialy pro jednotlivd média. A zaroven z téchto materialii provozovat celostat-
ni digitalni televizi zaméfenou na regionalni zpravodajstvi, sport a publicistiku. Polovina

studii je jiz v provozu.

10.3 Pokryti RTA

Obr. ¢.1. Pokryti RTA"

1% Zdroj: RTA Zlin
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11 RTA ZLIiN

11.1 Charakteristika RTA Zlin

RTA piinési aktualni zpravodajstvi z oblasti jizni, jihovychodni a stfedni Moravy. NasSe
Staby mapuji 24 hodin denné veskeré déni tak, abyste mohli byt co nejdiive informovani o
vSem, co se kolem vas dé&je. VSe dulezité z vaSeho okoli muzete vidét v regionalnim vysi-

lani v relaci Minuty regionu.*

Tolik vlastni prezentace RTA, kterd se o mnohych aktivitach viibec nezmiiiuje, naptiklad,
ze redaktofi RTA tvofi zpravodajstvi pro TV Nova, TV Prima, STV, Ceskou televizi, JOJ
TV a TV Markiza. Tedy téméf kompletni Eesko-slovenskou televizni scénu, ale i pro CTK
a naptiklad denik AHA. V posledni dobé¢ se tvorba orientuje ve sledovaném regionu piede-
v§im do zna¢né miry i na Slovensko. Dalsi sloZkou je vyroba instruktaZnich a propagac-
nich dokumentt, posledni takovy projekt se ovSem datuje rokem 2005, tedy nepodstatna

kapitola.
Pracovni tym v RTA Zlin tvofi dvé slozky obchodni a zpravodajské oddéleni:

Obchodni oddéleni: 3x obchodni zastupce

1x ucetni
1x feditel

1x sekretaika

Zpravodajske oddéleni: 1x $éfredaktor
3x redaktor
2x kameraman
1x produkéni

1 technik

20 RTA Zlin [online]. 2008 [cit. 2008-04-04]. Dostupny z WWW:
<http://www.emurfilm.cz/index.php?ID=1173>.
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11.2 Pokryti RTA Zlin
RTA Zlin pokryva svym signalem uzemi, na némz Zije zhruba desetina populace nasi ze-
mé. Pristup k vysilani ma tedy pfiblizné jeden milion divaki. Pro nazornost ptikladam

mapku a dodavam, ze signal presahuje statni hranici se Slovenskem.

Obr. ¢.1. Pokryti RTA Zlin *'

2! Zdroj: RTA Zlin
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12 NABIDKA INZERCE

12.1 Reklamni nabidka RTA Zlin

Zde si prehledné v tabulkach ukazeme jakou inzerci RTA nabizi a jakou tedy budeme ana-
lyzovat. Nutno podotknout, Ze reklamu ve form¢ sponzoringu, dle tabulky ¢.3 jsem neza-

znamenal ani jednou.

Tab. 1. Cenik reklamnich spotu

IRTA Jizni Cechy | 7.000,- K&
IRTA Vychodni Cechy | 7.000,- K&
|RTA Jizni Morava H 7.000,- K¢
IRTA Ostrava | 7.000,- K&
IRTA Zlin | 7.000,- K&

Tab. 2. Koeficient délky reklamniho spotu

155 |[10s][15s |[20s |[25s |[30s(35s [[40s [[455][50s |555][60s]
0,4//0,5 10,75 10,85 10,95 |1 1,25 (1,45 (1,6 |[1,75][1,9 ]2 |

Tab. 3. Sponzoring (10s - vzkaz s logem a ndazvem firmy)

Casomira H 3.500,- K¢
IPocasi | 3.500,- K&
|Infoservis H 3.500,- K¢
IReklamni znélka | 3.500,- K&

Tab. 4. Teleshopping (60s) - teleshoppingovy spot dle zdkonné specifikace

IRTA Jizni Cechy | 3.000,- K&
IRTA Vychodni Cechy | 3.000,- K&
|RTA Jizni Morava H 3.000,- K¢
IRTA Ostrava | 3.000,- K&
IRTA Zlin | 3.000,- K&
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12.2 Vyvoj inzerentii v Emurfilm TV 1996 - 2006

Deset let pied vznikem RTA provozovala zlinské studio spole¢nost Emurfilm s.r.o.. Lo-
kalni firma tehdy nedokazala do regionalniho zpravodajstvi dostat nadnarodni, celostatni
ani moravské inzerenty, vSe se redukovalo na Zlin a okoli. Prim hraly autosalony, masna
vyroba, vyroba oken a dvefi, kvalita spoti samoziejm¢e zna¢né zaostavala. Smély cil, oslo-
vit celostatni inzerenty s lokalni, levnéjsi inzerci se nezdafil. Pfi¢ina nebyla az tak slozita,
ze Zlina zkratka nelze dobfe komunikovat s prazskymi agenturami a zadavateli reklamy.
Navic se celé studio ocitlo v zacarovaném kole, kdy se nedostavalo financi a progres
v podob¢ lovu inzerentli patficnou formou nebyl, v dobé, kdy Slo o pfeziti na miste.
V regionédlnim vysilani se tak za celych deset let provozu az do roku 2006 neobjevovali
regionalni obfi bud’ viibec nebo jen sporadicky, Slovacké strojirny, ZPS, Barum, Fatra,
Gumarny Zubii, Tescoma, zadny z téchto podnikii ani v ramci Good Citizenship nezain-
ventoval do reklamniho sdéleni. Naopak firma Okno, klenotnictvi Monmar, uzeniny Vo-
ma, Avonet, Samohyl Auto, to byli hlavni inzerenti. Celé studio tedy Zilo pfedevS§im
z piispévkovani do Novy a Primy. Zlom nastava az ve chvili, kdy spole¢nost Emurfilm
piebird ambicidozni RTA se stejnymi cili, ale jinymi finanénimi moznostmi a pfedev§im

sidlem a kontakty v Praze.

12.3 Inzerce v RTA Zlin 2007

Jesté nez se dostaneme do soucasnosti, dovolim si nastinit situaci z dubna 2007. V té dobé
dochézelo k souboji RTA a Primy o délku vysilani, kdy se RTA piipojovala do vysilani
Primy na celé tfi hodiny, podrobnosti jiz znadme z teoretické ¢asti a proto piejdu rovnou
k ¢islim, kterd jsem publikoval jiz ve své ro¢nikové praci v roce 2007. Ve sledovaném
obdobi byly vysilany tfi rizné relace v celkové stopazi tfi hodin, ale my se nyni podivame
na tu jedinou, ptivodni, ktera zlstala, tedy na zazity pofad Minuty regionu. A nejprve na

data z roku 2007, ktera byla jiZ zpracovana v mé rocnikové praci.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

Minuty regionu

Sledované obdobi: 2.4.2007 az 8.4.2007

Blok A

H —CENTRUM expert
Elektro Losak

Silgard

Ergo BEST

RIM

Elektro Losak

Blok B

CzechlInvest
MojeWifi.cz

Hervis

Den Zemé

Agentura Zvonek
H-CENTRUM expert

RD Finance

Celkem Minuty regionu

Celkem

20 sec
10 sec
30 sec
10 sec
20 sec

50 sec

20 sec
20 sec
30 sec
50 sec
20 sec
20 sec

15 sec

5:05 min

21:25 min (80% kapacity bloki)
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Z ptehledu je ziejmé, ze RTA v ramci demonstrace sily, kterou ji dava licence, dokézala
vmziku naplnit nejen Minuty regionu, ale vycerpala téméf cely ptidéleny reklamni Cas tii-
hodinového vysilani, ktery je ze zakona dvacet sedm minut, tedy patnact procent v z vysi-
laciho Casu a naplnéna bylo tehdy dvacet jedna a Ctvrt minuty. Tedy grandiozni ¢islo na

zacinajici agenturu a bleskovy pfechod z dvaceti minut na tithodinové vysilani.

v

Nejpodstatnéjsi je fakt, ze se podafilo do vysilani zapracovat celostatni Hervis, RD Finan-
ce, Silgard. Tento jev byl jesté vyraznéjsi v reprize, kde se objevil klasicky WS Internatio-

nal, Nextrin, Jenny Lane a pozdé&ji 1 pivovar Starobrno.

Muzeme tedy konstatovat, ze obchodni odd¢€leni obstdlo a dokazalo do vysilani implemen-
tovat celostatni inzerenty. Jde tedy o uspéch centralniho obchodniho oddéleni se sidlem

v Praze, které dokézalo splnit svjj cil.

12.4 Monitoring reklamnich bloki RTA Zlin 2008
Minuty regionu

Sledované obdobi: 7.4.2008 az 14.4.2007

Autocom — KIA 20s
Hamanek 30s
Avonet 20s
Baumax 30s
Zahradnictvi Pénicka 30s

Celkem Minuty regionu  2:10 min (77% kapacity bloku)
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12.5 Analyza inzerenta 2008

Oproti lonsku se vysilani znacné zkratilo, zlstal pouze jeden reklamni blok, ubylo tim po-
chopitelné 1 prostoru pro reklamu, ktery nyni ¢itd podle licence rovné tfi minuty. V ramci
sledovaného obdobi nedochazelo ani k vyraznéj§im zménam v reklamnim bloku. Pouze
jednou se objevila komercni reportdz a to bylo poprvé a naposledy, kdy byl reklamni

prostor pln¢ vyuzit. V ostatnich ptipadech ¢inilo jeho vyuziti sedmdesat sedm procent.

Zatimco v lofiské analyze jsem podobné ¢islo vysoce cenil, dnes jej povaZzuji za neuspech.
Vzdyt' tak maly reklamni prostor musi byt zaplnén denné na maximum. O tom, Ze je néco
v neporadku, sveédci i1 fakt opakujicich se stejnych spotti, zavér je opravdu prosty, chybéji
inzerenti a obchodni oddéleni nedokdze prostor zcela zaplnit. Pfitom vydaje firem do regi-
ondlniho tisku a rozhlasu stale rostou, neni proto zadnd moznd vymluva. Chyba je ddna
zfejm¢ neobratnosti v prodeji reklamniho prostoru a zcela jisté také v nulové hodnoté
brandu RTA Zlin, ktery se prezentuje jen sporadicky a neaktivné a maximalné v ramci
medidlniho partnerstvi. Neexistence fadné korporatni identity a budovani kvalitni znacky
se projevuje na vnimani hodnoty inzerce zadavateli. Zde je tedy velky nedostatek, ktery

nem¢l nastat, bohuzel, kroky vedouci k napraveé jsem nezaregistroval.

Zde tedy konstatuji velky nedostatek v podobé neschopnosti naplnéni celého reklamniho

prostoru a absenci image znacky RTA Zlin.
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12.5.1 Grafy

Minuty regionu - puvod inzerentti 2007

) lokalni
teleshopping 40%

44%

celostatni
16%
M lokalni M celostadtni m teleshopping

Graf 1. Minuty regionu - piivod inzerentii 2007 [Vlastni zpracovani]

Minuty regionu - plivod inzerenti 2008
teleshopping
0%

celostatni
46%

54%

M lokdIni M celostatni M teleshopping

lokalni

Graf 2. Minuty regionu - pitvod inzerentu 2008 [Viastni zpracovani]
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12.5.2 Srovnani s pfedchozim vyzkumem

Z monitoringu reklamnich blokl je patrné, Ze pfetrvava pomérné piiznivy trend zapojeni
celostatnich inzerent do regiondlniho vysilani, nalezneme tu nyni Hamé a Baumax, co do
rozsahu je to téméf polovina reklamniho bloku. Podil inzerce je tedy absolutné v poradku a
jeden zcilt, zaclenéni velkych firem s celostatnim plisobenim do regionédlni reklamy
v ramci jednotlivych krajii za niz§i ceny nez v celostatnim vysilani, se zdafil jiz loni a tento
zdravy trend ptetrval i po oklesténi vysilaciho prostoru. Tento fakt jen potvrzuje vyse vy-
f¢eny nedostatek, nebot’ bez podpory centradlniho obchodniho oddéleni by reklamni blok
zel jiz témét prazdnotou. Absence teleshoppingu je veelku logicka, jeho cena je nizsi a

takto omezeném reklamnim Case jej neni tieba.

12.6 Analyza prodeje inzerce

Jestlize podil inzerce v zavislosti na plisobeni inzerenta je v pofadku, tak pravy opak mu-
zeme tvrdit o jeho skladbé z pohledu regionélniho ¢lenéni a ¢lenéni dle odvétvi a sily spo-
le¢nosti plisobicich v oblasti, kterou vyslani pokryva. Kde jsou velké stavebni firmy, re-
staurace, zadbavni centra, prepravci, prodejci vypocetni techniky, pozvanky na regionalni
eventy a dal§i? Opravdu chybi jak geograficka tak 1 odvétvova pestrost, tento fakt jsem jiz
konstatoval ve své rocnikové préci, ale v ptipad¢€ soucasného pomérné malého reklamniho

bloku tento nedostatek neni tak zavazny jako ptred rokem.

V soucasné chvili neni mozné potvrdit tuto tezi, ale pfinejmensim by méla byt varovanim a
musi na ni byt bran zfetel pfi planovaném rozsifovani vysilani a reklamnich blokd, které

tvofi patnact procent z celkového vysilaciho ¢asu.

12.6.1 Analyza obchodniho oddéleni

Obchodni oddéleni v RTA Zlin stejné jako redakce nevyuzivd modernich trendd ani
v marketingové komunikaci ani v databazovani klientii. Propagace brandu RTA Zlin je, jak
JiZ bylo zminéno, miziva a vzhledem k jeho hodnoté stagnuje 1 hodnota reklamnich blokd.
Zde je tedy prostor pro obchodniky v doplnéni kompetentnosti v oblasti marketingové ko-
munikace a moderniho prodeje reklamniho casu. Nabizi se i kooperace s regionalnimi ra-
dii, ktera si na nez4jem inzerentl stézovat nemohou. Pii kooperaci obchodnich oddéleni by

mohlo pfi proviznim odménovani obchodniki dojit k navySeni inzerce v obou médiich.
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12.6.2 Redaktor jako obchodnik

Ze své praxe jsem si odnesl jeden zajimavy postieh, znacka RTA je vcelku bezejmenna a
obchodni zéastupce spolecnosti nikdo téméf nezna, ale praveé naopak je tomu u reportér,
ktefi jsou denné v terénu a jsou vcelku dobfe vnimani. Proto bude do budoucna nezbytné
skloubit profese obchodnika a redaktora tak, aby i redaktor zvladal elementarni obchodni
praktiky a aby sméroval potencialni kupce reklamniho ¢asu z terénu do kancelafi obchod-
nik ke konkrétnim jednanim. Neni pfeci nic lepSiho nez se sponzorem dané akce na-
smlouvat jak medidlni partnerstvi v rdmci jeho akce, tak i reklamu pro jeho spole¢nost,
ktera danou akci sponzoruje. Jinymi slovy, inzerent se musi hyckat nejen vérnostni a
mnozstevni slevou, ale musi se u n¢j v ramci regionu, zohlednit i jeho z4jmy v oblasti
zpravodajstvi a naptiklad jim potadané ¢i sponzorované akce by nemély zistat bez repor-
tazniho zpracovani. Namitka nezavislého zpravodajstvi neni na misté, nebot’” komeréni

média zcela nezavisla byt nemohou, o tom jsme se jiz davno piesveédcili.

12.6.3 Piedzvést nové éry aneb Praha uz vola

Diivéjsi izolovanost obchodnich aktivit a jejich centralizace do Zlina jiz opadla, dosvédcu-
je to lonsky i letoSni monitoring. Obchodni zastupci ve Zlin¢ tedy musi do budoucna ma-
povat cely region a jejich kolegové v Praze by méli nabizet inzerci spoleCnostem pusobi-
cich v celé zemi s tim, Ze si mohou vybrat, do kterych regionii budou svou inzerci Sifit.
Ptikladem za vSechny muze byt novy supermarket ve Vseting, ktery ma sice sit’ obchodt
po celé republice, stejné jako si plati reklamu na celostatni televizi, ale nejlevnéj$im a neje-
fektivnéj$im médiem pro néj v piipad¢é anonce na otevieni ¢i specialni akce v daném mar-
ketu bude pravé kanal regionalni televize, kde miZe umistit mutaci svého hlavniho spotu

s dovétkem o slavnostnim otevieni ve Vsetinég.

Budoucnost tedy pfinese obchodni oddéleni v Praze s cilem pftilakat velké inzerenty a dru-
hé obchodni oddéleni obstara drobnéjsi inzerce v regionu. Zde opé&t pfipomindm nutnost
elektronické databaze a redakcniho systému, nebot’” obé obchodni oddéleni potiebuji pie-
hled nejen o zbyvajicim prostoru v reklamnim bloku, ale také o inzerentech, aby se vedle
sebe nepostavily spolecnosti, které si podminuji exkluzivitu v ramci svého odvétvi

v reklamnim bloku. A také pro moznost pruzné obmény reklamniho vysilani.
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12.7 Nejen z inzerce Zije televize

Sit’ studii RTA by z inzerce samoziejmé nevyzila a proto je dalsim zdrojem piijmu pfispi-
vani do celostatnich televizi, konkrétn€ do TV Prima, TV Nova, Slovenské televize a tele-
vize JOJ a také do satelitni Public TV. Primérné se jedna o patnact reportdzi mésic¢né, pre-
vedeno na finance jde o pfijem okolo 100 000 K¢ mési¢né. DalS$im piijmem je redaktorska
¢innost v deniku AHA, ktery krom¢ ¢lanka odebird i fotografie, které je mozno ziskavat
z kamerového zaznamu, takZe si v ramci synergie pfijdou na své i kameramani. Ctvefice
redaktort vyprodukuje za jeden meésic v priméru cCtyficet pét ¢lankit honorovanych
v rozpéti 1 000 K¢ az 1 500 K¢, polovina odmény nalezi tvirci, zbytek plyne na konto spo-
le¢nosti. Poslednim finan¢nim pilitfem by mohla byt produkce audiovizudlnich dél na za-
kazku, bohuzel, tato ¢innost se z divodu nezajmu klientd, jez je zpiisobena nezajmem ob-

chodniho oddéleni, nekona.

12.7.1 Analyza prijmu

Pojd’'me si tedy nastinit, jak vypadaji mési¢ni piijmy zlinského studia v pfehledné tabulce.

Tab. 5. Prijmy RTA Zlin [Viastni zpracovani]

Zdroj Pocet prispévku Prijmy
Televizni zpravodajstvi 15 100 000 K¢
Denik AHA 45 60 000 K¢
Reklama 100 500 000 K¢
celkem 660 000 K¢

12.8 Analyza nedostatkii a navrh FeSeni

Na obrazovce neni vidét ani ndznak méné tradi¢nich forem inzerce, sponzoring ¢asomiry je
v nabidce, ale ve vysilani Casomira neni. Komer¢ni reportaz jsem zaznamenal jako ojeding-
1ého solitéra jednou. Velmi smutné je, ze RTA Zlin pokryje velkou ¢ast Moravy, ale jeji
inzerenti jsou ze Zlina, 1 kdyZ nékteti maji $ir$i plisobnost. Kde je Krométiz, Olomouc,
Vsetin, Prostéjov, Uherské Hradisteé? Tento fakt je naprosto neomluvitelny a je vidét, Ze

reklamnich partneriti miize byt mnohem vice, stac¢ilo by vyjet za Zlin.
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13 RTA ZLiN NA PRAHU DIGITALIZACE

V této kapitole nabidnu kriticky pohled na strukturu fizeni chodu zlinského studia,
s navaznosti na centralni fizeni v Praze. Budu vychdzet ze znalosti ziskanych praxi, které
propojim se souvislostmi déjicimi se na medialnim trhu, jejichz vliv je nezanedbatelny pro
spravné vyhodnoceni postupti. VSechny nize popsané vytky a navrhy fesSeni by mély pii-

blizit studio k dobyti kéty s ndzvem novy efektivni trend v marketingové komunikaci.

13.1 Forma rizeni

Nejvyssim ¢inovnikem v RTA Zlin je Zena, jednatelka spole€nosti RTA Zlin s.r.o. jedna-
telka zlinského studia Jarmila Zahorova. V jeji kompetenci je pifedev§im komunikace s
centralnim vedenim v Praze a implementace strategickych cilti dle pokynt vedeni holdin-
gu. Jako jedina je tedy ve spojeni s centralou a ukoly deleguje na $éfredaktora a vedouciho

obchodniho oddé€leni.

JEDNATELKA
EKONOMKA ‘|

1 1
s EXTERNI
OBCHODNIHO SEFREDAKTOR PRODUKCNI [ .
L L L KAMERAMANI
OBCHODNICI REDAKCE STRIHACI
TECHNICI

Graf.3.Schéma studia [Vlastni zpracovani]



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 58

13.1.1 Navrh na zménu hierarchie Fizeni

Z diagramu je patrné, ze neexistuje externi dohled, ani externi pracovnik, ktery by nebyl
zaslepen dénim ve firmé¢, mohl hodnotit procesy vyroby a hledat cestu, jak vyrobu zefek-
tivnit. Také zcela jasné chybi skolitel, ktery by zaSkolil hlavniho kameramana a stfihace,
kteti by své poznatky rozsitili na své kolegy. Pfesné tuto praci zastaval na pocatku devade-
satych let doc. PhDr. Jaroslav BartoSek, CSc., ktery nezavisle analyzoval vysilani a pra-
covni postupy a na zdklad¢ analyz navrhoval doporuceni, kterd jsem s nim osobné konzul-

toval a mnoh4 z nich jsou stale aktualni.

13.1.2 Absence zvySovani kvalifikace

Nutno fici, Ze kompetentnost jednotlivych osob je na slusné Urovni, ale chybi diisledné
vyuzivani elektronickych systému, monitoring vykonnosti, statistiky a ptehledné plany.
Dalsi vzdélavani a proskolovani pracovnikil je na nulové Grovni, coz vede k vyrazné a ne-
odpustitelné neefektivité prace, kdy techniCti pracovnici neznaji nejmodernéjsi trendy
v oblasti audiovize a Zurnalisti¢ti pracovnici neznaji ani elementarni technické zéklady a
redakéni systémy. Za tohoto stavu neni mozné zvySovat efektivitu prace a prechod na mo-
derni systémy, které s sebou piinese digitalizace, bude velkym problémem. Staci se podi-
vat do rozhlasové¢ sféry, kde jiz vypustili stfihace a redaktofi si sami reportdze stiihaji, stej-
né tak televize Nova ve svém zlinském studiu tuto funkei zruS$ila a reportaZ si postpro-
dukéné oSetfi sam kameraman. S nastupem digitdlnich médii se jedna o nezbytny krok
vpied, stiihac¢i samoziejmé nezmizi, ale budou se specializovat na postprodukci a komple-

taci vysilani.

13.1.3 Databaze, redakéni systém a interni komunikace

Po absenci zvySovani kvalifikace lidskych zdroji pfichazi dalsi zasadni problém, ve studiu
neexistuji témet Zadné databazové ani komunikacni systémy vyjma mobilniho telefonu a e-
mailu. To je opét zdvazny nedostatek, ktery jde na vrub vedeni, v kombinaci s pfedeSlou
vytkou se studio ochudilo naptiklad o mozZnost zpracovani reportaze za jizdy, pii navratu
z terénniho nataceni pfimo v notebooku. Indexovani archivu v redakénich pocitacich, sys-
tematické hodnoceni kvality. Zde je, dle mého nazoru, ktery vychézi ze znalosti struktury
nove¢ budované zpravodajské stanice Z1, jasnou nutnosti investice do redakcniho systému

pro tfidéni, uchovavani a distribuci dat v elektronické podobé¢ tak, aby byla data piistupna
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vSem redakcim sdruzenym v siti a stejn¢ tak i vSem klientim na zéklad¢ ptidélenych uziva-
telskych prav. Tim odpadne spousta starosti s administrativou, navic se nejedna o Zadnou
novinku, takové systémy funguji v riznych odvétvich u nés jiz 1éta. Navic rychlost, to je
hlavni atribut pfi vyrobé zpravodajstvi, a zadavatelé prispévkli samoziejmé pozaduji ex-
kluzivitu a chtéji byt prvni. V tomto ptipad¢ se bez redakéniho systému nelze obejit, zasi-
lani titulkt, ohlaSek a privodnich listu e-mailem je krajné nejisté, neprofesionalni a poma-

1€.
13.1.4 Komunikace shora

Neni to neobvyklé, je to tak a uz se nad tim snad ani nikdo nepodivuje, zkratka plati obec-
ny ne$var, ze centralni fizeni z Prahy neni pfili§ vhodné a nejen, ze zlinsti pracovnici ne-
znaji své §éfy osobné, oni je nikdy ani nevid€li a nejsou seznameni s koncepcei celého hol-
dingu, takZe internim zdrojem informaci pro né€ jsou ¢lanky z internetu...Takhle se oprav-
du neda spolehnout, ze planované zmény probéhnou hladce a bezbolestné, kdyz na né neni

personal doptedu piipravovan a Skolen.

13.2 Marketingova komunikace

Marketing je pro zlinské regionalni studio velkou neznamou a nedotéenou kapitolou. Ab-
solutni absence propagace vlastni znacky, pobidky pro inzerenty, zvySovani prestiZe re-
klamniho ¢asu a tim 1 jeho ceny, to je tabu. BohuZel musim konstatovat absolutni neznalost
a absenci marketingového pracovnika, ktery by pecoval o image, podporu prodeje a
zejména o propagaci celého vysilani a jeho kvalit. Absence vlastniho self-promotion na
obrazovce je uz jen potvrzujicim znakem absolutniho zanedbéni tohoto ¢lanku, ktery pfipi-
suji na vrub piedevsim centrale, kterd by méla iniciovat takové aktivity a dodavat potfebné
metodické navody a ptipravovat celkovou koncepci marketingové komunikace. Neznalost
brandu RTA je tragickou vizitkou, na kterou doplaceji vSichni, nebot’ je nouze o zadavatele

reklamy.

13.3 Zurnalisticka stranka

Vzhledem k uzké spolupraci s celoploSnymi stanicemi se mize RTA Zlin pysnit velmi
dobrou urovni, ktera je pfimo umérna pozadavkiim celostatnich stanic. Zde je dlouhodobé
dosahovéano nadstandardnich vysledkt, jak v poctu, tak i v kvalité prodanych ptispévku.

Druhou kapitolou jsou neprodané piispevky, které ziistavaji pro porad Minuty regionu, zde
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je jedinym vyraznym nedostatkem, ktery ma ale obrovsky vliv na prodej reklamniho ¢asu,
zbyte¢na upjatost na Zlinsko, piestoze televizni signal pokryva velkou ¢ast Moravy i Slo-

vensko, jak je patrno z mapky v piiloze ¢.3.

13.4 Prinos digitalizace v RTA Zlin

O tom, jestli bude digitalizace pfinosem ¢i nikoliv, se d4 jen polemizovat, kazdopadné pii-
prava zatim ani nezapocala a neda se odhadnout, jak bude RTA Zlin a jeji matetska orga-
nizace vyhod s ni spojenych vyuzivat. Zasadni zménou by mél byt novy, vlastni kanal TV
7, na kterém budou regiony sdruzené pod hlavickou RTA vysilat svou rozsifenou tvorbu.
Ale ze zédkona by mély jesté az dvanact let sdilet kmitocty s TV Prima a to 1 ty digitélni,
coz zatim technicky nikdo neprovéfil a spekuluje se o nemoznosti tohoto procesu. I diky
cerstvé schvalenému planu piechodu na digitalni vysilani se veskera aktivita prozatim od-

klada.
13.5 Zména pro inzerenty na Zlinsku

Tato kapitola méla opévovat digitalizaci jako proces, ktery otevie novy prostor inzerentiim,
bohuZel neni v souc¢asné dobé mozné seriozné fici, jestli digitalizace skutecné takové moz-
nosti pfinese. Bohuzel v dobé&, kdy jsem s touto praci zacinal, byla digitalizace naplanova-
na tak, Ze jiz dnes m¢ly startovat nové stanice. Situace je nyni takova, Ze start je piinej-
mens$im o rok odloZen a vystavba sit¢ neprobéhne diive nez v roce 2011, za takovych
podminek neexistuji jind data nez spekulace a pfani. Proto musim konstatovat, Ze neni
v soucasné chvili mozné stanovit, jaké zmény opravdu piijdou, Ize tedy vyjit pouze z teore-
tickych znalosti a zkuSenosti z jinych statd, ale i tato data jsou velmi nevérohodnd, nebot’
digitalizace v Ceské republice se ned4 k jinym zemim pfirovnat. Zpracovani této otazky by
mohlo byt tématem dal$i prace, kterd by vychazela z podnikatelskych zamérti soucasnych

digitalnich stanic.
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14 PRUBEH DIGITALIZACE V RTA ZLIiN

Digitalizace ve Zlinském kraji bohuzel zatim nema zelenou a dle slov hejtmana Libora
Lukase je rok 2012 nikoliv nejzazsim, ale nebliz§im moznym terminem spusténi digitalni-
ho vysilani ve Zlinském kraji. Toto konstatovani ucinil v lednu leto$niho roku béhem na-

$eho osobniho rozhovoru.

14.1 Pripravy

Zlinské studio nema ptipraven zadny plan prechodu na digitalni vysilani, zddné piipravy
dosud neprobéhly a jedinou zménou oproti 1étim minulym je vyroba piispévka pro TV

Nova ve formatu 16:9, coz je zaleZitosti pouze zmény kamerového nastaveni.

14.2 Analyza pripravenosti prodejcii reklamniho prostoru a inzerentu

Prodejci reklamniho ¢asu v Praze jiz loni dokazali svou akceschopnost, pokud je tedy do-
plni jejich lokalni partnefi, mélo by byt vSe v pofadku. Ov§em do doby, nez se vysilani
roz8ifi, je zapotiebi se vénovat jeho propagaci, budovani image znacky a vytvareni dobré-
ho jména spolecnosti, samoziejmosti je snaha o zvySeni sledovanosti, coz je zasadni prvek

pro urceni ceny inzerce.

14.3 Absence marketingovych trendu

Bohuzel, nové marketingové trendy nejsou na misté tam, kde dosud nejsou zvladnuty ele-
mentarni propagacni praktiky. Proto nezbyva nez konstatovat, Ze vycet vymoZzenosti, které
digitalni televize nabizi, je nyni naprosto irelevantni a regiondlni studia musi nejprve najit
cestu ke zvladnuti soucasné situace a diisledné se pfipravit na digitalizaci. Nevyprodany
reklamni prostor, nulovd kooperace vramci regionu, stejné¢ jako neduslednost
v komunikaci s klienty, to jsou bariéry, které nedovoli vznik novych forem marketingové

komunikace.

Je tedy potieba konstatovat, Ze inzerce v souasném regionalnim vysilani RTA Zlin neni
pro inzerenty Zadnou zajimavou kofisti, ba naopak, je vnimana mnohem hife nez inzerce
v tisku a rozhlase. Momentalné tedy pro nové trendy neni prostor jak kapacitni, tak poten-

cidlni. S napravou nedostatki se situace mlize zcela obratit.
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ZAVER
Vzhledem ke zpomalenému procesu digitalizace zustavaji regionalni studia pieSlapovat na

miste, coz je pro n¢ znacn¢ devastujici. V tuto chvili, v této konstelaci, bohuzel, neni moz-

ny zadny rozvoj, a proto, spolu s technologii stoji i marketingové¢ aktivity.

Musim tedy konstatovat, ze ve stiednédobém horizontu se regionalni televize nestanou
novym trendem v marketingovych komunikacich, nicmén¢ se ¢astecné podarilo ovéfit pra-
covni hypotézu ¢islo jedna, kterd pravi, Ze se regionélni televize mohou stat velmi silnym
propaga¢nim nastrojem v digitalni siti. VSechny piedpoklady tomu napovidaji, predev§im
pak zajem velkych inzerentl. OvSem k Giplnému potvrzeni této hypotézy nam prozatim
schézi to zakladni - ona digitalni sit. Soucasné trendy i poznatky vzeslé z analyz vSak po-
tvrzuji potencial regiondlnich televizi. V budoucnu se jisté do¢kame jejich rozvoje, nutnos-
ti vSak bude odstranéni soucasnych nesvaru tak, jak jsou popsany v této praci. Predevs§im
tedy naprava v oblasti vzdélavani, redak¢nich a databazovych systémti a budovani image

znacky. Dale také zména fizeni a dlisledna restrukturalizace obchodnich aktivit.

Druhé pracovni hypotéza je ovéfena a miZeme ji shledat platnou. Regiondlni studio ve
Zlin€ 1 ostatni studia sdruZzena pod hlavickou RTA se vyborné& etablovala na trhu s audiovi-
zualnim zpravodajstvim a jiZ dnes dodavaji nejen do komercnich celoplo$nych stanic, ale
také do tisku a tiskovych agentur. Je tak naplnén jejich druhy pilif financovani, navic se
podafilo skloubit vlastni vysilani s tvorbou reportdZi na zakdzku. Tim dochazi k Gspote
nakladl a vysoké efektivit¢ prace. Napliluje se i druha ¢ast hypotézy, tedy s velkou prav-
dépodobnosti vznikne pouze jedna sit’ téchto studii a to v rdmci RTA, vznik druhé sité

vzhledem k poptavce na trhu nelze vyloucit, ovSem licenci na celoplo$né vysilani by jiz

nem¢la z4dn4 jina stanice obdrzet.

V¢étim, ze tdaje z mé prace mohou pomoci k vyvoji regiondlnich studii a pomohou ma-
nagementu k snaz§imu strategickému planovani, nebot’ se jedna o data nezdeformovana
kazdodenni praxi. Myslim, ze aplikace nékterych doporuceni je nevyhnutelna a pokud ne-

nastane, pfijde pro regionalni broadcastery v éteru doba temna.

J& osobné si z této prace odnaSim mnoho novych poznatkl a ptedev§sim schopnost analy-
zovat dané téma védeckymi postupy, které mi pomohly obestiit mnoha dosud nepubliko-

vana fakta, nebot’ obdobné téma nebylo v nedavném casovém horizontu publikovano.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

DVB

DVB-T

EPG

Multiplex

PAL

RTA

Teletext

Ceska televize

Digital Video Broadcasting Expertni skupina majici asi 200 clenti
z25 zemi svéta. Skupina se zabyva feSenim digitdlni televize
v Evropé. Zahrnuje problematiku digitalni satelitni televize (DVB-
S), digitalni kabelové televize (DVB-C) a digitalni pozemni televize
(DVB-T).

Digital Video Broadcasting Terrestrial - Evropsky standard digitalni

pozemni televize, vytvoreny sdruzenim DVB.

Electronic Program Guide = elektronicky programovy priivodce
Sluzba, usnadiujici divakovi orientaci v programové nabidce jednot-

livych televiznich stanic v rdmcei jednoho multiplexu.

Souhrnny datovy tok skladajici se z dil¢ich datovych tokd, nalezeji-
cich jednotlivym televiznim (¢i rozhlasovym) programim a dopli-
kovym sluzbam, upraveny pro spolecné §ifeni prostiednictvim vysi-
laci sité.

Phase Alternating Line - Systém analogového kodovani obrazu pou-

zivany v téméf celé Evropé véetng Ceské republiky (viz téz CVBS).
Regionalni Televizni Agentura

Zpusob jednosmérného pienosu textovych informaci, které maze di-
vak zobrazit na obrazovce svého televizniho pfijimace. Piijima¢ mu-

si byt osazen teletextovym dekodérem.
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PRILOHA PI: VYNATEK Z TECHNICKEHO PLANU CTU

Technicky plén piechodu na pozemni digitalni vysilani (TPP) proSel pfipominkovym fize-
nim v Ceském telekomunikac¢nim tfadu a schvalen vladou CR.

&

B e ety

Rozdéleni Ceské republiky do ucelenych oblasti pro prechod na pozemni digitdlni vysilani
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Multiplex 1 (vefejnopravni multiplex s programy Ceské televize a Ceského rozhlasu)
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Multiplex 2 (TV Nova, soucasny Multiplex A)
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Uzemni T pro za- Zahajeni  Soubéh vysilace vel-
p vysilani TV Nova Y

Finilni  Uplného
kanal vypnuti

oblast klvadnl S0U- VBT (més.) kého vyko- DVB-T analogu
béh nu

Praha 41 74112008 14 Fjen 2009 41 lzl(s)tl"fad
PIELEN IS g 242008 8 duben 2009 41 B
to 2011

Usti nad (u listopad
Labem 58 zafi 2008 24 srpen 2010 58 2011

Brnomesto) 40 24712008 25 2472010 40 lzlgtlofad
Plzeit 48 Fjen 2008 12 ZAH 2009 48 lzl(s)tl"lpad
Ceské Bu- y listopad
dijovice 50 srpen 2009 11 cerven 2010 39 2011

Sugice 50 ZAH 2009 6 tnor 2010 39 lzl(s)tl"lpad
Jihlava 35 duben 2010 14 kvéten 2011 35 lzl(s)tlolpad
Trutnov 61 srpen 2010 11 Serven 2011 61 lzl(s)tlofad
Brno 40 2462010 10 Serven 2011 40 lzl(s)tlolpad
Ostrava 37 duben 2011 8 listopad 2011 37 lzl(s)tlofad
Zlin 49 kvéten 2011 7 listopad 2011 49 lzl(s)tflpad
Jesenik 53 gerven 2011 0 Serven 2011 53 tonas

2011



Multiplex 3 (TV Prima, soucasny Multiplex B)

. KanalDVB- ., cieni  Soubeh  YYPMUY piidini Uplného
Uzemni T pro za- -y . vysilace vel- . .
oblast Kladni sou- vysilani TV Prima kého vyko- kanal vypnuti

« DVB-T (més.) DVB-T analogu
béh nu
Praha 59 7af1 2008 14 Fjen 2009 59 lzlgtlofad
Praha més- ¢ 2412008 8 duben 2009 46 gl
to 2011
Usti nad Lo analog listopad
Labem 55 zaii 2008 nent srpen 2010 55 2011
Brno mésto 59 24812008 25 2412010 59 lzlgtl"lpad
Plzeii 52 Hien2008 29802 0000 52 iy
neni 2011
Ceské Bu- y listopad
30 T 22 srpen 2009 11 cerven 2010 22 2011
Sugice 52 ZaH 2009 6 tnor 2010 52 lzl(s)tlofad
Jihlava 30 duben 2010 14 kéten 2011 30 ggtl"lpad
analog y listopad
Trutnov 60 srpen 2010 nent cerven 2011 60 2011
Brno 59 2872010 FRB0B worven 2001 59 Sy
neni 2011
Ostrava 39 duben 2011 6 listopad 2011 48 lzl(s)tflpad
Zlin 25 kvéten 2011 7 listopad 2011 25 2012
Jesenik 51 e 2000 [F98 Lssmen 2o 50 2012

neni



Multiplex 4 (soucasny Multiplex C)

Kraj Vysilaci kanal Zahajeni vysilani
Stiredocesky kraj 44 zati 2008

Hlavni mésto Praha 64 zafi 2008

Ustecky kraj 62 z&i 2008
Plzernisky kraj 63 fijen 2008
Karlovarsky kraj 45 tfijen 2008
Jihodesky kraj 65/63 srpen 2009
Vysocina 63 duben 2010
Liberecky kraj 65 srpen 2010
Pardubicky kraj 45 srpen 2010

Kralovéhradecky kraj 45
Jihomoravsky kraj 64
Moravskoslezsky kraj 63
Zlinsky kraj 42
Olomoucky kraj 44

Zdroj: Cesky telekomunikaéni Gifad

srpen 2010

zat1 2010 (Brno zari 2008)
duben 2011

kvéten 2011

Cerven 2011
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PRILOHAPII

JRILOHAE ]

EMURFILM TV Je .N__.:mxm reglondlni televizni stanice. Vys(l4 od pondali do nedéle na TV PRIMA

Obsahem je regiondinf zpravodajstvi a publicistika.

Signal EMURFILM TV pokryva Uzemi okres ZIin, Vsetin, Uh. Hradlét®, Hodonin, Kromefiz, Prerov,

Prostéjov, Olomouc a Vyikov.

Vysilaée EMURFILM TV zasahuji Gzemi s cca 1 200 000 cbyvatel, vwhornou Uroven sluzeb | vysilanf
EMURFILM TV dokladaji renamavané firmy regionu i mimo néj, které jich opakovane vyuiily,

PROGRAMOVE SCHEMA od 30.11 1998

| | Pondéli [ """ Utery [ streda " [T Ctwrtek ] TPAtek |
17.30 - 17.31 1. reklamni blok 1. reklamni blok I. reklamni blok 1. rekizmn( blok I reklamni blok
17.31-17.328 ZPRAVY Z REGIONU ZPRANVY E REGIONU = ZPRAVY I REGIONU ZPRAVY Z REGIONU ZPRAVY Z REGIONU

17.38 - 17.39

II. reklamni blok

i, reklamni blok

i reklamni blok

I reklamni blok

. reklamnl blok

i
J

i17.39 -17.40 SPORT SPORT SPORT SFORT SFORT
17.40 - 17.58 REXESO REXESO REXESO REXESO REXESO
17.58 - 18.00 ~, FekIamn blok Iii. reklamni Biok Ill. rekiamni blok . reklamni biok . reklamni blok
18.37 - 18.38 W.reklamni blok IV.reklamni blok H W.reklamni blok W reklamni blok Iv.reklamni Dlok
18.38 - 18.42 EXPRES EXPRES T EXPRES EXPRES EXPRES
i NI
REPRIZY_
Ut - S0
7,50 - 8,00

Vysilame na 58. kandle Zlin Tlusta hora, 59. kandle Valasskeé Klobouky - TV PRIM




RADA CESKE REPUBLIKY

pro rozhlasové a televizni vysilani

- Rozhodnuti 0 zméné licence

UZastnik Fizeni: Kamil Spidil - EF EMURFILM, obchodni
a umélecka firma
Fabidnka 1/199
Zlin

PSC : 760 05

C.j.: Rz/166/00 ﬁ»ﬁé
Zaseddni Rady 9/bod 7
Vyfizuje: F.Rudera

Rada Ceské republiky pro rozhlasové a televizni vysilini (dale jen ,Rada“)  vydivi podle
ustanoveni § 14 odst. 2 zakona & 468/199] 5b., o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani,
v platném znénd, a ustanoveni § 46 zikona & TI/1967 Sb., o spravnim fizeni (spravniho fadu ), toto

rozhodnuti:

1) Ma zikladé Zidosti Gfastnika fizeni, dorufené Radé dne 17.4.2000 a evidovant v knize dodlé
podty Ufadu Rady pod £.1263, zména licence udé&lené na zikladé rozhodnuti &), Ru/36/96 ze dne
12.3.1996, -ve znéni platnych zmén, spofivajici ve zméné vysilacich &asi  televizni stanice
Emurfilm TV dle dohody mezi provozovatelem s licenci a spolefnosti FTV Premiéra, s.r.o.

denné 7.00 - 8.00 hod. - regiondlni vysilini

pondéli - pitek 17.30 - 17.50 - spoleén¥ koprodukéni pofad
pondéli - pitek 17.50 - 18,00 - regiondlni zpravoedajstvi
18.50 - 18.55 regiondlni zpravodajstvi véetné reklamy
denné 01°00” reklama s jingly v rozmezi 21,30 - 23.00 hod.

se schvaluje.

s gy e g gl




N
\\__;_,\:—' RADA PRO ROZHIASOVE A TELEVIZNI VYSILANI

Eralkd 10, 100 00 Praha 10, tel.: +120 2 M8 3830, fac +120 7 781 0885, e-mail: Infod@ vz, hipthesss i

[ ]

Ugastnik Fizeni:  Kamll Spasil
Fabidnka 1199
760 05 Zlin

L —

Rozhodnuti
R2/319/01 /Z Gl

Zasedan! Rady 19 bod 40
Wyfizuje: Mgr. Mojmir Naplava -

Rada pro rozhlasové a televizni vysilani (dale jen ,Rada®) vydava podle ustanoven! § 5 pism. b) zakona &,
231/2001 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho vysllani a o zméné daldich zakon(, v platném znéni
(déle jen zékon & 231/2001 5b."), ustanovenl § 21 odst. 1 pism. d) zdkona &. 231/2001 Sb. a ustanoveni §
46 zakona &, 71/1967 Sb., o spravnim Flzenl (sprévniho Fadu), v platném znénl, toto

rozhodnuti:

Zmdna skute€nosti uvedenjch v Zadosti o licansl k provozovanl televizniho vysilan| udélend na zikladé
rozhodnutl £, RU/36/96 za dne 12.3,1996, ve znénl platnych zmén, o kterou déastnik ﬁZBrf'li poZadal dopisem
ze dne 24.9.2001, dorudenym Radd dne 2.10.2001 a evidovanym v knize dodlé posty Ufadu Rady pod &J.

3380, spodivajici ve:

zméné licenénich podminek, a to programovych podminek programu dle dohody mezl
provozovatelem s licenci a spoleénosti FTV Premiéra, spol. s r.o, na:

1) 7.00-8.00 regionalni vysilani 1 hod. danné (pondéli-nedéle)
2)17.30-17.50  spoleény koprodukéni pofad 20 min. denné (pond&li-patek)
3) 17.50-18.00 regionalni zpravodajstvi 10 min. denné (pendéli-patek)
4)18.,50-18,55 reglondlni zpravodajstvi vetné reklamy & min, denné (pondéli-patek)

5)21.30-23.00  reklama s jingly 1 min. denné (pondéli-nedéle)

v obdobl od 1.1.2002 do 31.12.2002,

se schvaluje.



:\\
\%’ RADMA PRO ROZHLASOVE A TELEVIZNT vYsTLANI

Erdticd 10, 100 00 Praha 10, tel: «420 2 ME1 2830, fax; +420 2 81 (865, e-mail; info@riv.cz, htlp the vz

Uastnik Fizeni:

EMURFILM, s.r.0,
TF. T. Bati, areal Svit, a.s., 11. budova
762 02 Zlin

L |

ROZHODNUTI

&.J.: Re/25/03/36 3
Zasedan| _Rad 2/ bod 10
Vyfizuje: Mgr. Sofkovd Martina

Rada pro rozhlasoveé a televizni wysilani (déle jen .Rada®) v souladu sustanovenim § S pism. b) a
§ 21 odst. 1 pism. d) zakona & 231/2001 5b., o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani a o zméné
daléich zakond (dale jen zakon o wysilanl), a ustanovenl § 46 zikona & 711987 Sb., o sprévwnim fizeni
(spréawniho fadu), v platném znéni, udéluje

souhlas

se zménou skuteEnosti uvedenych v Zaddosti o licenci k provozovani televizniho wysilani, udélend na
zaklade rozhodnuti €. Ru/3G/86 ze dne 12. 3. 1886, o kierou Olastnik fizeni pofadal dopisem dorudenym
Radé dne 11, 12, 2002 a evidovanym pod &), 4726 v knize do&lé posty Utadu Rady,

spotivajicl ve zménd licenénich podminek, a to

o zméné vysilacich dasd televiznl stanice Emurfilm TV dle dohody mezi Géastnikem Fflzeni a spoleénost!
FTV Premiéra, s.r.0. na:

Po - Me 7.00 - 8.00 hod. max, 30 min. regionalni vys(lanl vietnd regionalni reklamy

Po = Pa 15,43 = 18.54 hod. 11 min. regionélnl zpravy a regionaini reklama

Po = Ne 19.15 = 19.45 hod. koprodukénl pofad véené 70 s regionalni reklamy

Po = Ne v Eas. intervalu 21.30 = 23.00 hod. 100 s regionalni reklamy

So v Eas. intervalu 8.00 = 12.00 hod. max. 25 min. spoleény zpravodajsko-publicisticky tydenik

véetné regionalni reklamy.

Zména programavych podminek je platnd od 1. 1, 2003 do 28. 6, 2006,



\\-...  RADA PRO ROZHLASOVE A TELEVIZNI VYSILANI
Krdikd 10, 10000 Praha 10, tel.: 420 2 7488 3830, for ed 20 2 ME1 QBES, comail indos@irte ce, hidp dvansorloc:

| Ugastnik fizeni: |
EMURFILM, s.r.0.
I€ 60697164
Filmova 174
761 69 Zlin = Kudlov

Mgr. Mojmir Naplava
advokiat

Krakovska 7

110 00 Praha 1

Rozhodnuti o prodlouzeni licence

Spisova znatka: 2006/13/svelEMU
E.).: svel Fi/og
Zasedani Rady 3/pof.&. 31
Wyfizuje:D. Svéd[kﬂv&(&% !
Schvalil: Mgr. J. Hrubs

: =
Rada pro rozhlasové a televizni vysilani (dale jen Rada) v souladu s ustanovenimi § § pism. b}, § 12 odst. 8
a §23 zakona & 231/2001 Sb, o provozovani rozhlasového a televiznino wysilanl a o zméné dalsich
zakond, vplamém znénl (dale jan zakon & 23172001 Sb.) a ustanoven! § 46 zakena & T1/1967 Sh, o
spravnim fizeni (ddle jen spravnl fad), ve spojenl s ustanovenim § 179 odst. 1 zékona & 500/2005 Sb.,
vydala dne 7. Gnora 2006 toto

ROZHODNUTI:

Doba platnosti licence Kk provozovanl televizniho programu EMURFILM prosttednictvim  pozemnich
vysiladl, udélené na zékladd rozhodnutl &), Ru36/26 ze dne 12, bfezna 1998, ve znéni pozdéjiich zmén,

se na zakladé Zadosti GEastnika fizeni, prodiuZuje do 12. bfezna 2020.

Odivodnéni:

Utastnik fizenl spoleénost EMURFILM, s.r.o. I 60697164, sidlo: Filmova 174, Zlin - Kudlov, PSC 761 69,
podénim dorutenym Rad& dne 29. z4&f 2008, &, 37, ve znénl dopisu dorudeného Radé dne 5. ledna 2006,
€.j. 151, poZédal o prodlouZeni doby platnosti pfedmétné licence o dobu 12 let, fj. do 12. bfezna 2020.

Podle ustanoveni § 12 odst. B zakona &. 231/2001 Sb., Rada na 2adost provozovatele vysilani s licencl dobu
platnosti licence prediou2l. Dobu platnosti licence ze prodlouZit jedenkrdt, a to u televiznihe vysllani o dobu
12 let. Na #&dost provozovatele vysilanl s licencl miZe Rada prodioufit dobu platnosti licence | na kratl
dobu.



Vypraveno dne:

18 -10- 2007

Rada pro rozhlasové = telev

tnwa" n-.lglﬂﬂznl Wysilani F

0/Praha 2 Skeétova 84/5, Praha 2,120 0

420 TT4 BIIRI0 = «L30 Pra 513 B0 o
grthCr info@rriv.e: o v er ol
L J'a‘n-ww ety crhitpeiiwe Wit iy

RTA ZLIN, s.r.o.
IC: 606 97 164
Filmova 174
T61 79 Zlin

Spisova znatka: 2006/918/kuc/EMU
EJioun) HF7 2

Zageddni Rady 17/pof.&. 8 r'l
Vypracoval: Mgr. Frantiek Cunderiik
Schvalila: Mgr. Jitka Hruba N

. —

Rada pro rozhlasové a televiznl vysiléni (dale jen Rada) v souladu & ustanovenim § 5 pism. b) zékaona &,
23172001 Sb., o provozovan! rozhiascvého a televizniho vysilani & o zméné dalfich zakond, v platném
znénl (dale jen zakon & 231/2001 Sb.), & ustanovenim Clénku Il (Plechodnd ustanoven|) bodd 5 - 7 zakona
B, 2352006 Sb, zména zakona o rozhiasuvenn & leleviznim wiilEn1 3 2mens dzisich zakond (déle jen zakon
£. 235/2006 Sb.), & ustanovenim § 67 - B9 odst. 1 zakona ¢. 500/2004 Sb., spravning fadu, wydala toto

rozhodnuti

Rada vyznatuje provozovateli regicndinihe televiznine vysidni RTA ZLIN, s.ro. dr¥iteli licence udélend na
zakladé rozhodnut! Rady &), Ru/36/96, pragram RTA ZLIN, vznik préva po dobu platnosti licence &ifit tento
pragram v nezménéné podobé prostiednictvim vysilac sité uréené pro reglondini 2emské digitaini vysiiéni, &
to vEatné slLFeb pfimo souvisejicich s imto programem,

Uzemni rozsah vysfidni je dén diagramem vyusiti radiovych kmitostd Jednotlivich wysilaéh wysllacich sy,
Technické parametry jednotiivich radiovyeh kmito&tl vysllacich siti tvoll pouze mezni rémec z hlediska
fejich vyuzitl na stanovistich sougasnych analogoviich vysilacl, skuteénd podoba vysilac! sit bude zaviset
na dohod® aperdtora sité s jednotlivimi provezovatell vysilani, resp. na pozadavoich téchio provozovatedd
vysilani z hlediska jimi poZadovaného Gzemniha rozsahu | na technickjeh a daliich moznostech operatora
vysilach sits.

Z vige uvedenych divodil, a v sailadi sa stanoviskem &TU a navihem provezevatole ATA ZLIN, aro. i
uzemni rozsah vysilani programu RTA ZLIN dan diagramem vyuZitl radiovjeh kmitoéth DVB-T vysilade Zlin
25, vysllaci sit® 3. Tenlo diagram pledstavuje maximaini 0zemni rozean pro Sifeni nezévislych programi
ve vysllaci siti 3. PFsluénd oblast je dana drovnl minima&ini chrangns intenzity elekiromagnetického pole
stanovené pro zemske digitaini televiznl vysiiani pro pfliem na pevnou anténu v pitslugném kmitodtovemn
pasmu,

Souéasti razhodnuti je piiloha (1 strana) s diagramem wuZiti radiovych kmitottd pro DVB-T wysila& Ziin 25
vysilacl sité 3

Ogdvedneni:

Provozovatel regionainiho televizniho vysllani, RTA ZUIN, s.r.0., v souladu s bodem 5 Glanku || (Pfechodnia
ustanovenl] zakona €. 235/2006 5b., dorudil dne 29. ledna 2007 2adost o zménu licence podie &. I, bodd § -
8, zdkona ¢&. 2352006 Sb. Ktomuto prohiaeni pfipajil dne 9. bfezna 2007 ploné grafické znszernén
predpokladaného dzemniho rozsahu vysilani adpevidsjiciho v rdmd technického rozilenan| regiondin| vysilasl



sité & 7 oblastl nerutendno prijmu vysilani, na kterou ke dni nabyll 0dinnosti zékona & 235/2008 Sh., pfipadla
vyznamna &ast lzemnlho razsahu vysiléni peho analogového vysilani

Rada svjm dopisem ze dne 13. dubna 2007, vsouladu sbody 5 a 7, Clanku Il (PPechodna ustanoveni)
zékona &. 235/2006 Sb., poiadala Ceskj telekomunikatnl (fad o stanovisko podie § § plsm. j) 2akons &
231/2001 Sb., a o stanovisko | moeZnosti umisténi v regiondinl vysiiacl sit,

Findini upfesnéné stanoviske CTU bylo deruéeno dne 19. zaF 2007. V souladu s timto stanoviskem a podie
Clanku Il (Pfechodna ustanoveni), bod ¥ véta druha, zékona &. 2352006 Sb., Rada rozhodla o vzniku prava
sifit region&ini vysilani provozovatele RTA ZLIN, s.ro. digitdiné.

Poudeni:
Profi tomuto rozhodnutl Izo podat £alobu v aculadu & uatanovenim § G2 zakona & 10002002 3b., soudni féau
spravni, k Mestskemu soudu v Praze ve InGts dvou mésich od dorudeni tohoto rozhodnuti-

W Praze dne 10. fijna 2007




PRILOHA P III: DRZITELE DIGITALNICH LICENCI

Zpravodajska televize Z1

Televize Z1, za kterou stoji slovenské finan¢ni skupina J&T (mimo jiné vlastni fotbalovou
Spartu), uz na Slovensku provozuje zpravodajsky kanal TA3. Televize ma k dispozici pro-
fesionalni tym, ktery okolo sebe shromazdil byvaly redaktor TV Nova Martin Mrnka.
Jsou v ném byvali redaktoti Ceské televize, Novy, ale tfeba také vale¢na zpravodajka Petra
Prochazkova. Jako celosvétové uznavané vzory zpravodajského televizniho vysilani na
komerénim zaklad¢ si Z1 chce vzit americkou televizi CNN, britské Sky News nebo n¢-
meckou N24. Tyto televize vysilaji zpravodajstvi nonstop, vzdy v kazdou celou hodinu s
obnovenymi informacemi. Zpravodajstvi se zamé¢tuje na domaci, zahrani¢ni, ekonomické

udalosti a sport. Stanice Z1 chce zéklad rozsifit naptiklad o dokumenty nebo magaziny.
Febio TV

Televize Febio je jednou ze stanic, které chtéji konkurovat stanicim vysilajicim dnes ana-
logové. Duchovni otec televize Fero Feni¢ chce naplnit televizi ,,atraktivnim obsahem®,
ktery bude vychazet z vlastni tvorby a ¢erpat z filmovych archivii v Cesku, na Slovensku a
u nezavislych studii. Ozit by mély tfeba pofady jako Ceska soda. ,,Rada lidi se mé na ni
stale pta, 1 kdyz uz se davno nevysild. Doufam, ze celd Febio TV bude jedna velka Ceska
soda, fika s nadsazkou Feni¢. Jeho projekt je zna¢n€ ambicidzni, plnoformatova televize
je vubec nejdrazSim typem televizniho vysilani. Nabizi totiz mnoho forem: ndkladné zpra-
vodajstvi, ptivodni dramatickou tvorbu, dokumenty, diskusni pofady, filmy a vzdélavaci
pofady. Febio TV, za niz stoji silny financni partner, v né€em pfipomina vetejnopravni

televizi, ale podle Fenice je ,,lepsi‘.
TV Pohoda

Televize Pohoda chce vyrabét vlastni hrané pohadky, détské seridly a filmy. Za projektem
stoji Radim Patizek, ktery zaroved vlastni ostravské radio Cas a je spolumajitelem sité ra-
dii Hey. ,,Televize by méla mit §irSi zabér na cilovou skupinu od tfi az ptiblizné do péta-
dvaceti let, tedy jak pro déti, tak pro teenagery, vcetné tieba vysokoskolakti. Bude je oslo-

vovat v cCasech, kdy jsou nejlépe schopni sledovat televizi,” tika Pafizek.



TV Pohoda chce vysilat rovnéz animované seridly a filmy, ale v mens$i mife nez kabelové a
satelitni kanaly pro déti. Spolu se zlinskou filmovou skolou chce naptiklad v koprodukci
vyrabét veCernicky. Televize vychazi z predpokladu, Ze v regionech lze vyrabét porady
vyrazné levngji nez v Praze. Cast svého vysilani chce vénovat TV Pohoda regionalnimu

vysilani.
TV Barrandov

Televizni stanice Studia Barrandov mé byt stejn¢ jako konkurencni Febio TV plnoforma-
tovou televizni stanici. Jeji velkou vyhodou je nejen financ¢ni zdzemi Studia Barrandov a
jejiho vlastnika Ttineckych Zelezaren Tomase Chrenka. Televize Barrandov mé vyhodu i v
tom, Ze si dokéze zajistit velkou Cast programu sama. Tym, ktery m¢la televize pfipraven
pred ptuldruhym rokem, kdy zacalo jednani o vydani digitalnich licenci, se sice mezitim
rozpadl, ale podle zastupcti Barrandova se na jeho znovupostaveni za¢ne okamzité praco-
vat. Televize Barrandov chce stavét na archivnich ¢eskych a slovenskych potadech a chys-
ta se 1 vyrabét vlastni dila. V tomto sméru spoléhd mimo jiné i na mladé autory z tuzem-

skych filmovych a divadelnich $kol. Zacit vysilat chce TV Barrandov do roka.
Televize RTA

Regionalni Televizni Agentura vysila uz nyni. Funguje jako regionalni partner televizi No-
va a Prima. M4 pfes Ctyfi desitky redaktorti, kteti vyrabé&ji denné ptispévky ze vSech regio-
niit Ceska i pro hlavni zpravodajstvi Novy. Kromé politického a ekonomického zpravodaj-
stvi referuje 1 o sportovnich udélostech a zaroven pfipravuje reportdze pro publicistické
potady Stiepiny, Na vlastni o¢i nebo Snidané s Novou. RTA ma pét studii (Brno, Ceské
Budé&jovice, Hradec Kralové, Ostrava a Zlin), kterd uz vlastni licence pro regionalni tele-
vizni vysilani. Denné zde mimo jiné vyrabi zpravodajské porady Minuty regionu vysilané
na Primé¢, které informuji od krimi udalosti ptfes regionélni politiku, kulturu a sport az po

zajimavosti a pocasi.
Televize Ocko

Hudebni televize O¢ko funguje jiz od roku 2001. Stoji za ni medialni skupina Mafra, do
které patii i denik Mlada fronta DNES, hudebni mési¢nik Filter, internetovy portal iD-

NES.cz, prazska radia Classic FM a Expresradio a televizni agentura TVD. O¢ko ma jiz



nyni licenci pro kabelové a satelitni vysilani a posledni dva roky téZ v omezené mite pro-
vozuje digitalni vysilani. Spolu s Ceskym Telecomem O¢ko testovalo interaktivni vysilani
(naptiklad hlasovani v hitparadach) a za Ctyfi roky existence se mu podatilo ziskat pomér-
n¢ velky pocet divakl. Z kabelovych a satelitnich stanic monitorovanych Mediaprojektem
CT4 Sport prispélo O&ko v poslednich mésicich k masivnimu prodeji digitalnich TV ptiji-
madi nazyvanych set-top-boxy. V sou¢asné dobé 1ze O&ko naladit v ramci experimentélni-
ho doc¢asného vysilani v multiplexu C, Praha — 64. kanal, Brno a okoli — 25. kanal a déle v
multiplexu B spoleénosti Czech Digital Group na 46. kanale. Mimo to 1ze O¢ko sledovat

volné ptes satelit ASTRA a na internetu na adrese http://ocko.idnes.cz/stream.asp. Program

prebira velka vétsina kabelovych operatorti v Ceské republice.



PRILOHA P1V: NAZORY A PREDIKCE ODBORNIKU

Séfredaktor RTA Zlin
PhDr. Jan Cada, 25 let Zurnalistické praxe, z toho 18 let televizni

Tahle televize méa nékolik vyhod a n&kolik nevyhod. A ty jsou dokonale propojeny. Stab
Ctyt redaktorti, dvou kameramanti , jedné producentky a tii stfihacli vyrabi denné vlastni
desetiminutové regionalni zpravodajstvi Minuty regionu ze tii krajii Ceské republiky , dale
stejnou stopaz celostatniho poradu Zpravy z regiontd. Dodava obrazové ptispévky pro TV
Nova, Slovenskou televizi, TV JOJ, TV Public a n¢které dalsi, dale pak pro CTK. Redak-
tofi, ktefi jsou soucasné reportéry v terénu, editory , moderatory zpravodajstvi i besed, ale
také externimi redaktory MfD, Zlinského deniku, Deniku AHA, Radia Impuls atd. pracuji
24 hodin denn¢ 30 dnti v mésici. Produktivita prace tu dosahuje stézi métitelnych hodnot,
zajimavé je, ze az na malé vykyvy plynouci z totalni pfepracovanosti, je kvalita prace na
pomérné vysoké urovni. Co je ale jesté cennéjsi, kolektiv si dokdze navzijem vyhovét,
kazdy pracovni den se odviji 1 pfes nesporné napéti v pratelském a profesiondlnim duchu.
Jen pro zajimavost : v konkurenéni redakci zpravodajstvi Ceské televize Brno s podobnym
objemem ryze televizni zpravodajské prace pracuji na jedné relaci naptiklad dva editofi
s tymem dvaceti redaktorti. Editofi samoziejmé ten den neto¢i a jen koriguji vysilani. To-
hle srovnani m4 ale také upln¢ jinou stranku mince. Televize RTA je v redakéni ¢asti evi-

dentné lidsky poddimenzovana a je otazka, kdy se lidské /zd/stroje zadrhnou...
Stiiha¢ RTA Zlin
Vladislav Usela, 8 let praxe, vedouci technického odd€leni RTA Zlin

Moc Zlina, ja osobné bych nase obchodni aktivity rozsifil na zdkladé naseho televizniho
pokryti. Pokud se zvedne ptijem z reklamy, snad by se néjaka koruna nasla i na techniku a
tim by se podatilo zvysit kvalitu reklamnich spotli, o tom jsem pfesvédcen. Co se tyka di-
gitalizace, pfijdeme na fadu az jako Uplné€ posledni, takZe zatim tento problém viibec nete-
Sime, pokud stroje vydrzi, neni nejmensi diivod se do procesu zapojit diive, vyckame nej-
zaz§iho terminu. Mé&jme taky na paméti, ze dosud nikdo nevytesil, jak se v rdmci digitalni-
ho vysilani budeme pies vysilace pfipojovat do vysilani TV Prima, technické feSeni zatim
nikdo nenavrhl. BohuZzel koncep¢ni véci neni Cas fesit, stale totiz neni tolik zdroji, aby se

studio stabilizovalo na takové Urovni, aby porouchand kamera neznamenala katastrofu.



Pteci jen uz technika mnohdy neni nejnovéjsi, takze namisto uvah o digitalizace se zatim

bavime jinak.
Kameraman TV Nova
Ivan Dostal, kameraman dvanact let praxe

V regionech jsem skoro od uplného zacatku, asi od roku 1994, zacinal jsem jako technik a
dnes vedu kamerové oddéleni, které v mnohém zlstalo stejné, pofad je problém s udrzbou
a opravou, Casto chybi znalosti a skute¢ni profici, kteti by nds svymi zkuSenostmi dostali
na vys$i uroven, reportazni nataceni je pro nas bezproblémova rutina, ale $pickové filmové
a dokumentarni zabéry se Spickovou technikou, to se nas bohuzel zatim netyka, i kdyz by
byla z komeréniho sektoru poptavka. Digitalizace je pro nés jako kameramany vcelku bez-
vyznamnd, jedinou zménou bude snad nosi¢ a format obrazu se zméni ze stavajiciho 4:3 na

Sirokouhly 16:9.
Reportér s londynskou stazi
Mgr. Robert Heg, reportér, devét let praxe v RTA Zlin

V regionélni televizi jsem zacinal v roce 1999 a mél jsem moznost si vyzkouSet i staz
v Londyné& a rozdil je bohuZzel drasticky. Trh s inzerci u nas existuje v naprosto ubohé for-
m¢é oproti systému v Britanii. A zatim se na lepsi ¢asy rozhodné neblyska. Vérim, ze digi-
talizace s tim pohne, ale kdo vi. Je az neuvéftitelné, ze od zacatku regionalniho vysilani ve
Zlin¢€ se nepodaftilo dostatecné naplnit reklamni bloky jindy nez v pfedvano¢nim obdobi a
to je pode mé& zasadni problém, ktery zdkonité¢ musi regionim zlomit vaz. Pokud nebudou
reklamni bloky pIné, nebude na Skoleni redaktorti, kvalitnéjsi techniku a ani nezbude na
vyrobu kvalitnich reportazi, které se bez ndkladi prost¢ neobejdou. Digitalizace je
tam prostor pro komerc¢ni televize a inzerenti si mohou vybirat a ptesné cilit svou inzerci

na dany segment. Do zdpadniho standartu mame zatim hodné daleko, ale kvalita a vykon-

nost lidi je naprosto srovnatelna.



Televizni guru
Jaroslav Juricek, byvaly zaméstnanec Emurfilm s.r.o.

na zacatku devadesatych let jsem mél moznost sledovat financovani spolec¢nosti a situace
byla neblaha a pfenaSela se na vSechny spolecnosti propojené se spolecnosti Emurfilm
s.r.o. Bohuzel situace se nikdy pofadné nezlepsila a postupné se firma oklestovala az zi-
stala samotna televize a ostatni aktivity byly rozprodany, bohuzel neni tomu davno, kdy se
vSe zavrsilo a byvaly majitel spole¢nosti nastoupil do vykonu trestu. Sou¢asnou situaci jiz
nesleduji, ale ze zkuSenosti vim, ze v medidlni sféfe neni nikdy nic ¢isté ani jisté a boje o
licence nam piinesou arbitraze, soudy a boje. Jediné co mohu prohlasit s jistotou je fakt, ze

Nova se svého dominantniho postaveni nevzda a bude se snazit digitalizaci rozbit a oddalit.
Televizni matador
Ladislav Podmela, spoluzakladatel Zlin TV

V regionalnich televiznich studiich od roku 1990 na rtiznych pozicich. ,,Kdyz jsme v roce
1990 zacinali, bylo to velké dobrodruzstvi, skutecna cesta do nezndma. Technika byla ne-
skutecné drahd a na stfiznu jsme Cekali dokonce ptl roku. O reklamu se nikdo nestaral,
daleko ptednéjsi tehdy bylo zajistit chod televize a mit v ¢em jezdit. Pozdé&ji, kdy jsme
piestali kamery zamykat v trezorech a ziskali rozhled, bylo nutné inzerenty oslovit, ale
dnes uz vime, Ze trh nebyl na takovy typ propagace piipraven. Proto nas projekt zahy
skon¢il neuspéchem a je smutné, kdyZ dnes jako stary matador sleduji televizni trh
v regionu a vidim stale dokola stejné chyby ptedevS§im v komunikaci s inzerenty, pravé
proto jsem regionalni televizi opustil a vénuji se perspektivnéj§imu oboru. Pfedpokladam,
ze s dostupnosti techniky a obrovskou fluktuaci bude potieba se vice vénovat zaméstnan-
cim, neni mozné stale zaskolovat novacky, ktefi po roce uteCou jinam. Digitalizace by
méla regionim pomoci ziskat své misto na medidlnim trhu a zlepSit finan¢ni podminky
v redakcich tak, aby souCasnd fluktuace skoncila, stejné jako neSvar, kdys se redaktofi

kromé své prace v ramci piivydélku vénuji dalsim médiim, novinadm, radiim a ¢asopistim.



