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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zaobira financni analyzou tcetnich vykazt bankovni spole¢nosti. Prvni
Cast prace je zaméfena na teorii ohledné finan¢ni analyzy. Teoreticka ¢ast zahrnuje metody
a ukazatele, které se ve financni analyzy vyuzivaji. V druhé ¢asti prace jsou jednotlivé
metody a ukazatele vyuzity k finan¢ni analyze konkrétni bankovni spolecnosti. Zavér prace

je vénovan zhodnoceni finan¢niho zdravi a néslednym doporucenim.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, horizontalni analyza, vertikalni analyza, pomérové

ukazatele, systém hodnoceni CAMELS

ABSTRACT

The bachelor’s thesis deals with the financial analysis of financial statements of banking
company. The first part of the thesis is focused on the theory of financial analysis. The
theoretical part includes methods and indicators that are used in financial analysis. In the
second part of the thesis, individal methods and indicators are used for the financial analysis
of specific banking company. The conclusion of the work is devoted to the assessment of

financial health and subsequent recommendations.

Keywords: Financial Analysis, Horizontal Analysis, Vertical analysis, Ratios Indicators,

CAMELS Rating System
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UvVOD

Jelikoz mezi hlavni Cinnosti bank patii poskytovani tvért, piijimani vkladd a zajisténi
platebniho styku, je dulezité, aby byly stabilni. Banky jsou neustadle kontrolovany a
regulovany Ceskou narodni bankou. Pro posouzeni finanéniho zdravi a stability banky je
dobré vyuzit finan¢ni analyzu, ktera vyuziva riznych postupt a metod a zkouma jednotlivé
ukazatele firmy. Finan¢ni analyzu nevyuziva jen Centralni banka, ale také napiiklad

investofi, ktefi by chtéli do bankovni spolecnosti zainvestovat.

Tato bakalafska prace se bude zaobirat finanéni analyzou bankovni spole¢nosti na Ceském
bankovnim trhu. Bankovni spole¢nost bude analyzovana za roky 2017 az 2020. Informace
budou ptedevsim ziskavany z vyro¢nich zprav banky, na které budou aplikovany jednotlivé

metody a ukazatele.

V teoretické ¢asti budou zmapovany jednotlivé metody, ukazatele a nalezitosti finan¢ni
analyzy pomoci literarni reSerSe. Uvod prace se zaobird definici banky, popsanim
bankovniho sektoru a jeho regulaci. Dale bude popsana finan¢ni analyza a jeji uzivatelé,
kteti se o finan¢ni analyzu zajimaji. Uvedené budou 1 zdroje finan¢ni analyzy, které slouzi
k Cerpani dat pro sestaveni finanéni analyzy a také metody finanéni analyzy. Zavérem
teoretické casti budou metody CAMELS a BOPEC, pomoci kterych 1ze posuzovat finan¢ni
zdravi bankovni spolecnosti. V praktické ¢asti bude ale vyuZzita jen metoda CAMELS,

jelikoZ metoda BOPEC se vyuziva vice v USA.

V praktické ¢asti budou vyuzity poznatky z teoretické ¢asti a budou aplikované na bankovni
spolecnost, kterd bude pfedstavena hned v ivodu praktické ¢asti. Dalsi ¢asti bude strategicka
analyza, ve které bude vyuzita SWOT analyza, analyza odvétvi a makroekonomické analyza.
Po strategické analyze bude provedena analyza finan¢ni, kterd bude vychazet z vyro¢nich
zprav bankovni spole¢nosti. Nasledné bude vyuzita metoda CAMELS, ktera analyzuje Sest

faktorti. Vybrana bankovni spole¢nost zde bude porovnavana s dal§imi dvéma konkurenty.

Zavér prace bude zamétfen na zhodnoceni dané bankovni spolec¢nosti a jejiho finan¢niho
zdravi a také budou nastinéné doporuceni, které by mohly pfipadné zlepsit finan¢ni zdravi a

postaveni bankovni spole¢nosti na ceském bankovnim sektoru.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalaiské prace je vypracovani finan¢ni analyzy a nasledné zhodnoceni
spolecnosti Komer¢ni banka, a.s. za roky 2017 az 2020 za pomoci vhodnych metod a
postupt. Na zaklad¢ vysledkt z finanéni analyzy budou identifikované problémové oblasti
banky a nasledn¢ bude nutné navrhnout doporuceni ke zlepSeni finan¢nimu zdravi

spolecnosti.

Jako prvnim cilem je provést literarni reSersi a definovat teoretické poznatky, které budou
ziskavany studiem Ceské a zahrani¢ni odborné literatury, kterd se zabyva danym tématem.
Po provedeni literarni reserse je dalsim cilem vybér vhodnych metod, které budou nasledné
vyuzity na bankovni spolecnost v ramci finan¢ni analyzy. Poslednim dulezitym cilem je

zhodnotit banku a jeji finan¢ni zdravi a navrhnout urcitd doporuceni.

V praktickd ¢ast bude vénovana finan¢ni analyze Komer¢ni banky, a.s. za rok 2017-2020.
Data pro zpracovani analyzy budou Cerpana z vyro€nich zprav. Nasledné bude provedena
finan¢ni analyza banky a jeji vysledky budou porovnavany s dvéma konkurenénimi bankami

v ramci metody CAMELS.
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I. TEORETICKA CAST
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1 BANKA, BANKOVNI SYSTEM, BANKOVNI REGULACE

1.1 BANKA

Teply, Mejstitk a Pecend (2015) uvadi, ze banku Ize chapat jako finan¢niho
zprostfedkovatele nebo také jako depozitni instituci, kterd poskytuje své doCasné volné
penézni prostiedky ve formé pujcek nejriznéj$Sim subjektiim, ale také nabizi fadu dalSich
sluzeb, predevsim platebni styk. Dle zdkona ¢. 21/1992 Sb. o bankéch je banka jako
pravnicka osoba, ktera mé sidlo v CR, je zaloZena jako a.s. a piijima vklady od vefejnosti,

poskytuje uvéry a k témto vykontim mé povoleni ve formé licence od CNB.

Dittrichova, Ptatschekova (2013) dale dodavaji, Ze banky musi dodrzovat urcité zakladni
povinnosti, jako je kapitalova primétenost, pravidla likvidity, uvérovou angazovanost,
poskytovani informaci a téz dodrzovat pravidla, které chrani pred nelegalnimi praktikami

v bankovni sféte.
Dle Cernohorského a Teplého (2011) mezi zakladni operace bank patii napf.:
e Investovani do cennych papird,
e finan¢ni pronijem,
e platebni styk a zactovani,
e vydavani a sprava platebnich prostredkd,
e poskytovani zaruk,
e otevirani akreditivu,
e obstaravani inkasa,

e smeénarenska ¢innost.

1.2 Bankovni systém

Bankovni systém patii mezi vyznamnou cast ekonomického a financ¢niho systému,
ekonomicky systém neni mozno déle rozvijet bez bankovniho sektoru. Bankovni soustava
zahrnuje souhrn bank, které se nachazi na urcitém tizemdi (statu), véetné souhrnu pravidel a
norem, které usmériiuji vztahy mezi sebou a okolim. Na zaklad¢ urcitého pravniho a
ekonomického systému v urCitém stat€ muize bankovni soustava fungovat. Bankovni

soustava je ovlivilovana fadou faktorti, jako je napf. rozvinutost finan¢niho trhu, ménova
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stabilita, vztahy mezi jednotlivymi bankami a také zplisob Urovné zapojeni do ndrodnich

organizaci. Od roku 1990 je v Ceské republice dvoutroviiova bankovni soustava, kde 1.

stupeni tvofi centralni banka a do 2. stupné spadaji obchodni, investi¢ni a hypote¢ni banky a

spotitelny. (Dittrichova, Ptatschekova, 2013)

Cernohorsky (2020) uvadi, Ze banky Ize &lenit podle nékolika hledisek, a to:

Podle pravni normy,
podle motivu ¢innosti,

podle ptevazujicich obchodii.

Dale uvadi, Ze banky lze €lenit podle ptevazujicich obchodii naptiklad na:

Komer¢ni (obchodni) banky — hlavni ¢innosti obchodnich bank je pfijimat vklady,
poskytovat Gvery a zprostiedkovavat platebni styk. Mezi jejich klienty patii jak

drobna klientela, tak i malé, stfedni a velké podniky.

Investi¢ni banky — hlavni ¢innosti investi¢nich bank jsou finan¢ni nebo redlné
investice. Do finan¢nich investic 1ze zaradit emise, obchodovani a sprava cennych
papirt.

Univerzalni banky — provadéji jak investi¢ni, tak komer¢ni ¢innosti. V dne$ni dobé

se jedna o nejobvyklejsi typ banky.

Spofitelny — tyto spolecnosti se soustfed’uji na sbér vkladi od klientd a poskytuji

uvery drobnym klientiim, o které nemély zdjem komeréni banky.

Retailové banky — tyto banky se soustied’'uji na obchody s fyzickymi osobami a
malymi a stfednimi podnikateli, jelikoz jejich obchody jsou z pravidla v mensSich
castkach.

Wholesale banky — tyto bankovni spolecnosti se zaobiraji piedev§im véEtSimi

obchody s velkymi firmami. Tyto obchody jsou méné cCastéjsi, ale maji vysokou

hodnotu.

Hypotecni banky — banky zabyvajici se poskytovanim dlouhodobych uvéri, které

slouzi na potizeni nemovitosti zajisténé zastavnim pravem k nemovitosti.
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1.3 Bankovni regulace

Teply, Mejstitk a PeCend (2015) uvadi, Ze bankovni sektor se fadi mezi jedno
z nejregulovatelnéjSich odvétvi a regulace maji velky vliv na vykonnost bank. Mezi tfi
hlavni divody bankovni regulace lze zafadit informacni asymetrie, vysoka zadluzenost
banky a systémové riziko. Jako primarni cil bankovni regulace a dohledu neni zamezovat
padu jednotlivych bank nebo chranit stfadatele, ale zafidit a ochrafnovat stabilitu celého

bankovniho systému. Mezi hlavni néstroje pro regulaci a dozor lze tadit:

e Tvorba a prosazovani podminek, pravidel a rdmce Cinnosti bankovnich instituci

(bankovni regulace),
e ovétovani dodrzovani pravidel a stanoveni sankci (bankovni dohled).

Mezi regulujici a dohlizejici instituce patfi pfedevSim centralni banky, ale v nékterych

zemich byl zaloZen specialni ufad.

Cernohorsky (2020) dale uvadi, Ze nesmi nastat situace, kdy by byly ohroZzeny vklady klientt
a ohroZena stabilita celého bankovniho systému. Banky proto musi dodrZovat tzv. pravidla
obezietného podnikani, které vychazeji z doporouceni od Basilejského vyboru pro bankovni

dohled. Tato pravidla stanovuje banka pro mezinarodni platby.
Do pravidel obezietného podnikani bank patii zejména tyto regulace:
e Pozadavky na fidici a kontrolni systém banky,
e pravidla pro vypocet kapitalové pfiméetenosti,
e pravidla angazovanosti,
e limity pro kvalifikované c¢asti banky v jinych subjektech,

e zdkaz zvyhodnéného obchodovani s osobami personalné a majetkové propojenymi

bankou,

e pozadavek na tzv. ¢inské zdi mezi Givérovymi a investiénimi obchody provadénymi

bankou.
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2 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza je jednim z nastrojii, ktery nam podavéa informace o finan¢ni analyze
podniku. Finan¢ni analyza pomaha odhalit, jak se danému podniku dafi, jak efektivné
vyuziva své aktiva, zda je podnik schopen splacet své zavazky vcas, zda mé vhodnou

kapitalovou strukturu a mnoho dal$ich dilezitych informaci (Knépkova et al., 2017).

Dle Ruckoveé (2019) je hlavnim smyslem financni analyzy ptipravit podklady, které budou
slouzit pro kvalitni rozhodovéni o fungovani podniku. Také dodava, ze je patrné, ze existuje

velmi uzké spojitost mezi tcetnictvim a rozhodovanim podniku.

2.1 Definice finan¢ni analyzy

Sedlacek (2011) tikd, ze finanéni analyzu podniku Ize chapat jako metodu hodnoceni
finan¢niho hospodaieni podniku, u které se data, ktera byla ziskana tfidi, pométuji, agreguji
mezi sebou navzijem, dale se kvantifikuji vztahy mezi nimi, hledaji se kazudlni souvislosti

mezi daty a nasledné se urcuje jejich vyvoj.

Knapkova et al. (2017) dale uvadi, ze finan¢ni analyza pomaha manazeram pii rozhodovani
optimalni finan¢ni struktury, pii ziskdvani finan¢nich zdroja, pfi alokaci volnych penéznich

prosttedk, pti poskytovani obchodnich uvért apod.
Podle Kaloudy (2019) 1ze mezi obecné cile finan¢ni analyzy zatadit:

e posouzeni finanéniho zdravi podniku pomoci logického priniku rentability a

likvidity,

identifikace slabych a silnych stranek,

rozbor financ¢ni situace podniku, ale i odvétvi,

identifikace finan¢ni tisn€, kdy podnik ma problémy s likviditou.

2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Dle Scholleové (2018) patii mezi uZivatele finanéni analyzy tzv. stakeholders, coZ jsou
osoby, které jsou n¢jakym zplisobem spojeni s ¢innosti podniku. Knapkova et al. (2017) déle
dodava, ze finan¢ni analyzu vyuzivaji manaZzefi pro kratkodobé, a predevsim pro dlouhodobé
finan¢ni fizeni podniku. Finan¢ni analyza slouzi i pro rozhodovani a posuzovéani také
investorim, obchodnim partnerim, statnim institucim, zahrani¢nim institucim,

zaméstnanciim, auditorim, konkurentiim, burzovnim makléiam a také odborné vetejnosti.
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Dulezité je zvazit, pro koho finan¢ni analyza slouzi, jelikoz kazdy uzivatel preferuje jiné
informace. Vlastniky zajima naptiklad ziskovost neboli rentabilita vlastniho kapitalu,

vetitele se budou zajimat o likviditu apod.

2.3 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Aby finan¢ni analyza byla uspé$na, je za potiebi kvalitnich a komplexnich vstupnich
informaci. Dulezité je zachytit vSechna data, ktera by mohla zménit vysledky financni
analyzy. V dnesni dobé ma finan¢ni analytik mnohem vice moznosti, kde data Cerpat a mize
proto ziskat vice informaci k obsazeni vice problematickych aspektti, nez bylo mozné diive.
Avsak podstata ziskavani dat z{stavé stale obdobna, a to z uéetnich vykazi. Utetni vykazy
muzeme rozde€lit do dvou skupin podle uzivatel,, a to na finanéni a vnitropodnikové.
Finanéni ucetni vykazy poskytuji data externim uzivateliim, a to o struktufe majetku, zdroje
kryti, penéznich tocich a tvorbé a uziti vysledku hospodaieni. Vnitropodnikové ucetni
vykazy jsou provadény castéji a slouzi k presnéjsim vysledkim finan¢ni analyzy. Mezi
zakladni ucetni vykazy fadime rozvahu, vykaz zisku a ztraty, ptehled o penéznich tocich

neboli cash flow a vykaz o zménach vlastniho kapitalu. (Ruckova, 2019)

2.3.1 Rozvaha

Dle Berka a DeMarza (2014) je rozvaha ucetni vykaz, kterd zachycuje aktiva a pasiva firmy
a poskytuje prehled o finan¢ni situaci firmy, a to v daném Casovém okamziku. Vykaz je

rozdélen na dvé Casti, kde na levé stran¢ se nachazi aktiva a na pravé strané pasiva.

Synek a kol. (2011) dale uvadi, ze rozvaha musi pfehledné ukazovat majetkovou strukturu
podniku, tedy co podnik vlastni a také strukturu kapitalu, tedy z ¢eho podnik majetek potidil.
Dvé po sobé jdouci rozvahy ndm umoziuji zjistit, jak se vyviji finan¢ni situace v podniku a

jakeé ptipadné opatfeni je potieba udélat k efektivnimu rozvoji firmy.
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Tabulka 1 Rozvaha; Zdroj: Novotny, 2021

AKTIVA

PASIVA

Stala aktiva

Vlastni kapital

Dlouhodoby hmotny majetek

Zakladni kapital

Dlouhodoby nehmotny majetek

Azio a kapitalové fondy

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Fondy ze zisku

Vysledek hospodateni
ObéZna aktiva Cizi zdroje
Zasoby Rezervy
Pohledavky Dlouhodobé zavazky
Kratkodoby finan¢ni majetek Kratkodobé zavazky

Penézni prostiedky

Casové rozliSeni aktiv

Casové rozliSeni pasiv

Aktiva jsou ekonomické zdroje, kterymi podnik disponuje k ur€itému datu. Jedné-li se o
pravni pojeti, zdroje oznaCujeme jako majetek podniku, jde-li o financni stranku
ekonomickych zdrojii, oznacujeme je jako kapital. Aktiva délime podle zakladniho hlediska,
kterym je likvidita. V Ceské republice za¢iname u polozek, které jsou nejméné likvidni (fixni

aktiva, dlouhodoby majetek) az po polozky, které jsou nejlikvidnéjsi (kratkodoby majetek).

V USA je €lenéni aktiv opacné, a to od polozek nejlikvidnéjSich aZ po polozky nejméné

likvidni. (Rickova, 2019)

Pasiva Ize ve finan¢ni praxi oznacit jako strana zdrojii financovani firmy. Na strané pasiv
hodnotime finan¢ni strukturu analyzovaného podniku. Na rozdil od aktiv, pasiva nejsou
¢lenéna podle Casu, ale ¢leni se podle hlediska vlastnictvi zdroji financovani. Proto se u

pasiv rozliSuji zdroje, které jsou cizi anebo vlastni. (Rtickova, 2019)
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2.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Dle Stekera a Otrusinové (2016) pomoci vykazu zisku a ztraty lze zjistit vysledky
hospodarteni, a to jak z provozni, tak z finan¢ni ¢innosti. Naklady a vynosy, které souviseji

s hlavni podnikatelskou ¢innosti fadime do provozni ¢innosti podniku.

Scholleova (2017) dale dodava, ze vykaz zisku a ztraty sleduje v urcitém obdobi vynosy a

naklady, a proto je zapotiebi znat zacatek a konec obdobi, ze které¢ho se vykaz sestavuje.

Penézni vyjadieni vysledku hospodateni podniku nazyvame vynos. Opakem je naklad, ktery
je penéznim vyjadienim spotfeby podniku. U nékladl a vynost nezalezi na tom, zda byla

provedena skutecna penézni transakce. (Scholleova, 2017)

Vykaz zisku a ztraty lze sestavit v druhovém nebo v ucelovém clenéni. Druhové ¢lenéni
sleduje, jaké druhy nakladl byly vynalozeny, tedy jejich povahu. Podle casového hlediska
jsou jednotlivé druhy nékladd promitany do vykazu zisku a ztraty, a to béhem sledovaného
vynaloZeny. Néklady na vyrobu jsou promitnuty do vykazu az v okamziku vykazani vynosu.
Tyto naklady lze kalkulovat na vykon, a proto se né¢kdy oznacuji jako naklady vykonu.

(Knapkova et al., 2017)

2.3.3 Prehled o penéZnich tocich

Ptehled o penéznich tocich neboli vykaz cash flow je ucetni vykaz, ktery srovnava zdroje
tvorby penéznich tokll (pfijmy) s jejich uzitim (vydaje) za urc¢ité obdobi. Penéznimi
prostiedky rozumime penize v hotovosti, a to v¢etné cenin, penéZni prostfedky na uctu a
penize na cesté. Cash flow tedy poskytuje podniku informace o tom, kolik penéznich
prostiedkli vytvofil a na co je vynalozil. Vykaz cash flow ukazuje fakt, Ze zisk a penize

nejsou jedno a to stejné. (Rackova, 2019)
Dle Stekera a Otrusinové (2016) se cash flow déli do tfech oblasti:
e Provozni ¢innost — zdkladni vydé€le¢na Cinnost a ostatni Cinnosti Gcetni jednotky.

e Investi¢ni Cinnost — prodej a pofizeni dlouhodobého majetku, poptipadé Cinnost,

ktera souvisi s poskytovani avérti, vypomoci a zépujcek.

¢ Financ¢ni ¢innost — ¢innost, kterd ovlivni a zméni velikost a slozeni vlastniho kapitalu

a dlouhodobych, v nékterych piipadech i kratkodobych zavazka.

Vykaz cash flow se sestavuje pomoci dvou metod:
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e Metoda piima sleduje pfijmy a vydaje za urcité obdobi pomoci vyclenovani

odpovidajicich transakci a jejich bilancovanim. (Kalouda, 2019)

e Metoda nepfima vychazi z kladnych a zapornych finan¢nich toki z Gcetnich tidaju.
Kazdy penézni tok se mlize projevit bud’ jako zména rozvahové polozky anebo jako

naklad (vynos) ve vykazu zisku a ztrat. (Kalouda, 2019)

2.3.4 Vyrocni zprava

Kazda ucetni jednotka, ktera musi ze zdkona ovéfit ucetni uzavérky auditorem, ma povinnost
zhotovit vyro¢ni zpravu. Vyro¢ni zprava podava komplexni informace o tom, jaké ma ucetni
jednotka hospodaiské postaveni, o jeji vykonnosti a pfedpokladané budoucnosti. Vyro¢ni

zprava musi mit konkrétni obsah, ktery stanovuje §21 ZU¢&. (Skalova, 2020)

Mimo informace nezbytné¢ nutnych pro naplnéni ucelu vyrocni zpravy, musi zprava

obsahovat pfinejmensim:
a) skute¢nosti, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou diilezité pro vyro¢ni zpravu,
b) aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje,
¢) budouci vyvoj tcetni jednotky,
d) aktivity, které se tykaji ochrany Zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztazich,
e) informace o organizacni sloZce, pokud ji ma firma v zahranici,
f) informace, které upravuji zvlastni predpisy.

(Skalova, 2020)

2.3.5 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Piehled o zménach vlastniho kapitalu nam tik4, jaké jsou pficiny téchto zmén. Vykaz neni
upravovan ceskymi predpisy, a proto se jako inspirace pro jeho sestaveni pouziva
interpretace Narodni ucetni rady I-32 Struktura a obsah piehledu o zménach vlastniho

kapitalu. (Novotny, 2017)

Knéapkova et al. (2017) dale dodava, Ze informace o vlastnim kapitdlu jsou dilezité pro
externi uZzivatele, jelikoZ mohou ukazat skryté operace, které podnik provedl a které by

zustali jinak skryty.
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2.3.6 Priloha

Dle Stekera a Otrusinové (2016) je piiloha nedilnou soudasti Gdetni uzavérky, jelikoz
dopliluje a vysvétluje informace, které jsou ve vykazu zisku a ztradt a v rozvaze. Podle

vyhlasky se stanovuje rozsah informaci, které ticetni jednotky musi v piiloze uvadeét.

2.4 Nedostatky finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza podéva dulezité a uziteCné informace o tom, jaké je hospodatreni daného
podniku. Pfesto ma finan¢ni analyza néktera omezeni, ktera si vyzaduji vétsi pozornost a
také zdravy usudek uzivatell, ktefi s vysledky finan¢ni analyzy pracuji. Pro komunikaci
mezi uzivateli jsou dulezité ucetni vykazy, jejichz vypovidaci schopnost udajii snizuji
nekteré skutecnosti. V praxi se mizeme setkat s dvéma problémy. Prvni problém se tyka
ucetnich vykazi, protoze nedokumentuji tplnou a ptesnou ekonomickou realitu hospodateni
podniku a druhy problém pojednava o nejednotnosti pravidel ucetniho vykaznictvi
v nékterych zemich. Jedna vyznamna skutecnost, ktera mize zkreslovat vysledky finan¢ni
analyzy je neschopnost zachytit zménu urovné technologii v ¢ase, proto mohou byt vysledky

o efektivnim hospodateni podniku zkresleny. (Knapkova et al., 2017)

2.5 U&etnictvi bankovnich spole¢nosti

Ucetnictvi bank je legislativné upraveno zakonem o ucetnictvi, vyhlaskou pro banku a jiné
finan¢ni instituce a ¢eskymi Gcetnimi standardy pro banky a jiné finan¢ni instituce. Banky
uctuji podle vyhlasky 501/2009Sb. V této vyhlasce 1ze najit pfedméty upravy plsobnosti,
ucetni uzéveérku, smérnou uctovou osnovu, ucetni metody a jejich pouziti, takeé

konsolidovanou uzavérku a ustanoveni pfechodnd a zavérecna.

Bankovni spolecnosti a jiné finan¢ni instituce maji rozvahu velmi odliSnou oproti jinym
podnikateltim. Co se aktiv tyce, tak nejsou rozdélena striktné do dvou skupin dlouhodobych
a ob&znych, ale zamétuji se spiSe na rozbor pohledavek za klienty a jinymi bankami, CP
v podobé¢ dluhopisii nebo akcii a Gcastech na podilech. U pasiv se téz nejedna o klasické
rozdéleni na vlastni a cizi kapitdl, ale jde zde pfedev§Sim o zavazky vici bankam,

nebankovnim subjektim a zavazky z dluhovych CP. (Steker, Otrusinova, 2016)

Tabulka 2 Vybrané polozky rozvahy bankovni spoleénosti; Zdroj: Cernohorsky, 2020

AKTIVA PASIVA
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Pokladna

Ptijaté vklady a uvéry ¢lenéné na

Poskytnuté uvéry a vklady v ¢lenéni na

-Vklady a tivéry piijaté od centralnich bank

-Vklady a Givéry u centralnich bank

-Vklady a tuvéry pfijat¢é od jinych uvérovych

instituci

-Vklady a Gvéry u jinych uvérovych instituci

Vklady a uvéry pfijaté od klient

-Uvéry a ost. Pohledavky za klienty

Emitované neobchodovatelné dluhové cenné papiry

Neobchodovatelné dluhové cenné papiry

Emitované ostatni dluhové cenné papiry

Ostatni dluhové cenné papiry

Kapital a rezervy

Akcie a majetkové casti v drzeni banky

Opravné polozky

Stala aktiva

Zakladni kapital

Ostatni aktiva

Zisk/ztrata z minulého roku
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3 METODY A POSTUPY FINANCNI ANALYZY

Pro hodnoceni finan¢niho zdravi firmy, umoznil rozvoj statistickych, matematickych a

ekonomickych véd celou fadu metod, které miizeme aplikovat. Pti realizaci finan¢ni analyzy

je dulezité, abychom dbali na pfimétenost volby metod analyzy. Abychom mohli zvolit

uréitou metodu, je dulezité brat ohled na:

Ucelnost — to znamena, e finanéni analytik, ktery pracuje na zakazku, si musi
uvédomit, k jakému ucelu bude vyslednd analyza slouzit. Diilezité je mit stale na
pam¢éti, ze ne kazda firma pouziva stejné ukazatele a metody. Proto interpretace
vysledkl musi byt provadéna citlive, ale zaroven s diirazem na urcita rizika, kterd by

ze Spatného vyuziti analyzy vznikla.

Nékladnost — finan¢ni analyza s sebou nese spoustu nakladi, které by méli byt
priméfené navratnosti téchto vynalozenych nakladi. Proto je dilezité, aby hloubka i
rozsah analyzy odpovidali ofekdvanému ohodnoceni rizik, které jsou spojené

s rozhodovanim.

Spolehlivost — nelze ji zvysit roz§ifenim mnozstvi srovnanych podnikd, jelikoz zde
mame omezené spektrum firem, které 1ze skutecné porovnat. Lze ji ale zvysit tim, ze
vyuzijeme kvalitnéji vstupni data, protoze ¢im budou vstupni data kvalitnéjsi, tim by

vysledky finan¢ni analyzy méli byt spolehlivési.

v

Mizeme tedy fict, ze ¢im jsou lepsi metody, tim jsou spolehlivéjsi zaveéry a mensi riziko

chybného rozhodnuti, a proto je vetsi nadéje na uspéch. (Rickova, 2019)

Mezi zakladni metody finan¢ni analyzy, mtizeme zatradit zejména (Knéapkova et al., 2017):

a.

b.

Analyza stavovych (absolutnich) ukazatela
Analyza tokovych ukazatel

Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelii

Analyza soustav ukazatelli
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3.1 Analyza stavovych ukazateli

Analyza stavovych neboli absolutnich ukazatel patii mezi nejzakladnéjsi metody finan¢ni
analyzy a slouzi pfedevsim k analyze vyvojovych trend a také k procentnimu rozboru
komponent. Tato metoda zahrnuje horizontalni analyzu a vertikalni analyzu. (Knapkova et

al., 2017)

3.1.1 Horizontalni analyza

Horizontélni analyza ziskava nejcastéji data pfimo z ucetnich vykazt (rozvaha a vykaz zisku
a ztrat) nebo také z vyroCnich zprav. Analyza sleduje zmény absolutni hodnoty
vykazovanych dat v ¢ase (3 az 10 let), ale také se zjist'uji jejich relativni (procentni) zmény.
Veskeré zmény jednotlivych polozek vykazl se sleduji po fadcich, proto se tato metoda

nazyva horizontéalni. (Sedlacek, 2011)

3.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza posuzuje komponenty majetku a kapitalu, tedy struktura aktiv a pasiv.
Struktura aktiv a pasiv ndm podava informace o slozeni hospodaiskych prostiedku, které
jsou potiebné pro vyrobni a obchodni aktivity podniku a také z jakych zdroju byly potfizeny.
Pfi procentnim vyjadieni jednotlivych komponent se postupuje odshora dolt po jednotlivych

letech, tedy ve sloupcich, a proto se tato metoda nazyva vertikalni. (Sedlacek, 2011)

3.2 Analyza tokovych ukazatelii

Analyza tokovych ukazatell se vyuziva hlavn€ u nakladd, vynost, zisku a cash flow. U této

metody je také vhodné vyuzit horizontalni a vertikalni analyzu. (Knépkova et al., 2017)

3.3 Analyza pomérovych ukazatela

Analyza pomérovych ukazateli je =zdkladnim nastrojem finanéni analyzy. Jedna
z nejoblibenéjSich metod je analyza Ucetnich vykazi, jelikoz umoZziuje ziskat rychlou
predstavu o finan¢ni situaci podniku. Pomérové ukazatele davaji do poméru rizné polozky

vykazu zisku a ztraty, rozvahy nebo také cash flow.

Vochozka a kol. (2021) déale dodava, ze pomérové ukazatele se pocitaji vydélenim jedné
polozky jinou polozkou, které¢ jsou uvedené, v jiz zminovanych vykazech a mezi nimiz
existuje co do obsahu urcité souvislosti. Nejznaméjsi skupiny ukazatelti jsou ukazatele

rentability, likvidity, aktivity, kapitdlového trhu a ukazatele zadluZenosti.
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3.3.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability pométuji vysledek efektu, ktery je dosazen podnikatelskou ¢innosti
podniku, ke zvolené srovnavaci zakladng. Cim je rentabilita vyssi, znamena to, Ze podnik

dobie hospodaii se svym majetkem a kapitalem. (Scholleova, 2017)

Dle Ruckové (2019) se nejéastéji vychazi z ucetnich vykazi, jako je vykaz zisku a ztraty a
rozvaha. U ukazatele rentability se v Citateli vyskytuje néjakd polozka, ktera odpovida
vysledku hospodaieni (tokova veliCina) a ve jmenovateli se nachazi urCity druh kapitalu
(stavova veli¢ina). Ukazatele rentability budou nejvice zajimat potencionalni investory a

také akcionafe.

Rentabilita trzeb (Return on sales) je ukazatel, ktery vyjadiuje ziskovou marzi a je jeden z
dalezitych ukazatell, ktery hodnoti uspésnost podnikani. V Citateli se nachazi zisk po

zdanéni, pfed zdanénim anebo také EBIT.

zisk
trzby

Rentabilita trzeb =

(Knapkova, 2017)

Rentabilita aktiv (return on Assets) dava do poméru zisk podniku s celkovymi vlozenymi
prostiedky, a to bez ohledu na to, jestli byl financovan z ciziho anebo vlastniho kapitalu. Je
to jeden z klicovych méfitek rentability.

. . EBIT
Rentabilita aktiv = -
aktiva

(Scholleova, 2017)

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity) je ukazatel, ktery akcionaifim nebo

vlastnikiim podniku vyjadiuje vynosnost vloZzeného kapitalu.

e , . isk
Rentabilita vlastniho kapitalu = =

vlastni kapital

(Riickovd, 2019)

3.3.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity se zabyvaji pomérem prostfedki, kterymi je mozno platit (Citatel) s tim,
co je potieba zaplatit (jmenovatel). Tyto ukazatele se zabyvaji nejlikvidné;si ¢asti aktiv a

deli se podle toho, jak je kterd polozka likvidni. (Sedlacek, 2011)
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Vochozka et al. (2021) déle uvadi, ze likvidita je velmi dilezitd pro fungovani podniku,
pfestoze je v pfimém stietu s rentabilitou, jelikoz vysoké likvidita vaze prostfedky, a to

s velmi malym nebo zadnym vynosem, které by mohly byt investovany.

Ukazatel bézné likvidity (Current Ratio) nebo také likvidita III. stupné pomaha zjistit, o
kolik jsou ob&zna aktiva vyssi nez kratkodobé zavazky. Vypocet tedy urcuje, kolikrat je
podnik schopen uspokojit své vétitele, jestlize by proménil veskeré obézna aktiva na penize.
Doporucené hodnoty u bézné likvidity se pohybuji mezi 1,8 —2,5.

obézina aktiva

Bézna likvidita =

kratkodobé zavazky

(Scholleova, 2017)

Ukazatel pohotové likvidity (Quick Asset Ratio) nebo také likvidita II. stupné je obdobna
jako likvidita bézna, ale od obéznych aktiv se musi odecist jejich nejméné likvidni ¢ast, a to
jsou zasoby, protoze se nejhtife prevadi na penize. Doporucené hodnoty u pohotové likvidity
se pohybuji mezi 1 — 1,5.

__ (obéina aktiva—zasoby)

Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky
(Scholleova, 2017)
Ukazatel okamzité likvidity (Cash Position Ratio) nebo také likvidita I. stupné je nejuzsi
vymezeni likvidity. Do okamzité likvidity vstupuji pouze nejlikvidnéjs$i polozky, které
nalezneme v rozvaze. Doporucené hodnoty u okamzité likvidity se pohybuji mezi 0,2 — 0,5.

finantni majetek

Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

(Rackova, 2019)

3.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity podavaji informace o tom, jak podnik efektivné hospodaii se svymi
aktivy. Pokud jich podnik ma vice, nez je potieba a ucelné, vznikaji mu tak zbyte¢né naklady
a tim 1 dosahuje mens$iho zisku. Naopak, pokud jich m& ménég, pfichdzi o mnoho
potencionalnich podnikatelskych pftilezitosti a také o vynosy, které by mohl ziskat.

(Sedlacek, 2011)

Obrat aktiv — informuje, kolikrat se pfeméeni celkovy majetek do trzeb podniku, a to ve
sledovaném obdobi, které byva obvykle rok. Vyjadiuje podil trzeb z jeho hlavni hospodaiské

¢innosti, a to k vzhledem k hodnot¢ aktiv k ur¢itému casovému okamziku. Doporucuje se,
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aby hodnota nebyla nizsi nez 1. Cim je hodnota vyssi, tim 1épe podnik hospodaii se svym
majetkem.

] trib
Obrat aktiv = ——=2

aktiva
(Martinovicova, Kone¢ny, Vavtina, 2019)

Obrat dlouhodobého majetku — informuje, jakd je troven efektivity vyuzivani casti
dlouhodobého majetku podniku. Udava, kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzby, a to
po dobu jednoho roku. Pii vyuziti tohoto ukazatele musi byt bran zietel na miru odepsanosti

aktiv a také na metody odepisovani.

Obrat dlouhodobého majetku = triby

dlouhodoby majetek
(Vochozka et al., 2021)

Obrat zasob — udava, jak rychle se zasoby obrati. Cim vys§i je obrat zasob, tim 1épe pro

podnik.

, trib
Obrat zasob = —y
zasoby

(Rackova, 2019)
Doba obratu zasob — tiké, jak dlouho jsou obéZné aktiva v podniku vazana ve formé zasob.
Cim kratsi je doba obratu zasob, tim 1épe pro podnik.

__ prumérny stav zasob

Doba obratu zasob = - x 360
triby

(Rackova, 2019)

Obrat pohledavek — informuje, kolikrat se pohledavky za urcité obdobi (rok) pfeméni
v trzby. Vysoky pomér ¢asto naznacuje, Ze podnik efektivné reaguje na pozdni platce.

trzby

Obrat pohledavek = - -
obchodni pohledavky

(Brealey, Mayers, Allen, 2017)

Doba obratu pohledavek — podavé informace o dob¢, kdy podnik musi ¢ekat, néz dostane
platby od svych odbératelit od okamziku prodeje. Tento ukazatel se srovnava s odvétvovym
primérem a také s dobou splatnosti faktur. Cim je delsi primérna doba, tim je potfeba vice
uveérd, diky kterym vznikaji vétsi naklady.

pramérny stav pohledavek

x 360

Doba obratu pohledavek = .
triby
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(Knapkova et al., 2017)

Doba obratu zavazkii — ukazatel podava informace o tom, jak dlouho firmé trva, nez zaplati
svym dodavatelim. Hodnota by méla dosahovat alespon stejné hodnoty, jako dobra obratu

pohledavek.

primérny stav zavazka
trzby

Dobra obratu zavazkii = x 360

(Sedlacek, 2011)

3.3.4 Ukazatele kapitalového trhu

Ukazatele kapitalového trhu podavaji informace zejména pro investory, protoze chtéji
predikovat, zdali jejich investice bude spliovat predpokladanou vysi navratnosti, a to za

pomoci pomérovych ukazateld, které jsou soucasti finan¢ni analyzy. (Vochozka et al., 2021)

Zisk na akcii — poddva informace akcionafiim o tom, kolik zisku pfipadd na jednu
kmenovou akcii. Dilezité si je uvédomit, ze budouci trend tohoto ukazatele se tézko
odhaduje, jelikoz vynosy se chovaji zcela ndhodné a zisk se fadi mezi ucetni polozky, proto
muze byt vyrazné ovlivnén ucetni politikou.

vlastni kapital
pocet emitovanych akcii

Zisk na akcii =

(Rackova, 2019)

Dividendovy vynos — tento ukazatel jednozna¢né€ udava informace o zhodnoceni vloZenych
finan¢nich prosttedkll, protoze hlavni motivace pro investory je nejspiSe rostouci piijem

z dividend.

dividendovy vynos na 1 akcii

Dividendovy vynos = —— ,
trznicen akcie

(Rickova, 2019)

P/E Ratio — podava informace investoriim, jaky bude do budoucna rist tempa, mira zisku a
podilu dividend na zisku. JestliZe se vysledek vyrazné li$i od odvétvi, miZe to pro investory

znamenat signal, Ze jsou akcie podhodnoceny a naopak.

. trini cena akcie
P/E Ratio = ————

zisk na akcii

(Knapkova et al., 2017)
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Ukazatel P/BV — informuje o tom, jaké je trzni ohodnoceni vlastniho kapitdlu podniku.
Jestlize je vysledek mensi nez 1, znamena to, Ze vyhledy podniku nejsou dobré a trh o podnik
nejevi zajem, piipadné jsou akcie podhodnoceny.

trzni cena akcie

Ukazatel P/BV =

ucetni hodnota vlastniho kapitalu na akcii

(Knapkova et al., 2017)

3.3.5 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti se zabyvaji pfedevSim pomérem mezi cizimi a vlastnimi zdroji.
Zabyvaji se také tim, jak je podnik schopen hradit nédklady dluhu. Pfi analyze zadluzenosti
je také dobré, kdyz vime, jaky ma firma objem majetku potizeny na leasing. Aktiva, které
jsou ziskavana skrze leasing se totizZ neobjevuji v rozvaze, ale najdeme je pouze ve vykazu

zisku a ztraty jako naklad. (Scholleova, 2017)

Sedlacek (2011) dale dodavé, ze zadluZenost nema pouze negativni charakteristikou
podniku, ale jeji rast mize piispét k celkové rentabilité a také k vyssi trzni hodnoté podniku.

Soucasné¢ ale také zvySuje riziko finan¢ni nestability.

Celkova zadluZenost — pomoci tohoto ukazatel lze stanovit celkovou miru rizikovosti
vétiteld podniku, a to za pomoci podili dluhii na celkovém dlouhodobé podnikem
vyuzivaném kapitalu. Doporuc¢ena hodnota nelze stanovit, je proto potieba sledovat vyvoj

celkové zadluzenosti v Case.

dlouhodobé + kratkodobé zavazky
bilan¢ni suma aktiv netto

Celkova zadluzenost =

(Martinovicova, Kone¢ny, Vavtina, 2019)

Mira zadluZenosti — tento ukazatel uniformuje o zadluzenosti pomoci poméru ciziho a
vlastniho kapitalu. Pomér, ktery byva obvykle doporuCovan, je 1:1. U zohlediiovéani
finan¢niho rizika, je brana za zakladni bezpecnou miru zadluZenosti mira 40 % ciziho

kapitalu v poméru k vlastnimu.

, . . cizizdroje
Mira zadluzenosti = —————
vlastni zdroje

(Vochozka, 2011)

Urokové kryti — je dillezitym kritériem k posouzeni, zdali je zapojeni uroenych cizich
zdrojii do kapitalové struktury podniku smysluplné a vyhodné. Cim je tato hodnota ukazatele

vys$i, tim vicekrat vytvoreny vysledek hospodatreni dokazal prevysit hodnotu nakladovych
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urokd a tim padem podnikovy kapitél ,,vydélal“ na uhradu explicitnich nékladii kapitalu
s nim spojenych.

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =
(Cizinska, 2018)
3.4 Analyza soustav ukazateli

Podle Sedlacka (2011) financ¢ni situaci v podniku Ize analyzovat za pomoci zna¢ného poctu
rozdilovych a pomérovych ukazateld. Nevyhodou téchto ukazatell je, Ze maji samy o sob¢
omezenou vypovidajici schopnost, protoze charakterizuji jen urcity tisek ¢innosti daného
podniku. Proto, abychom mohli posoudit celkovou finanéni situaci, se vytvari soustavy
ukazatelli, které jsou oznaCovany také jako analytické systémy nebo modely finan¢ni
analyzy. Pfi vytvareni soustavu kazatelll rozliSujeme soustavy hierarchicky uspotfaddanych

ukazatell a ucelové vybéry ukazateli.

3.4.1 Pyramidové soustavy ukazateli

Pomoci pyramidovych soustav ukazatell Ize aditivné nebo multiplikativné rozlozit
zamétfen na rozklad rentability vlastniho kapitdlu a na ostatni polozky, které vstupuji do

tohoto ukazatele. (Rtckova, 2019)

Du Pontiiv rozklad — Du Pontlv rozklad fesi, jaké dopady zmén maji jednotlivé polozky

v rozvaze. Tato analyza pyramidové rozklada ukazatel ROE.

Cisty zisk trzby aktiva
ROE = .

" vlastni kapital aktiva vlastni kapital

(Jindfichovska, Kubickova, 2015)

3.4.2 Soustavy ucelové vybranych ukazatela

Sedlacek (2011) uvadi, Ze tyto ukazatele jsou sestavovany na zakladé¢ komparative-
analytickych nebo matematicko-statistickych metod. Dillezité je, aby byly sestaveny takové

vybéry ukazatelli, které umozni kvalitn€ urcit financni situaci podniku.

Bonitni modely — Bonitni modely jsou zaloZeny na diagnostice finan¢niho zdravi podniku,

a to za pomoci bodového hodnoceni. Podle dosazenych bodi je poté mozné firmu zatadit do
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urcité kategorie. Mezi bonitni modely se fadi souhrnné ukazatele jako napt. Tamariho model

nebo Kralickliv Quicktest. (Knapkova et al., 2017)

Bankrotni modely — Bankrotni modely maji za cil identifikovat, jestli v blizké budoucnosti
firmé hrozi bankrot. Tyto modely nej¢astéji vychazeji z predpokladu, Ze firma ma problémy
s likviditou. S vysi Cistého pracovniho kapitdlu a s rentabilitou vlozeného kapitalu. Mezi
bankrotni modely patii napt. Z-skore (Altmantv model), indexy IN nebo Tafflertiv model.

(Knapkova et al., 2017)

Index IN95 — Tento ukazatel byl sestav manzeli Neumaierovymi za pomoci matematicko-
statistickych modeld. Tento ukazatel byl sestav pro podminky CR a je to tzv. index

davéryhodnosti.
Vzorec pro vypocet tohoto ukazatele je nasledujici:
IN95 = 0,224 + 0,11B + 8,33C + 0,52D + 0,10E + 16,80F
A = aktiva/cizi zdroje
B = EBIT/nékladové uroky
C = EBIT/aktiva
D = vynosy/aktiva
E = ob&Zna aktiva/kratkodobé zavazky
F = zavazky po dob¢ splatnosti/trzby

Pokud je vysledek vétsi nez 2, jedna se o podnik s dobrym finan¢nim zdravim. Hodnota mezi
1 a 2 predstavuje podnik, ktery nedisponuje dobrym finan¢nim zdravim, ale ani Spatnym.
Hodnoty mensi nez 1 znamend, Ze podnik se nachazi ve Spatné finan¢ni situaci. (Knapkova

etal., 2017)

Bilanc¢ni analyza I. Rudolfa Douchy — Tato metoda slouzi k rychlému zhodnoceni bonity
podniku a informace k jejimu sestrojeni najdeme v rozvaze. Metoda vyuziva pomérové
ukazatele, konkrétné ukazatele stability, likvidity, aktivity a rentability. Jednotlivé ukazatele

se vypocitaji a poté se vyuzije nasledujici rovnice:

(2xS+1xA+5xR+4xL)
€= 12

Pokud hodnota klesne pod 0,5 tak podnik neni bonitni. (Kubickova, Jindtichovska, 2015)
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3.5 specifické finan¢ni ukazatelé bankovnich spole¢nosti

Nekteré ukazatele financni analyzy banky se 1isi oproti klasickym vyrobnim podnikiim. Jak
bylo jiz zminéno vyse, naptiklad rozvaha ma zcela odliSnou strukturu, proto je také dobré
odlisit i ukazatele finan¢ni analyzy bankovni spolecnosti. Tato kapitola je zamétfena na

finan¢ni ukazatele, které¢ jsou specifické pro bankovni spole¢nost.

3.5.1 Ukazatele struktury bilance

Ukazatele struktury bilance urcuji miru rovnovahy jednotlivych slozek aktiv a pasiv a jsou
vyznamné z hlediska zajisténi likvidity banky. Také umoznuji zjistit, jaka je koncentrace

bankovniho portfolia a odhalit ptipadné riziko. (KaSparovska et al., 2006)

Ukazatel struktury bilance (pohledavky) — Tento ukazatel vyjadiuje pomér poskytnutych
uvért k celkovym aktiviim. K vzhledem k tomu, ze mezi zékladni funkce komerénich bank
patii poskytovani uvéri, proto tento ukazatel dosahuje hodnot vyssich nez 50 %. Ukazatel
muze indikovat strategii banky, jestli se zamétuje na zhodnocovani aktiv pravé diky uvérim,

nebo naptiklad pomoci investic do cennych papiri.

poskytnuté aver
Sy =22 Y x 100

celkova aktiva

(Cernohorsky, 2020)

Ukazatel struktury bilance (zdvazky) — Tento ukazatel davad do poméru piijaté vklady
k celkovym pasiviim banky. Tento ukazatel nabyva z pravidla také vy$sich hodnot nez 50
%, jelikoz se také jedna o jednu z hlavnich funkci banky. Ukazatel dava informace o tom,
z jak velké Casti jsou pasiva tvoteny vklady.

__ prijatévklady 100

z , .
celkova pasiva

(Cernohorsky,2020)

3.5.2 Ukazatele kapitialové primérenosti

Jednim z néstrojii bankovni regulace a také ukazatelem stability kazdé branky je kapitdlova
pfiméfenost. Predstavuje minimalni vysi kapitdlu, kterou musi banky drZet vzhledem
k rizikovym obchodéim. Cim je vyssi kapitalova pfiméfenost, tim je vyssi stabilita banky.

B TIER1+TIER2
Rizikové vazena aktiva

Kapital, ktery je ur¢eny pro vypocet kapitalové piiméienosti se sklada z:
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TIER 1 — tento kapital je chapan jako kapital, ktery bance umoziuje pokracovat v ¢innosti
audrzuje ji tak solventni. Nejkvalitnéjsi ¢ast kapitalu TIER1 je oznaCovany kmenovy kapital

CETI.

TIER 2 — je chapan jako kapital, ktery slouzi k vyplaceni vkladatela a pfednostnich vétitelt,
kdyby banka ptestala byt solventni.

Celkovy vyse kapitalu, kterou banky musi drzet by méla byt alesponi 8 % rizikoveé vazenych

aktiv. (consilium.europa, ©2021)

3.5.3 Ukazatele bankovni produktivity

Ukazatele bankovni produktivity pfedstavuji vyznamnou skupinu ukazatelli zejména pro
soucasné konkuren¢ni podminky. Tato skupina ukazateld odrazi kvalitu manazerské fizeni
banky. Lze vyuzit ukazatele celkové produktivity, jako je naptiklad dosazeny zisk na

bankovniho zaméstnance.

Cisty zisk

c o v - v v o
Prumerny pocet zamestnancu

(Kasparovska, 2006)

Mimo hodnotové ukazatele I1ze vyuzit 1 naptiklad objemovych ukazateld, jako je naptiklad

objem uvért ¢i depozit na bankovniho zaméstnance.

Objem prodanych Gvéri

Pui=

- Pramérny pocet zaméstnanci
(Kasparovska, 2006)

Vhodné je i posoudit stav a vyvoj ukazateli nakladové intenzity, které jsou vétSinou

vyjadieny jako primérné néklady nebo celkové naklady na bankovniho zaméstnance.

Celkové naklad
N = 4

Pramérny pocet zaméstnanci

(Kasparovska, 2006)

To, jak se tyto ukazatelé vyviji, ukazuje to, jak banka vyuziva své zdroje. V soucasné dobé

se jedna o velmi vyznamné ukazatele konkurenceschopnosti banky.
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3.5.4 Ukazatele bankovni likvidity

Dle Kasparovské (2006) lze vyuzit dva ukazatele k posouzeni bankovni likvidity. Prvnim

ukazatelem je tzv. ukazatel okamzité likvidity.

Vysoce likvidni aktiva

Lo = x 100

Okamzité splatné zavazky

Do vysoce likvidnich aktiv lze zafadit pokladni hotovost, vklady u centralni banky,

neterminované vklady u jinych bank.

Do okamzit¢ splatnych zavazk 1ze zaradit neterminované vklady klientt, pfipadné okamzité
splatné zavazky k jinym bankam.

Druhym ukazatelem, ktery Kasparovska (2006) zmifuje je ukazatel bézné likvidity.

Likvidni aktiva
Lb = x 100

Kratdkodobé zavazky

Tento ukazatel vyjadfuje, vjaké mife existuje rovnovdha mezi likvidnimi aktivy a

kratkodobymi zdvazky banky.
Do likvidnich aktiv Ize zatadit jak vysoce likvidni aktiva, tak i vysoce likvidni cenné papiry.

Do kratkodobych zavazkl spadaji vSechny zavazky, které jsou splatné v urcitém casovém

horizontu, vétSinou do 1 roku.
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4 RATINGOVE METODY FINANCNI ANALYZY BANK

U bankovnich spolecnosti se vyuzivaji rizné metody, které hodnoti kliCové oblasti
bankovnich spoleCnosti. Mezi tyto metody lze zatadit naptiklad metodu CAMELS nebo
BOPEC. Hodnoceni bank vyuzivaji pfedevsim centralni banky, které reguluji bankovni trh.

Metoda BOPEC bude zminéna jen okrajové, jelikoz je podobna metodé CAMELS.

4.1 Metoda CAMELS

CAMELS metoda je vyuzivand metoda, kterd slouzi k analyze banky. Analytik, ktery
vyuziva tuto metodu pfitazuje kazdé slozce Ciselné ohodnoceni, a to na stupnici od 1 do 5,

kde hodnoceni 1 je povaZzovano za nejlepsi a 5 za nejhorsi. (Analystprep, 2022)
Mezi faktory, které se vyuzivaji k hodnoceni bankovnich instituci fadime:

e C(Capital adequacy (kapitalova piimétrenost)

e Asset quality (kvalita aktiv)

e Management

e Earnings (zisk)

e Liquidity (likvidita)

e Sensitivity (citlivost)

4.1.1 Kapitalova primérenost

U kapitalové pfimétenosti se posuzuje, jestli dana banka vykazuje hodnoty, které odpovidaji
predpistim ohledné vySi minimalni kapitdlové rezervy. Banka obdrZuje rating na zakladé
posouzeni jeji kapitalové pozice v soucasnosti a v prubéhu ne¢kolika let. Budouci kapitalova
vybavenost se odhaduje na zaklad¢ planti banky do budoucna. Jedna se naptiklad o to, zda
planuji vyplacet dividendy nebo naptiklad ziskat jinou spole¢nost. Metoda CAMELS zde
zkouma sloZeni kapitalu a likviditu kapitalu. (CFI Team, 2022)

4.1.2 Kbvalita aktiv

V této kategorii se posuzuje kvalita aktiv bank. Je diilezité, aby aktiva byla kvalitni, jelikoz
jejich hodnota miize prudce klesat, pokud jsou vysoce rizikova. Jako piiklad Ize uvést
pujcky, které spadaji do typu aktiv, které se mohou znehodnotit, jestlize penize jsou

vypujceny vysoce rizikovému jednotlivci. U bank je zkoumana jejich investi¢ni politika a
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také jejich uveérové praktiky spolu s ivérovymi riziky, jako je riziko likvidity nebo riziko
urokové. Pokud u banky nastane trend, ze jeji vyznamna aktiva ztraceji hodnotu z diivodu

uvérového rizika, pak by bankovni spole¢nost obdrzela nizsi rating. (CFI Team, 2022)

4.1.3 Management

U managementu se zkouma, jak je schopny manazersky tym identifikovat finan¢ni stres a
poté na né¢ho reagovat. Kategorie zavisi na kvalit¢ obchodni strategie banky, finan¢ni
vykonnosti a vnitinich kontrolach. V oblastech obchodni strategie a finan¢ni vykonnosti se
CAMELS zamétuje na plany instituce v nasledujicich letech. Zahrnuje miru akumulace
kapitalu, miru ristu a identifikaci hlavnich rizik. U vnitinich kontrolach se testuje, jak je

banka schopna identifikovat potencionalni rizika. (CFI Team, 2022)

4.14 Zisk

Aby banka mohla dlouhodobé fungovat, je dulezité, aby dosahovala ziski. Pro banku je
dalezity odpovidajici vynos, diky kterému mutze rozvijet své operace a také si udrzet
konkurenceschopnost. Hodnoceni se zamétuje konkrétné na stabilitu vynosl, navratnost
aktiv, dale na Cistou Grokovou marzi a také budouci zisky. Pii posuzovani jsou dilezité

hlavni zisky, které jsou dlouhodobé a stabilni. (CFI Team, 2022)

4.1.5 Likvidita

Likvidita je pro bankovni spole¢nosti velice dilezitd, jelikoz nedostatek likvidniho kapitalu
muze vést az k runu bank. Zde metoda CAMELS sleduje dvé rizika, urokové a likvidni.
Urokové sazby ovliviiuji vynosy z obchodniho segmentu banky na kapitalovych trzich.
Jestlize se banka vystavuje velkému uUvérovému riziku, bude jeji investicni a uvérové
portfolio kolisavé. Riziko likvidity 1ze chapat jako riziko neschopnosti pokryt jak soucasné,

tak 1 budouci penézni toky. (CFI Team, 2022)

4.1.6 Citlivost

Analyzou citlivosti se zjistuje, jak mohou nékteré rizika ovlivnit instituci. Posuzuje se
citlivost banky k trznimu riziku sledovanim fizeni Gvé€rovych koncentraci. Podle tohoto
zpisobu lze vidét, jak Gvéry konkrétnim odvétvim ovlivilyji danou instituci. Mezi tyto
pujcky se fadi zemédélské pujcky, lékarské pijcky, pijcky kreditnimi kartami a ptjcky
v energetickém sektoru. Do hodnoceni citlivosti banky k trznimu riziku patii ohrozeni

devizami, komodity, akciemi a také derivaty. (Kagan, 2021)
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4.2 Metoda BOPEC

Metoda BOPEC je hodnotici metoda, kterd se pouziva spiSe v USA nez v evropskych
zemich. Jedna se o podobnou metodu hodnoceni bank jako u metody CAMELS, jen

ukazatele jsou rozdéleny jinak.
Metoda sleduje a hodnoti nésledujici:
e Bank subsidiaries — bankovni slozky,
e Other subsidiaries — ostatni slozky,
e Parent company — matei'ské spolec¢nosti,
e Earnings — vynosy,
e C(Capital — kapital holdingu.

Banky, které jsou ohodnoceny ratingovymi agenturami jako nejlepsi, obdrzi oznaceni A.

(Kantnerova, 2016)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI BANKOVNI SPOLECNOSTI

V prvni kapitole praktické ¢asti bude nejprve piedstavena bankovni spolecnost, jeji zakladni
informace a postaveni na ¢eském bankovnim sektoru. Nasledné bude sestavena SWOT
analyza, kterd patii mezi strategickou analyzu, pomoci které Ize napiiklad zjistit, jestli ma
podnik né&jakou konkurenéni vyhodu. Dale bude provedena analyza odvétvi a také

makroekonomicka analyza Ceské republiky.

5.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Komer¢ni banka, a.s. vznikla v roce 1990 vy€lenénim z byvalé Statni banky ceskoslovenské
na izemi CR. KB se fadi mezi jednu z nejvétsich bankovnich instituci v CR, ale také ve
sttedni a vychodni Evropé. V. CR ma KB 1,67 miliont klient, je sou¢asti mezinarodni

skupiny Société Générale a je mateiskou spolecnosti Skupiny KB.

V nabidce KB jsou sluzby retailového, podnikového a investi¢niho bankovnictvi. UmoZziuje
také sjednat penzijni pojisténi, stavebni spotfeni, faktoring, spottebitelsky uvér a pojisténi.
KB nabizi sluzby internetového bankovnictvi, vlastni distribucni sit’ a ma velice rozsdhlou
sit’ pobocek. Dale ma 11 dcefinych spolecnosti a 1 pfidruzenou spole¢nost. Finan¢ni skupina
KB ma vyssi podil u svych dcefinych spolecnosti a 49% podil u ptidruzené spole¢nosti,
Komeréni pojistovny, a.s. Modra pyramida stavebni spofitelna, a.s. je nejznaméjsi dcefinou

spole¢nosti a zde ma KB 100% podil. (Komeréni banka, © 2022)
Zakladni informace o spolecnosti:

Tabulka 3 Zéakladni informace o spole€nosti; Zdroj: Vyro¢ni zprava za rok 2021

Néazev spolec¢nosti Komeréni banka, a.s.

Adresa sidla Na Prikop¢ 969/33, Staré Meésto, 110 00 Praha
IC 45317054

DIC CZ 699001182

Celkova aktiva 1 244,4 mld. K¢

Pocet klientt 1 625 000

Pocet pobocek 243

Pocet bankomatli a terminal 860
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5.2 Prehled ¢innosti

Ptehled ¢innosti KB dle vefejného rejstiiku a piehled ¢innosti, které doopravdy vykonava

dle licence, kterou udélila Ceska narodni banka.
Mezi Cinnosti KB patfi:
e Piijimani vkladl od vefejnosti
e Poskytovani avért
e Investovani do cennych papird na vlastni ucet
¢ Financ¢ni prondjem (financ¢ni leasing)
e Platebni styk a za¢tovani
e Vydavani a sprava platebnich prostiedk
e Poskytovani zaruk
e Otevirani akreditivl
e Obstaravani inkasa
e Poskytovani investi¢nich sluzeb

e Obchodovani na vlastni ucet nebo na tcet klienta s devizovymi hodnotami a se

zlatem
¢ Financni makléfstvi
¢ Smeénarenska ¢innost
e Vykon funkce depozitare
e Poskytovani bankovnich informaci
e Prongjem bezpecnostnich schranek
e Vydavani hypotecnich zastavnich listh
e Cinnosti, které piimo souviseji s ¢innostmi uvedenym v pismenech a) aZ q)

(Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2022)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

5.3 Organizaéni struktura bankovni spole¢nosti

Obrazek ¢. 1 znazornuje organizacni strukturu bankovni spoleCnosti. Predseda

pfedstavenstva a zaroveinl generalni feditel je Jan Juchelka.

Pfedseda pfedstavensiva
a generalni Feditel

Jan Juchelka

Licské zdroje
Interni audit

Strategie a finance Finance Services Tribe

Brand Strategy and
Communication

Strategic Business
Development

Elen pfedstavenstva, Clenka pfedstavenstva, €len piedstavenstva, Clen pfedstavenstva, Elen pfedstavenstva,
vrehni Feditel, wrehni Feditelka, wrehni Feditel, wrehni Feditel, vrchni Feditel, Chief Risk
Chief Digital Officer (CDO) Chief Operations Officer Retail Banking (RB) Corporate and Investment Officer (CRO) a Chief
(coo) Banking (CIB) Compliance Officer (CCO)
Margus Simson Jitka Haubova Miroslav Hirsl David Formanek Didier Colin
Development Center Transakéni a platebni Retailové bankovnictul Investién bankovnictvl Rizeni rizik
of Expertise sluzby
Retail Segment Tribe Global Banking Risk Services Tribe
gperaﬁons Center Payment Methods Tribe
Expertise Omnichannel Sales Tribe Korporatni a municipalni Compliance
Customer Tribe bankovnictvi
Sacurity Center
of Expertise E_OI'ISU!\’B#T be - Detekce a pravence
Podpiimeé sluzby Inancing Tri Corporate Segment Tribe podvodi
& facility management
Enterprise & Solution i i " i i
Architacture Center Pravni odbor Housing Tribe Business Financing Tribe
of Expertise
Securing Life Markets Technology Tribe
. Projects Tribe
Infrastructure Services
Tribe Komertni banka, as.,
Rizeni (vérového pobotka zahranicnej
5 . portfolia banky
Enterprise Sarvices Tribe
Global Transaction
Platform Sarvices Tribe Banking

Data Platforms Tribe
Current Channels Tribe
Testing Center of Expertise

Simplification Center
Expertize

Agile Center of Expertise

Data Center of Expertise

Obrazek 1 Organizacni struktura Komer¢ni Banky; Zdroj: Vyro¢ni zprava za rok 2021
5.4 SWOT analyza

Vyuziti SWOT analyzy je dobré pro stanoveni strategické pozice podniku. Pomoci této
analyzy lze identifikovat silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. SWOT analyza se
vyuziva spiSe v marketingu, ale l1ze ji vyuzit i naptiklad pti analyze a tvorb¢ politik. Pomoci

této metody je tedy 1 mozné urcit néjaké problémy, nebo naptiklad moznosti ristu.

V nize uvedené tabulce €. 4 je vyobrazena SWOT analyza bankovni spole¢nosti.
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Komeréni banku Ize zatadit jako jednu z nejvétsich bank v Ceské republice. Za silné stranky
banky lze povazovat naptiklad Sirokou nabidku sluzeb, kterou poskytuje. Banka ma také
Sirokou klientskou zékladnu a silné trzni postaveni. Komercni banka je i velice stabilni
bankou, kterd zvlada i rtzné zatézové testy, také vykazuje stabilni a nadprimérnou

vynosnost, coz muze naptiklad prildkat vice investorti.

Na druhou stranu Ize u banky pozorovat meziro¢ni rtist provoznich nakladi, pocet zakazniki
se také meziroCn¢ snizuje, coz pro banku neni privétivé. Komer¢ni banka ma také slaby trzni

podil v oblasti spotiebitelskych uvért a celkovy nizsi rast tvérového portfolia.

V dnesni dobé se pro banky naskytuje spoustu ptilezitosti. Obyvatel stale pfibyva a jejich
bohatstvi také, coz znamena, Ze se 1idé mohou zajimat vice o banky a také o moznosti
investovani, které se v poslednich letech velice rozmohlo. Dillezita je inovace bankovnictvi,
zejména toho internetového. V dnesni dobé Ize platit pomoci hodinek, telefonniho mobilu
apod, proto je diilezité se témto inovacim vénovat. Dulezitou roli hraji také konkurenti, které

by méla banka sledovat a podle toho také zvolit naptiklad marketingovou strategii.

Co se hrozeb tyce, zde 1ze zatadit urcité konkurenci v podobé nizkonakladovych bank, které
klienty lakaji na levn&j$i produkty a sluzby. Jako dalSi hrozbu 1ze uvést naptiklad statni

regulace, které banku mohou ovliviiovat a omezovat v nékterych jejich ¢innostech.

Tabulka 4 SWOT analyza Komer¢ni banky; Zdroj: vlastni zpracovani

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Velka nabidka sluzeb

Snizujici se pocet zakaznika

Silné trzni postaveni

Slabsi trzni podil v oblasti spotfebitelskych avéra

Siroka klientska zakladna

Rust provoznich nékladi

Stabilni a nadprimérna vynosnost banky

Nizsi rast tveérového portfolia

Vysoka stabilita banky

Velky pocet pobocek a jejich dostupnost

PRILEZITOSTI

HROZBY

Rozvoj sluzeb poskytované pomoci internetového

bankovnictvi

Konkurence

Stabilni a vykonny bankovni sektor

Statni regulace

Vyuziti digitalizace ke zlepSeni provozni efektivity

Kybernetické utoky

Robotizace

Zpomaleni ristu ekonomiky
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5.5 Analyza odvétvi

Komeré&ni banka ptisobi predeviim v Ceské republice, odkud také plyne vétsina jejich trzeb.
V bankovnim sektoru v Ceské republice ptisobi mnoho konkurenttl, 1ze proto tento sektor
oznacit za monopolistickou konkurenci, coz pro banku znamend, ze klient mize pomérné
snadno pfejit ke konkurenci. V tomto sektoru se v blizké dob¢ nepiedpoklada néjaky tipadek,
jelikoz se jedna o tzv. rozvojové odvétvi, coz je pro banky velmi pozitivni. Komer¢ni banka
spolu s Monetou, Ceskou spofitelnou a CSOB patii mezi velké banky. Komeréni banka se
v poctu klientlh umistila az na 3. misté, ale naptiklad u vynosi z retailového bankovnictvi
byla na 2. misté za Ceskou spofitelnou. Co se ty¢e hlavnich vynosi, tak ty se u bank nijak
nelisi, jelikoZ vétSinu zaujimaji vynosy z troku, které tvoii okolo 75 % z celkovych vynosi.
Bankovni sektor v Ceské republice je z jednim nejvice regulovanych, protoze zde dochazi
k pohybtim prostiedkii jinych osob. Jako hlavnim dozorem bank je Ceska Néarodni Banka
neboli CNB, kterd pomoci riiznych nastrojii reguluje ¢innosti bank. Banky také musi
dodrzovat mezinarodni standardy pravidel pro kapitdlovou pifiméfenost, které vydava

Basilejsky vybor.

Nasledujici graf ¢. 2 zndzoriuje slozeni bankovniho sektoru. Jak Ize vidét, na bankovnim
sektoru v roce 2020 plsobily 4 velké banky, 5 stiednich bank, 10 malych bank a nejvétsi

¢ast tvorily pobocky zahrani¢nich bank.
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Obrazek 2 Zastoupeni bank v bankovnim sektoru za rok 2020.; Zdroj: ARAD

Zastoupeni bank v bankovnim sektoru 2020

25

10

= Velké banky = Stfedni banky Malé banky Pobocky zahrani¢nich bank

5.5.1 Makroekonomicka analyza Ceské republiky

V roce 2020 vyrazné ceskou ekonomika ovlivnila pandemie koronaviru. HDP klesl o -5,8
%. Svétova pandemie zpusobila to, ze se ekonomika uzavirala, proto spotieba domacnosti

klesla meziro¢né o 5 %.

Doslo také k nartstu novych, ale také refinancovanych hypotecnich avéri o 39,6 % a to
predevsim kvuli ristu cen a také vysSiho z4jmu o nemovitosti. Mira zaméstnanosti klesla
mezirocné o 1,2 % kvili ekonomickému propadu. Ovsem trh prace byl pted pandemii spise

presyceny.

Mira inflace se v roce 2020 pohybovala kolem 3,2 %. Ceny potravin, alkoholickych népojit
a tabdku mezirocné vzrostly o 4,2 %. Na druhé strané klesly ceny pohonnych hmot, kdy

mezirocné v urcitych momentech dosahl zmény 1 -16%.
Dle CNB byl primysl zasazen spie okrajové, a piedev§im druhd vina nepiinesla pro
primysl nijak vyznamné negativni zmény. Pokles byl ale zaznamenéan pfedevsim u dovozu,

a to z diivodu nizsi poptavky po spotiebnich a investicnich statcich.
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6 FINANCNI ANALYZA

Tato kapitola se bude vénovat finan¢ni analyze spolecnosti Komercni banka, kde bude
analyzovana za obdobi tfi let, piesnéji za roky 2017 az 2020. Informace pro finan¢ni analyzu

budou Cerpany z konsolidovanych tcetnich vykazu.

6.1 Analyza stavovych ukazateli

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti, analyza stavovych ukazateli se fadi mezi
nejzakladnéjsi. Tato metoda vyuziva nejcastéji vertikdlni a horizontdlni analyzu. V nize

uvedenych kapitolach je provedena analyza aktiv i pasiv.

6.1.1 Analyza aktiv

V nasledujici tabulce €. 5 jsou znazornény vybrané polozky aktiv spole¢nosti Komeréni
banka. Jak lze vidét, rozvaha u banky je jind nez rozvaha u klasického podniku. Prvni
polozkou jsou hotovost a iéty u centralnich bank. Uéty u centralnich bank obsahuji povinné
minimalni rezervy. Finan¢ni aktiva k obchodovani vykézana do zisku nebo ztraty se skladaji
z dluhovych cennych papirt a derivati k obchodovani. Zajistovaci derivaty vyuziva banka
pro zajisténi irokového a ménového rizika, kterému je banka vystavena pii operacich na
finan¢nich trzich. Finan¢ni aktiva v redlné hodnot¢ vykazana do ostatniho tplného vysledku
predstavuji cenné papiry v redlné hodnoté. Nejvetsi Cast aktiv predstavuji financni aktiva
v nabéhlé hodnotg, které se déli na Uvéry a pohledavky za klienty, Gvéry a pohledavky za
bankami a na dluhové cenné papiry. Jak lze vidét, celkova aktiva banky se mezirocné
zvySovaly.

Tabulka 5 Vybrané polozky aktiv Komer¢ni banka, a.s.; Zdroj: vlastni zpracovani
z vyro¢nich zprav

CZK mil. 2017 2018 2019 2020
Hotovost a ucty u centralnich bank 32 663 24 851 17 744 23 547
Finanéni aktiva k obchodovani v 17 845 22 369 22 904 25 600
redlné hodnoté vykazana do zisku

nebo ztraty

Zajistovaci derivaty s kladnou 13 408 12 559 9996 13 317
realnou hodnotou




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

46

Financni aktiva v redlné hodnoté 24039 25265 36 204 40 198
vykazana do ostatniho uplného

vysledku

Finan¢ni aktiva v nab¢hlé hodnoté 886 800 951103 963 401 1 035401
Naklady a piijmy pfistich obdobi a 5822 5753 5176 5103
ostatni aktiva

Nehmotny majetek 4 684 5249 6018 6 898
Hmotny majetek 7 404 7676 10 528 9758
Aktiva celkem 1 004 039 1 059932 1077334 1167131

V tabulce ¢. 6 Ize vidét, jaké maji zastoupeni vybrané polozky v aktivech banky. Jak Ize

vidét, nejvetsi zastoupeni v aktivech maji finanéni aktiva v nab&hlé hodnoté, které obsahuji

uveéry a pohledavky za klienty ale i jinymi bankami. Zastoupeni této polozky se v prib&hu

ctytech let drzelo v priméru okolo 88 %. V této polozce se zvySovaly jak pohledavky za

klienty, tak i za jinymi bankami. Hotovost a G€ty u centralnich bank v prib¢&hu prvnich tfech

let mirn¢ klesaly, ale v roce 2020 se zastoupeni na aktivech zase zvysilo. Soucasti ucti u

centralnich bank jsou povinné minimalni rezervy, které jsou centralnimi bankami uroceny.

Tabulka 6 Vertikalni analyza vybranych poloZek aktiv Komeréni Banky, a.s.; Zdroj:

vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav

Vertikélni analyza

CZK mil. 2017 2018 2019 2020
Aktiva 100 % 100 % 100 % 100 %
Hotovost a ucty u centralnich bank 3,26 % 2,34 % 1,65 % 2,02 %
Finanéni aktiva k obchodovani v realné hodnoté 1,78 % 2,11 % 2,13% 2,19 %
vykazana do zisku nebo ztraty

Zajistovaci derivaty s kladnou realnou hodnotou 1,33 % 1,18 % 0,93 % 1,14 %
Finan¢ni aktiva v realné hodnot¢ vykazana do 2,38 % 2,38 % 3,36 % 3,44 %
ostatniho Uplného vysledku

Finanéni aktiva v nabéhlé hodnoté 87,83% | 89,73% | 89,42% | 88,71 %
Naklady a prijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva 0,58 % 0,54 % 0,48 % 0,44 %
Nehmotny majetek 0,46 % 0,5 % 0,56 % 0,59 %
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Hmotny majetek 0,73 % 0,72 % 0,98 % 0,84 %

Tabulka €. 7 znazornuje procentudlni zmény vybranych polozek v aktivech banky. V roce
2018 celkova aktiva vzrostla o 5,81 %, dalsi rok jen o 1,64 %, ale v roce 2020 vzrostla az o
8,33 %, coz mohla zpUsobit krize, kterd nastala diky pandemii. Pokladni hotovost a vklady
u centralni banky v roce 2018 a 2019 méli klesajici tendenci, avSak v roce 2020 tato polozka
narostla o 32,70 %. Finan¢ni aktiva k obchodovani méli v prib¢hu analyzovanych let
stoupajici tendenci. Nehmotny majetek v pritbé¢hu analyzovanych let stoupal, a to predevsim
diky vyvoji novych digitalnich aplikaci. Hmotny majetek mél do roku 2019 stoupajici
tendenci, aviak v roce 2020 klesl 0 7,31 %. Uvéry a pohledavky se v priibéhu analyzovanych
let zvySovaly. Z celkové hodnoty klientskych uvért bylo 97,4 % klasifikovano jako stupeii
1 nebo stupen 2 a pouze 2,6 % uvérh jako stupeni 3, coz je pro banku velice ptivetive.

Tabulka 7 Horizontalni analyza vybranych aktiv spole¢nosti Komeréni banka, a.s.; Zdroj:
vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav

Horizontalni analyza

CZK mil. 2018/2017 2019/2018 2020/2019
Aktiva 5,81 % 1,64 % 8,33 %
Hotovost a ucty u centralnich bank -23,92 % -28,6 % 32,70 %
Finanéni aktiva k obchodovani v redlné hodnoté 25,35 % 2,39 % 11,77 %

vykazana do zisku nebo ztraty

Zajistovaci derivaty s kladnou redlnou hodnotou -6,33 % -20,41 % 33,22 %
Finan¢ni aktiva v realné hodnoté vykazana do ostatniho 5,10 % 43,30 % 11,03 %
uplného vysledku

Finanéni aktiva v nab&hlé hodnoté 7,25 % 1,29 % 7,47 %
Néklady a pfijmy pfistich obdobi a ostatni aktiva -1,19 % -10,03 % -1,41 %
Nehmotny majetek 12,06 % 14,65 % 14,62 %
Hmotny majetek 3,67 % 37,15 % -7,31 %

6.1.2  Uvérové portfolio
Nasledujici graf ¢. 3 vyobrazuje Gvéry banky, které poskytuje obaniim. Celkové uvéry
obcanlim jsou rozdéleny na hypotecni Givéry a spotiebitelské tiveéry. Z grafu je patrné, Ze se

poskytnuté Gveéry obCanlim meziro¢né zvySuji, coZz je pro banku piivétivé. Lze vidét i
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meziro¢ni nartst u hypotecnich a spotiebitelskych tvéri. Jak 1ze vidét, Komer¢ni banka
poskytla v pribéhu analyzovanych let docela mélo spotiebitelskych tvéra, v priméru 25,5
mld. K¢, coZ neni mnoho. To miiZze byt zptsobeno tim, ze Komeréni banka ma pfilis vysoky

urok a také stanovenou vyS$$i minimalni vysi tvéru.

Portfolio uvért obéantim v mld. K¢

300
250
200
150
100
50
o | | | |
2017 2018 2019 2020
= Uvéry obéaniim 244 249,5 255,5 271,7
= Hypotéky 218,9 223,9 229,4 245,5
= Spotfebitelské Uvéry 25,1 25,5 26,1 26,2

Obréazek 3 Uvérové portfolio obéaniim v mld. K¢ spolecnosti Komeréni banka.; Zdroj:
vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav

6.1.3 Analyza pasiv

V tabulce ¢. 8 vyobrazuje vybrané polozky pasiv bankovni spole¢nosti. Prvni polozka jsou
finan¢ni zévazky k obchodovani v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty. Tato
polozka obsahuje finan¢ni zavazky z kratkych prodeji cennych papirti a zdporné hodnoty
derivat k obchodovani. Nejvetsi ¢ast aktiv predstavuji finanéni zdvazky v nab¢hlé hodnoté.
Ty se skladaji ze zavazkl vic¢i bankam, dale vici klientiim, které jsou nejvétsi a jsou to
klientské vklady, dale z emitovanych cennych papirii a zdvazkl z leasingl. Dalsi polozka
jsou rezervy, jejichz i€elem je zajistit pokryti kreditnich rizik, které jsou spojené s vydanymi
uvérovymi piisliby. Jak Ize vidét, banka je financovana piedevsim z cizich zdroj, a to az
z témet 90 % a to predevsim kvili vkladim klientti. Celkové zavazky a vlastni kapital se
v prib&hu analyzovanych let zvySoval, coz je pro spole¢nosti piivétivé.
Tabulka 8 Vybrané polozky pasiv spole¢nosti Komer¢ni banka, a.s.; Zdroj: vlastni
zpracovani z vyroc¢nich zprav

CZK mil. 2017 2018 2019 2020
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Finan¢ni zavazky k obchodovani v realné 19 304 21572 23725 25170

hodnot€ vykéazané do zisku nebo ztraty

Zajistovaci derivaty se zapornou realnou 10 329 9 669 10 283 8760
hodnotou

Finan¢ni zavazky v nab¢hlé hodnoté 850 925 907 261 921 725 996 594
Rezervy 1958 1853 1345 2026
Zavazky celkem 903 490 956 603 968 699 1050 073
Zakladni kapital 19 005 19 005 19 005 19 005
Emisni azio, fondy, nerozdéleny zisk, 75 445 80926 86 535 94 811

ocenovaci rozdily a zisk bézného obdobi

Vlastni kapital celkem 97 848 103 643 108 635 117 058

Zavazky a vlastni kapital celkem 1 004 039 1 059932 1077 334 1167 131

Tabulka ¢. 9 je zaméfena na vertikalni analyzu vybranych polozek pasiv spolecnosti.
Nejvyssi polozkou v pasivech spolecnosti jsou finanéni zavazky v nab&hlé hodnoté. Ve
vSech Ctyfech letech se drzela kolem 85 %. Tato polozka v sob¢ zahrnuje vklady klientti a
vklady bank. Vlastni kapital je druhou nejvyssi polozkou pasiv. V roce 2017 to bylo 9,75 %,
v roce 2018 9,78 %, v roce 2019 10,8 % a v roce 2020 10,03 %. Vlastni kapital je pro banku
dalezity zejména kvili kapitdlové piimeétenosti, kterou banka musi dodrzovat k zajisténi
stability bankovniho sektoru. Tieti nejvy$s$i polozkou pasiv je emisni azio, fondy,
nerozdéleny zisk, ocenovaci rozdily a zisk béZného obdobi. Od roku 2017 aZ do roku 2020

tato polozka mirné stoupala. Zavazky tvofi ve vSech letech az 90 % pasiv.

Tabulka 9 Vertikélni analyza vybranych poloZek pasiv spole¢nosti Komeréni banka, a.s.;
Zdroj: vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav

Vertikélni analyza

CZK mil. K¢ 2017 2018 2019 2020
Zavazky a vlastni kapital celkem 100 % 100 % 100 % 100 %
Finan¢ni zavazky k obchodovéani v redlné hodnote 1,92 % 2,04 % 2.2 % 2,16 %

vykazané do zisku nebo ztraty

Zajistovaci derivaty se zdpornou readlnou hodnotou 1,02 % 091 % 0,95 % 0,75 %

Finan¢ni zavazky v nab¢hlé hodnoté 84,75 % 85,6 % 85,56 % 85,39 %
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Rezervy 0,2 % 0,17 % 0,12 % 0,17 %
Zavazky celkem 90 % 90,3 % 90, % 90 %

Zakladni kapital 1,2 % 1,79 % 1,76 % 1,63 %
Emisni 4zio, fondy, nerozdéleny zisk, ocenovaci 7,51 % 7,64 % 8,03 % 8,12 %

rozdily a zisk bézného obdobi

Vlastni kapital celkem 9,75 % 9,78 % 10,08 % 10,03 %

Tabulka ¢. 10 znazoriiuje horizontdlni analyzu vybranych polozek pasiv spolecnosti.
Polozka zavazky a vlastni kapital celkem se zvySovala. V roce 2018 se zvysila o 2,6 %,
vroce 2019 o 1,6 % a v roce 2020 az o 8,3 %. Co se tyce finan¢nich zavazkl v nab&hlé
hodnoté, ty kazdym rokem stoupaly. V roce 2018 0 6,6 %, v roce 2019 0 1,6 % a v roce 2020
0 8,1 %. Za rust mohly vklady klientd, které jsou nejdilezitéj$im zdrojem financovani pro
Komer¢ni banku. Vlastni kapital v roce 2018 vzrostl o 5,3 %, v roce 2019 0 5,1 % a v roce
2020 o 7,8 %. Rust vlastniho kapitdlu mohl byt zplisoben ristem nerozdélené¢ho zisku.
Rezervy v roce 2018 a 2019 klesaly, ale v roce 2020 vzrostly o 50,6 %. Tento rist rezervy
m¢él za ucel zajistit pokryti kreditnich rizik, které souvisi s vydanymi uvérovymi pfisliby.

Tabulka 10 Horizontéalni analyza vybranych polozek pasiv spolecnosti Komer¢ni banka,
a.s.; Zdroj: vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav

Horizontalni analyza

CZK mil. K¢ 2018/2017 2019/2018 2020/2019
Zavazky a vlastni kapital celkem 5,6 % 1,6 % 8,3 %
Finanéni zavazky k obchodovani v realné hodnoté vykazané 11,75 % 9,98 % 6,1 %

do zisku nebo ztraty

Zajistovaci derivaty se zapornou realnou hodnotou -6,39 % 6,35 % -14,8 %
Finan¢ni zavazky v nab&hlé hodnoté 6,6 % 1,6 % 8,1 %
Rezervy -5,4 % -27.4 % 50,6 %
Zavazky celkem 5,9 % 1,3 % 8,4 %
Zakladni kapital 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Emisni azio, fondy, nerozdéleny zisk, ocenovaci rozdily a 7,3 % 6,9 % 9,6 %
zisk bézného obdobi

Vlastni kapital celkem 5,3 % 5,1 % 7,8 %
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6.1.4 Vkladové portfolio

V grafu €. 4 lze vidét vklady, které predstavuji hlavni financovéani banky. Jak lze vidét,
vklady u Komer¢ni banky se mezironé zvySovaly, coZ je pro banku dobré znameni. Nejvétsi
¢ast vkladl tvoti vklady obcand, které se taktéZ zvySovaly. V roce 2020 vklady ob¢anti ¢inily
322 mld. K¢. Co se ty¢e malych podnikl a podnikatelii a sttedné velkych podnikt, jejich
vklady se téz mezirocné zvySovaly. Naopak vklady velkych podnikii meziro¢né klesaly a

v roce 2020 ¢inily hodnotu 103,3 mld. K¢.

Vkladové portfolio v mid. K¢

900
800
700
600
500
400
300
200 I
100
. ] [ ] O
2017 2018 2019 2020
M Vklady celkem 696,1 736,5 757 835,1
B Obcané 251,5 276,6 285,8 322
Podnikatelé a malé podniky 175,9 187,7 196,2 218,9
Stredné velké podniky 150,5 157,9 163,9 190,9
H Velké podniky 118,1 114,9 111 103,3

Obrazek 4 Vkladové portfolio v mld. K& spole¢nosti Komer¢ni banka.; Zdroj: vlastni
zpracovani z vyro¢nich zprav

6.2 Analyza vynosu

Jak jiz bylo zminéno, banka se zamétuje jak na retailové a korporatni bankovnictvi, tak i na
investi¢ni. Nasledujici tabulka ¢. 11 vyobrazuje vynosy z jednotlivych segmentti. Vynosy
bance plynou z jejich produktl, kdy si inkasuji poplatky, Groky, provize a zisk z jinych
operaci. Nejveétsi ¢ast Cistych provoznich vynosii tvofi trokové vynosy, které jak lze vidét
jsou nejvyssi u retailového bankovnictvi. Druhym nejveétSim pfijmem tvofi vynosy
z poplatki. Vynosy z poplatkii meziro¢né klesaji. Nejvice poplatkit bylo obdrzeno od
retailovych klientl, dale potom z korporatniho bankovnictvi. Zisk z finan¢nich operaci se

drzel v prabéhu let okolo 3 200 mil. K¢.
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Tabulka 11 Analyza vynost z jednotlivych portfolii.; Zdroj: vlastni zpracovani z vyro¢nich

zprav

Retailové bankovnictvi Korporatni bankovnictvi Investi¢ni bankovnictvi
(v mil. K¢) 2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017
Urokové vynosy 13364 | 15426 | 13735 | 12547 | 6291 | 6701 | 6258 | 5889 | 659 986 597 245
Vynosy z poplatkil 3701 | 4162 | 4287 |4374 | 1530 | 1882 |2016 | 1982 |49 -115 -199 -120
Cisty zisk/ztrata 1051 1297 | 1175 | 956 1793 | 1710 | 1702 | 1615 | -215 -458 105 915
Vynosy z dividend 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy 133 119 132 72 -47 -46 -24 39 133 242 339 142
Cisté provozni vynosy 18249 | 21004 | 19329 | 17949 | 9567 | 10247 | 9552 | 9525 | 626 655 842 1182

6.3 Analyza soustav ukazateli

V této Casti bude banka analyzovana pomoci bankrotniho a bonitniho modelu a také bude

proveden pyramidovy rozklad ROE.

6.3.1 Bankrotni model IN95

Nasledujici tabulka predstavuje bankrotni Index IN95. Tento model slouZi pro posouzeni

finan¢ni situace bankovni spole¢nosti. Za pomoci vybranych ukazatell z rozvahy a vykazu

zisku a ztrat, které se daji do poméru, Ize urcit, zda se podnik blizi k bankrotu, ¢i nikoliv.

Jelikoz ve vSech Ctyfech letech byly hodnoty vyssi nez 2, lze dojit k zavéru, Ze se banka

neblizi k bankrotu, ale je velice stabilni.

Tabulka 12 Bankrotni ukazatel Index IN95 spole¢nosti Komeréni banka.; Zdroj: vlastni
zpracovani z vyro¢nich zprav

2017

2018

2019

2020

Index IN95

11,09

9,5

7,48

11,1

6.3.2 Bonitni model

V nésledujici tabulce €. 13 Ize vidét bonitni ukazatel Rudolfa Douchy, za pomoci kterého

1ze analyzovat bonitu banky. Hodnota by neméla klesnout pod hodnotu 0,5. Komer¢ni banka

ve vSech Ctyfech letech dosahovala hodnot vysSich, nez 0,5, coZ znamend, ze se banka

nepotykala s problémy se splacenim zavazkd.
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Tabulka 13 Bonitni ukazatel Rudolfa Douchy spolecnosti Komercni banka.; Zdroj: vlastni
zpracovani z vyro¢nich zprav

Ukazatel 2017 2018 2019 2020
Stability 0,18 0,16 0,17 0,18
Aktivity 0,01 0,01 0,02 0,01
Rentability 1,19 1,19 1,13 0,55
Likvidity 1,14 0,9 1,13 1,1
Koneény koeficient 0,9 0,82 0,88 0,63

6.3.3 Pyramidovy rozklad ROE

Nasledujici obrazek €. 5 piedstavuje ¢aste¢ny pyramidovy rozklad ROE. V roce 2018 banka

dosahovala nejvétsi hodnoty ROE a to 15,18 %. K tomuto vysledku ptispéla finan¢ni péka,

ktera byla v roce 2018 10,3 a také rentabilita aktiv, kterd v roce 2018 ¢inila 1,44 %. V roce

wrwe

Mrwe

analyzovanych let snizovala a v roce 2020 klesla az na 0,73 %, na coZ mél vliv zna¢ny pokles

rentability trzeb.
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ROE %
2017 | 15,07
2018 | 15,18
2019 | 14,5
2020 | 7,44
I 1
ROA | % Fin. paka | %
2017 | 1,55 2017 10
2018 | 1,44 m 2018 10,3
2019 | 1,39 2019 9,8
2020 | 0,73 2020 9,97
I 1
ROS % Obrat A
2017 | 48 2017 0,03
2018 | 46 m 2018 0,01
2019 | 45,7 2019 0,02
2020 | 27,5 2020 0,03
| | I
EAT | Vmil. K¢ T V mil. K& T V mil. K& Celkova A | V mil. K&
2017 | 14 936 2017 | 31060 2017 | 31060 2017 1001 652
2018 | 14 846 Egj 2018 | 32203 2018 | 32 203 Cg:’ 2018 1059932
2019 | 14901 2019 | 32513 2019 | 32513 2019 1007 334
2020 | 8156 2020 | 29 664 2020 | 29 664 2020 1167 131
T W mil. K& N V mil. K&
2017 | 31060 2017 | 16124
2018 | 32 203 — 2018 | 17 357
2019 | 32 513 2019 | 17 612
2020 | 29 664 2020 | 21508

Obrazek 5 Pyramidovy rozklad ROE spole¢nosti Komeréni banka.; Zdroj: vlastni
zpracovani z vyro¢nich zprav

6.4 Analyza pomérovych ukazatela

Nasledujici kapitola bude vénovana pomérovym ukazatelim za roky 2017-2020. Kapitola
se bude zaobirat analyzou struktury bilance, likvidity, produktivity, rentability, aktivity a
kapitalového trhu.

6.4.1 Analyza struktury bilance

V tabulce €. 14 mizeme vidét pomér pohleddvek za klienty na aktivech a pomér zavazki ke
klientim na pasivech. Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti, vysoka hodnota pohledavek
na aktivech, napt. kolem 80 % by mohla zvySovat riziko plynouci z koncentrace investic.
Jak 1ze vidét, poméry u Komer¢ni banky se drzely v priiméru na 58 %, coz je pro bankovni

spole€nost pozitivni. Druhym ukazatelem jsou zavazky za klienty k celkovym pasivim. Ty
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se v prubéhu analyzovanych let drzely na hodnoté 76 %. Dulezité je, ze banka pfijala vice
vkladu, nez poskytla avéri.
Tabulka 14 Analyza struktury bilance spole¢nosti Komercni banka.; Zdroj: vlastni
zpracovani z vyroc¢nich zprav

2017 2018 2019 2020

Pohledavky za klienty / aktiva 60 % 56 % 60,1 % | 58,3 %

Zavazky za klienty / pasiva 76,6 % | 76,1 % | 76,3% | 77,6 %

6.4.2 Analyza bankovni likvidity

U tak velkych bank, jako je Komer¢ni banka je dalezité likvidita. Banka musi byt likvidni a
mit dostatek prostiedkii na kryti pfipadnych problémt. Nasledujici tabulka ¢. 15 vyobrazuje
dva ukazatele bankovni likvidity. Prvnim z nich je okamzitd likvidita, kterd dava do poméru
vysoce likvidni aktiva a zavazky, které jsou okamZité€ splatné. Okamzita likvidita byla v roce
2017 0,18, v roce 2018 0,20, v roce 2019 0,18 a v roce 2020 0,16. Pokles hodnoty v roce
2020 na 0,16 byl zapti¢inény vétsim nartstem kratkodobych zavazkd. Druhym ukazatelem
je béZna likvidita. Ta dava do poméru likvidni aktiva a zdvazky splatné do 1 roku. V roce
2018 se zvysila hodnota na 0,51, v nésledujicich dvou letech se drZela bézné likvidita na
hodnoté¢ 0,49. Co se tyCe likvidity, banka je na tom dobte, coz vypliva i z vyro€nich zprav,
kde banka uvadi ve vSech ctytech letech, ze ukazatele LCR a NSFR jsou vyrazné nad 100

%.

Tabulka 15 Analyza likvidity spolecnosti Komer¢ni banka, a.s.; Zdroj: vlastni zpracovani
z vyro¢nich zprav

2017 2018 2019 2020
Okamzita likvidita 0,18 0,20 0,18 0,16
Bézna likvidita 0,46 0,51 0,49 0,49

6.4.3 Analyza bankovni produktivity

V nasledujici tabulce €. 16 1ze vidét urcité ukazatele produktivity. U ukazatelli produktivity
se vyuziva primérny prepocet poctu zameéstnanci. Prvnim ukazatelem je celkova
produktivita, ktera dava do poméru Cisty zisk a pocet zaméstnanci a vyjadiuje tedy kolik

Cistého zisku pfipada na jednoho zaméstnance. Celkova produktivita v roce 2019 mirné
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vzrostla na hodnotu 1,82, ale v roce 2020 klesla na hodnotu 1,01, coz bylo zpiisobeno o
témer polovinu niz$im ziskem. Druhym ukazatelem je pomér prodanych Givéra na jednoho
zaméstnance. Tento ukazatel vykazoval rostouci trend, jelikoZ objem prodanych uvéra
kazdym rokem stoupal a pocet zaméstnancii se kazdym rokem snizoval. Tretim ukazatelem
je ukazatel celkové ndakladovosti, ktery udava, kolik ndkladt ptfipada na jednoho
zameéstnance. Z tabulky Ize vidét, ze se celkova nékladovost zvysuje, coz je ale zptisobeno,
kvli jiz zminovanému sniZovani zaméstnancil.

Tabulka 16 Bankovni produktivita spole¢nosti Komer¢ni banka, a.s.; Zdroj: vlastni
zpracovani z vyroc¢nich zprav

CZK mil. K¢ 2017 2018 2019 2020
Celkova produktivita 1,76 1,76 1,82 1,01
Prodané uvért / pocet zaméstnanci 70 74,3 79,3 84,4
Celkové naklady / pocet zamé&stnanci 1,73 1,76 1,83 1,86

6.4.4 Analyza bankovni rentability

V nasledujici tabulce €. 17 je zobrazena analyza rentability neboli ziskovosti spole¢nosti.
Prvnim ukazatelem je ROA, tedy rentabilita aktiv. V roce 2017-2019 byla névratnost aktiv
velmi dobra, jelikoZ dosahovala hodnot kolem 1,4 %, coz je doporu¢ovana hodnota. V roce
2020 ale hodnota klesla na 0,7 %, coz bylo zplisobeno nastupem pandemie. Druhym
analyzovanym ukazatelem je ukazatel ROE, tedy rentabilita vlastniho kapitalu. Hodnoty se
v letech 2017-2019 drzely v pruméru okolo 15 %, coz jsou optimalni hodnoty. Avsak v roce
2020 hodnota klesla na 7 %, coZz neni pfivétivé pro bankovni spolecnost. Spole¢nost
dosahovala v roce 2020 nejmensiho zisku, coz zapficinila pandemie kovidu 19, proto se
hodnota ROE propadla az na 7 %. Dtivodem ale nemusi byt jen pandemie, ale také napiiklad
investice do technologii, které mohly snizit zisk a tim 1 rentabilitu. To, Ze spole¢nost dosdhla
7 % rentability vlastniho kapitalu ale neznamena, Ze by se snizila vykonost banky.

Tabulka 17 Analyza rentabilita spole¢nosti Komer¢ni banka, a.s.; Zdroj: vlastni zpracovani

z vyro¢nich zprav

2017 2018 2019 2020

ROA 1,5% 1,43 % 1,4 % 0,7 %

ROE 16,3 % 15,2 % 14 % 7%
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6.4.5 Analyza kvality bankovnich aktiv

Nize uvedena tabulka ¢. 18 zobrazuje analyzu aktiv spole¢nosti. Prvnim ukazatelem jsou
zajisténé Uveéry k avérim nezajisténym. Lze vidét, Ze ve vSech letech, kromé roku 2018
prevySovaly zajisténé uvéry ty nezajisténé. V roce 2020 zajisténé uvéry piesahovaly
nezajisténé az o 15 %. Je tedy ziejmé, ze bankovni spole¢nost ma kvalitu kryti aktiv
dostate¢nou. Druhym ukazatelem jsou likvidni aktiva k celkovym aktiviim. Tento ukazatel
v prvnich tiech letech vykazoval sestupny trend, jelikoz se Komeréni banka rozhodla
zbavovat prostiedki ulozenych u CNB a hotovosti. Kvalitu aktiv 1ze také méfit ukazatelem
rizikoveé vazenych aktiv na celkovych aktivech, ktery v pribehu analyzovanych let mirné
klesal, coz 1ze hodnotit pozitivng. Uvéry a pohledavky Komeréni banky predstavuji ve viech
¢tytech letech okolo 60 % celkovych aktiv. I ptes klesajici pocet klientl si lidé stale phjcuji
a ukazatel se drzi stabilné, coz Ize hodnotit pro bankovni spolecnost kladng¢.

Tabulka 18 Analyza aktiv spolecnosti Komer¢ni banka, a.s.; Zdroj: vlastni zpracovani
z vyroc¢nich zprav

2017 2018 2019 2020
Zajisténé uvery k nezajisténym 1,05 % 0,98 % 1,09 % 1,15 %
Likvidni aktiva k aktivim 2,43 % 2,19 % 1,25 % 1,76 %
Rizikové vazena aktiva / celkova aktiva 38,7 % 38,7 % 36,7 % 34,6 %
Podil Givért a pohledavek na aktivech 59 % 58,9 % 60,1 % 58,2 %

6.4.6 Ukazatele kapitalového trhu

V tabulce €. 19 je zobrazen ukazatel zisk na akcii. V roce 2017, 2018 a 2019 se hodnota
drzela kolem 79, avsak v roce 2020 klesla az na 43,19. To bylo zptisobeno CNB, ktera
omezovala vyplatu dividend jako soucast protikrizovych opateni. Druhym ukazatelem je
P/B ratio, ktery ddva do poméru cenu akcie a ucetni hodnotu akcie. Tento ukazatel byl
pocitan za pomoci vyro¢ni zpravy banky a pouzita hodnota ceny akcie byla ta, kterou banka
vykazovala na konci roku. Jak Ize vidét, hodnota v pribéhu analyzovanych let klesala a
dosahovala hodnot, které byly nizsi nez 2, coZ mnoho investori oceni, jelikoZ doporuc¢enou
hodnotou na nakup akcie je hodnota mensi, nez 1,5. Obecné v bankovnictvi jsou tyto
Dal8im ukazatelem je tzv. P/E Ratio, ktery informuje o tom, jakou cenu je investor ochoten

zaplatit za zisk spolec¢nosti v daném okamziku. V prvnich tfech letech lze fici, ze akcie



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

Komeréni banky byly podhodnocené, jelikoz dosahovaly hodnot pod 15. Dilezité je ale
zminit, Ze nevyhodou tohoto ukazatele je vypocet z historickych dat. Ukazatel P/E lze vyuzit
pii investovani, ale samoziejmé by nemé¢l byt hlavnim zdrojem pro investici. K investovani
je potieba znat mnoho dalSich skutecnosti, a proto nelze brat ohled jen na tento ukazatel.

Tabulka 19 Analyza ukazateli kapitdlového trhu spolecnosti Komer¢ni banka, a.s.; Zdroj:
vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav

2017 2018 2019 2020
Zisk na akcii (v mil. K¢) 79,05 78,61 78,9 43,19
P/B Ratio 1,8 1,6 1,5 1,09
P/E Ratio 11,6 10,8 10,5 15,2
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7 CAMELS SYSTEM HODNOCENI

Tato kapitola se bude zaobirat analyzou jednotlivych faktori systému CAMELS. Spole¢nost
Komeréni banka bude porovnavadna sdvéma nejvétsimi konkurenty, a to s Ceskou

spotitelnou a CSOB.

7.1 Kapitalova primérenost

Kapitalova ptfiméfenost je u bank velice diilezitd. Vyjadiuje, jak je banka vybavena vlastnimi
zdroji ve vztahu k trznim rizikGim, k rizikové struktufe aktiv a vybranych mimobilan¢nich
aktiv banky. Komer¢ni banka vykazovala v roce 2020 ukazatel CET1 (TIER1) ve vys$i 21,73
%, coZ vypovida o dostatecném mnozstvim kapitdlu TIER]1, ktery se sklada z kmenového
akciového kapitalu a nerozdélenych ziskd. Spolecnost ani jednou v analyzovanych letech
neklesla pod minimalni hodnotu 4,5 % a ani se neoc¢ekava, ze by v budoucnu méla padnout.
U Ceské spofitelny lze vidét vzestupny trend tohoto ukazatele, ktery v roce 2020 dosahl
hodnoty az 24 %. Vzestupny trend méla i CSOB, u které se téz TIER1 zvy$oval. Viechny
tii zminéné bankovni spolecnosti dosahovali ve vSech Ctyfech letech vétSich hodnot nez
celkovy bankovni sektor, coz lze hodnotit pozitivné, jelikoz jsou banky stabilni a

zabezpecené proti ekonomickym vykyvim.

Kapitalovy pomér TIER 1
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m KB 18,02% 17,91% 19,14% 21,73%
u(s 18% 18,40% 21,40% 24,24%
m CsoB 17,20% 18% 19,20% 23,70%
Bankovni sektor 17,03% 17,60% 18,58% 20,07%

Obrazek 6 Kapitalovy pomér TIER1 spole¢nosti Komeréni banka, Ceska spofitelna,
Ceskoslovenska obchodni banka a bankovniho sektoru; Zdroj: vlastni zpracovani
z vyroc¢nich zprév, zprava o vykonu dohledu nad finan¢nim trhem
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Nasledujici obrazek ¢. 7 zobrazuje celkovou kapitalovou pfiméfenost vSech tii bank a také
za bankovni sektor. Minimalni hodnota celkové kapitalové piiméfenosti je 8 % a jak lze
vidét, banky ve vSech Ctyfech letech vykazuji aZz dvojnasobné vys$si hodnoty. Kapitalova
pfimétenost bankovniho sektoru taktéz dosahuje velmi pfivétivych hodnot. Lze si také
vSimnout, ze se kapitalova pfiméfenost kazdym rokem zvySuje, coz znaci, ze bankovni

sektor v Ceské republice je velmi stabilni a drzi dostatek kapitélu na piipadné ekonomické

vykyvy.
Celkova kapitalova primérenost bank a bankovniho sektoru
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mcs 18,61% 19,03% 21,77% 24,73%
m CSOB 17,20% 18% 19,20% 24,20%
Bankovni sektor 18,09% 18,65% 19,57% 21,50%

Obrazek 7 Celkova kapitalova pfiméfenost spole¢nosti Komeréni banka, Ceské spofitelna,
Ceskoslovenské obchodni banka a bankovniho sektoru; Zdroj: vlastni zpracovani
z vyrocnich zprav, zpravy o vykonu dohledu nad finan¢nim trhem
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7.2 Aktiva

Jako dalsi se v metodé CAMELS hodnoti aktiva. Na obrazku ¢. 8 lze vidét, jak maji
jednotlivé bankovni spolecnosti rozlozené portfolio. U Komeréni banky je portfolio
rozlozeno téméf rovnomérné mezi retailové 23 % z celkovych aktiv a korporatni 28 %
z celkovych aktiv. Naopak CSOB se soustiedi zejména na korporatni bankovnictvi, protoze
z celkovych aktiv predstavuji jen 2 % retailové bankovnictvi. U Ceské spotitelny lze vidét,
7e se zase zaméfuje vice na retailové bankovnictvi, které ¢ini 34 % z celkovych aktiv,

korporatni bankovnictvi ¢ini 19 % z celkovych aktiv.

Korporatni a retailové porfolio
40%
35%

30%

25%
20%
15%
10%
5%
0%

Korporatni Retailové
= KB 28% 23,00%
= CS 19% 34%
¢soB 21,00% 2,00%

Obrazek 8 Korporatni a retailové portfolio spole¢nosti Komeréni banka, Ceska spofitelna a
Ceskoslovenska obchodni banka; Zdroj: vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav

Dalsi obrazek ¢. 9 vyobrazuje likvidni aktiva k celkovym aktiviim vSech tii bankovnich
spole¢nosti. Komer¢ni banka ve vSech ctyfech letech vykazovala nejniz§i pomér likvidnich
aktiv k celkovym aktiviim. V roce 2017 tento pomér ¢inil 2,43 % a v roce 2019 dokonce
klesl az na 1,25 %, protoze se banka zbavovala hotovosti a také prosttedkti ulozenych u
CNB. Likvidni aktiva se tedy z hodnoty 110 063 mil. K¢ sniZily na 24 308 mil. K¢&. Z grafu
Ize vidét, Ze toto rozhodnuti nastalo i u Ceské spofitelny, kterd méla v roce 2017 21,08 %
likvidnich aktiv. Naopak Ceskoslovenska obchodni banka si drzi pomér likvidnich aktiv

k celkovym aktiviim ve vSech Ctyfech analyzovanych letech v priiméru okolo 14 %.
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Likvidni aktiva k celkovym aktiviim
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Obrazek 9 Likvidni aktiva k celkovym aktiviim spoleénosti Komer&ni banka, Ceska
spofitelna a Ceskoslovensk4 obchodni banka; Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav

Dalsi obrazek ¢. 10 pomé&fuje podil nevykonnych avérti na celkovych tivérech vSech tii bank.
Komer¢ni banka v prvnich tfech letech vykazovala sestupny trend, kdy se tento pomér z 1,8
% snizil na 1,2 %. V roce 2020 se pom¢ér zvysil opét na 1,8 % a predevsim kvili pandemické
situaci. Zastoupeni nevykonnych uvérti neni piili§ vysoké, coz lze hodnotit pozitivné. Jak
Ize z grafu vyé&ist, nejvyssi zastoupeni nevykonnych tivéri ma Ceské spofitelna, coz bylo ale
zpisobeno niz§imi hodnoty u Gveri a pohledavek nez u ostatnich bank. Dtlezité je zminit,
ze u vSech tfech bank se kazdoro¢né uvéry a pohleddvky zvySuji a banky vykazovali
v prvnich tfech letech sestupny trend, coz je pro banky velice ptivétivé. Je dilezité, aby
banky drzely uvéry se selhanim na nizkych hodnotéch, jelikoZ jejich vétsi zastoupené miize

mit dopad na kondici banky.
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Podil nevykonnych avérl na celkovych tUvérech
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Obrazek 10 Podil nevykonnych uvért na celkovych tivérech spole¢nosti Komeréni banka,
Ceska spofitelna a Ceskoslovenska obchodni banka; Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocnich
Zprav

Graf ¢. 11 znazornuje podil opravnych polozek, které byly vytvoreny k tvérim na celkovych
uvérech. Podil opravnych polozek u Komeréni banky v priibéhu analyzovanych let klesal.
2020 klesla hodnota az na 1,5 %. Ceska spofitelna v prvnich tfech letech vykazovala
klesajici trend, a to az na hodnotu 1,67 %. V roce 2020 se pomér zvysil na 2,50 %. Pomér u
CSOB se drzel v pribéhu prvnich tiech let na hodnoté 1,8 %, avsak v roce 2020 se hodnota
také zvysila a to na hodnotu 2,4 %.
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Podil opravnych polozek k Gvériim na celkovych Uvérech
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Obrazek 11 Podil opravnych polozek k uvértim na celkovych tvérech spolecnosti
Komeréni banka, Ceska spofitelna a Ceskoslovenska obchodni banka; Zdroj: vlastni
zpracovani z vyro¢nich zprav

7.3 Management

Komer¢ni banka si uZ par let stanovuje cil, kterym je dosahnout 2 miliont klientd. Tento cil
sem jim posledni roky nedaii splnit, ani se mu piiblizit, jelikoz od roku 2018 bance klesa
pocet klientil, ktefi prechazi k jinym bankdm, zejména k tém nizkonakladovym. Z recenzi
na Komer¢ni banku vypliva, Ze si klienti Casto stézuji na velké poplatky, jako jsou napiiklad
poplatky za vybér u jinych bank apod. Co 1ze u Komer¢ni banky ale hodnotit pozitivné, je
zajem o digitalizaci bankovnictvi. Naptiklad v roce 2017 banka jako jedna z prvnich
umoznila platbu pomoci NFC na mobilnim telefonu pies sluzbu Android pay. Komeréni
banka ma i nékolik ocenéni, kdy naptiklad v roce 2017 obsadila 2. misto v kategorii
nejdiveéryhodnéjsi banka. V roce 2020 dostala ocenéni jako nejdivéryhodnéjsi banka ve
sttedni a vychodni Evropé. Nasledujici graf ¢. 12 zobrazuje pocet klientli vSech tii bank.
Z grafu vypliva, Ze nejvice klient ma Ceska spofitelna, ktera ma téméf dvojnasobek poétu
klient?l nez Komeréni banka. Druha je CSOB, ktera mé oproti Komeré&ni bance taktéZ vice

klientd. Jak Izye ale vidét, tak klesajici trend 1ze pozorovat u vSech tii bank.
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Pocet klientd v milionech
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Obrazek 12 Pocet klientli v milionech spole¢nosti Komeréni banka, Ceska spofitelna a
Ceskoslovenska obchodni banka; Zdroj: vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav

U analyzy managementu je dilezité se zaméfit také na naklady, kde 1ze vidét, jestli manazeti
podnikaji hospodarné. Graf ¢. 13 zobrazuje provozni ndklady bank. K analyze provoznich
naklad je potieba vidét i provozni vynosy. Jak lze vidét, nejvyssich provoznich nakladi
dosahovala CS, pot¢é CSOB a nejméné KB. U Komeréni banky Ize hodnotit pozitivng
nejmensi rast provoznich nékladii a tento trend by mél byt stejny i v nésledujicich letech,
jelikoz banka bude rusSit néktera obchodni mista, pobocky a také snizovat pocet

zaméstnancu.
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Vyvoj provoznich nakladd bank v mil. K&
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Obrazek 13 Vyvoj provoznich ndkladti v mil. K& spole¢nosti Komeréni banka, Ceska
sporitelna a Ceskoslovenska obchodni banka; Zdroj: vlastni zpracovani z vyro¢nich zpravy

Tabulka ¢. 20 vyobrazuje informace i o provoznich vynosech banka a také poméru
provoznich ndkladi k provoznim vynosim. Komeréni banka v prvnich tfech letech
dosahovala niz§iho poméru nez Ceska spofitelna. V Roce 2020 tento se pomér zvysil
z dlivodu sniZeni provoznich vynost. Ve vyroc¢ni zpravé z roku 2020 uvadi Komercni
banka, Ze by do roku 2025 pomér nakladl k vynosim mél klesnout pod 40 %, coz by pro

bankovni spole¢nost bylo velice ptivetive.
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Tabulka 20 Analyza provoznich nékladt a vynost v mil. K¢ spole¢nosti Komer¢ni banka,
Ceska spofitelna a Ceskoslovenska obchodni banka; Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocnich
zprav

V mil. K¢ 2017 2018 2019 2020

7.4 Likvidita

Likvidita u bank je velice dilezita a je to jedna z hlavnich podminek ¢innosti bank. Jedna se
tedy o schopnost banky vyplacet vklady klientim a také dostat svym zavazkiim. U banky by
nemélo dojit k néjakému zavaznému naruseni likvidity, jelikoz by to mohlo vést k nedivére
a klienti by pfechazely k bankam jinym. Graf ¢. 14 vyobrazuje povinné minimalni rezervy
viech ti{ bank, které musi u CNB drzet. Jedna se o uréité mnozstvi likvidnich prosttedka ve
formé rezerv. Z grafu lze vidét, Ze PMR Komer¢ni banky v prvnich tfech letech klesaly az
na hodnotu 2 619 mil. K¢. V roce 2020 se vyse PMR znacné zvysily, a to na hodnotu 13 320
mil. K¢ Podobny trend Ize pozorovat i u obou konkurenti. Minimalni hodnota povinnych

minimalnich rezerv jsou 2 % z depozit obCani.
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Povinné minimalni rezervy
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Obrazek 14 Povinné minimalni rezervy v mil. K& spole¢nosti Komeréni banky, Ceské
sporitelny a Ceskoslovenské obchodni banky; Zdroj: vlastni zpracovani z vyroc¢nich zprav

V nésledujicim grafu €. 15 Ize vidét pomér klientskych pohledavek ke klientskym zédvazkim
vSech tii spolecnosti. Ve vsSech ctyfech letech Komercéni banka dosahovala nejvyssiho
poméru. V prvnich tfech letech se pomér drzel kolem 80 %, v roce 2020 klesl na 77,4 %. U
CSOB se v prvnich tiech analyzovanych letech drzel tento pomér kolem 78 %, avsak v roce
2020 tento pomér také klesl na hodnotu 71,6 %. Nejnizsich hodnot dosahovala Ceské
spofitelna, u které se pomér drzel okolo 72 %. Vykazované hodnoty znaci, ze banky maji
dostate¢nou rezervu hotovosti, coz zabezpeCuje, ze bankovni sektor neni zavisly na

financovani ze zahrani¢i.
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Pomér klientskych pohleddavek ke klientskym zavazkim
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Obrazek 15 Pomér klientskych pohledavek ke klientskym zavazkim spole¢nosti Komercni
banka, Ceska spofitelna a Ceskoslovenska obchodni banka; Zdroj: vlastni zpracovani
z vyro¢nich zprav

7.5 Zisk

Nejvyssi podil na provoznim zisku Komercéni banky za rok 2020 ptedstavuji vynosy
z poskytnutych uvért a to 72 %, zbyvajici ¢ast predstavuji vynosy z poplatkl a provizi a
Cisty zisk z finanénich operaci. Cisté tirokové vynosy klesly oproti roku 2019 0 -9,5 % na 21
mil. K¢, a to predev§im kvili prudkému poklesu trznich sazeb. Vynosy z poplatki a provizi
tézkleslyatoo-12,9 % na 5 210 mil. K¢&. Tento propad mél souvislost s poklesem transakéni

aktivity. Cisty zisk z finanénich operaci se zvysil 0 2,9 % na 2 884 mil. K&.

Graf ¢. 16 znazorfiuje istou Girokovou marzi viech i bank a také bankovniho sektoru. Cista
urokova marze Komer¢ni banky se od roku 2017 do roku 2019 drZela na hodnoté 2,3 %,
v roce 2020 hodnota mirné klesla na 2,03 %. Ceska spofitelna dosahovala v roce 2017
hodnoty 2,6 %, aviak v dalsich letech tato hodnota postupné klesala az na 1,9 %. CSOB mé
dosahovala vyssiho poméru nez Ceska spofitelna, coz Ize hodnotit pozitivng. Cista urokova
marze vyjadiuje pomér ¢istého trokového piijmu za urcité obdobi k primérnému objemu
urocenych aktiv. Z grafu Ize také vidét, ze vSechny tii velké banky dosahovali vyssich

hodnot, nez bankovni sektor.
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Cista Urokova marze
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Obrazek 16 Cista tirokova marze spoleénosti Komeréni banka, Ceska spotitelna,
Ceskoslovenska obchodni banka a bankovniho sektoru; Zdroj: vlastni zpracovani
z vyrocnich zprav, zpravy o vykonu nad finan¢nim trhem

V grafu €. 17 lze vidét Cisty zisk Komer¢ni banky, dvou konkurenénich bank a bankovniho
sektoru za roky 2017—2020. Cisty zisk Komeréni banky se v letech 2017-2019 drzel na témét
stejné hodnoté 14 900 mil. K&. AvSak v roce 2020 ¢isty zisk klesl na 8 156 mil. K¢. Tento
i¢u nerozdéleného zisku, aby naplnila opatieni CNB a piedesla jakémukoliv zvyseni
systémového rizika v ¢eské ekonomice. U Ceské spofitelny &isty zisk od roku 2017 do roku
2019 mirng stoupal, ale v roce 2020 se téZ propadl a to na 10 006 mil. K¢&. Tento pokles
zpusobila krize COVIDU-19. Cisty zisk u CSOB byl v roce 2017 nejvyssi, v roce 2018 klesl,
ale v roce 2019 se zvysil az na hodnotu 19 691 mil. K&. Iu CSOB v roce 2020 nastal propad
Cistého zisku na 8 488 mil. K& z diivodu nevyplaceni dividend akcionaiim. Cisty zisk
bankovniho sektoru se drzel v prvnich dvou letech na irovni 14 000 mil K¢. V roce 2019 se

zvysil az na hodnotu 18 400 mil. K¢ a v roce 2020 nasledné klesl na 14 700 mil. K¢.
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Cisty zisk (EAT) v milionech
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Obrazek 17 EAT spole¢nosti Komeréni banka, Ceska spoftitelna, Ceskoslovenska
obchodni banka a bankovniho sektoru; Zdroj: vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav,
zpravy o vykonu nad finan¢nim trhem

V nasledujicim grafu €. 18 je vyobrazen ukazatel ROA vsech tfi bank a bankovniho sektoru.
Ukazatel ROA podava informaci o tom, jaka je vynosnost aktiv, tedy jaka cast zisku byla
vytvofena z investovaného kapitalu. Z grafu vyplyva, ze Komer¢ni banka ve vsech ¢étyfech
analyzovanych letech m¢la nejvyssi hodnoty tohoto ukazatele, tudiZ jejich zhodnocovani
aktiv I1ze hodnotit velice pfivétive. V prvnich tfech letech byla navratnost aktiv Komercni
banky velmi dobra, jeliko? dosahovala hodnot pres 1,25 %. Ceska spofitelna a
Ceskoslovenska obchodni banka dosahovaly nizsich hodnot a jejich navratnost aktiv lze
hodnotit jako dobrou. U vSech tfech bank 1ze zpozorovat v roce 2020 propad, ktery byl
zpisobeny pandemii. Rentabilita aktiv bankovniho sektoru v pribéhu prvnich ttech let mirné

stoupala, avSak v roce 2020 nastal také propad a to na hodnotu 0,56 %.
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ROA
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1,00%

0,80%

0,60%

0,40%

0,20%
0,00% 2017 2018 2019 2020
m KB 1,55% 1,44% 1,39% 0,73%
m(s 1,10% 1,10% 1,20% 0,60%
= CSOB 1,26% 1,07% 1,20% 0,49%
Bankovni sektor 1,08% 1,10% 1,16% 0,56%

Obrazek 18 ROA spole¢nosti Komeréni banka, Ceské spofitelna, Ceskoslovenska
obchodni banka a bankovniho sektoru; Zdroj: vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav,
zpravy o vykonu nad finan¢nim trhem
Graf &. 19 znazoriuje Uvérovou vynosnost bank. Ta dava do poméru uroky piijaté z Gvéra
k celkovému objemu uvérh. Jak Ize vidét, Komercni banka dosahovala nejnizsi avérové
vynosnosti. V roce 2017 byl pomér 3,50 %, nasledné se zvysil a v obou nasledujicich letech
se drzel na 3,60 %. V roce 2020 nastal mirny propad na 3,20 %. Ceska spofitelna vykazovala
vzestupny trend, ale v roce 2020 se taktéz ukazatel snizil, a to na hodnotu 3,80 %. Stejny
trend lze vidét i Ceskoslovenské obchodni banky, kterd méla v roce 2018 az 4,41 %

uveérovou vynosnost.
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Uvérova vynosnost
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m KB 3,50% 3,60% 3,60% 3,20%
m (s 3,90% 4,00% 4,10% 3,80%
m CSOB 4,00% 4,41% 4,10% 3,30%

Obrazek 19 Uvérova vynosnost spolecnosti Komer¢ni banka, Ceska spofitelna a
Ceskoslovenské obchodni banka; Zdroj: vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav

7.6 Citlivost

Bankovni spole¢nosti jsou dosti ovliviiovany ekonomickymi vykyvy a od toho se také odviji
jejich uveérové portfolio, které je pomérné na tyto zmeény citlivé. Dost zalezi na tom, na jaké
urovni se drzi Grokové sazby, které do roku 2020 byly nizké. AvSak v roce 2020 doslo
k navysSeni urokovych sazeb v disledku pandemie, coZ pro klienty znamena, Ze tivéry budou
drazsi. Tento tah mél snizit ochotu lidi a firem utracet, coz mohlo mit negativni vliv na
hospodarsky vysledek banky. Vzrostly sice mirné Grokové sazby na spoficich uctech, ale
v disledku pandemie se zdrazovalo a inflace byla kolem 3,2 %, coZ pro klienty nebylo moc
privétivé.

Podle rozlozeni pohledavek a uvérd podle odvétvi lze fict, ze az 62 % vSech tvéra a
pohledavek plyne z cyklickych odvétvi. Na obrazku €. 20 lze vidét, Ze nejvetsi podil ma
zpracovatelsky primysl (26 %), dale ¢innosti v oblasti nemovitosti (20 %) a nakonec
velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzba motorovych vozidel (16 %). Nejmén¢ uvért se
poskytlo sektoru vzdélani. Z téchto informaci Ize usoudit, Ze portfolio Komer¢ni banky je
vysoce senzitivni na piipadné zmény na trhu, jelikoz v ptipadé ekonomickych krizi mohou

nastat potize se splacenim, coz by vyrazné ovlivnilo likviditu a zisk banky.
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RozloZeni Gvérd a pohledavek KB dle sektoru

= Zpracovatelsky pramysl
= Cinnosti v oblasti nemovitosti
= Velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzba motorovych vozidel

Ostatni odvétvi

Obrazek 20 Rozlozeni ivéra a pohledavek spole¢nosti Komer¢ni banka, a.s.; Zdroj: vlastni
zpracovani z vyro¢ni zpravy

Naésledujici tabulka ¢. 21 vyobrazuje podrobnéjsi rozlozeni uvérti bankovni spolec¢nosti
Komer¢ni banka. Lze tedy vidét, kde vSude Komer¢ni banka poskytuje své uvéry a odkud ji
plynou vynosy z poskytnutych tvéri. Kromé tfech hlavnich sektorti, kde banka poskytuje
uvéry nejvice, maji v portfoliu i mensi zastoupeni odvétvi, jako je Zemédelstvi, lesnictvi a
rybarstvi. Dale také vyroba a rozvod elektfiny, stavebnictvi nebo doprava a skladovani.

Tabulka 21 RozlozZeni tivéra a pohledavek dle sektorti spole¢nosti Komer¢ni banka, a.s.;
Zdroj: vlastni zpracovani z vyro¢ni zpravy

Rozlozeni uivért a pohledavek dle sektori Absolutni Procentualni
Zemédelstvi, lesnictvi a rybarstvi 12 731 5%
Tézba a dobyvani 3193 1%
Vyroba a rozvod elektiiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu 14 005 5%
Zasobovani vodou 2199 1%
Stavebnictvi 12 163 4%
Doprava a skladovani 17 815 7%
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 2430 1%
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Informacni a komunikacéni ¢innost 6 331 2%
Cestvabwvenio®t [ ] %
Profesni, védecké a technické ¢innosti 9264 3%
Administrativni a podptirné ¢innosti 6 733 2%
Vefejna sprava obrana, povinné socialni zabezpeceni 349 0%
Vzdélavani 565 0%
Zdravotni a socialni péce 3061 1%
Kulturni, zdbavni a rekrea¢ni ¢innost 1984 1%
Ostatni ¢innosti 10 442 4%
Celkem 271 495 100 %

Odvétvi jsou pomérné citlivé a v ptipadé ekonomickych vykyvli mohou nastat problémy se
splacenim, coz pro banku neni pfivétivé. Jak ale z analyzy zdravi banky vyplyva, banka je
proti rizikiim kvalitné zajisténa, drzi dostatek kapitalu, pti poskytovani uveérd dba na

provéfeni klienta a také prochézi riznymi zatézovymi testy od CNB.

7.7 Shrnuti systému hodnoceni CAMELS

V kapitole 7 byla Komer¢ni banka analyzovana z hlediska Sesti faktorti, jako je kapitalova
pfimétenost, aktiva, management, likvidita, zisk a citlivost. Porovnavana byla s jejima
dvéma nejvétsimi konkurenty, coz je CSOB a CS.

4

V analyze kapitalové pfimétenosti bylo zjisténo, ze banka dosahuje hodnot vyssich, nez jsou
stanovené. V roce 2020 byl pomér kapitalu TIER1 21,73 %, coz je velice ptivétiva hodnota,
jelikoZ minimalni poZadavek ¢ini 4,5 %. Celkova kapitdlova pifiméfenost komercni banky
byla vys$i, neZ bankovniho sektoru, z ¢ehoZz vyplivd, ze je banka velice stabilni a

zabezpecena proti rizikim.

Kvalita managementu banky Ize hodnotit kladn€ z hlediska prikopnik digitdlniho
bankovnictvi. SnaZi se o rizné inovace, podilet se na rtiznych projektech, jako je naptiklad
Upvest, ktery umoziluje lidem on-line investice do developerskych projektd formou
crowdfundingu. Déle se podili na projektu novy druh platebni brany zejména pro e-shopy,
kterd umozZni rychlejsi platbu z Gi¢tu na Gcet. Co se ale ohledné klientely tyce, cilem banky
je dosdhnout 2 milionii klientli, coZ se se bance v poslednich letech nedati a od roku 2018
klienti postupné odchazi k méné nakladovym bankdm. Dle recenzi na Komer¢ni banku je

hodné¢ odchodli odiivodnéno vysokymi a nesmyslnymi poplatky. Kvalitu managementu lze
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ohodnotit kladné 1 z hlediska provoznich nékladi, které meziro¢né¢ vykazovaly nizky nartst

a pom¢ér k provoznim vynosiim byl také piivétivy.

Co se tyce kvality aktiv, tak lze pozorovat sestupny trend podilu nevykonnych tvért na
celkovych tvérech, coz je pro banku velmi pozitivni. V roce 2020 se hodnota zvysila, coz je
ale k vzhledem pfichodu pandemie logické. Komercni banka méa nejméné likvidnich aktiv
ve srovnani s CSOB a Ceskou spofitelnou. V roce méla pouze 20 512 mil. K& likvidnich
aktiv, coz je 1,76 % celkovy aktiv. Tento trend 1ze pozorovat od roku 2017, kdy se komer¢ni
banka rozhodla zbavovat hotovosti a téZ prostiedktl ulozenych u CNB, coz vedlo sniZeni
likvidnich aktiv z 110 063 mil. K¢ na 24 308 mil. K¢. Opravné polozky Komeréni banky
klesaly, a to az na hodnotu 1,90 %, coz nejspiSe znamenalo, Ze banka oCekavala mensi

uveérove ztraty.

Hlavnim vynosem Komer¢ni banky, stejné jako u jinych bank jsou irokové vynosy. Druhym
nejvys$im vynosem jsou poplatky a provize. Jak jiz bylo zminéno, recenze Komeréni banky
ukazuji, ze poplatky jsou nesmyslné a vysoké, takze lze vypozorovat napfic lety klesajici
trend. Komeréni banka ve vSech ctyfech letech méla nejvyssi ukazatel ROA a jejich

navratnost aktiv byla velmi dobra, coZ znac¢i dobré hospodateni s aktivy.

Komer¢ni banka méla nejvétsi pomér uveéra k depozitim, coz je pro banku z hlediska
likvidity hor$i. Banka méla dostatek likvidnich prostiedki ulozenych u CNB, které musi
tvorit z depozit klienti. Celkové je na tom Komer¢ni banka, ale i bankovni sektor s likviditou

dobre.

Co se tyce citlivosti, Komer¢ni banka poskytuje uvéry do velmi cyklickych odvétvi, jako je
napft. zpracovatelsky primysl. Proto mtze dojit k problémt u splaceni Gvért a to neni pro
banku ptivétivé. Jak jiz ale bylo zminéno, komeréni banka je na tyto problémy dostatecné
pfipravena a zajiSténa, jelikoz ma dostatek kapitadlové pfiméfenosti, povinnych minimalnich

rezerv apod.
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8 ZHODNOCENI FINANCNIHO ZDRAVI KOMERCNI BANKY A
DOPORUCENI

Bankovni spole¢nost byla analyzovana za pomoci vyro¢nich zprav banky. Vyrocni zpravy
byly vyuzity i u dvou konkurencnich bank, se kteryma byla Komer¢ni banka porovnavana

v CAMELS metodé.

V ramci praktické €asti byla prvné vyuzita strategicka analyza, kde bylo vyuzito SWOT
analyzy, byla provedena analyza odvétvi a makroekonomickd analyzy. U SWOT analyzy
byly analyzovany silné a slabé stranky spolecnosti a piilezitosti a hrozby. Jednou ze silnych
stranek banky je vysoky pocet pobocek a jejich dostupnost, velka nabidka sluzeb a silné trzni
postaveni. Za slabou stranku spole¢nosti 1ze povazovat klesajici pocet zaméstnancti nebo
mens$i zastoupeni spotiebitelskych uvért. Prilezitosti se naskytuje v dnesni dobé dost.
Spole¢nost muize stale inovovat své internetové bankovnictvi, vyuzit veSkeré sit€ na lepsi
marketing apod. Hrozbou pro banku pfedstavuje konkurence v podob¢ nizkonakladovych

bank, statni regulace nebo naptiklad ekonomické krize.

Provedena byla také analyza odvétvi, kde byl blize popsan bankovni sektor a také
makroekonomicky vyvoj Ceské republiky za rok 2020, kde bylo nastinéno, co se za ten rok
udalo a co piisobilo na bankovni sektor, protoze zejména v roce 2020 doslo ke zméndm

nékterych ukazateld.

Nasledné byla provedena financni analyza, ktera méla za cil zjiSténi finan¢niho zdravi
vybrané spole¢nosti. Finan¢ni analyza byla provadéna vzdy za obdobi 4 let. Konkrétné za
roky 2017 az 2020. Jako prvni byla provedena analyza aktiv, kde bylo zji$téno, Ze nejvétsi
polozkou aktiv jsou uvéry a pohledavky za klienty. V analyzovanych letech tato polozka
vykazoval rostouci trend, coz je ve prospéch banky a méla by v tomto trendu pokracovat 1
nadale. Analyzovano bylo i ivérové portfolio ob¢anti, kde bylo zjisténo, ze Komeréni banka
neposkytla mnoho spotiebitelskych tveéra. Celkova aktiva banky se kazdym rokem téz
zvySovala. V analyze pasiv byla nejvyssi polozka vklady klient. Co se poméru vklada a
uveéri tyce, Komercni banka ve vSech analyzovanych letech ptijala vice vkladii, nez poskytla
uvéri. Coz je pro banku hodnoceno kladné a méla by se tohoto trendu drzet. Vyobrazeno
bylo i vkladové portfolio, kde bylo vidét, kdo u banky uklad4d své penize. Dale byla
provedena analyza vynosu banky, kde bylo vidét, odkud bance plynou nejvétsi vynosy, coz
bylo retailové bankovnictvi. Nasledovala analyza soustav ukazateli, kde pomoci

bankrotniho a bonitniho modelu bylo zjisténo, Ze bance nehrozil bankrot a Ze byla bonitni.
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Proveden byl i pyramidovy rozklad ROE, ktery rozklada jednotlivé ukazatele. Zjisténo bylo,

ze na pokles ROE v roce 2020 mél vliv nizsi zisk.

Nasledovalo vyuziti poméerovych ukazateli. U struktury bilance bylo zjisténo, ze banka
vykazuje optimélni pomér mezi pohledavky za klienty a celkovymi aktivy. Hodnota se
pohybovala okolo 59 %, coz je optimalni hodnota a banka by vtomto trendu méla
pokracovat. U likvidity byla analyzovana okamzitd a bézna likvidita. Bylo zjisténo, ze banka
je likvidni, coz banka potvrzuje i ve vyrocnich zpravach, kde zminuje, ze banka dosahuje
pozadovanych hodnot likvidity. Co se tyce bankovni produktivity, Cisty zisk na zaméstnance
v prvnich tfech letech mirn¢ vzrostl, avSak v roce 2020 klesl az na hodnotu 1,01 % kvili
témer o polovinu niz§imu zisku. Celkové naklady na zaméstnance se mirné zvySoval
v prib¢hu let, coz je ale zplisobeno sniZovanim poctu zaméstnanci. Ukazatel ROA
v pribchu analyzovanych let mirné klesal, ale miizeme fict, Ze névratnost aktiv je stale velmi
dobra. Ukazatel ROE se v letech 2017-2019 drzel témét na stejné hodnoté, ale v roce 2020
klesnul az na 7 %, coz bylo zptisobeno pandemii. U kvality aktiv banky se pomér rizikové
vazenych aktiv na celkovych aktivech sniZzoval, coz je pro banku velmi ptivétivé a tento
trend by se méla snazit ndsledovat. Zisk na akcii se v prvnich tfech letech drzel stabilné, ale
v roce 2020 klesnul na 43 mil. K&, coz bylo dle vyroéni zpravy kviili opatieni od CNB, kdy
banka nevyplacela dividendy.

Vzhledem k tomu, Ze bance nepifibyva moc klientd, a naopak klienti odchazi, je dobrou
strategii sniZovani néakladli, protoZe rizikem pro Komer¢ni banku jsou nizkonakladové
banky. Je potieba, aby se banka zaméfila na stavajici klienty a snaZila se ptildkat co nejvice
novych. Vétsinou banka komunikuje se zdkazniky pomoci médii nebo internetu s cilem
ziskani novych zakaznikl. Se stalymi klienty ale banka vétSinou komunikuje ptedev§im na
pobockach, na které ale chodi ¢im dal méné klienti, a to hlavné diky digitalizaci, kdy jsou
klienti schopni najit rizné feSeni a problémy na strankach banky. Doporuceni pro banku je
tedy zaméfit se na reklamu, kterd bude zvySovat povédomi o bance. U komercni banky 1ze
brat jako velké plus to, Ze méa spoustu poboéek a bankomat po celé Ceské republice.
Nevyhodou, kterou sdm pocit'uji, jelikoz vlastnim u Komeréni banky ucet, jsou vysoké
poplatky, jako napf. u vybéru i jiné banky, vybér v zahrani¢i apod. Hodné je banka
kritizovana i z pohledu kvality na pobockach. Pro vyfeSeni nékterych véci, jako je napf.
zvySeni limitu, musi klient dojit osobné na pobocku, coz nékteré konkurenéni banky

umoziuji v rdmei internet bankingu.
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V zavéru praktické ¢asti byl pouzit systém hodnoceni CAMELS. Bylo zjisténo, Ze banka ma
dostate¢né mnozstvi kapitalu TIER1, ktery se sklada z kmenového akciového kapitalu a
nerozdelenych ziskl. U spole¢nosti se neocekava, ze by se méla v budoucnu propadnout pod
minimalni stanovenou hodnotu. Dostatecnych hodnot banka dosahuje i v oblasti celkové
kapitalové pfimeétenosti, kde je zahrnut i TIER2 v poméru k rizikové vazenym aktiviim.
Minimalni doporu¢enou hodnotou je 8 %, coz Komer¢ni banka ve vSech analyzovanych
letech splnila a Ize ji povazovat za velice stabilni. Pomér nevykonnych uvéra na celkovych
uvérech se v prvnich tfech letech snizoval, coz bylo pro banku velmi pozitivni, av§ak v roce
2020 se pomér zvysil z disledku zaGatku pandemie. Tento pomér méla nizsi, nez Ceska
spofitelna. Komer¢ni banka méla v prvnich tfech letech sestupny trend poméru likvidnich
aktiv na celkovych aktivech, kdy se zbavovala ptfebytecné likvidity, kterou chtéla vyuzit na
jiné investice. Aktiva komer¢ni banky jsou rozlozZena téméf rovnomérné mezi korporatni a
retailové portfolio, kdezto napiiklad CSOB se zaméfuje vice na korporatni uvéry. Jak jiz
bylo zminéno, cilem Komer¢ni banky je doséhnou dvou milionti klientt, coz je ji v posledni
dobé nedafi. Hlavnim diivodem jsou vysoké poplatky. Provozni naklady byly témér
neménné, jejich strukturu tvoii zejména persondlni néklady, které v pribéhu let také rostly.
Tato skute¢nost byla zpiisobena rtistem mezd. Naopak vSeobecné provozni naklady mirné
kladné u Komer¢ni banky, je ukazatel ROA, ktery informuje o hospodateni aktiv. Komercni
banka vykazovala nejvy$s$i ukazatel v porovnani s dvéma konkurenénimi bankami a

bankovnim sektorem. Tento trend by banka méla nasledovat 1 nadale.
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ZAVER

Tato bakaléfska prace byla zaméfena na posouzeni financniho zdravi Komercni banky, a.s.
za pomoci finan¢ni analyzy. Prvni ¢ast prace byla zaméfena na teorii ohledné finan¢ni
analyzy, kde byly uvedené naptiklad zdroje finan¢ni analyzy, jeji uzivatelé a také nckteré
metody a postupy. Druha cast prace se zaobira aplikovanim poznatkli z teoretické Casti na
bankovni spoleCnost. V praktické casti byla bankovni spoleCnost nejprve predstavena,
uvedené byly Cinnosti podniku a jeji organizac¢ni struktura. Dale byla provedena strategicka
analyza, kde bylo vyuzito SWOT analyzy, analyzy odvétvi a makroekonomické analyzy.
Dalsi kapitola se zaobirala finan¢ni analyzou. Vyuzito bylo stavovych ukazatell a analyza
soustav ukazatelli, pomoci kterych byly analyzovany aktiva i pasiva, dale byl provedeny
bankrotni 1 bonitni model a pyramidovy rozklad ROE. Déle bylo vyuZito pomérovych
ukazatelll, které analyzovaly strukturu bilance banky, likviditu, produktivitu, rentabilitu,
aktiva a ukazatele kapitalového trhu. V posledni ¢asti praktické ¢asti bylo vyuzito systému
CAMELS, ktery hodnoti jednotlivé slozky banky. Komer¢ni banka zde byla porovnavéana
s dvéma nejveétsimi konkurenty. Z analyzy lze usoudit, ze finan¢ni zdravi Komeréni banky
je velice dobré a stabilni. Banka ve vsSech ctyfech letech vykazovala velice privétivé
vysledky. Banka vykazuje kazdy rok velice dobrou likviditu, kapitalovou pfimétenost a
zvlada pravidelné zatéZové zkousky, coz je ptivetivé napiiklad pro investory, které do banky
zainvestovali. Banka si vede velice dobte i v ziskovosti, kde vykazovala velice nadstandartni
hodnoty u ukazateli ROA a ROE. Problém u Komer¢ni banky Ize vidét v poklesu klientd a

také u poplatku, které jsou az prilis vysoké.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 81

SEZNAM POUZITE LITERATURY

BERK, Jonathan B. a Peter M. DEMARZO, 2014. Corporate finance. Third edition. Harlow:
Pearson Education Limited, 1104 s. ISBN 9780273792024.

BREALEY, Richard A., Stewart C. MYERS a Franklin ALLEN, 2017. Principles of
Corporate Finance. Twelfth edition. New York: McGraw-Hill Education, 896 s. ISBN
9781259253331.

CERNOHORSKY, Jan, 2020. Finance: od teorie k realité. Praha: Grada, 464 s. ISBN 978-
80-271-2215-8.

CERNOHORSKY, Jan a Petr TEPLY, 2011. Zdklady financi. Praha: Grada, 304 s. ISBN
978-80-247-3669-3.

CIZINSKA, Romana, 2018. Zaklady financniho Fizeni podniku. Praha: Grada, 1098 s. [ISBN
978-80-271-0194-8.

KALOUDA, Frantisek, 2019. Financni rizeni podniku. Plzen: Vydavatelstvi a nakladatelstvi
Ales Cenék, 261 s. ISBN: 9788073807566.

KANTNEROVA, Libéna, 2016. Zaklady bankovnictvi: teorie a praxe. V Praze: C.H. ISBN
9788074005954.

KASPAROVSKA, Vlasta a kol., 2006. Rizeni obchodnich bank: vybrané kapitoly. Praha:
C.H. Beck, 339 s. ISBN 80-7179-381-7.

KNAPKOVA, Adriana et al., 2017. Financni analyza: komplexni privodce s priklady. 3.,
kompletné aktualizované vydani. Praha: Grada, 228 s. ISBN 978-80-271-0563-2.

KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA, 2015. Financni analyza a hodnoceni
vykonnosti firem. V Praze: C.H. Beck, 342 s. ISBN 9788074005381.

MARTINOVICOVA, Dana, Milo§ KONECNY a Jan VAVRINA, 2019. Uvod do podnikové
ekonomiky. 2., aktualizované vydani. Praha: Grada, 1076 s. ISBN 978-80-271-2034-5.

MEJSTRIK, Michal, PECENA Magda a TEPLY Petr, 2015. Bankovnictvi v teorii a praxi.
Praha: Karolinum, 856 s. ISBN 978-80-246-2870-7.

NOVOTNY, Pavel, 2017. Ucetnictvi pro viplné zacdatecniky. Praha: Grada, 208 s. ISBN 978-
80-271-0429-1.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

PTATSCHEKOVA, Jitka a Jaroslava DITTRICHOVA, 2013. Dvacet let ceské koruny na
pozadi vyvoje obchodniho bankovnictvi v Ceské republice. Praha: Grada, 144 s. ISBN 978-
80-247-4681-4.

RUCKOVA, Petra, 2019. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6.
aktualizované vydani. Praha: Grada, 152 s. ISBN 978-80-271-2028-4.

SEDLACEK, Jaroslav, 2011. Financni analyza podniku. 2. aktualiz. vyd. Brno: Computer
Press, 152 s. ISBN 978-80-251-3386-6.

SCHOLLEOVA, Hana, 2017. Ekonomické a financéni fizeni pro neekonomy. 3.,
aktualizované vydani. Praha: Grada, 271 s. ISBN 978-80-271-0413-0.

SKALOVA, Jana, 2020. Podvojné iicetnictvi. Praha: Grada, 192 s. ISBN 978-80-271-1034-
6.

SYNEK, Miroslav a kol., 2011. Manazerska ekonomika. 5., aktualizované¢ a doplnéné

vydani. Praha: Grada, 480 s. ISBN 978-80-247-3494-1.

STEKER, Karel a Milana OTRUSINOVA, 2016. Jak cist iicetni vkazy: zdklady ceského
ucetnictvi a vykaznictvi. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada, 284 s. ISBN

978-80-271-0048-4.

VOCHOZKA, Marek a kol., 2021. Finance podniku: komplexni pojeti. Praha: Grada, 312 s.
ISBN 978-80-271-3267-6.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 83

SEZNAM INTERNETOVYCH ZDROJU

ARAD Systém datovych fad. Ceské ndrodni banka [online]. [cit. 2022-03-15]. Dostupné z:
https://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY PKG.STROM DRILL?p strid&=BA&p lang=CS

CAMELS Rating systém. INVESTOPEDIA [online]. 2021 [cit. 2022-03-20]. Dostupné z:

https://www.investopedia.com/terms/c/camelrating.asp

CAMELS Rating systém. CORPORATE FINANCE INSTITUTE [online]. 2022 [cit. 2022-
07-15]. Dostupné Z:
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/finance/camels-rating-system/

Informace o Komercni bance, a.s. Komercni banka [online]. 2022 [cit. 2022-04-15].

Dostupné z: https://www.kb.cz/cs/o-bance/vse-o-kb/fakta-a-vysledky

Kapitalové pozadavky na bankovni sektor. CONSILIUM.EUROPA [online]. 2021 [cit. 2022-
04-30]. Dostupné z: https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/banking-union/single-

rulebook/capital-requirements/

The CAMELS Approach. ANALYSTPREP [online]. 2022 [cit. 2022-07-20]. Dostupné z:
https://analystprep.com/study-notes/cfa-level-2/the-camels-approach/

Vypis z obchodniho rejstiiku. Vetejny rejstiik a Sbirka listin [online]. 2022 [cit. 2022-04-
12]. Dostupné zZ: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=68415&typ=PLATNY

Vyro¢ni zprava za rok 2017 [online]. 2018, s. 74 [cit. 2022-07-16]. Dostupné z:
https://www .kb.cz/getmedia/425bf81{-1{24-4a0f-a228-
45ecd54befb2/KB VZ 2017 CZ.pdf.aspx

Vyroéni zprava za rok 2018 [online]. 2019, s. 87 [cit. 2022-07-16]. Dostupné z:
https://www kb.cz/getmedia/e3d5ed84-abfe-4c09-90ea-e9d1{00eect3/kb-2018-vyrocni-
zprava.pdf.aspx

Vyroéni zprava za rok 2019 [online]. 2020, s. 86 [cit. 2022-07-16]. Dostupné z:
https://www .kb.cz/getmedia/b764f4e8-dffd-4288-89¢e5-15cec12f6ftb/kb-2019-vyrocni-
zprava.pdf.aspx

Vyro¢ni zprava za rok 2020 [online] 2021, s. 98 [cit. 2022-07-16]. Dostupné z:
https://www kb.cz/getmedia/35a859bd-ad2a-4cfa-9b04-5b4552933¢c0f/Vyrocni-zprava-
KB-2020.pdf.aspx


https://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.STROM_DRILL?p_strid=BA&p_lang=CS
https://www.investopedia.com/terms/c/camelrating.asp
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/finance/camels-rating-system/
https://www.kb.cz/cs/o-bance/vse-o-kb/fakta-a-vysledky
https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/banking-union/single-rulebook/capital-requirements/
https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/banking-union/single-rulebook/capital-requirements/
https://analystprep.com/study-notes/cfa-level-2/the-camels-approach/
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektId=68415&typ=PLATNY
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektId=68415&typ=PLATNY
https://www.kb.cz/getmedia/425bf81f-1f24-4a0f-a228-45ecd54befb2/KB_VZ_2017_CZ.pdf.aspx
https://www.kb.cz/getmedia/425bf81f-1f24-4a0f-a228-45ecd54befb2/KB_VZ_2017_CZ.pdf.aspx
https://www.kb.cz/getmedia/e3d5ed84-abfe-4c09-90ea-e9d1f00eecf3/kb-2018-vyrocni-zprava.pdf.aspx
https://www.kb.cz/getmedia/e3d5ed84-abfe-4c09-90ea-e9d1f00eecf3/kb-2018-vyrocni-zprava.pdf.aspx
https://www.kb.cz/getmedia/b764f4e8-dffd-4288-89e5-15cec12f6ffb/kb-2019-vyrocni-zprava.pdf.aspx
https://www.kb.cz/getmedia/b764f4e8-dffd-4288-89e5-15cec12f6ffb/kb-2019-vyrocni-zprava.pdf.aspx
https://www.kb.cz/getmedia/35a859bd-ad2a-4cfa-9b04-5b4552933c0f/Vyrocni-zprava-KB-2020.pdf.aspx
https://www.kb.cz/getmedia/35a859bd-ad2a-4cfa-9b04-5b4552933c0f/Vyrocni-zprava-KB-2020.pdf.aspx

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 84

Vyroéni zprava za rok 2021 [online] 2022, s. 55 [cit. 2022-07-16]. Dostupné z:
https://www .kb.cz/getmedia/9aafd6ac-7be2-4808-9060-2feac9819cd0/Vyrocni-zprava-K B-
2021 1.pdf.aspx

Vyroéni zpravy spole¢nosti Ceska spofitelna, a.s. z let 2017, 2018, 2019, 2020. [online].

Dostupné z: https://www.csas.cz/cs/0-nas/hospodarske-vysledky

Vyroéni zpravy spoleénosti CSOB, a.s. z let 2017, 2018, 2019, 2020. [online]. Dostupné z:

https://www.csob.cz/portal/csob/povinne-uverejnovane-informace

Zprava o vykonu dohledu nad financnim trhem za roky 2017, 2018, 2019, 2020. [online].
Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/dohled-financni-trh/souhrnne-informace-fin-

trhy/zpravy-o-vykonu-dohledu-nad-financnim-trhem/


https://www.kb.cz/getmedia/9aafd6ac-7be2-4808-9060-2feae98f9cd0/Vyrocni-zprava-KB-2021_1.pdf.aspx
https://www.kb.cz/getmedia/9aafd6ac-7be2-4808-9060-2feae98f9cd0/Vyrocni-zprava-KB-2021_1.pdf.aspx
https://www.csas.cz/cs/o-nas/hospodarske-vysledky
https://www.csob.cz/portal/csob/povinne-uverejnovane-informace
https://www.cnb.cz/cs/dohled-financni-trh/souhrnne-informace-fin-trhy/zpravy-o-vykonu-dohledu-nad-financnim-trhem/
https://www.cnb.cz/cs/dohled-financni-trh/souhrnne-informace-fin-trhy/zpravy-o-vykonu-dohledu-nad-financnim-trhem/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

85

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CB
CETI
CP
CRD IV
CRR

W

CNB
CS
CSOB
EAT
EBIT

HDP

PMR
ROA
ROE
TIER1

TIER2

Centralni banka

Kmenovy TIER1

Cenné papiry

Smérnice evropského parlamentu
Natizeni o kapitalovych pozadavcich
Ceska narodni banka

Ceska spofitelna

Ceskoslovenska obchodni banka
Cisty zisk

Zisk pted zdanénim a Groky
Hruby domaci produkt

Komeréni banka

Povinné minimalni rezervy
Rentabilita aktiv

Rentabilita vlastniho kapitalu
Cast kapitalu banky

Dodatkovy kapital



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 86

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1 Organizacni struktura Komer¢ni Banky; Zdroj: Vyrocni zprava za rok 2021 ...41
Obrazek 2 Zastoupeni bank v bankovnim sektoru za rok 2020.; Zdroj: ARAD ................. 44

Obrazek 3 Uvérové portfolio obanim v mld. K& spoleénosti Komeréni banka.; Zdroj:
vlastni zpracovani z VYToCniCh ZPraV........cccuiiiiiiiiiiiiieeiieiiece e 48

Obrazek 4 Vkladové portfolio v mld. K¢ spolecnosti Komeréni banka.; Zdroj: vlastni
ZPracovVaNi Z VYTOCNICH ZPTAV ....cocuiiiiiiiiieiiecie ettt ettt et saee e e seneenseens 51

Obrazek 5 Pyramidovy rozklad ROE spole¢nosti Komeréni banka.; Zdroj: vlastni
ZPracovaNi Z VYTOCNICH ZPTAV ....ooouiiiiiiiiiieiiecie ettt ettt et e s ebeesaneenseens 54

Obrazek 6 Kapitdlovy pomér TIER1 spoleénosti Komeréni banka, Ceska spofitelna,
Ceskoslovenskd obchodni banka a bankovniho sektoru; Zdroj: vlastni zpracovani
z vyro¢nich zprav, zprava o vykonu dohledu nad finanénim trhem..............cccccoeeieiinin. 59

Obrazek 7 Celkova kapitalova piiméfenost spolednosti Komeréni banka, Ceska spofitelna,
Ceskoslovenskd obchodni banka a bankovniho sektoru; Zdroj: vlastni zpracovani
z vyro¢nich zprav, zpravy o vykonu dohledu nad finan¢nim trhem.............ccccoccoeeinnn. 60

Obrazek 8 Korporatni a retailové portfolio spolenosti Komeréni banka, Ceska spofitelna a
Ceskoslovenska obchodni banka; Zdroj: vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav ................. 61

Obrazek 9 Likvidni aktiva k celkovym aktiviim spole¢nosti Komeréni banka, Ceska
sporitelna a Ceskoslovenska obchodni banka; Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav

Obrazek 10 Podil nevykonnych uvért na celkovych Gvérech spole¢nosti Komeréni banka,
Ceska spofitelna a Ceskoslovenska obchodni banka; Zdroj: vlastni zpracovani z vyro¢nich

Obrézek 11 Podil opravnych polozek k tivériim na celkovych uvérech spole¢nosti Komeréni
banka, Cesk4 spofitelna a Ceskoslovenskd obchodni banka; Zdroj: vlastni zpracovani
Z VYTOCTICR ZPTAV ..ottt sttt 64

Obrazek 12 Pocet klientd v milionech spolednosti Komeréni banka, Ceska spofitelna a
Ceskoslovenské obchodni banka; Zdroj: vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav ................. 65

Obrazek 13 Vyvoj provoznich nakladii v mil. K& spolenosti Komeréni banka, Ceské
spofitelna a Ceskoslovenska obchodni banka; Zdroj: vlastni zpracovani z vyro¢nich zpravy

Obrazek 14 Povinné minimalni rezervy v mil. K& spole¢nosti Komeréni banky, Ceské
spotitelny a Ceskoslovenské obchodni banky; Zdroj: vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav

Obrazek 15 Pomér klientskych pohledavek ke klientskym zdvazkiim spole¢nosti Komeréni
banka, Ceskéa spofitelna a Ceskoslovenska obchodni banka; Zdroj: vlastni zpracovani
VA 4 (016 11T 1172 0) ;A SRR 69

Obrazek 16 Cistd urokovd marze spolecnosti Komeréni banka, Ceskéd spofitelna,
Ceskoslovenska obchodni banka a bankovniho sektoru; Zdroj: vlastni zpracovani
z vyro¢nich zprav, zpravy o vykonu nad finanénim trhem.............cocoviniinininiininnnne. 70


https://d.docs.live.net/cdb8df8afa2b3641/škola/Gažar_Tomáš_Bakalářská_Práce.docx#_Toc110406500
https://d.docs.live.net/cdb8df8afa2b3641/škola/Gažar_Tomáš_Bakalářská_Práce.docx#_Toc110406500
https://d.docs.live.net/cdb8df8afa2b3641/škola/Gažar_Tomáš_Bakalářská_Práce.docx#_Toc110406500

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 87

Obrazek 17 EAT spole¢nosti Komeréni banka, Ceské spofitelna, Ceskoslovenska obchodni
banka a bankovniho sektoru; Zdroj: vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav, zpravy o vykonu
nad fINanCNIM tRETIN ......oc.oiiiiiiiiii et s 71

Obrazek 18 ROA spoleénosti Komeréni banka, Ceska spofitelna, Ceskoslovenska obchodni
banka a bankovniho sektoru; Zdroj: vlastni zpracovani z vyrocnich zprav, zpravy o vykonu
nad financnim trhem ..o 72

Obrazek 19 Uvérova vynosnost spoletnosti Komeréni banka, Ceska spofitelna a
Ceskoslovenska obchodni banka; Zdroj: vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav ................. 73

Obrazek 20 Rozlozeni uvért a pohledavek spole¢nosti Komeréni banka, a.s.; Zdroj: vlastni
ZPTaCOVANT Z VYTOCTT ZPTAVY ..eeeeiiiiieeeiiiieeeeiiteeeeeiiitteeesarteesesnsaeeesesseeesssnsseesessssseesssssseeesnnns 74


https://d.docs.live.net/cdb8df8afa2b3641/škola/Gažar_Tomáš_Bakalářská_Práce.docx#_Toc110406511
https://d.docs.live.net/cdb8df8afa2b3641/škola/Gažar_Tomáš_Bakalářská_Práce.docx#_Toc110406511
https://d.docs.live.net/cdb8df8afa2b3641/škola/Gažar_Tomáš_Bakalářská_Práce.docx#_Toc110406511
https://d.docs.live.net/cdb8df8afa2b3641/škola/Gažar_Tomáš_Bakalářská_Práce.docx#_Toc110406512
https://d.docs.live.net/cdb8df8afa2b3641/škola/Gažar_Tomáš_Bakalářská_Práce.docx#_Toc110406512
https://d.docs.live.net/cdb8df8afa2b3641/škola/Gažar_Tomáš_Bakalářská_Práce.docx#_Toc110406512

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 88

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Rozvaha; Zdroj: Novotny, 2021 ......cccuveeiiieeieeeeeeeee et 18
Tabulka 2 Vybrané polozky rozvahy bankovni spole¢nosti; Zdroj: Cernohorsky, 2020 ....21
Tabulka 3 Zékladni informace o spolec¢nosti; Zdroj: Vyro¢ni zprava za rok 2021 ............. 39
Tabulka 4 SWOT analyza Komerc¢ni banky; Zdroj: vlastni zpracovani..............cccecvenenne 42

Tabulka 5 Vybrané polozky aktiv Komer¢ni banka, a.s.; Zdroj: vlastni zpracovani
Z VYTOCTICH ZPTAV ...ttt ettt ettt et e e s e esbeessbeenseens 45

Tabulka 6 Vertikalni analyza vybranych polozek aktiv Komeréni Banky, a.s.; Zdroj: vlastni
ZPracovaNi Z VYTOCNICH ZPTAV .....ccuiiiiiiiiiieiieeii ettt ettt et et e e e ssaeenseens 46

Tabulka 7 Horizontalni analyza vybranych aktiv spole¢nosti Komeréni banka, a.s.; Zdroj:
vlastni zpracovani zZ VYroCniCh ZPTrav........c..eevuiiiiiiiieiiieeiie et 47

Tabulka 8 Vybrané polozky pasiv spolecnosti Komeréni banka, a.s.; Zdroj: vlastni
ZPracovani Z VYTOCNICH ZPTAV .....c.iiiiiiiiiieciie e et 48

Tabulka 9 Vertikalni analyza vybranych polozek pasiv spolecnosti Komer¢ni banka, a.s.;
Zdroj: vlastni zpracovani zZ VyroCniCh ZPrav..........cccveeiieriienieeiieeieeieesieesiee e eveesaeeaeens 49

Tabulka 10 Horizontéalni analyza vybranych polozek pasiv spole¢nosti Komer¢ni banka, a.s.;
Zdroj: vlastni zpracovani zZ VYroCniCh ZPrav........c..ccveeiieriieriieiieeieeieeeie et see e e sveeeeens 50

Tabulka 11 Analyza vynost z jednotlivych portfolii.; Zdroj: vlastni zpracovani z vyroc¢nich

Tabulka 12 Bankrotni ukazatel Index IN95 spole¢nosti Komer¢ni banka.; Zdroj: vlastni
ZPracovani Z VYTOCNICH ZPTAV ....ccueiiiiiieiiieeiie ettt e e e 52

Tabulka 13 Bonitni ukazatel Rudolfa Douchy spole¢nosti Komer¢ni banka.; Zdroj: vlastni
ZPracovani Z VYTOCNICH ZPTAV .....c.eiiiiiieiieeiie et et 53

Tabulka 14 Analyza struktury bilance spolecnosti Komeréni banka.; Zdroj: vlastni
ZPracovani Z VYTOCNICH ZPTAV .....cueiiiiiieiiieeiie ettt e e 55

Tabulka 15 Analyza likvidity spole¢nosti Komeréni banka, a.s.; Zdroj: vlastni zpracovani
VA 4 (016 1 1T 11572 0) ;A RO 55

Tabulka 16 Bankovni produktivita spolecnosti Komeréni banka, a.s.; Zdroj: vlastni
ZPracovani Z VYTOCNICH ZPTAV ....cc.eiiiiiieiiie ettt e e e 56

Tabulka 17 Analyza rentabilita spolecnosti Komercni banka, a.s.; Zdroj: vlastni zpracovani
VA A (016 1T 1172 0) ;A USSR 56

Tabulka 18 Analyza aktiv spole¢nosti Komer¢ni banka, a.s.; Zdroj: vlastni zpracovani
VA A (016 11T 1172 0) ;AR 57

Tabulka 19 Analyza ukazateld kapitdlového trhu spole¢nosti Komeréni banka, a.s.; Zdroj:
vlastni zpracovani zZ VYToCniCh ZPTraV........cueveiiiiiiiiiieiieecie e e 58

Tabulka 20 Analyza provoznich nakladii a vynosii v mil. K¢ spole¢nosti Komer¢ni banka,
Ceska spofitelna a Ceskoslovensk4 obchodni banka; Zdroj: vlastni zpracovani z vyro¢nich

Tabulka 21 RozloZeni uvéra a pohledavek dle sektort spole¢nosti Komer¢ni banka, a.s.;
Zdroj: vlastni zpracovani Z VYTOCHT ZPTAVY .....eevueieruieriieiiieeieeieeeeeeieeseeeieeseeeeaeeseaeeaeens 74






