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ABSTRAKT

V diplomové praci se autor zaméfuje na otazku hybridni valky z hlediska informacniho
prostoru, kde nejprve predstavuje a kategorizuje metody informacniho boje, které pouziva;ji
tendencni zpravodajské portdly. Nasledné tyto metody kategorizuje a piipravuje
k analytickému vyhodnoceni. Autor ptedstavuje metodiku dil¢i analyzy tendencné
zaméeieného informacniho prostoru a nasledné provadi zavéreCnou analyzu, kdy urcuje
nejvetsi hrozby v informacnim prostoru z hlediska informacéni pfipravy bojisté, shrnuje
poznatky dosazené analyzou za sledované obdobi a prezentuje zavéry z nich vyplyvajici.
Tyto pak mohou slouzit jednak jako doporuc¢eni pro odbory komunikace klicovych instituci
jakymi jsou napt. ACR & MO CR, jednak jako podklad pro budovani &i ipravu komunikaéni
strategie a jednak jako voditko pro efektivni zacileni informacni kampané k eliminaci
nejvétsich vyse uvedenych s cilem zachovat medidlni obraz instituci klicové infrastruktury

statu.

Kli¢ova slova: hybridni, valka, informacni, doména, piiprava, bojiste, analyza, narativ

ABSTRACT

In the diploma thesis, the author focuses on the issue of hybrid warfare from the point of
view of the information domain, where he first presents and categorizes the methods
of information warfare used by tendentious news portals. Subsequently, he categorizes these
methods and prepares them for analytical evaluation. The author presents the methodology
of the partial analysis of the tendentially focused information space and then performs
the final analysis, where he determines the biggest threats in the information space from
the point of view of battlefield information preparation, summarizes the findings achieved
by the analysis for the observed period and presents the resulting conclusions. These can
then serve both as recommendations for the communication departments of key institutions
such as the Czech Armed Forces and the Ministry of Defense of the Czech Republic,
as a basis for building or modifying a communication strategy and as a guide for effective
targeting of the information campaign to eliminate the largest ones mentioned above with

the aim of preserving the media image institutions of the state's key infrastructure.

Keywords: hybrid, warfare, information, domain, preparation, battlefield, analysis, narrative
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UvVOD

Od pocatku 21. stol. celi Evropa, a zejména jeji informacni prostor, novému druhu
bezpecnostni hrozby, ktera je reprezentovana usilim vyvijet tlak, respektive zvySovat pnuti,
ve vSech oblastech lidské pisobnosti, a to napiic¢ v§emi doménami od fyzické az po virtudlni.
Jedna se o dlouhodobé planovou, koordinovanou a cilenou ¢innost vyvijenou hierarchicky
organizovanou, centralizovanou strukturou s cilem prosazeni vlastnich cilii na tkor statu,

regionu ¢i etnika, které je takovémuto piisobeni vystaveno.

Vznika nova potieba fesit komplexni konflikty probihajici soubézné na poli ekonomickém,
ekologickém, politickém, diplomatickém, lidsko-pravnim a bezpecnostnim, pro jejichz
organizovany pribéh a vyvoj dlouhou dobu neexistovalo adekvatni pojmenovani. Zlom
nastal v okamziku, kdy vyvstaly nezpochybnitelné dikazy o skutecnosti, Ze se nejedna
o fetézec nahodilych udélosti v jednotlivych doménach, ale o komplexni, koordinovanou
a planovanou snahu pievzeti strategické inciativy a vtazeni objektu takovéto multi-

dimensionalni agrese do sféry vlivu agresora.

Post-moderni svét, na jehoz sméfovani se zna¢nou — ne-li rozhodujici — mérou podileji
informa¢ni a komunikac¢ni technologie, se diky diive nemyslitelné rychlosti pienosu
prakticky neomezeného mnozstvi dat zahy po identifikaci této nové hrozby rozhodl dat ji

jméno Hybridni valka.
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CiL A METODY ZPRACOVANI

Téma této diplomové prace bylo zvoleno autorem s ohledem na opomijeni problematiky
hybridni valky, respektive hybridni valky v informa¢ni domén¢ a problematiky informacni
pfipravy bojist€ vradmci tohoto konceptu. Jednotné komunikacni strategii cilené
na obyvatelstvo Ceské republiky s cilem udrzet pozadovany medialni obraz kli¢ové
infrastruktury a jejich rozhodnuti neni ze strany odpovédnych osob, jejichz tikolem je toto
zajistit, stale dostate¢né vnimano. Problematika byla autorem zvolena mimo jiné z diivodu
jeho sluzebniho zafazeni u utvaru, ktery ma jakozto nové vznikly v ramci Armady Ceské

republiky v budoucnu mimo jiné fesit vyse nastinénou problematiku.

Diplomova prace se zamétfuje na analyzu a vyhodnoceni narativu Sifeného tenden¢nimi
zpravodajskymi portaly s cilem naruSit medialni obraz klicovych ¢asti infrastruktury Ceskeé
republiky, znevérohodnit ji a vyvolat rozkol v ¢eské spolecnosti, a tim zamezit spolecenské

debaté.

Hlavnim cilem diplomové préace je na zakladné kvantifika¢ni analyzy matematicky vycislit
a definovat nejvétsi hrozby v informacnim prostoru z vySe uvedeného hlediska a piispét

tak k:
e Sjednoceni komunikacni strategie napiic¢ komunika¢nimi odbory kli¢ovych instituci;

e napomoci tvorbé &i ipravé komunikaéni strategie ptislusnych odboru ACR a MO

~

CR;

e poskytnout voditko k efektivnimu cileni omezenych moznosti ACR a MO CR

vedouci k eliminaci nejvétsich hrozeb v informaénim prostoru.
Pro splnéni hlavnich cild prace byly pouzity nasledujici metody:

e Metoda pozorovani, konzultace a kvantifikace. Na zakladé¢ dlouhodobého
pozorovani zpiisobu informovani o aktudlnim — zejména geopolitickém — déni
tendennimi informacnimi portdly a analyze pouzitych jazykovych prostredkd,
komunikacnich strategii a obrazové aj. dokumentace, byly po konzultaci s kolegy

vyttibeny jednotlivé funkéni kategorie.
e Mapovani rizik. Kvantifikacni analyzou byly vysledovany nejvétsi hrozby a
zaroven stanoveny nejcastéji pouzivané metody vyuzivajici aktualni — predev§im

geopolitické — déni.
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e Sbér dat. Po stanoveni skaly kvantifikovatelnych parametrti, byla stanovena délka,
postacuji k vysledovani dil¢iho zastoupeni a dostateCna k analyze vyvoje uziti
narativii, coby hlavniho prostiedku informaéni pfipravy bojisté tendencnimi

informac¢nimi portaly.

e Analyza zkoumani situace. Samotnd analyza byla vzdy provadéna s ohledem
na nejvice rezonujici komunikovana témata ve sledovaném casovém horizontu,

definovana prostiednictvim softwarového feSeni v hlavnim proudu medii.

e Dedukce. Na zakladé primétu kvantifikovanych hodnot na ¢asovou ptimku bylo
mozno dedukovat, jaké konkrétni politické ¢i geopolitické udalosti vedly
ve zkoumaném casovém obdobi ke zménam v komunikacni strategii tenden¢nich
informacnich portali smérem k vyty€enym cilovym skupindm. V tomto kontextu
se dedukce aplikovala na formulaci nejzavaznéjSich hrozeb s moznosti predikce

zpusobu jejich promény v zavislosti na budoucim déni.

e Indukce. Na zidklad¢ metody indukce a dedukce byla vytvofena vSeobecné platna
metodika vSeobecné analyzy tendencniho déni v ¢eském informacnim prostoru
véetné zpusobu identifikace nejvaznéjSich hrozeb a stanoveni doporuceni

k eliminaci.

Cinnost autora byla motivovana piedeviim zvySenou mirou tendenéné pojatého Sifeni
informaci v ¢eském medialnim prostoru, zejména po invazi ozbrojenych sil Ruské federace
na konci unora 2022 a nésledné jesté vétsi polarizaci Ceské spolecnosti, zejména zastancl
krajnich pozic nazorového spektra zastdvaného obCany v otazkach bezpecnostni politiky

Ceské republiky, jejiho &lenstvi v NATO a vniméani Ruské federace v jejich oéich.
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I. TEORETICKA CAST
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1 HYBRIDNI VALKA VE 21. STOLETI

Jeden z nejvétsich vojenskych teoretikii d&jin novovéku Karl von Clausewitz', je mimo jiné

autorem citatu:
,Valka je pokracovanim politiky s pouZitim jinych prostiedki.* (Wolf, 1931)

V tomto pojeti hraje primarni roli pouziti regulérnich ozbrojenych sil jakozto logického
dasledku selhani politicko-diplomatického natlaku agresora vici jeho cili. Veskeré usili
statu ¢i regionu je tak podfizeno UspéSnému nasazeni vlastnich pravidelnych ozbrojenych
sil, jimiz je prosazovan cil, kterého nebylo mozno dosahnout politickou ¢i diplomatickou

cestou (konflikty vedené v souladu s Clausewitzovym pojetim dale jen jako klasickad valka).

Termin hybridni valka v sobé ale zahrnuje celou Skalu aktivit, které sice smétuji k dosazeni
cilti agresora na tkor objektu takové agrese, nicméné tlak piisobici v jednotlivych doménach
neni vazan na maximalizaci efektivity uziti jednoho prostfedku. Odborna vetejnost nicméné
neni jednotnd v nazoru na metodiku jednozna¢ného rozliSovani mezi klasickou a hybridni
valkou. Ze soucasného diskurzu v odborné debaté na toto téma panuje vétSinova shoda,
ze hybridni konflikt se vyznacuje masivnim pouzitim subversivnich prostfedkl
nevojenského charakteru jako jednoho zhlavnich, ¢i vibec hlavniho prostfedku

pro stupiiovani tlaku na objekt agrese (Rehka, 2017).

V idedlnim scénafi hybridni valky pti dosazeni cilového stavu nemusi k pfimému pouZiti
pravidelnych ozbrojenych sil agresora viibec dojit. Princip hybridni vélky je vyvolat takovou
tenzi napfic statnimi a spolecenskymi strukturami cile, aby rozhodujici struktury a vlivové
skupiny byly ovlivnitelné akcemi agresora v informa¢nim prostoru a tento vliv byl podpoten
koordinovanym tsilim ve fyzické doméng.? Cilem agresora je tak pomoci manipulativnich
technik zaloZzenych na védeckém, multidisciplinarnim pfistupu, klamnych operacich,
zastraSovani, teroru atd., ovlivnit, idedln¢ zcela ovladnout, viili rozhodujicich struktur

v z4jmové oblasti ¢i objektu agrese.’
Hybridni véalku ve 21. stoleti tak miZeme chapat jako konflikt vedeny kombinaci ¢asti
vojenskych a ptevahou nevojenskych prostfedkl s cilem, ptinutit cil k pfijeti takovych

rozhodnuti, které by bez synergického plisobeni vSech vySe zminénych natlakovych

! Carl Philipp Gottlieb von Clausewitz (1780-1831) Némecky, respektive prusky, vojensky teoretik
povazovany za jednoho z prikopnikd moderniho pfistupu k vojenstvi.

2 Bude vysvétleno dale v podkapitole Proces rozvratu

3 Z4jmova oblast nemusi byt nutné na geografickém zdkladg, ale Ize ji definovat na zakladg etnicity, socialni
stratifikace obyvatelstva atd.
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prosttedkll soubézné, nebyl ochoten ptijmout. Hlavni roli v roviné nevojenskych prostredkil
zde hraji psychologické operace, ekonomické sankce a fizené kriminalni aktivity v podobé
napft. importu ¢i podpory organizovaného zlo¢inu v cilové oblasti a jiné subverzi aktivity
podobného charakteru. Cilem pak je paralyza statnich instituci a podlomeni moralky
a hodnot spolecnosti, zejména jejich rozhodujicich elit a ozbrojenych silovych slozek (Kiiz,

Shevchuk a Stevkov, 2015).

1.1 ReSerSe literarnich zdroju

V této podkapitole 1ze nalézt struény popis literarnich zdroju, které byly pouZzity zejména
v teoretické Casti pii rekonstrukci vzniku a vyvoje uziti prostfedkti informaéniho boje
v d¢jinach, zejména v déjindch modernich, mapujicich toto vyuziti v ramci vybranych

konfliktd, ve kterych byl angazovan SSSR, respektive Ruska federace.

e Stézejnim dilem pro pochopeni dilezitosti informacni piipravy bojiste je bezesporu
kniha ,,Love Letter to America®, kterou pod faleSnou identitou sepsal n&kdejsi
prominentni agent KGB specializujici béhem svého piisobeni v n¢kdejsim SSSR
a pozdé¢ji Indii aj. zemich sttedniho Vychodu, Jurij Bezmenov, alias Josef Shumann.
Jeho pozdé&jsi prednasSkoveé turné, ve kterém shrnul pravidla a zasady, dle kterych
KGB planovala a organizovala své informacni operace, které pak dodalo knize $ir$i

publicitu (Schuman, 1984).

e Dalsi kniha ,,Petr I.: zrozeni impéria“ je Zivotopisnou publikaci mapujici vstup
Ruské tise do klubu evropskych mocnosti za ¢asti panovani cara Petra I., feceného
velikého. Publikace je hodnotnd zejména pro pochopeni principti ruského,
respektive, sovétského imperialismu. A€ se SSSR po celou dobu své existence viici
tzv. ,,svétovému imperialismu‘ ostfe vymezoval, sam rovnéz velmi dobie naplioval

funkéni definici imperialismu (Svankmajer, 1999).

e Kniha ,,Ramses Veliky: archeologicky Zivotopis* je dals§i zivotopisnou publikaci,
ktera ukazuje, jakym zplsobem byly tendencné vykladany déjinné udalosti nejen

smérem nepriteli, ale i smérem k vlastnimu obyvatelstvu (Vandeberg, 2012).

e Podobn¢ jako ptedchozi publikace ,,Princ Evien Savojsky: Zivot a slava barokniho
valecnika* 1 tato kniha zachycuje na ptikladu bohatého Zivota historické osobnosti
mistrné vyuZziti narativu, tentokrate v kontextu dé&jin zemi Koruny cCeské (Vlnas,

2001).
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e Obecné¢ formulované zésady vedeni moderniho konfliktu, ze kterych je dodnes
vychézeno, jsou velmi ptehlednou formou shrnuty v dalSim zZivotopisném dile
»Clausewitz jeho Zivot a jeho teorie valecna*, kde autor shrnul nejen Zivotopisné
udaje jednoho znejvétSich vojenskych teoretikli vojenskych déjin Evropy, ale
zaroven v zakladnich rysech ptfehlednou formou rekapituloval zdklady filozofie a

pojeti vedeni modernich konfliktd (Wolf, 1931).

e Publikace ,,Hitler a Stalin: paralelni Zivotopisy* krom jiného velmi hluboko mapuje
déjiny Evropy na ptelomu 1. a 2. pol. 20. stol. a prostfednictvim dvou osobnosti,
které snad nejvyznamnéji zménily tvar starého kontinentu, ukazuje fadu nastroju,
které byly zejména v pribéhu let 1940-1945 implementovany do konceptu hybridni
valky (Bullock, 2005).

e Rozsahle zpracované ptiklady vedeni informacnich operaci v kontextu hybridni
valky pak podavé publikace ,,/968: rok, ktery otidsl svetem*, ktera popisuje socidlni
boufe tzv. demokratickych statech zapadni hemisféry a stavi je do kontextu aktudlné
probihajiciho zapasu o dominanci v regionech zejména tretiho svéta se SSSR

(Kurlansky, 2007).

e Problematiku softwarové stranky véci a pojeti z hlediska informatiky pak velmi
dobte popisuje publikace ,,Open source intelligence techniques*, kterd se v dobé
dokoncovani této prace dockala jiz devatého aktualizovaného vydani, coZ svédci
a ukazuje nejen nutnost sezndmit se a ovladnout ndstroje umoziujici efektivné
vyhledavat a selektovat zdroje na internetu, aniz by po sobé analytik zanechaval
vyraznou digitalni stopu, ale rovnéZ poukazuje na dynamicnost vyvoje informacniho

prostfedi a nutnost reflexe poslednich trendt (Bazzell, 2016).

1.2 Aplikace prvkii hybridni valky ve 21. stoleti

NejvyraznéjSimi piiklady aplikace doktriny hybridni valky ve 21. stoleti je déni
v postsovétskych republikach. Ruska federace totiz v postsovétském prostoru vystupuje
stale jako hegemon a zbylé postsovétské republiky povazuje ze svého ruso-
centristického, a do znacné miry velkoruského Sovinistického, pohledu jako takika vazalské
staty, které musi brat pii koncepci své domdci 1 zahrani¢ni politiky zna¢né ohledy na ruské

zajmy.
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Nejvyraznéjsi stopu tak v déjindch zanechaly udélosti v Gruzii roku 2008 a na Ukrajin€ roku
2014-2015, respektive roku 2022. Avsak s ohledem na skutecnost, ze posledné¢ zminény
konflikt na Ukrajin€ v dobé dokoncovani této kapitoly stale trva, nelze jej vnimat neutralnim
paradigmatem, a proto je v této praci sice uveden, nicmén¢ nebude nadile slouzit

jako demonstrativni piiklad.

1.2.1 Gruzie 2008

Pivod konfliktu, ktery se odehral mezi Ruskou federaci a Gruzii v roce 2008, je nutno
vnimat vyse popsanym velkoruskym paradigmatem na stran¢ jedné a kombinaci prudkého
gruzinského narodniho uvédomeéni pieriistajici v touhu po prestizi na stran¢ druhé. Ptivodné
gruzinska politicka prohlaSeni sméfovala jen k omezenym ciltim, a sice ochran¢ gruzinského
etnika v Jizni Osetii, ktera vyvrcholila umisténim vojenského kontingentu v hlavnim mésté

Jizni Osetie, Cchinvali, a dalSich podpirnych jednotek na izemi Abchazie.

Naproti tomu Ruska federace eskalovala konflikt s cilem nedovolit navrat ke statutu quo
ante, ale naopak vyvolat v Gruzii natolik kriticky stav, aby byl sdm o sob¢ pfi¢inou padu
tehdejSiho presidenta M. Saakshiviliho 1 jemu naklonéného kabinetu. Podobné jako Gruzie,
1 Ruska federace chtéla upevnit své postaveni v problematickém regionu, ale zaroven nové
zrozené sebevédomi ruské zahrani¢ni politiky mélo potfebu demonstrovat rozhodnost
a vyslat tim jasnou zpravu smérem k NATO, respektive USA, Ze Gruzie je stale sféra

ruského vysostného zajmu (Chicky, 2009).

Pomér nasazenych sil byl z hlediska vojenskych kapacit obou statd znaéné dispropor¢ni.
Ivroce 2008 mohla ruskd federace do konfliktu zapojit podstatne¢ vétsi podil svych
pravidelnych ozbrojenych sil. AvSak neucinila tak a v pribéhu vytlacovani gruzinskych sil
z prostoru Jizni Osetie a Abchazije pouze oslabila vojensky potencial Gruzie a vytvotila tim
prostor pro pozd¢jsi uziti politickych, diplomatickych, kybernetickych, ekonomickych,
finanénich, pravnich aj. prostfedkli hybridni valky. Usili ruského koordinovaného tlaku
na Gruzii m¢lo dle vétSiny odborné vetejnosti jediny cil, a sice navodit situaci vhodnou
pro zménu rezimu a zastavit tak rozvoj Gruzie jako piikladu alternativniho spolecensko-
ekonomického modelu v post-sovétském prostoru, ktery by mohl v rusko-jazycném svéte

rezonovat natolik, ze by mohl ohrozit samotné ruské statni ziizeni.

Gruzie, respektive Saakasviliho vlada, se po vytlaceni svych pravidelnych ozbrojenych sil

z prostoru Jizni Osetie a Abchazie ocitla ve velmi citlivé situaci, primarné protoze:
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e Rusky zabor Jizni Osetie a Abchazie, deklarace jejich nezavislosti a umisténi ruskych
vojenskych posadek v téchto regionech naprosto zdiskreditovalo proklamace
gruzinského prezidenta Saakasvili o obnové gruzinské suverenity nad zminiovanymi

regiony;
e napor vnitro-regiondlné€ vysidlenych osob, ktery piekrocil za rok 2008 ¢islo 50 000;

e naruSeni statni infrastruktury na zdvazné urovni by mohlo zptlsobit, ze Gruzie se

stane mén¢ atraktivni pro zahrani¢ni investory;
e zpochybnéni vhodnosti Gruzie jakozto tranzitni zem¢ riznych produktovodu;

e vyrazné oslabeni gruzinskych pravidelnych ozbrojenych sil znacné oslabilo

schopnost Gruzie ochranit vlastni ob¢any proti vnéj§imu nebezpeci (Chicky, 2009).

Vycet predchozich bodl také pro Gruzii znamenal ztratu moznosti ¢lenstvi v NATO,

vvvvvv

Ackoliv k naplnéni cilti operace doslo kombinaci nasazeni konvencnich ozbrojenych sil
ve fyzické doméné a kybernetickych sil a informacnich operaci ve virtudlni doméné
az sekundarng, ob¢ strany vedly intenzivni v informa¢nim prostoru boj a produkty
informac¢niho boje obou zneptatelenych stran stale komplikuji objektivni analyzu pribéhu

konfliktu a jeho vysledku.

Rusky informacni prostor agresivné prezentoval narativy, kdy:
e (QGruzie a zejména jeji prezident Saakasvili byl postaven do role agresora;
e Ruské federace byla nucena zasdhnout na obranu ruského etnika;

e NATO ¢i USA nemaji za4dny raciondlni podnét ke kritice, nebot’ v roce 1999

v Kosovu jednaly stejné.

Soubézné s operacemi ve fyzické doméné probihaly také ty v informacni a kybernetické.
Ackoliv socidlni sité roku 2008 jiz existovaly a t&Sily se velké oblibé zejména mezi mladsi
generaci, statni spravy stale jeSt€¢ komunikovaly s vefejnosti prostfednictvim prohlaSeni
umist'ovanych na své internetové domény. V pribéhu boji mezi pravidelnymi ozbrojenymi
silami obou aktéri konfliktu tak bylo ze strany Ruské federace napadeno na 40 internetovych

domén ve vlastnictvi &i spravé statnich struktur Gruzie (Kiz, Shevchuk a Stevkov, 2015).

Soucasny stav badani neumoznuje uspokojivé zodpovédet otazku, zda se Ruska federace

jiz pted vstupem gruzinskych pravidelnych ozbrojenych sil do problematickych regiont
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Jizni Osetie a Abchazie pripravovala na hybridni stfet se svym sousedem, nebo byla pouze
nucena reagovat. Ze soubc¢hu operaci ve fyzické a kybernetické, respektive informacni,
doméné vsak vyplyva, ze jiz v roce 2008 byla informacni a kyberneticka valka pevnou
soucasti ruské vojenské doktriny a uziti tlaku v kybernetickém a informacnim prostoru
v soub¢hu s operacemi ve fyzické doméné€ nacvicovano a koordinovano minimalné v ramci

potencialng zajmovych oblasti (Kiiz, Shevchuk a Stevkov, 2015).

1.2.2 Ukrajina 2014-2015

Vyse zminény rusky centrismus, ¢i velkorusky Sovinismus, od doby panovani cara Petra
I. Velikého* vnimal prostor sou¢asného Béloruska a Ukrajiny jako svou vysostnou sféru
vlivu.® Na rozdil od situace zmin&né v predchozi kapitole, je mezi vySe zminénymi zem&mi
mnoho sty¢nych bodl v oblasti sociokulturni 1 politicko-hospodatské. Ostatné 1 Henry

Kissinger prohlasil, Ze:
»Pro Rusko nebude Ukrajina nikdy pouze cizi zemi. “ (Kissinger, 2014)

Problematicky pomér soudobé Ukrajiny a Ruské federace ma své koreny hluboko v dobé
pted vypuknutim Druhé svétové valky v Evropé a souvisi nejen s podobnymi ptesto drobné
odlisnymi etnografickymi prvky ale rovnéz s roli obou néarodi, kterou jim dé&jinné udalosti

v pribehu vale¢nych let 1940-1945 ptirkly (Bullock, 2005).

Nedilnou soucasti ruské branné doktriny bylo vZdy nechat protivnika postoupit do hloubky
svého uzemi, ovSem rozpad SSSR a vstup pobaltskych republik do NATO udélaly napt.
zmésta Petrohradu, ktery se pfed rokem 1989 nachédzel cca 1600 km ve vnitrozemi,
aglomeraci sotva 160 km od hranic Ruské federace. Ze stejného diivodu bylo eminentnim
z4ymem Ruské federace podporovat na Ukrajin€ politickou reprezentaci, kterda — nebyla-li by

ji ptfimo naklonéna — se nestavi vii¢i Ruské federaci vylozené negativné (Grohmann, 2015).

Piesné shrnuti udalosti, které vedlo k eskalaci napéti mezi Ukrajinou a Ruskou federaci
a vyustilo v odvolani ¢aste¢né pro-ruského prezidenta Janukovice, ptesahuje rdmec této
prace. Mocenské Spicky Ruské federace se obavaly ztraty dlouhodobé budovanych pozic
a vlivu. Medialni kampan, kterou Ruska federace bezprosttedné poté rozpoutala v souvislost

s dénim na Ukrajing, tak méla obhdjit ruskou — zatim stéle jen politicko-diplomatickou —

4 Car Petr 1. Veliky (1672-1725)
5 Pro srovnani historicky nazev dvou posledné zminénych regionti Bild Rus a Cervend Rus.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 19

intervenci v otdzkach ukrajinské vnitropolitické situace. Ruskem prezentovany pohled na

déni na Ukrajing lze proto shrnout do nésledujicich narativi:
e Akt nelegalniho odvolani prezidenta Janukovice;
e zformovani nové ukrajinské — extrémistické — vlady;®
e naruSeni neutrality Ukrajiny Zapadem navzdory dohodam s Ruskem.

Ruskd federace, respektive mocensky duumvirdt tvofeny V. V. Putinem a D. A.
Medvedévem, nemohl ptipustit tak zdsadni naruSeni zdjmové sféry Ruské federace. V ramci
zachovani zdani legitimity vSak bylo nezbytné nutné setrvat z hlediska mezinarodniho prava
u vSech procedurdlnich nalezitosti. V prib&hu organizace aimplementace vysledki
referenda vyvolaného na Krymu pro-ruskymi politickymi Spickami tak byl ruskymi

informa¢nimi kapacitami neustale zdirazilovan narativ, ze:
e Referendum je zcela legalni akt sebeurceni obdobné jako v piipadé Kosova.”

Krymska kampan se tak stala z hlediska pojeti hybridni valky demonstrativnim ptikladem
efektivniho vyuziti strategické komunikace. Uspé$nost této strategie demonstruje fakt,
ze béhem pouhych tydnl se podafilo demoralizovat pravidelné ukrajinské ozbrojené sily
natolik, Ze na 190 posadek rozmisténych na tizemi, kterého se referendum piimo tykalo,
kapitulovalo bez jediného vystielu. Objem prosttedki, ktery by si vyzadala klasicka valka
obdobného rozsahu, by byl mnohonasobné vétsi nez hybridni operace, proto byly metody
a postupy pouzité v letech 2014-2015 zpracovany a promptné implementovany do ruskych

vojenskych doktrin (Grohmann, 2015).

Po obkli¢eni ukrajinskych pravidelnych sil v perimetru jejich zakladen zacala druhd faze
operace, kterd sestavala z kombinace psychologickych operaci, zastraSovani a korupce
scilem podlomit vili k ozbrojenému odporu. Piipadné Usp&$né zlomeni odporu
ukrajinskych jednotek a jejich kapitulace bylo okamzit¢ beze zbytku vyuzito

k propagandistickym uceltim v klasickych i internetovych mediich.

Zména ve zpusobu vedeni konfliktu byla natolik signifikantni, Ze ji medialni komentétofi

zaméfeni na politicko-bezpecnostni a ekonomické déni nevahali nazvat ,,vale¢ny konflikt

6 Termin extrémista zde oznaCuje Clovéka obdafeného rozhodovaci pravomoci a zaujimajictho extrémné
negativni postoj vuci Ruské federaci.

7 Podobné jako v ptipadé konfliktu v regionech Jizni Oseti a Abchazie, kde narativ pfipominajici udalosti
v Kosovu vr. 1999 poslouzil podobnému ucelu — totiz legitimizaci prostiedkti uzitych Rukou federaci
k dosazeni jejich cilii. Jeden z aspektu argumentacni roviny, vypozorovan v pribéhu analyzy sledovaného
obdobi.
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nové generace a pozdéji Gerasimova doktrina (Kiiz, 2015). V nasledujici tabulce je

ptredstaveno klasické pojeti konfliktu vs. Gerasimovo pojeti konfliktu.

Tabulka 1 Klasické pojeti konfliktu vs. Gerasimovo pojeti konfliktu [vlastni zpracovani
(Ktiz, 2015)]

Klasické pojeti konfliktu

Gerasimovo pojeti konfliktu

Vojenské akce zacinaji strategickym
nasazenim po vyhlaSeni valky;
koordinace pozemnich, vzdusnych
a namornich sil;

vlastni sily organizovany rigidné
hierarchicky se shora;

konflikt veden srazkami velkych
celkt pravidelnych ozbrojenych sil,
zvlasté pozemnich;

zniCeni zivé sily a uml¢eni odporu
protivnika jako primarni predpoklad
kontroly teritoria a zajiSténi hranic
postupu,

zni¢eni ekonomiky.

Para-vojenské akce jednotek nezavisle
operujicich na cilovém tuzemi bez
mandatu / vyhlaseni valky;

uziti vysoce mobilnich jednotek

v kratkych stfetech bez vstupu do
ptfimého kontaktu;

zniceni klicové infrastruktury
vojenskych a ekonomickych kapacit
v zajmové oblasti;

uziti para-militantnich skupin /
combatant’s groups;

koordinace pozemnich, vzdusnych
a namotnich sil s akcemi

v kybernetické / informacni doméné.

V disledku oficialni Zadosti krymského parlamentu o ptfipojeni se k Ruské federaci zahltily
ruské kybernetické sily a informacni operace veSkery dosazitelny informacni prostor ruskou
verzi udalosti a jejich sledu. Zcela ve svétovém déni upozadily ukrajinské protesty viici
legitimité krymského referenda. Soub&zné s napliiujicim se pfipojenim Krymu k Ruskeé
federaci tak Ruska federace v o¢ich svétové vefejnosti dosahla relativizace krymské otazky

a odvratila od sebe jednoznaéné odsouzeni coby agresora (Bérzins, 2014).

1.3 Posun od Kklasické k hybridni valce

Dva uvedené piiklady hybridniho konfliktu ve 21. stoleti slouzily jako demonstrace ptesunu
konfliktt, které se dosud odehraly takika vyluéné ve fyzické doméné, minimaln¢ ¢astecné
do roviny kybernetické a virtudlni (tzn. informacni a psychické). Ve stru¢nosti bychom

posun vnimani konfliktu mohli popsat v néasledujicich bodech:
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e piima destrukce — piimy vliv

e piimé zniceni — vnitini rozvrat

e ozbrojeny stiet — stfet technologii a kultury

e stiet pravidelnych ozbrojenych sil — stiet specialnich sil a kontraktort
o stiet ve fyzické domén¢ — stiet ve virtudlni domén¢

e piimy stiet — nepiimy stiet

e symetricky stiet — asymetricky stret

e Casov¢ ohraniceny stiet — stfet Casove neohraniceny — trvaly

Hybridni valka se tedy v pojeti jejiho nejvétsiho protagonisty 21. stoleti, Ruské federace,
odehrava v prostfedi kombinujicim v kampanich prvky politického, ekonomického,
informacniho, technologického a samoziejmé bezpecnostniho natlaku. Zaroven je tfeba
ostfe rozlisit mezi valeénym stavem, ktery je z hlediska mezinarodniho prava ostfe ¢asove
ohrani¢en svym datem vyhlaSeni a datem ukonceni, tedy typicky uzavienim miru ¢i pfiméfi,
a mezi stavem hybridni véalky, kterd neni ostfe Casové ohraniCena a prorusta do stavu
permanentniho napéti a vSedniho Zivota vSech obyvatel zainteresovanych subjektd,

tedy jak agresora, tak objektu agrese (Grohmann, 2015).

v

Hybridni valka je tak zruského twhlu pohledu konfliktem, ktery se z veétsi casti
JiZ neodehrava na bitevnim poli, ale v myslich cilové skupiny. Cilem je kombinaci strachu
a klamu podlomit moralku a uvrhnout do deprese rozhodujici elity cilového prostoru, stejné
jako vSechny jeho obyvatele, ktefi by se mohli agresorovi potencialné postavit oteviené
na odpor. V koordinaci s pozemnimi, vzdusnymi a namoinimi silami agresora je cilem jeho
kybernetickych sil a informaénich operaci zménit u cilovych skupin zpisob vnimani agrese
pfipadné charakteru agresora, a tim redukovat objem vlastnich prostfedkii nasazenych

ve fyzické doméné.

Zde dochazi k paradoxni situaci, ze ac¢ se relativné kratké, Casové striktné ohranicené,
klasické valecné konflikty transformuji do vleklych hybridnich konflikt, vnimani agresora
se v jejich pribéhu zna¢né méni a dochazi k posunu od jeho jednoznacné identifikace

k relativizaci.

Naopak je tomu ovSem v informacnim prostoru agresora samotného, kdy priméarnim
predpokladem tuspéSného vedeni hybridni vélky je jeho nedotknutelnost, hermeticka
uzavienost a snadnd manipulovatelnost. Z mnoha analyz ruského informaéniho svéta zcela

jasné vyplyva, Ze prevladajici ideologie velko-rusismu a velkoruského Sovinismu piijala
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terminus technicus ,kolektivni zapad“, nebot pravé Zapad ztelesnény USA, NATO
a Castecné EU, spolu s jeho civilizaci, hodnotami, politickymi systémy a ideologickymi
trendy povazuje za dédi¢ného nepfitele a samu sebe — Ruskou federaci a jeji dominantni

sféru vlivu — jako jeho protivahu (Ktiz, 2015).
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2 VYHODNOCOVANI NARATIVU V INFORMACNIM PROSTORU

Uziti narativa bylo v priibdhu nasazeni piislusniki v ACR v zahrani¢nich operacich
identifikovano jako hlavni zbrai ruskych vlivovych a informacnich operaci. Z tohoto
divodu se prace zabyva narativem a jeho analyzou jakozto fenoménu ruskych aktivit

ve virtualni doméné.

2.1 Narativ a jeho role v informa¢nim prostredi

Zajmové skupiny po celém soucasném svété maji vypracovanou celou Skalu scénait
informacnich kampani pro ptipad, Ze by se vyvoj informac¢niho prostfedi neubiral pfedem

vytyCenym smérem. Pracovné je lze v zdkladu rozdélit na:

e Defenzivni pouzivané v ptipadech, kdy je tfeba eliminovat dopad skandélni
udélosti, tfaskavého tématu nebo ospravedlnit své Ciny, pfipadné Ciny svého
spojence, klienta atd.

e Ofenzivni pouzivané v pifipadech, kdy je potieba nasmérovat minéni,

nazor ¢i debatu v ramci cilové skupiny pozadovanym smérem.

Jedna se o interdisciplindrni pojeti fungovani lidské spolec¢nosti a kolektivni mentality
z pozice spolecenskych véd, kulturni antropologie, aplikované matematiky a dalSich védnich
disciplin a vyuzit poznatky takto exaktné nabyté k dosazeni vlastnich cila.

Krom odvéadéni pozornosti cilové skupiny od oZehavého tématu k napt. zajimavéjSimu,
uzivanym nastrojem takovéto informacni kampané narativ. Termin samotny pochazi z lat.
narro — are — tedy v piekladu ,,vypravét® a do Ceského jazyka jej lze nesndze prelozit

jednoslovnym pribéh.

Pfijmeme-li pro pocatecni zjednoduSeni postulat, Ze lidské psychika je zpravidla nastavena
tak, ze pokud je ji pfedlozena informace v podani ptibéhu, ve kterém vystupuji archetypalni
modely pozitivnich a negativnich ptikladt — tedy ,,dobra“ a ,,zla®, ,,jin“ a ,,jang®, ,,svétla®
a ,,temnoty* atd. — ma tendenci pfistupovat az nekriticky k faktografickému obsahu sdéleni,

zvlasté je-1i ukoncena z pohledu piijemce sdéleni kladné.

Narativ je pouzit s cilem vyvolat v pfijemci pozadovanou emoci, kterd nemusi byt vzdy
nutné kladna, ptfi¢emz faktograficky obsah zaznamenany pfijemcem je az druhotny. Lze

bez nadsazky fici, Ze primarni predpoklad dobife koncipovaného narativu je jeho sugestivni
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potencial, tedy schopnost plisobit ¢i ovliviiovat mysleni ¢i predstavy, jimz cilova skupina
netumyslné podléha.® Narativy popisujici jednu a tutéz udalost mohou byt tedy ve svém

pojeti diametralng odli$né, a¢ mohou popisovat jednu a tutéZ udalost (Rehka, 2017).

2.2 Historické vyuziti narativu

Historie skytd nepieberné mmnozstvi vyuziti narativu jako prostiedku k dosazeni cil
psychologické stranky konfliktu od usvitu lidskych dé&jin. Prvni pisemné zminky o valecnych
konfliktech jsou prostoupeny tendencnimi frazemi, které ve cCtenafi méli navodit
presvédceni, ze jeho osobni podil v popisovaném konfliktu byl investovan do spravedlivé

a veskrze dobré véci.

Prvni pisemné zminky tohoto druhu lze nalézt jiz v pisemnych pramenech datujicich
se do obdobi 19. dynastie egyptskych panovnik. Ramesse II. (1279 - 1213 pi. n. L)
tak vstoupil do dé&jin jako jeden z nejvétSich vladct starovékého Egypta ponékud nepravem,
protoze vlekly vale¢ny konflikt se svym sousedem — fi§i Mittani — ktery vyvrcholil bitvou
u KadesSe (1274 pt. n. 1.), prezentoval vSemi tehdy dostupnymi prostifedky jako velkolepé

vitézstvi, a€ se ve skutecnosti jednalo pfinejlepSim o kompromis, ¢i dokonce — z hlediska

naplnéni strategickych z4jmt Egypta — o prohru (Vandenberg, 2012).

Intuitivni vyuziti narativii jakozto prostiedku podpory zajmu panovnika, vojevidce
¢i dokonce organizace touZzici naplnit své mocenské zajmy se prolind historii vale¢nych
konfliktl jako Cervena nit. AvSak s nastupem ideji humanismu a pronikéani pfirodnich véd
do vsech obort lidské ¢innosti zacali tviirci vefejného minéni pristupovat k vyuziti narativu

mnohem sofistikovanéji.

Nutnost naklonéni cilovych skupin realizaci vlastniho zdméru klade zhruba od pol. 17. stol.
diiraz na organizaci takového Usili spojenou s kalkulaci nakladi vzhledem k dosazenym
cilaim. Oktidleny vyrok jednoho z nejvétsich stratégti své doby, Sébastiena Le Prestre
markyze de Vauban, ze, ,,Veskeré valecné usili se podrizuje matematickym propoctiim.*
(Blanchard, 2008) velmi dobfe ilustruje prunik exaktnich véd do vojenského umeéni, které
do té doby spoléhalo vice na vnuknuti, intuici ¢i v lep$im ptipadé¢ heuristicky pfistup velitelt

nez na kalkulovani rizik v poméru k moZznym zisklim (Blanchard, 2008).

8 Jako demonstraci dvou absolutng protikladnych narativii popisujicich vsak faktograficky shodné& jedno
a téz téma lze pouzit srovnani dobového tisku popisujiciho smrt zastupujiciho fisského protektora R. Heydricha
v, ktery vychazel na tzemi Protektoratu Cechy a Morava a tisku vychazejiciho napt. ve Spojeném kralovstvi.
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V zemich Koruny ceské byl hlavnim pfedstavitelem téchto vojenskych myslitel
zakladajicich své vojenské uméni na vzdélani inspirovaném francouzskou Skolou princ
Evzen Savojsky, ktery mistrné vyuzival informacniho prostfedi k prosazovani jim
vyty¢eného sméru habsburské zahrani¢ni i vnitrostatni politiky. Uvédomoval si silu
vetejného minéni nejen ve Vidni, hlavnim mésté podunajské monarchie, ale i v periferiich
habsburského vlivu a vyuzival narativi jako prostfedku k upevnéni ¢i zméné smysleni
obyvatelstva tak, aby byla v souladu se z4jmy habsburské monarchie a habsburského rodu

(Vlnas, 2001).

S rozvojem technologii a prostfedkti komunikace kracel ruku v ruce i vyvoj informaéniho
prostiedi. Prvni svétova valka, kterd zcela prekreslila politickou mapu svéta, se tak stala
prvnim konfliktem v lidskych déjinéch, ktery bylo mozno jednak sledovat z domaci fronty
prostfednictvim autentickych zabérii na fotografiich ¢i prosttednictvim zprav v dostupnych
informacnich prostfedcich. Totalni, vlekly konflikt zaloZeny na principech opotiebovavaci
valky, kladl obrovské naroky jednak na frontu a jednak na tyl. Vale¢né usili vSech
angazovanych statl muselo reagovat na zhorSujici se zivotni podminky civilniho
obyvatelstva i vojakl reprezentovanych konstantnim a nartstajicim nedostatkem zakladnich

zivotnich potieb na jedné stran€ a rostouci nevoli vic¢i vladnoucim strukturdm na druhé.

Hlavnim nastrojem reakce téchto vladnoucich vrstev se staly pozitivni narativy apelujici
na vlastenectvi, ndrodni citéni a stdtotvornou tradici na stran¢ jedné a narativy demonstrujici
nepfitele a vyvolavajici negativni pocity — predev§im nendvist a strach v domdacim
obyvatelstva — na stran€ druhé. Tyto narativy byly Sifeny v§emi dostupnymi komunika¢nimi
kanaly s cilem oslovit co nejsirsi cilové skupiny a piimét je k piijeti cili valecného usili
reprezentovaného elitami, za své vlastni (Liddell Hart, 2020)

Naziraji-li se d¢jiny timto paradigmatem, pak je nutno fict, zZe statni zfizeni, ktera preckala
valeCna léta 1914-1918 takika ¢i vibec nezménéna, méla krom vojenské superiority
1 propracovany systém propagandy, ktery vzhledem k cilovym skupindm komunikoval
preferovana témata prostiednictvim vhodné zvolenych narativi. Tento informacni tlak byl
natolik silny a vhodné zvoleny, Ze pfim¢l cilové skupiny identifikovat se s mocenskymi

zajmy elit 1 za cenu zna¢nych materidlnich i lidskych ztrat.

2.3 Vznik Gerasimovy doktriny a role narativu v ni

Statni zfizeni siln€¢ zatizend ideologii z principu své existence velmi silné prosazovala

narativy, které mély posilit pozici stavajicich struktur v ramci ideologického ukotveni moci
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vykonné, zakonodarné, soudni a poptipadé vSech soucasné. Klasickym piikladem byl SSSR
reprezentovany rezimem J. V. Stalina, ktery do déjin vesel jako hlavni architekt moci
autoritarskych rezimii s vedouci ideologii marxismu-leninismu jakozto spole¢nym
jmenovatelem. Jednim z hlavnich pfedpokladii udrzitelnosti konceptu moci SSSR
se tak stala ideologickd uvédomélost a neochvéjnost Sirokych mas bézného obyvatelstva
stejné jako vedoucich kéadri téchto rezimi a proces indoktrinace prosttednictvim veskerych

dostupnych komunikacnich kanali byl doveden takika k dokonalosti (Bullock, 2005).

Zodpovédni Cinitelé byli diky nastavenym mechanismim schopni maximalné vyuzit
technologicky i lidsky potencial pfidélenych zdroji a pozadovana indoktrinace cilovych
skupin prostfednictvim metod zalozenych na pfistupu exaktnich véd byla uz v predvecer

druhé svétové valky nedilnou soucasti veSkerého statotvorného usili elit SSSR.

Po r. 1945 a d&jinnych zvratech, které proti sobé ve studené valce postavily byvalé spojence,
se prave ideologické plsobeni vSemi dostupnymi prostiedky, schopnymi zprosttedkovat
recepci narativu, stalo nedilnou soucasti vojenské doktriny SSSR, ktera do d&jin vesla

pod nazvem ,,maskirovka °*.

Jedna se o souhrn aktivit civilniho i armadniho sektoru, pokryvajici Siroké spektrum lidské
¢innosti a vniméni, vedené centralizované¢ a planovit¢ v dlouhodobém horizontu,
jehoz konecné cile jsou definovany a modifikovany hierarchicky fizenou organizaci

za ucelem vyvolani klamu, respektive rozvratu.

Tento vysoce sofistikovany piistup vyuzival celou Skalu poznatki exaktnich véd
a umoznoval s matematickou pfesnosti kalkulovat velikost ndkladli a miru rizika na jedné
strané a miru dosazeni dil¢ich cili tohoto Gsili a jejich podil na kone¢ném poZadovaném
stavu na druhé strané. Kromé klamnych vojenskych operaci, ekonomické, technické
a hospodarské vymeénné spoluprace, ¢i piimo pomoci, byly tedy nedilnou soucésti
maskirovky vlivové operace, které¢ v 60. az 80. 1. 20. stol. pfedstavovaly odhadem 80 %
prostiedkti, kterymi disponovala sovétska tajna sluzba KGB. Proces planovani téchto
vlivovych operaci, diseminace narativli jakozto jejich hlavni zbrané i analyza efektivity
podléhaly vyluéné matematickym dikazim, dle tzv. reflexivni teorie, kterd byla v SSSR

alternativou k zapadni teorii her (Kurlansky, 2007).

% Je rusky vojensky vyraz, ktery popisuje taktiku pouZivanou k zamaskovani, zavadéni a dezinformaci
v prubchu vojenskych operaci.
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Na zéklad¢ informaci uvetejnénych v USA v 80. 1. 20 stol. v n€¢kolika publikacich i TV
stanicemi, byla ¢innost KGB zejména v zahranic¢i orientovana téméf vyluéné na vlivové
operace, a to nejen vici soupeium ve studené valce, reprezentovanym USA a NATO,
ale 1 v rozvojovych zemich, tzv. zemich tietiho svéta, do jejichz cela se SSSR v ramci

své zahranicni politiky v bipolarnim svété stylizoval (Schuman, 1984).

V prubéhu post-kolonidlniho obdobi byla tak fada rezimi nastolenych obdobou narodnich
kongresti po odchodu kolonidlni spravy nahrazena pseudosocialistickym zfizenim v Cele
s elitou, ¢i elitami, razné zavislymi ¢i loajalnimu vaci SSSR. Ve vétsing pripadu se tak stalo
prostiednictvi vyuziti a eskalace jiz existujiciho napéti ve spolecnosti, nikoliv tvorbé nového.
Tato praxe byla vyhodnocena jako efektivnéjsi a méné ndkladnd a lze ji vysledovat
ve stopach vlivovych operaci ruské federace v evropském informac¢nim prostoru

az do soucasnosti.

2.4 Gerasimova doktrina ve svété 21. stoleti ve svétle analyzy narativu

Vlivové operace reprezentované predevSim diseminaci precizné projektovanych narativii
cilily ptredev§$im na zastance krajnich pozic nazorového spektra spolecnosti. Posilovani
jejich dogmatickych pozic a zvySovani pnuti ve spole¢nosti mélo za cil zamezeni vzniku
kultivované debaty, jakozto vrcholného projevu lidského intelektu a zarovenn jediného
prostifedku multidisciplindrniho pfistupu k fteSeni komplexnich probléml spojenych
se vznikem statnosti a narodniho povédomi na post-kolonialnim teritoriu. Tento proces byl
obtizny zejména v piipad¢, kdy bylo nutno vyplnit mocenské vakuum vzniklé odchodem
¢1 svrzenim kolonidlni spravy, respektive ztratou vlivu post-kolonidlni velmoci v daném

regionu (Rehka, 2017).

Komplexni problémy post-moderniho svéta kladou enormni ndroky na zménu statniho
zfizeni a v pfipadé, Ze na pfedmétném teritoriu existuje pouze malé povédomi o statnosti,
narodni ptisluSnosti ¢i nabozenské tradici, se kterymi by se mohla velka vétSina obyvatelstva
identifikovat, musi pod tlakem takové vlivové operace nevyhnuteln& nastat zvrat situace,
kdy vyostfena debata zastdncti krajnich pozic ndzorového spektra vyvold rozvrat dosud

fungujici struktury a destabilizaci na celospolecenské, respektive statni urovni.

V hlubokém ekonomickém, statopravnim a celospolecenském rozvratu pak je ze strany
peclivé vybranych poradct a prostfednictvim jiz existujicich kandll ,,v/ivové komunikace*
navrzeno feSeni v souladu se zadanim diktovanym autorskou instituci ¢i zadavatelem celé

vlivové operace. V praxi jsou pak nezicastnéni pozorovatel¢ svédky vzestupu opozi¢nich
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elit, vymezujicich se vici stavajici a zaroven jiz skomirajici statni moci, proklamujici vnést
potadek a fad do rozvracené spole¢nosti, ekonomiky, statni spravy atd. (Rehka, 2017).

Timto procesem si — mnohdy opakovan¢ — prosla fada africkych ¢i asijskych stath
a s nasledky poméri, nastolenych necitlivé vici socio-kulturnim a etnografickym otazkam
se fada z nich potykala a potyka celé¢ generace. Nabizi se srovnani konceptu vlivovych
operaci vedenych SSSR a v 80. letech 20. stoleti a téch vedenych Ruskou federaci

ve 21. stoleti. V nasledujici tabulce budou znédzornény jednotlivé faze vlivovych operaci.

Tabulka 2 Schématické zndzornéni vlivovych operaci [vlastni zpracovani (Beérzins, 2014)]

Schématické znazornéni fazi vlivovych operaci Ruské federace

Asymetricky konflikt (informacni, moralni, psychologicky, ideologicky,
Fazel diplomaticky a ekonomicky tlak za i¢elem nastoleni pomért ptiznivych pro

agresora).

Zvlastni operace za ucelem dezorientace elit koordinovanou diseminaci

Faze I1 \ eer g .

zavadéjicich az klamavych informaci.

ZastraSovani, vydirani a uplaceni statnich a vojenskych ¢initelt za ucelem
Faze 111

paralyzy jejich ufadu a jejich diskreditace.

I r

Diseminace produktd informac¢niho boje za ucelem Sifeni nespokojenosti
Faze IV | mezipopulaci a vyhrocovani bezpecnostni situace podporou organizovaného

zlo¢inu (moZno prostiednictvim para-militantnich organizaci).

Znacné omezeni letové zony nad zdyjmovou oblasti a vyuzivani soukromych
Faze V | kontraktorskych organizaci v soucinnosti s pravidelnymi ozbrojenymi

silami.

Pocatecni piimé nasazeni pravidelnych ozbrojenych sil bezprostiedné

Faze VI , , L. ) . A, .
nasledované subverznimi akcemi ve vojenské 1 civilni infrastruktute.

Kombinace leteckych uderi a tutokti pifesnych dalekonosnych zbrani

Faze VII y T IY
na predem zvolené klicové cile.

ZniCeni stale vzdorujicich pravidelnych ozbrojenych sil protivnika pomoci
Faze VIII | dalekonosnych zbrani a kone¢né vyc€isténi prostoru konvenénimi metodami

pozemnich sil.
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Z vyse uvedeného je patrno, Ze vojenska doktrina Ruské federace postavila vlivové operace
do centra svého operacniho planovani a nasadila vSechny své dostupné prostredky,
aby prostfednictvim precizné vykalkulovanych narativi vyvolala v cilovych skupinach
pozadovanou odezvu. Praveé udalosti na Krymu v letech 2014 a 2015 ukazaly, ze metodika
vedeni vlivovych operaci v souladu s teorii reflexivni kontroly ma ve stavajicich ruskych

vojenskych doktrinach stale své nezastupitelné misto (Berzins, 2014).

2.5 Proces orientace v informa¢nim prostoru, efektivni zpiisob

koncentrace prostiredkii a méritelnost efektivity nasazeni

wewvr

je tieba popsat proces vedeni vlivovych operaci. Ve znacné turbulentni zdpadni politické
kultufe si Ize jen tézko predstavit dlouhodobé operace, pokryvajici horizont 15-25 let,
nicméné politicky systém SSSR byl vysoce pruzny, a planovani takovychto operaci

umoznoval.
Proces rozvratu

Jak bylo vyse prokdzano na dé¢jinnych ptikladech, planovani a realizace vlivovych operaci
bylo v pojeti SSSR, respektive souasné Ruské federace, dlouhodobym procesem, na jehoz
vzniku a nasledné realizaci se podilely ptimo stovky a nepifimo desetitisice riznou merou
zainteresovanych osob. Oproti zidpadnim demokraciim mél SSSR, jako vétSina
autoritarskych rezimi ¢i diktatur, nespornou vyhodu v kontinuité vedeni, které nepodléhalo
vefejnému minéni svého elektoratu. VétSinou tedy hrozilo jen velmi malé riziko,
ze prostiedky vynaloZené na konkrétni dlouhodobou vlivovou operaci budou drasticky

omezeny, ¢i ze bude pfedmétna operace zcela zrusena (Schuman, 1984).

Jakmile tedy slozité rozhodovaci mechanismy v rdmci organizacnich struktur SSSR
jednou rozhodly o dislokaci prostfedkti a jejich nédsledné urceni na konkrétni vlivovou
operaci, jednalo se pro nejhloubéji zasvécené o projekt trvajici prakticky po celou dobu

jejich aktivni ¢inné sluzby v ptisluSnych strukturach SSSR.

Zdroje blizké této praxi popisuji samotnou vlivovou operaci jako fizeny proces
rozvratu, s cilem nabidnout v dobach nejhlubsi krize feSeni v podobé normalizace
pod vedenim, které vice vyhovuje celkovému zadméru zadavatele (Schuman, 1984).

Nasledujici tabulka zobrazuje stadia procesu rozvratu.
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Tabulka 3 Stadia procesu rozvratu [vlastni zpracovani (Shuman 1984)]

OBLASTI NARATIVY ZADANE EFEKTY
Ideie DEMORALIZACE
) (15-20 let)
C . zabava, komercionalizace, C e

1. religiozita o\ anti-religiozita
politizace

2. vzdélavani relativizovani ignorance

3. media monopohzage, diskreditace, povrchnost
manipulace

4. kultura fiktivni vzortya vykonturované kratkodobé trendy

idoly
Struktura

1. zakonodarstvi

amoralni legislativa

nediivéra v justici

2. spolecenské vztahy

préva a povinnosti

mala odpovédnost jednotlivce

3. bezpecnost

zpravodajstvi a zbrojené sily

bezbrannost

4. vnitini politika

antagonismus politickych
uskupeni

nejednota

5. zahrani¢ni vztahy

zi$tni spojenci

viktimizace a pragmatismus

Zivot

1. rodina a spol.

destrukce nuklearni rodiny

neduvéra

2. zdravi a
zdravotnictvi

zdravi Skodlivé navyky

oslabena populace

3. spolecenska soutéz

rovnostarstvi pres soc. rozdily

zast’ a zavist

4. populace

vylidiiovani a urbanizace

invaze

5. prace

odbory vs. spolecnost

viktimizace a pragmatismus

b

DESTABILIZACE

(2-5 let)

1. silové stiety

populismus bez statotvornosti

vznik "Velkého bratra"

2. ekonomika centralizace vznik "Velkého bratra"
3. zahrani¢ni vztahy izolace ztrata prestize, obkliceni
KRIZE

(2-6 mésict)

b

NORMALIZACE
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Z vyse uvedeného grafického znazornéni pribéhu vlivové operace je na prvni pohled vidét

komplexni pfistup ke vSem oblastem vyssiho lidského kondni, které predstavuji zdkladni

pilife definujici kulturni a socio-ekonomickou identitu etnika ¢i pfimo néroda.

Po lepsi demonstraci komplexniho pfistup se nabizi podrobnéjsi schématické zobrazeni

krokli od stadia destabilizace po stddium krize (Schuman, 1984), které je znazornéno

v nésledujici tabulce.

Tabulka 4 Proces destabilizace ptertstajici v krizi [vlastni zpracovani (Schuman, 1984)]

Nekontrolovatelny riist

E—

Propagace miru

Pacifismus

vojensko-prim. komplexu

¥

Eskalace lokalnich
vojenskych konfliktt

-

kontrolovanych regiont

¥

Nastoleni sptiznénych elit
v ovladanych obl.

-

"Stabilita" k posilovani pozic

¥

Nova faze expanze

vzdaleny / proxy konflikt

¥

Piima agrese, invaze

Rozsifovani vojensky a ekon.

Mezinarodni hosp.
pomoc

Propagace
narodniho
sebeurceni
Caste&na ekon.
pomoc

Propagace anti-
imperialismu
Politika ustupki

[ S

Propaganda uspéchu
separatistil

¥

4—

Vyclenéni chabych
prostiedkt
k zamezeni erozniho procesu

-

Protivale¢né hnuti,
prebehlictvi,
pro-ruska media

.

Snizovani davéry stavajicich
| _ spojencil

Humanitarni pomoc

Ideologicka
stabilizace

-

— Politika appeasementu

»

Snaha o kredibilitu

Vinéni z agrese <« |

>

"

- Prazdné pohriizky a varovani

Stahovani vlastnich
obcéanu

Oteviena hrozba

uziti ZHN '

e

|- Neplanovité valecné tizemi

»

Bojkot zboZi aj.
neucinna opatieni

*  Pfimy vale¢ny “ |

konflikt

»

Pozn.: Vodorovné Sipky smerujici doprava znazornuji akce konajiciho, Sipky doleva,

klamaného.
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Jak je z vyse uvedeného diagramu patrné, podle této doktriny je zédkladnim predpokladem
kazdé vlivové operace prvotni zabezpeceni vlastniho informacniho prostoru. Drtiva vétSina
produkti informacniho boje z produkce klamaného tak nikdy nedospéje k cilovym

skupindm a v informac¢nim prostiedi degeneruje, az zanikne zcela.

Na tomto diagramu lze velmi dobfe vysledovat postupné zmény ndlad ve spolec¢nosti USA,
zejména v prostiedi elitnich vzdélavacich pracovist — které se nové staly velmi vyrazné
levicovymi — pramenici z pokracujici vojenské piitomnosti USA ve Vietnamu. Dosud
bezprecedentni protesty zejména mladSich generaci, jsou nékterymi historiky povazovany
zajasny a zamysSleny dusledek jedné ztakovychto sovétskych rozvratnych vlivovych

operaci (Schuman, 1984).

Je nutno dodat, Ze citovany materidl byl publikovan v 80. 1. 20. stol., tzn. v dobg,
kdy soucasné komunikaéni moznosti reprezentované vysokorychlostnim internetovym
pokrytim taktka kazdého koutu planety. V soucasné dob¢ jsou vysledky jednotlivych kroki
1 dil¢ich akci vlivové operace takika okamzité evaluovatelné jednak diky extrémné rychlé
pfenosové rychlosti a prakticky neomezené vypocetni i skladovaci kapacité umoziujici

analyticky vystup prakticky v redlném case.

V tomto ohledu se jako extrémni riziko pro jakykoliv narodni informacni prostor jevi
nadnérodni socidlni sité, nemajici stabilni zastoupeni cilovém regionu a jakoZto subjekt

ekonomického — nikoliv vS§ak mezinarodniho — prava nepostizitelné soucasnou legislativou.
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3 DILCi ZAVER TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast prace popisuje historicky uvod a shrnuti vyvoje metodiky pouzivané v
soucasné dob¢ tenden¢nimi informacnimi portaly. Prvni ¢ast prace méla za cil prezentovat
dosavadni vyvoj vyuziti nevojenskych prostiedki vojenskym zplisobem a pro vojenské
ucely. Dale byla uvodni ¢ast pojata jako literdrni reSerSe a teoreticky vstup do dané

problematiky.

Vyvoj v oblasti informacnich technologii, ktery se udal v poslednich dvou dekadach, ptim¢l
poprvé v historii humanitni a technické, respektive pfirodni védy, k tésné&jsi kooperaci a
multidisciplinarnimu ptistupu k feSeni projektt, kdy jesté zapoceti akci ve fyzické doméné
pfedchézi intenzivni pfiprava v doméné informacni. Na této intenzivni pfipravé se podileji
stejnou mérou humanitni a spolecenské obory, stejné jako technické. Z charakteru déni v
informaéni doméné lze pomérné piesné dedukovat §ir§i rdmec planovanych akci doméné

fyzické.

Znalost historie uziti téchto praktik nejen ve vale¢nych konfliktech, ale i v obchodnich
strategiich umoziiuje 1épe a kvalifikovanéji odhadnout dalsi kroky protivnika ¢i obchodniho
konkurenta, analyzovat smér a charakter jeho budoucich akci i miru prostiedki, kterou je
ochoten pro dosazeni vyty¢enych cilti uvolnit. Forenzni analyza déni v informa¢nim prostoru
spolu se znalosti socio-kulturniho pozadi potencidlniho protagonisty vlivové operace by se
tak v budoucnu méla stat nedilnou soucasti kazdé informaéni kampané, ¢i ptimo informacni

piipravy bojisté.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 TECHNICKE ASPEKTY ORIENTACE V INFORMACNIM
PROSTORU

Orientace v informacnim prostoru pfinasi s neustale rostoucim mnozstvi informaci i1 fadu
automatizovat proces pre-selekce informaci z hlediska jejich relevance ke kritériim

vyhledéavani.

Soucasné informacni technologie ndm poskytuji celou fadu nastrojii, které nabizeji vice
¢1 mén¢ komplexni piistup k feSeni vySe zminéného problému. Bohuzel zdaleka ne vSechna
softwarova feSeni jsou pro béZného uzivatele dostupnd. Jednak je zde otdzka potizovaci ceny
softwaru samotného a nasledné ceny jeho repositafii a jednak je zde otazka jeho uziti,
které miize — a mnohdy je — vyhrazeno pouze bezpecnostnim slozkam, ¢i pouze jejich

zpravodajskym utvariim ¢i sekcim.

4.1 Softwarova reSeni orientace v informacnim prostoru

Na zacatku sbéru dat pro ucely této prace stala otazka, jakym zptisobem efektivné sledovat
fadu internetovych stranek bez nutnosti jejich opakovaného navstévovani nékolikrat denné.
Odpovéd’ na tuto otazku skytala technologie RSS, kterd sice v soucasné dobé jiz

neptedstavuje vrcholovy ndstroj pro tzv. Open source Intelligence (dale jen ,,0SInt*).1°

RSS — Really Simply Syndication / Rich Site Summary — redukuje obsah internetovych
stranek na jednoduché a madlo rozsahlé textové soubory, které jsou poté snaze citelné
pro nastroj schopny prochézet jejich obsah automaticky, ¢imzZ se Setfi vypocetni vykon.
V soucasné dobé lze prostiednictvim RSS sluzeb monitorovat nejen internetové stranky
z hlediska textového, alei grafického obsahu, a to nejen na klasickych doménach,

ale 1 na uctech socidlnich siti atd. (Bazzell, 2016).

Software takto pfi sou€asné béZzném vypocetnim vykonu prakticky v redlném case fadi
za sebe informace odpovidajici dotazové matici a pokrocilejsi nastroje na principu shody
urcitého procenta pouzitych vyrazovych prostredki ¢i shody IP adresu zdroje atd. odstranuji
duplicitni vstupy. Vysledny efekt pak spociva v relativné presné reSerSi zadané

prostiednictvi kombinace klicovych slov usouvztaznénych do podminek.

10 Standardizovany termin Open Source Intelligence — zkracené OSInt — oznaduje zpravodajstvi z otevienych
zdroju, tzn. voln¢ dostupnych informacnich kanald; tedy takovych, které jsou volné piistupné bez omezeni,
nebo piistupné za poplatek komukoliv a nejedna se tak o informace principialné utajované.
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V soucasné dob¢ vétSina bézné dostupnych néstrojii tohoto druhu funguje jako sluzba,
poskytovana prostfednictvim béznych internetovych prohlizecl, coz je z hlediska uzivatele
vyhodné jednak kvili sdilenému vypocetnimu vykonu, ktery neklade tak vysoké naroky
na jeho hardware a jednak kviili alokaci tohoto vykonu na server dané sluzby, ktera zajistuje
nepfetrzity monitoring a ukladani pre-selektovaného odkazu do uctu uzivatele, aniz by byl

neustale pfipojen k internetu.

Pti vybéru vhodného softwarového feSeni monitoringu informacniho prostiedi byly autorem

této prace vzaty v potaz nésledujici kritéria:
Rychlost a naklady

Vétsina poskytovateli sluzeb RSS poskytuje zkuSebni verze svého softwaru, nicméné
Casovy horizont dostatecny pro vytvofeni schopnosti zdkladni orientace v tendencnich
aktivitach informacniho prostoru je dle autora stale delsi nez doba, po kterou vétSina

subjektl na trhu poskytuje zkusebni verzi.

Rychlost ptipojeni je pro potieby RSS na vétSin€ tizemi zcela dostatecna, i spiSe dalece
prevySujici naroky, které uzivani RSS klade na rychlost transferu dat. Podobné vétSina

dostupnych RSS sluZeb se pohybuje v rozmezi 5-25 USD za mésic.
MozZnost pracovat / zpracovavat vystupy off-line

RSS sluzby poskytované prostiednictvim internetového prohlizece zpravidla vyzaduji
trvalou pfitomnost on-line po dobu vyuzivani ptislusné sluzby. Nicméné nékteré produkty
umoziuji instalaci jak desktopové, tak mobilni aplikace, kterd po synchronizaci umozuje
alespont omezenou dobu zpracovavat svlij produkt bez nutnosti stabilniho pfipojeni. Nekteré
dalsi sluzby RSS umoziuji export dat do snaze Citelnych, respektive zpracovatelnych,

formatt jako napt. .xIsx atd.
Uzivatelska podpora

Pro orientaci v ¢esko-jazy¢ném informacnim prostoru je z hlediska uZiti RSS sluZzeb nutna
Sirokd platforma uZivateli a kvalitni technick4 podpora ze strany vyvojate softwaru. Cesky
internet je ve vice ohledech specificky a feSeni problémul, které mohou nastat
po implementaci zdrojli na po¢atku analyzy, je vzdy snaze a rychleji fesitelné v rdmci Siroké

komunity uzivateli.
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MozZnosti nastaveni a integrace

Pred zapocetim samotného procesu vytézovani relevantnich dat spojenych s otdzkou
orientace v informa¢nim prostoru z ur¢ité¢ho hlediska je nezbytné nutné stanovit, jaka data —
respektive data pochazejici z jakych zdroji — budou pro tuto potfebu relevantni. Ne vSechny
RSS sluzby maji zabudovanou funkci monitoringu napft. klasickych internetovych stranek

a zaroven socialnich sti.

Pro potfeby této prace byly k orientaci zvoleny zdroje reprezentované klasickymi
internetovymi strankami, nicméné byl zvolen takovy nastroj, ktery by v pfipadé¢ zajmu
o rozpracovani této problematiky mél byt schopen monitorovat i déni na vybranych uctech

na socialnich sitich, jsou-li tyto Gty vetejné, ¢i je jejich obsah nebo ¢ast vetejnosti pristupny.
Funkcionality

Pro potiebu pozdé¢jsi analyzy zdrojovych dat ziskanych prostfednictvim RSS sluzby je
vhodné mit moznost archivace vyhledavani v ramci jednotlivych instanci ¢i sezeni a zaroven
mit moznost exportovat vysledky vyhledavani do vpisovatelného, tzn. dale zpracovatelného

— formatu, jakymi je napt. vySe zminény .xlsx, ovSem také .xml, .html., .csv atd.

Dtvodem je fakt, Ze vétSina bé€Zn€ dostupnych komerénich RSS ndastroji neumozZiuje
v ramci svého prostiedi zadné dalsi zpracovani dat, a to ani jejich pouhou kvantifikaci. Autor
si je védom existence takovych nastrojli, ovSem jejich pouzivani vyzaduje znaéné mnozstvi
finan¢nich prostredkt, které se drtivé vétSiné akademickych pracovist nedostava,
¢1 jsou ptimo vyhrazeny k pouzivani toliko bezpecnostnim slozkdm na statni arovni.

vr o w

Uzivatelska privétivost a vytvoreni uZivatelské entity

Ugel RSS sluzby je usnadnit proces orientace v informaénim prostoru a v pribéhu sbéru dat
Setfit Cas analytika, je-li jeho pradci moZzno nahradit nasazenim pfijatelného vypocetniho
vykonu. Z toho divodu by nastaveni uzivatelského uc¢tu a zadani dotazové matice v RSS
sluzbé nemélo béZnému uzivateli PC ¢init Zadné vyznamné potize.

RSS sluzby by tak nemély vyzadovat zddné znalosti z oblasti programovacich jazyki,
oblast vytvofeni proxy-pfipojeni atp. Naopak cely proces seznameni se se vSemi
funkcionalitami dané RSS sluzby by nemél presdhnout ¢asovou dotaci nizsich jednotek
hodin a mél by tak slouzit jako analyticky nastroj Setfici cas analytika jesté

v témZe pracovnim dni od jeho implementace do analytického procesu.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 38

Po zvéazeni vSech vySe uvedenych aspektii byl na zaklad¢ nejlepSiho poméru mezi
nabizenymi funkcionalitami spojenymi s vyuzivanim RSS zvolen néstroj Inoreader.'! Pro
svoji uzivatelskou privétivost a v neposledni fad¢ také finan¢ni dostupnost. Autor této prace
pro orientaci v Ceském informacnim prostoru a lepSim ptfehledu v ném bude pouZzivat tento
nastroj.

4.2 Metodika softwarového reSeni orientace v informac¢nim prostoru

Prvotni nastaveni RSS sluzby musi byt precizni a pocitat s ¢asovym horizontem monitoringu
stejné jako s moznym budoucim alternativnim vyvojem situace v informacnim prostoru.
Prostfednictvim néstroje Inoreader lze sledovat Sirokou Skéalu zdroji, které lze rozdélit

do nasledujicich kategorii:
e duvéryhodné informacni zdroje s narodni ¢i nadnarodni ptisobnosti;
e blogy apod. prezentované vysledky vyzkumu ¢i investigativni zurnalistiky;
e vysledky vyhledavani prostfednictvim SE Google atd. v ramci klicovych slov;
e UCty na socidlnich sitich jako napt. Facebook, Twitter aj.

e bulletiny organizaci / zajmovych skupin'?

4.2.1 Nastaveni zdroji informaci

Pro potteby této prace se autor rozhodl vyuzit pro pocatecni analyzu informac¢niho prostoru

13

internetovd média s celostatni plisobnosti oznaCovana platformou cz.nic jako

»dezinformacni.*“ Autor tyto webové portaly fadi abecedné¢:
e Aecronet.cz
e (Ceskobezcenzury.cz
e cz.sputniknews.com

o (Cz24.news

11 Autor prohlaSuje, Zze volba vySe uvedeného nastroje byla Cisté ucelnd a jeho prohlaSeni je naprosto
nekomeréni povahy. Autor rovnéz prohlasuje, Ze svou volbou se nijak védomé nezasadil o propagaci vyse
uvedeného nastroje.

12 Funkce popisované v této kapitole se mohou lisit v zavislosti na verzi sluzby, kterou si uzivatel zvolil
pfedplatit, nicméné zminované funkcionality jsou v popisované RSS sluzbé dostupné.

13 CZ.NIC z.s.p.0. - zdjmové sdruzeni pravnickych osob zaloZené piednimi poskytovateli internetovych sluzeb
v roce 1998.
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e (Czechfreepress.cz

e Exanpro.cz

e Nwoo.org

e Protiproud.cz

e Prvnizpravy.cz

e Skrytapravda.cz.

e Slovanskenebe.com
e Svobodnenoviny.eu
e Voxpopuliblog.cz

e Zvedavec.org

Cilem neni analyzovat informace v téchto mediich uvefejiované z hlediska faktografické
pravdivosti. Cilem je analyzovat obsah zde uvefejiovanych textd z hlediska pouZzitého
narativu, a po jeho pozitivni identifikaci se pokusit rekonstruovat pozadovany efekt,
ktery mélo z hlediska potencidlniho zadavatele konkrétni wuziti narativu vyvolat,
ptipadné se pokusit navrhnout opatfeni, které¢ by mohlo vést ke snizeni napéti mezi zastanci

krajnich pozic ndzorového spektra v popisované problematice.

4.2.2 Kategorizace informaci

Pro lepsi orientaci v mnozZstvi pre-selektovanych informaci bylo nutné vytvofit adresafovou
strukturu, kterd by umoziovala nejen vyuzit vysledki pre-selekce dat, ale rovnéz usnadnila
dohledavani konkrétnich textl prezentovanych na vySe zminénych informacnich

platformach.

Krom kategorizace dle zdroje je vyhodné kategorizovat vytéZzené informace rovnéz podle
dotazové matice reprezentované kombinaci klicovych slov. S pfibyvajicim mnozstvim dat
tak 1ze v hrubych obrysech prakticky v redlném cCase ziskat soubor dat s riznym narativem,
ale z jednoho konkrétniho zdroje nebo naopak soubor dat se stejnym narativem, ovSem

z vice zdroju.
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K tomuto tGcelu slouzi v RSS sluzbach povétsinou tzv. §titky,’* které je mozno pro potieby
nasledné analyzy pfifadit k jednotlivym polozkam v ramci penza vytéZzenych informaci.
Vysledny celek pak prfedstavuje soubor pre-selektovanych informaci ziskany z vétsi casti
automatizovanym zpusobem, piedstavujici hlavni mysSlenkovy proud daného spektra zdroja
reprezentovany dotazovou matici slozenou zklicovych slov stojicich spolecné

ve vzdjemnych souvislostech.

4.3 Analyza informa¢niho prostoru

Pted zapocetim samotné analyzy je nezbytné nutné krom vhodného softwarové vybaveni
zvolit 1 vhodnou metodu sbéru a tfidéni dat. V predchozich ¢astech bylo jiz uvedeno,
pro¢ se autor rozhodl zaméfit analytickou ¢ast své prace pravé na vyhodnocovani narativu
jakozto hlavniho prostfedku tenden¢nich aktivit v ¢eském informacnim prostoru. Rovnéz
bylo uvedeno, jaky software lze pouzit a vysvétleno, pro¢ se autor rozhodl pouzivat

konkrétni softwarové feSeni.

V nasledujici kapitole bude podrobné popsdna metodika stanoveni kategorii narativu jakozto
hlavniho prostiedku tendencnich aktivit v ¢eském informacnim prostoru a nasledné

podrobné popsan zvoleny systém tiidéni jednotlivych vstupti.

4.3.1 Metoda sbéru dat

Nejprve je tieba si uvédomit, Ze v piipadé analyzy tenden¢nich aktivit v ceském
informa¢nim prostoru reprezentovanym internetovymi zpravodajskymi portaly s celostatni
pusobnosti, je tfeba brat v potaz urcita specifika vyplyvajici z rutinniho zptisobu prace ¢eské

zurnalistické scény.

Uvazujeme-li proto o 80-90 % zprav vychazejicich na internetu, které svym obsahem
neakcentuji nahlou nebo jinym zplisobem Sokujici udalost, zjistime, Ze nejvetsi procento
¢lankl je v ramci denni produkce periodika zobrazeno prvné€ na internetovém portalu
vrozmezi 5:00 — 8:00. S postupujicim Casem v ramci jednoho dne intenzita vkladani
ptispévkl klesa az do 16. hodiny, kdy jsou na vétSin€ zpravodajskych webl uvetejnény
vysledky prace redakce od posledniho vydani ¢i uzavérky, ma-li zpravodajské periodikum
tiSténou podobu, ¢i od posledniho dead-line v piipad€, vychazi-li pouze v elektronické

podob¢ a pouze v prubézné forme.

14V angl znéni tags, pro ptipad, Ze by nebyla k dispozici ¢eska jazykova mutace RSS sluzby.
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upravovany s tim, jak jsou k tématu tvoficim nosnou informaci vstupu zjistovany nové
skutecnosti, piibyva obrazovy material, odhaluji se chyby faktografické, ortografické atd.
Z toho vyplyva, ze podoba Clanek prvné uvetejnény napt. v rannich hodinach miize mit
a mnohdy také ma — rozdilny nadpis i perex a informace v ném obsazené mohou byt dosti

odlisné od ptivodnich, a to véetné obrazového materialu.

Z tohoto divodu se autor rozhodl sbirat material z vySe uvedenych zdroji ve vecernich
hodinach v rozmezi 18:00-21:00 na denni badzi a manudlné pre-selektovat piimo
prostiednictvim sluzby Inoreader ty vstupy, které jsou duplicitni z hlediska ptiblizné shody

nadpisu a IP adresy.

4.3.2 Metoda tridéni dat

Metoda tfidéni je v ramci samotného analytického snazeni v tésném zavésu po analyze
samotné nejdulezitéjsi ¢asti celého analytického procesu a jeji chybné provedeni muze

vysledek zkreslit stejné, ne-li vice nez samotna chybna analyza.

Z tohoto diivodu se autor rozhodl nejprve pouze sledovat déni na informacnich portéalech,
oznacenych pro potieby této prace jako tendencni a nasledné sumarizovat a kategorizovat
jejich obsah tak, aby bylo mozno kvantifikovat dil¢i vysledek na zékladé¢ funkénich

kategorii.

Pritbézné sledovani a tvorba jednotlivych funkénich kategorii probihala od zacatku r. 2023
do zapoceti samotného sbéru dat v rozsahu nezbytném pro néslednou ¢isté analytickou ¢ast,
kterd zapocala 1. tinora 2023. Za dobu jednoho mésice tak bylo v uvefejnéném obsahu
informac¢nich webtli, oznacenych pro potieby této prace jako tendencni, identifikovany

funk¢ni kategorie, které pfi samotné analyze slouzily ke kvantifikaci dil¢ich vysledkda.

Cilové skupiny
Z mési¢niho sledovani a pokusii roztfidit objem dat z hlediska cilové skupiny toho kterého
¢lanky byly v hrubych rysech naértnuty tii kategorie, do nichZ bychom cilové skupiny'®

mohly roztadit:

1. béZny Ctenaf;

15 Termin Cilovd skupina v anglofonni literatufe oznacovan jako Target Audience.

Z dtvodu ustalené¢ho slovniho spojeni v ¢eském jazyce, bude tato prace nadale pouZzivat ceské oznaceni této
entity. Autor si je védom skutecnosti, ze muze byt tento termin zavadéjici, nicméné¢ z divodu veétsi
srozumitelnosti a Citelnosti textu své DP se rozhodl, bézné zauzivany anglicky termin nepouzivat.
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2. zaujaty Ctenar;
3. zainteresovany ¢tenar. !¢

Prvni zminénou cilovou skupinu bézny ctenar lze charakterizovat jako nezaujatého,
nazoroveé neukotveného cCtenare, jehoz povédomi o problematice v ¢lanku — ¢i vstupu —

popisované je bud’ zcela priimérné, nebo podprimérné, respektive vitbec zadné.

Druhu zminénou cilovou skupinu zaujaty ctenar lze charakterizovat jako tendencné
zaujatého a nazorove jiz tendencné vice ¢i méné ukotveného Ctenare, jehoz povédomi
o problematice v ¢lanku — ¢i vstupu — popisované je opét bud zcela pramérné,
nebo podprimérné az zadné, ovSem nazirano zcela odlisnym — ideologicky ¢i tendencné

zabarvenym — paradigmatem.

Tteti zminénou cilovou skupinu zainteresovany ctenar 1ze charakterizovat jako nezaujatého,
nazorové neukotveného Ctendie, jehoz povédomi o problematice v ¢lanku — ¢i vstupu —

popisované je minimalné v jedné oblasti nadprimérné ¢i vysoce nadpramérné.

Ke kategorizaci cilovych skupin vedl autora predpoklad, ze z hlediska poméru nasazenych
kapacit a dosazeného vysledku je v ramci psychologického boje vyhodné pisobit na dosud
nevyhranénou cilovou skupinu, kterd je ideologicky dosud nevyhranéna, a tedy jeji
paradigma vniméni déni v informacnim prostoru neutralni. Na takovou skupinu se soustedi
vétSina kapacit psychologického boje a jen dil¢i Cast je vénovana na podptirné psychologické
operace, pusobici na cilovou skupinu z hlediska zadavatele jiz pozitivni nazoroveé
a ideologicky ukotvenou. Naopak mizivé procento aktivit hrani¢ici svym rozmeérem
se statistickou chybou je alokovano k plisobeni na tu cilovou skupinu, kterd sice neni
ideologicky zakotvena, zato mé jednak hluboky vhled do problematiky a jednak Siroké

povédomi o argumentacni roving zastancii z obou protikladnych stran ndzorového spektra.

Z vyse popsanych divodl bylo vice nez 90 % vstupli v databazi oznaceno jako cilici

na prvni cilovou skupinu tzn.: bézny ctendr.
Narativ

Z mési¢niho sledovani a pokust roztfidit objem dat z hlediska narativu propagovaného

zadavatelem byly vytvofeny nasledujici skupiny narativi, které svym obsahem bud’

16 Nazvy cilovych skupin byly sestaveny pouze a vyluéné za ugelem uzité v této praci a jakakoliv souvislost
s osobami, institucemi a udalostmi je Cisté ndhodnd a neimyslna.

pozn.: Autor Cestné prohlasuje, ze stanoveni téchto kategorii nemélo a nemd za cil jakymkoliv zplisobem
poskodit ¢i dehonestovat jakoukoliv osobu ¢i instituci, Zijici, respektive existujici ¢i nikoliv.
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dehonestuji stranu zadavateli neptatelsky naklonénou, nebo naopak glorifikuji stranu
zadavatele a akcentuji jeho atributy prezentované jako pozitivni a stavéné do kontrastu

s atributy protistrany, které jsou prezentovany jako negativni, tedy:
1. NATO je agresor;
2. NATO je néstroj USA;
3. NATO je rozdélené;
4. NATO je rusofobni;
5. NATO jako podporujici nacisty a fasSisty;
6. NATO nebrani CR;
7. NATO je nediveéryhodny a nespolehlivy spojenec;
8. CR je agresor;
9. CR je rusofobni a paranoidni;
10. CR je prozapadni blahu svych ob&and navzdory;
11. CR je loutka NATO / USA;
12. V4 eskaluje konflikt na Ukrajing;
13. V4 je rusofobni;
14. V4 je militarizuje;
15. Ukrajina je nacisticka a teroristicka;
16. Ukrajina je amoralni a zkorumpovana;
17. Ruska federace je mezindrodné podporovana;
18. Ruska federace je uspésna na UKR;
19. Ruska federace branici se NATO;
20. Ruska federace je ochrance svych mensSin.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze nejprve byly narativy identifikované v ¢lancich uvetejnénych
na informacnich portalech, ozna¢ovanych pro potieby této prace jako tendencni, z hlediska
obecné identifikace zaporné, respektive kladné strany v ramci pouzitého narativu. Samotny

narativ byl identifikovan a blize specifikovan sekundarng, aZ bylo mozZno dil¢im zptisobem
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sumarizovat a interpretovat podprahové sdéleni v ramci ur¢ité mnoziny ¢i sledovaného

pensa jako celku.

Prvni kategorii reprezentuji ta sdéleni, kterd v ramci nejvice akcentovanych geopolitickych
udalosti negativné vykresluji jednoho z protagonistli, Severoatlantickou alianci (dale
jen NATO), a tim nepfimo vyzdvihuji domné¢lé moralni hodnoty a kvality protistrany,

tedy Ruské federace. Jsou jimi:
1. NATO je agresor;
2. NATO je nastroj USA;
3. NATO je rozdélené;
4. NATO je rusofobni;
5. NATO jako podporujici nacisty a faSisty;
6. NATO nebrani CR;
7. NATO je nediveéryhodny a nespolehlivy spojenec;

Jak je z vySe vypsaného vyctu patrno, souhrnny narativ vykresluje NATO jako agresivni
entitu na svétové politické scéné, kterd je majoritn€ ovladana Spojenymi staty americkymi
a slouzi vyhradné k naplnéni jejich z4jmu. Podle souhrnného narativu, reprezentovaného
vyse uvedenym vyctem narativl dil¢ich, je NATO prezentovano jako rozdélené a rozkol

demonstrovan na neshodéch alian¢nich partnerd.

Dale je NATO prezentovano jako ostfe vyhranéné viici Ruské federaci a vnimajici Ruskou
federaci jako konkurenta v geopolitickém souboji o velmocenské postaveni v regionu
Stfedni a Vychodni Evropy. Déle je NATO prezentovano jako posilujici svou pozici,
respektive pozici USA, ve zminovanych regionech i za cenu podpory Ukrajiny a jeji stavajici

politické reprezentace, oznacované za nacistickou a fasistickou.

NATO je konetné prezentovano jako nedlveryhodny strategicky partner, nebot — jako
majoritné ovlddané Spojenymi stity americkymi — nevdhd za ucelem naplnéni
geopolitickych zajma USA vypovedét ¢i vyznamné eliminovat zavazky vici spojeneckym
zemim vramci aliance, a to véetnd Ceské republiky. Druhou kategorii reprezentuji
ta sdéleni, ktera v ramci nejvice akcentovanych geopolitickych udélosti negativné vykresluji

konkrétng Ceskou republiku a jsou jimi:

8. CR je agresor;
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9. CR je rusofobni a paranoidni;
10. CR je prozapadni blahu svych ob&ant navzdory;
11. CR je loutka NATO / USA;

Souhrnny narativ vykresluje Ceskou republiku a jeji politickou reprezentaci jako vii¢i Ruské
federaci agresivni z divodu rusofobniho svétondzoru politické reprezentace a jeji paranoidni

predstavé o Ruské federaci jako nepfiteli.

Timto paradigmatem je pak politickd reprezentace vykreslena jako nekriticky prozépadni,
respektive pro-americka, a to domnéle i pies nevyhody pro plynouci z takového politického
diskurzu pro fadové obyvatelstvo. Ceska republika a jeji politické reprezentace
je tak vykreslena jen jako vazal ¢i loutka Spojenych stati americkych a toto tvrzeni je
domnéle podporovano ¢lenstvim Ceské republiky v NATO a jejimi postoji a akcemi

v souvislosti s konfliktem na Ukrajiné.

Dalsi kategorii reprezentuji ta sdéleni, ktera v rdmci nejvice akcentovanych geopolitickych

udalosti negativné vykresluji uskupeni stati Visegradské ¢tyiky a jsou jimi:
12. V4 eskaluje konflikt na Ukrajing;
13. V4 je rusofobni;
14. V4 je militarizuje;

Jak je patrno z vySe uvedeného akcentovand témata se v ramci skupiny narativii majicich
za cil diskreditovat Ceskou republiku a skupiny narativii majicich za cil diskreditovat staty

Visegradské ctyiky, respektive jejich ¢lenskych statl, zhruba ze 75 % piekryvaji.

Ackoliv jsou do vzijemného kontrastu stavény kroky jednotlivych signatatskych statt —
zejména pak kroky a vyroky Ceské a polské politické reprezentace a kroky a vyroky
mad’arské a ¢astecné slovenske, predevsim ze strany opozice — souhrnné 1ze opét konstatovat
snahu vykreslit obraz Visegradské ctyiky, €i alespon statl jejiho zapadniho kiidla jako
eskalujici konflikt na Ukrajin€¢ jednak diplomatickou cestou prostfednictvim politickych
vyjadieni nekritické podpory stavajici ukrajinské politické reprezentaci a jednak cestou
materialni pomoci sméfujici na Ukrajinu s domnélym cilem prodluzovat konflikt
na Ukrajiné.

Dalsi kategorii reprezentuji sdéleni, popisujici déni na samotné Ukrajiné, zejména

v intencich stavajiciho konfliktu s Ruskou federaci, jsou jimi:
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15. Ukrajina je nacisticka a teroristicka;
16. Ukrajina je amoralni a zkorumpovana;

Akcentovéna témata a jejich tendencni popis maji za cil prezentovat Ukrajinu a jeji
politickou reprezentaci jako nacistickou a faSistickou, terorizujici narodnostni mensiny
na domnéle spornych uzemich a nésilné potlacujici jinou nez domnéle vykonstruovanou
ukrajinskou ndrodni identitu. Velmi Casté jsou ptimé ¢i neptimé historické odkazy do let
1940-1945 a poukaz na ambivalentni roli Ukrajiny a jejich obyvatel v prib¢hu Druhé

sveétove valky.

Druhym cilem je prezentovat Ukrajinu a zejména jeji politickou a ekonomicko-primyslovou
reprezentaci jako amoralni a zkorumpovanou. V podani tohoto paradigmatu jsou napf. ztraty
na dodavkach humanitarni pomoci a strategického materidlu sméfujictho ze Stiedni
a Zépadni Evropy smérem na Ukrajinu prezentovany jako domnély vysledek kradezi
zkorumpované ukrajinské elity, kterd tuto humanitarni a vojenskou pomoc domnéle dale
rozprodavéa bud’ na ¢erném trhu, nebo v ramci korupce v ukrajinskych ozbrojenych silach
pfimo svym vlastnim pfislusnikim ozbrojenych sil, namisto aby jim ji poskytla pfimo

bezlplatné v souladu s podminkami humanitarni a strategické pomoci.

Posledni kategorii reprezentuji sdéleni, popisujici déni na geopolitické scéné — zejména
v souvislosti s konfliktem na Ukrajiné — zpohledu Ruské federace jakoZto jednoho
z hlavnich protagonistl a Ruskou federaci a jeji roli v domnéle nové nastupujicim
geopolitickém uspotfadani své€tového radu, ve kterém charakter zprav pfimo uvadi ¢i nepfimo
naznacuje pad USA z privilegované pozice vid¢i svétové mocnosti a na uroven Ruské

federace, Cinské lidové republiky, Iranu atd., tedy:
17. Ruska federace je mezinarodné podporovana;
18. Ruska federace je uspésna na UKR;
19. Ruska federace branici se NATO;
20. Ruska federace je ochrance svych mensin.

Akcentovana témata a jejich tenden¢ni popis maji za cil vyvolat obraz Ruské federace jako
sveétové velmoci Siroce podporované v domnéle nezapticinéném dlouhodobém konfliktu
na Ukrajin€. Naopak souhrnnym cilem ¢lankti publikovanych v portalech, oznacovanych
pro ucely této prace jako tendencni, je vykreslit obraz Ruské federace jako domnéle tspésné

v konfliktu na Ukrajin€, do kterého byla Ruska federace vtazena, nebot byla domnéle
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nucena héjit své strategické bezpecnostni z4jmy ve Vychodni Evropé pfed USA a zajmy
ruské ndrodnostni mensiny na vychodni Ukrajiné pfed domnélym ukrajinskym fasismem

a nacismem.

Z vyse uvedeného vyctu je patrné, Ze vud¢i narativ vSech tendencnich zprav uverejiiovanych
ve sledovanych mediich personifikoval negativniho protagonistu do role Spojenych statl
americkych, respektive role NATO jakozto jejich nastroje na stran¢ jedné a Ruské federace

jakozto pozitivniho protagonistu domnéle braniciho své zivotni zajmy na stran¢ druhé.

ZamySleny efekt

Poté, co byly pfedstaveny viid¢i principy souhrnného narativu zprav uverejiovanych
v médiich oznacenych pro ucely této prace jako tendencni, je tfeba rovnéz stanovit
zamysleny efekt takového snazeni v informacnim prostoru. Podle citované literatury
popisujici aktivity v informa¢nim prostoru v rdmci vySe jiz zminéné Gerasimovy doktriny,
i podle pozorovani autora, je diseminace téchto podprahovych informaci reprezentovanych
skupinami narativii a jejich konkrétnimi projevy centrdlné¢ fizena hierarchicky
organizovanou strukturou ovladdanou seshora. Z toho vyplyva, ze zmény modu operandi
informacnich portalii oznaCovanych jako tendencni nejsou nahodilé ani pouze reagujici na
aktudlni déni v okolnim ceském informaénim prostoru, ale jsou fizené, provazené
s aktualnim dénim na narodni 1 geopolitické scéné a jako takové mohou byt a jsou alespoii
¢astecné a ve svych hrubych obrysech nejen identifikovatelné ale rovnéz predikovatelné.
Pohled na celkovy obraz pre-selektovaného materidlu pak vede k vysloveni hypotézy,
ze zamySleny koncovy stav, knémuz vedou dil¢i informaéni kampané odehréavajici

se v ¢eském informaénim prostoru Ize charakterizovat nasledujicimi tvrzenimi:
1. NATO je vnimano jako agresor;
2. Zleh€ovani prohlaSeni predstavitelt NATO;
3. NATO vnimano jako zlo¢inecké organizace;'’
4. NATO vnimano jako zradce Clenskych stati;
5. CR vnimana jako paranoidni;

6. CR vniména jako otrok Zapadu;'®

17 Domnéle z hlediska mezinarodniho prava, stanovisek OSN nebo jeho jednotlivych Elenskych statd atd.

18 Termin Zdpad je zde pouzit v kontextu, ve kterém je pouzivan v ruskych ptipadné otevien& pro-ruskych
mediich, tzn. tzv. kolektivni Zapad, prezentovany jako nadndrodni geopolitickd a sociokulturni entita
v protikladu k Ruské federaci jakozto opozici.
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7. CR vniméni jako stat eskalujici konflikt na Ukrajing;
8. Ruska federace jako Uispésna super-velmoc;
9. Ruska federace jako obrance a ochrance.

Jak je vidét, dil¢im — patrné vSak hlavnim - zdmérem vySe popsanych a kategorizovanych
tendencnich aktivit v ¢eském informaénim prostoru je diskreditace Severoatlantické aliance
v ocich &eské vefejnosti, ktera ma &lenstvi Ceské republiky v NATO vnimat jako negativni
nejen z divodu domnélé agrese NATO v prostoru Stiedni a Vychodni Evropy i celém svéte,
ale 1 z divodu nespolehlivosti jednotlivych alian¢nich partner a tim i celého obranného
uskupeni NATO a domnélém ponechani Ceské republiky napospas mocnéj§imu a silngjsimu
agresorovi mezinarodnim umluvam navzdory. Tyto informacni aktivity jsou poté

umocnovany tendencné podanymi ptiklady z ¢eskych (napt. udélosti v Mnichové r. 1938)

1 svétovych (napt. udalosti ve Svazové republice Jugoslavie r. 1999) déjin.

Dalsim dil¢im zamérem vyse popsanych a kategorizovanych tenden¢nich aktivit v ceském
informac¢nim prostoru je diskreditace ceské politické reprezentace a jejich krokl
podniknutych v rAmci zapojeni CR do udalosti souvisejicich s konfliktem na Ukrajing.
Informace diseminované v ramci téchto narativii maji ceskou politickou reprezentaci
vyobrazit v o¢ich Ceské vetejnosti jako siln€, az groteskné, rusofobni a zaroven silné,
opét az groteskné, servilni vi¢i zajmim a pozadavkim NATO respektive USA, zejména
jedna-li se o poskozeni z4yjml Ruské federace, a to i navzdory domnélému poSkozovani

nejnitern&j§ich zajma samotné Ceské republiky i jejiho obyvatelstva.

Poslednim dil¢im zdmérem dotvatejicim efekt vySe popsanych tendenénich aktivit v ceském
informacnim prostoru je proména obrazu Ruské federace v ocich cCeské vetejnosti
z tzv. zaostalé¢ zem¢ tfetiho svéta v ekonomicky, vojensky i geopolitickou GspéSnou super-
velmoc prvniho fadu a zaroven zménit povédomi o Ruské federaci a vnimani jeji role
v geopolitice smérem od agresora k obranci a ochrdnci nejen z4jma svych a svych
narodnostnich menSin na domnéle spornych uzemich Ukrajiny, ale 1 domnéle tradi¢nich
slovanskych — respektive konzervativnich — hodnot. Ruska federace by tedy méla byt
stylizovana do role politicko-ekonomické i1 socio-kulturni alternativy vii¢i tzv. Zapadu,

¢i Kolektivnimu zapadu.
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5 ANALYZA TENDENCNIHO ZPRAVODAJSTVI DLE UZITEHO
NARATIVU

Po piedstaveni funk¢nich metody sbéru dat a metody tiidéni dat 1ze nyni pfistoupit
k ptedstaveni procesu samotné analyzy. Monitoring tenden¢nich medii na denni bazi pfinesl
vystupy v podobé strukturovaného seznamu vybranych reprezentativnich vstupl
na komunikované téma. Kvantifikaci prostfednictvim vhodn¢ zvolené metodiky, kterou byla
v tomto pfipad¢ nakonfigurovana sada kontingencnich tabulek vytvofenych v MS Excel,
bylo mozno matematicky vyjadfit zastoupeni nejcastéji uzivanych narativi jakoz i dalSich
kategorii. V piedchozich kapitolach byl na zékladé¢ dostupné literatury a historickych
prament demonstrovan zpusob, jakym tenden¢ni zpravodajstvi pfistupuje k problematice
vybéru cilové skupiny potencionalnich recipientli informace, jakym zplusobem probiha
tvorba a uZiti pozadovaného narativu a jak toto koncentrované uGsili sleduje naplnéni cilt

informacni kampané, respektive informacni operace.

Na tomto misté je tfeba pripomenout charakter vedeni takovychto informacénich operact,
kdy déni v informaéni doméné vzdy koreluje s udalostmi ve fyzické doméne. Vyznamné
udélosti tvofi fetézce skladajici komunikovand témata a pouzitim stanovenych narativii
se tendenéni média pokouseji navodit u cilovych skupin pozadovany zpiisob recepce

prezentovanych informaci ze strany cilové skupiny z hlediska emocionalni reakce.

Je-li analyza schopna rozkliCovat tyto vazby informacni a fyzické domény a tim pfiradit
k anomaliim reprezentovanym atypickou Cetnosti uzitych kategorii narativu konkrétnich
udalosti ve fyzické doméné, je zde jednak diivodny ptfedpoklad, Ze byla zvolena metoda
vhodnd a jednak moZnost na zékladé¢ sledovani déni v obou doménéach v alespon
kratkodobém horizontu s relativné vysokou mirou presnosti predikovat déni v obou
doménach. Podava-li tenden¢ni zpravodajstvi informace o jedné konkrétni vyznamné
udalosti ur¢itym emocionalné tendencnim zplsobem ilustrovanym nejcastéji pouzivanym
narativem, je zde dlivodny predpoklad, Ze dalsi udalost podobného nebo stejného charakteru
bude v tendencnich informacnich zdrojich prezentovana stejnym nebo velmi podobnym

zpusobem.

Diky tomu lze vlastni informacni produkty ¢aste¢né pfipravit na moznou tendencni ofenzivu
a jejich vcasnou diseminaci vyrazn¢ omezit dosah a rozsah dopadu tendencniho
zpravodajstvi, pfipadné Uplné zamezit jeho diseminaci. V druhém zminéném piipadé,

totiz prislusné fidici struktury tendencné zaméfené protistrany mohou s vysokou mirou
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pravdépodobnosti pozastavit ¢i zcela zrusit tuto ¢ast své informacni kampané, nebot’ ji diky
v€asn¢ aplikované protiakci vyhodnoti jako jiz zbyte¢nou ¢i pifimo kontraproduktivni
z hlediska mozné diskreditace zdroje. Toto tvrzeni opét vychazi z jiz zminované metody
tenden¢niho zpravodajstvi, kdy je vramci informacnich kampani cileno na skupiny
reprezentované zastanci krajnich pozic nazorového spektra. Pro zvySeni tenze napfiic
spole¢nosti uzivaji tendencni zpravodajskd média jiz existujici zdroje napéti a nemaji —az na
vyjimky — tendenci vytvaiet nové tieci plochy. Pokud se tedy v prubéhu ptipravy a tvorby
tendenc¢ni informac¢ni kampané zméni situace v informacnim prostoru a vyrazné se zmensi,
¢i zcela prestanou existovat, tenze a tfeci plochy ndzorového spektra, 1ze predpokladat,
ze bude od diseminace produktii informaéniho boje ¢astecné ¢i zcela upusténo a pozornost

tendencniho media ¢i medii se upfe jinym smérem.

5.1 Analyzované obdobi 1. 2. - 7. 2. 2023

Za vyse uvedené analyzované obdobi byly v rdmci komunikovanych témata jako tii

v

nejcetngjsi identifikovany nasledujici narativy uvedené v potradi od nejéetnéji zastoupeného:
1. NATO —rozd¢lené
2. NATO — agresor
3. RUS —uspesné na UKR

Ve vyse sledovaném obdobi byly tenden¢nim zpravodajstvim reflektovany témata spojena
s ndzorovou nejednotnosti vybranych ¢elnich piedstaviteld ¢lenskych zemi. Velka pozornost
byla vénovana vyroklim tureckého ministra vnitra Suleymana Soylu na adresu né€kdejSich
velvyslanct USA v Turecku a vyroky chorvatského prezidenta Zorana Milanovice na adresu

zahrani¢ni politiky NATO respektive USA (Pokec24, 2023).

Vramci prvniho wuZitého narativu lze v reprezentativnich zpravach jednoznaéné
identifikovat primarni narativ vykreslujici NATO jako nejednotné. Sekundarni narativ
pak zobrazuje NATO jakoZto nastroj zahrani¢ni politiky USA a samotné¢ USA
jako vyuZzivajici NATO k naplnéni svych vlastnich cili zahrani¢ni politiky bez ohledu na
mozné nasledky plynouci z napliiovani velmocenskych cilit USA, dopadajici predev§im
na evropskeé, respektive vychodoevropskeé, ¢lenské staty.

Dalsi tendencnim zpravodajstvim reflektovana témata byla spojena s udalostmi na politické

scéné EU, respektive CR, a vyjadieni vrcholnych politiki k aktualnimu déni na Ukrajing

a navaznymi udalostmi ve statech EU, respektive samotné CR (VK, 2023).
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Clenské staty NATO, respektive EU, jsou vykresleny jako agresivni vii¢i Ruské federaci
a usilujici o jeji oslabeni ¢i pfimo rozbiti v jejich stavajicich hranicich. Tento narativ je
podpofen precizné selektovanymi informacemi o souvisejicim se zvySovanim
obranyschopnosti CR. Sekundarni narativ pak zobrazuje tuto snahu jako kontraproduktivni,
zvySujici napéti mezi NATO, respektive EU a Ruskou federaci. Zaroven tyto snahy neptimo

oznaduje jako kontraproduktivni a jdouci proti zajméim obyvatelstva CR.

Posledni téma tendencniho zpravodajstvi je Siroce spojeno s vyvojem vojenské situace na
Ukrajin€ a je reprezentovano zpravami o nejsignifikantnéjSich proménach situace (CTK,

2023).

Ruska federace je vyobrazena jako uspésné vedouci svou kampaii na Ukrajin€. Naproti tomu
Ukrajina a jeji ozbrojené sily jsou vyobrazeni jako neuspéSni pro svij pocet ztrat, nizkou
bojovou moralku a zaroven pachajici vale¢né zloCiny.

Ze sledovaného obdobi prostiednictvim sledovani vyvoje zastoupeni narativi v ¢ase lze tedy
konstatovat, ze vytycend komunikacni linie ma za cil zobrazit v o€ich cilové skupiny NATO

jako agresora a navodit percepci této organizace jakozto nedivéryhodné a nespolehlivé

dopoustéjici se zlo€inil proti mezinarodnimu pravu a konvencim.

Naproti tomu Ruska federace je zobrazena jako vojenskd velmoc naplnujici své cile

na Ukrajin€ Uporné snaze tzv. Kolektivniho Zdapadu navzdory.

5.2 Analyzované obdobi 8. 2. - 14. 2. 2023

Za vySe uvedené analyzované obdobi byly vramci komunikovanych témat jako tfi

4

nejcetnéjsi identifikovany nasledujici narativy uvedené v potradi od nejcetnéji zastoupeného:
1. NATO — agresor
2. RUS — tspé&sné na UKR
3. NATO —rozd¢€lené

V tomto vySe uvedeném obdobi tendenéni informacéni portaly reflektovaly piedevSim
udélosti spojené s otazkami poskozeni produktovodu Nord Stream a s tim souvisejicich
vyjadieni nekterych ptedstavitelt opozi¢nich politickych stran ve Spolkové republice

Némecko (Slovanka, 2023).

Jako v ptedchozim sledovaném obdobi je v ramci hlavniho narativu NATO vyobrazeno jako

nastroj zahrani¢ni politiky USA, nevéahajici stupniovat agresi za i¢elem prosazeni svych cild,
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respektive cili svého nejsilnéjsiho ¢lena — USA — ktery zneuziva své postaveni hegemona.
V souvislosti s vyjadienim podezieni, ze USA piimo ¢i nepiimo stoji za poSkozenim
produktovodu Nord Stream, je vétSi pozornost vénovana déni ve Spolkové republice
Némecko. Sekundarni narativ v tomto ohledu hovoii o NATO, respektive USA,
jako nespolehlivém partnerovi, ktery nevaha poskodit jednu z kli¢ovych c¢asti némecké
energetické infrastruktury s cilem naplnit své geopolitické ambice. V tomto svétle byla
cilové skupiné recipienti nabidnuta polemika nad dalsi piitomnosti ozbrojenych slozek USA

ve Spolkové republice Némecko.

Pro diseminaci druhého nejéastéji vyskytujiciho se narativu tenden¢ni informacni portaly
vyuzily hlavné zpravy informujici o vyrocich vySe postavenych nékdejSimi pfislusniky
ozbrojenych sil USA a doporuceni jejich zastupitelskych ufadi (VK, 2023). Zde lze
demonstrovat velmi Casto uzivanou metodu komunikacni strategie, kdy peclivé vybrané
tvrzeni zdanlivé vlivného a do problematiky zasvéceného ¢loveéka se socio-kulturnim
zazemim pevn¢ zakofenéném v protivnikoveé frakci, ostfe kontrastuje s tvrzenim

prezentovanym jeho oficialnimi komunikacnimi kanaly.

V prvnim zmitovaném piipad¢ bylo jako dikaz uspéSnosti vojenskych operaci Ruské
federace na Ukrajiné pouzito vyjadifeni penzionovaného plukovnika US Army Douglase
MacGregora, ktery v rozhovoru prohlasil, ze Ukrajinskd armada je jiz zcela vyCerpana a itok
Ruske federace, ktery dle jeho tvrzeni ptijde v nejblizsi dob¢, bude uspésny, nebot’ ruskym
intervenc¢nim jednotkam jiz nestoji nic v cesté. Narativ vojensky uspé$né ruské federace dale
podporovaly zpravy o vydani urgentniho varovani zastupitelského ufadu USA v Moskvé,
které doporucovaly obcaniim USA okamzité opustit uzemi Ruské federace jesté pred tim,

nez dojde k zvratu déni na Ukrajiné.

Pro diseminace tietiho nejcastéji vyskytujiciho se narativu tenden¢ni informacni portaly
pouzily rovnéz vyroky osobnosti, které 1ze v ur¢itém ohledu chépat jako autority ve svém
oboru, a které jsou rovnéZ medialné viditelné, byt jim pro jejich zplsob rétoriky
a predkladané nazory neni poskytovan prostor v hlavnich mediich (Stan¢k, 2023). Dalsi

zpravy diseminujici tento narativ pak znovu zminovaly havarii produktovodu Nord Stream.

Prof. Ing. Peter Stanck, CSc. vyjadfil v jednom ze svych podcastl nazor, Ze se elity snazi
znic¢it divéru mezi narody i lidmi, aby je pak mohly lépe ovladdat. Tato informace
v kontextu pomérn¢ intenzivni informacni kampané vyjadiujici podezieni ze sabotaze
funkénosti produktovodu Nord Stream zobrazuje NATO, respektive USA, jako velmi

nedivéryhodného partnera ¢i spojence, ktery se snazi na tkor umele vyvolané bezpecnostni
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krize v Evropé znovuobnovit své geopolitické mocenské postaveni, které ziskal po padu

SSSR (Stan&k, 2023).

5.3 Analyzované obdobi 15. 2. - 21. 2. 2023

Za vySe uvedené analyzované obdobi byly v rdmci komunikovanych témat jako tfi

4

nejcetngjsi identifikovany nasledujici narativy uvedené v poradi od nejéetnéji zastoupeného:
1. NATO —rozd¢lené
2. NATO — agresor
3. RUS — branici se NATO

Podobné¢ jako v pfedchozim sledovaném obdobi tendencni média uvetejiiovala na prvnim
misté informace o prohlaSenich medialné nikoliv neznamych osobnosti, které se vyjadiovali
k aktualnimu politickému déni zplGsobem, jenz je v rozporu skomunikaéni linif

propagovanou statnimi institucemi (Glosa, 2023).

Expremiér Ceské republiky Jifi Paroubek ve své politické glose pro kontroverzni informaéni
server parlamentnilisty.cz vyjadiil pochybnosti o vyvéazenosti zpravodajstvi, které je
obéantim CR piedkladano ze strany vefejnopravnich medii, a to jak v souvislosti s priibéhem
bojt na Ukrajing, tak v souvislosti se situaci uvniti Ruské federace. NATO je tak primarné
prezentovano jako rozdélené, kdy nckdejsi premiér Clenské zemé vyjadiuje minimalné
pochybnosti nad opodstatnénosti tvrzeni obsaZzenych v komunikacni linii statnich instituct,

respektive vefejnopravnich medii.

V tomto sledovaném obdobi lze rovnéz vysledovat Castecnou fizi prvniho a druhého
znejcetn€ji pouzivanych narativli, které tendencni informaéni portdly do svych

informacnich aktivit implementovaly.

Na piikladu rozhovoru s pplk. v zal. Ing. M. Kollerem (Koller, 2023), ktery vyjadfil své
presvédceni o zamérném udrzovani postkomunistickych statt na nizs$i ekonomické trovni
z davodu jejich udrzeni v submisivnim postaveni vaci zdpadu 1 tvrzeni nekdejSiho
zpravodajského distojnika US Marine Corps, ktery vyjadtil své presvédceni, ze USA jsou
schopny zautocit na jakykoliv ¢lensky stait NATO pro sviij vlastni prospéch (SKS, 2023).

Pro diseminace tietiho nejcastéji vyskytujiciho se narativu tendencni informacni portaly

pouzily rovné€z vyroky osobnosti, které 1ze v ur¢itém ohledu chépat jako autority a zaroven

zacaly ve vétSi mife informovat o historickém pozadi konfliktu na Ukrajiné za pouziti
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struénych resumé pojednavajicich o urcité Casti politicko-ekonomického spektra déni
na samotné Ukrajin€ a v regionech Luhansk a Donéck zhruba od r. 2014 po soucasnost

(Snider, 2023).

Tendencni informacni portaly piinesly zkracené ptetlumoceni rozhovoru s nékdejSim
pfednim pfislusSnikem britské vojenské tajné sluzby MI6, Alastairem Crookem,
ktery vyjadfil svou domnénku o moznych strategickych cilech Ruské federace, jez byly
piijaty v dusledku hrouticiho se postaveni USA ve svéteé (Crooke, 2023). Toto a jemu
podobna sdé€leni byla piedlozena cilové skupin€ se zamérem primarné vykreslit Ruskou
federaci, jako branici své vysostné zdjmy. Tento zamér byl podpofen i cilenou selekci
historickych udalosti, které se odehraly na Ukrajin¢ a mohly byt vylozeny jako zamétené
proti socio-kulturnim zvyklostem ruskojazyéného obyvatelstva administrativnich oblasti

Luhansk a Donéck.

Cilené vyhledavani historickych udalosti, vhodnych pro vykreslovani aktérii konkrétniho
déni v pozitivnim ¢i negativnim paradigmatu, je dal$i komunikacni strategii, uzivanou

tendencnimi informa¢nimi portdly pravidelné.

5.4 Analyzované obdobi 22. 2. - 28. 2. 2023

Za vySe uvedené analyzované obdobi byly v rameci komunikovanych témat jako tfi

v

nejcetnéjsi identifikovany nésledujici narativy uvedené v potradi od nejcetnéji zastoupeného:
1. NATO —rozd¢lené
2. NATO —nastroj USA / EU
3. RUS — mezinarodné podporovano

V ndvaznosti na ptfedchozi obdobi sledovaly tenden¢ni zpravodajské servery udalosti
ve Spolkové republice Némecko souvisejici s aktudlni situaci uvnitt NATO, piipadné

v navaznosti na aktudlni déni na Ukrajing.

Pro vykresleni NATO jakozto rozd€lené¢ho byl pouzit zkraceny pieklad rozhovoru
s némeckym brig. gen. v. v. Erichem Vadem, ktery mimo jiné prezentoval svij néazor,
ze Spolkova republika Némecko by se méla co nejdtive distancovat od valecného konfliktu
na Ukrajin€, nebot’ dle jeho nazoru nelze vyuZzivat zastupnou valku ve stfedni Evropé,
ktera ma potencidl prerist ve vétsi konflikt (Freiewelt, 2023). Narativ vyobrazujici NATO
jako rozdé¢lené byl dale ilustrovan informacemi o demonstracich proti zasahovani Spolkové

republiky Némecko do dalSich boji na Ukrajiné odehravajicich se v Berling,
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kdy se demonstrujici vyslovovali proti dalsi distribuci zbrani a zbranovych systémi
na Ukrajinu s upozornénim na nebezpeci prolongace ¢i dokonce eskalace konfliktu
(Medvedar, 2023). Pti zachovani principu vybéru informaci, nastinéného jiz v teoretické
Casti této prace a prakticky demonstrovaného v predchozi kapitole, tak me¢l tato
komunikovand témata pfedev§im demonstrovat ndzorovy rozkol nejen mezi elitami NATO,

ale rovnéz uvniti spolecnosti jednotlivych ¢lenskych statt.

Dale tendenc¢ni zpravodajské portaly ptinasely informace o politickém déni na trovni EU
a dale o vyrocich jednotlivych zakonodarci USA komentujici déni v Evropé, respektive

na Ukrajing.

Silna kritika zaznivajici na tendencnich zpravodajskych portadlech v souvislosti
s pfipravovanou novou emisni normou EU 7 vznikajici na pad¢ Evropského parlamentu
vykreslovala EU, respektive jeji Celni pfedstavitele, jako entity, které zneuzivaji NATO
k dosazeni vlastnich cild, kterymi jsou predevsim pevnéjsi kontrola bézného obyvatelstva,
navzdory snizeni zivotniho standardu (Slovanka, 2023). V souvislosti s argumentacni
udrZet je v submisivnim postaveni vici tradicnim ¢lenskym zemim NATO a EU byl rovnéz
zminén vyrok amerického senatora Richarda Blacka, ktery vyjadfuje svlij nazor o zapoceti
konfliktu na Ukrajin€¢ usouvztaznénim politiky USA a udalostem na Ukrajiné r. 2014

a po ném (Iversen, 2023).

V ramci diseminace tfetiho nejhojnéji zastoupeného narativu za sledované obdobi tendencni
informacni portdly informovaly o mozném prohloubeni ekonomicko-hospodaiské
spoluprace mezi Ruskou federaci a Cinskou lidovou republikou a déile o celkové

geopolitické situaci v souvislosti s terminem ,,kolektivni Zapad*.

Tendenéni servery nejprve informovaly o vyrobé bojovych vybuinych dronti v Cing,
urenych pro Ruskou federaci, kdy byla pravé Ruskd federace vykreslena jako Siroce
podporovana zbytkem svéta ve svém boji proti tzv. kolektivnimu Zapadu (VK, 2023). Dalsi
dokresleni stavajiciho narativu pramenilo z ¢lankd uvefejnénych v tendencnich médiich,
které pfindSely informace z oblasti globdlni politiky a uvadély, Ze kolektivni Zapad
reprezentovan v hrubych obrysech Clenskymi stity NATO, respektive EU, stoji ve své
opozici vici Ruské federaci osamocen a ostatni velci hraci svétové politiky — napt. Indie,
Jihoafrickd republika, Brazilie — se k neutuchajicim vyzvam k podpote Ukrajiny stavi bud’
velmi rezervovang, nebo piipadné — jako Cinska lidové republika — pfimo odmitavé. Narativ

vykreslujici Ruskou federaci jako celosvétové podporovanou ve své opozici vici
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kolektivnimu zapadu dokresluji informace ptipisované vyrokiim ¢elnich predstavitelt t€chto
statl, ktefi vyzyvaji ke zprostfedkovani mirovych jednani ty staty, které v Konfliktu mezi

Ukrajinou a Ruskou federaci dosud zachovavaji striktni neutralitu (Pan, 2023).

5.5 Analyzované obdobi 1. 3. -7. 3. 2023

Za vyse uvedené analyzované obdobi byly v ramci komunikovanych témata jako tii

v

nejcetnéjsi identifikovany nasledujici narativy uvedené v poradi od nejcetnéji zastoupeného:
1. NATO —rozdélené
2. NATO — agresor
3. RUS —uspésné na UKR

Céste¢né v navaznosti na predchozi sledované obdobi informovaly tendenéni zpravodajské
portdly o vyrocich celnich kontroverznich evropskych politikii a dale o protestech

probihajicich napti¢ zemémi zapadni Evropy.

Pro diseminaci prvniho nejcetnéji uzivaného narativu ze strany tendencnich informacnich
portald byly vyuzity ¢lanky interpretujici slova madarského premiéra Viktora Orbana,
ktery zpochybnil jednotu bezpecnostnich zajmi USA a zbylych ¢lenskych stati NATO,
které timto vyrokem bylo vykresleno jako hluboce rozdélené pravé na USA a zbytek —
predev§im Evropskych ¢lenskych statti (Jouwatch, 2023). Podobné jako byl spolu s touto
informaci $ifen narativ o nejednoté politickych Spicek clenskych stati NATO, informacemi
o protestech proti pokracujici podpoie Ukrajiny v jejim konfliktu s Ruskou federaci
tenden¢ni informacni portdly zamysSlely Sifit narativ. o nejednoté panujici
mezi obyvatelstvem jednotlivych ¢lenskych statd, v tomto ptipad¢ Italii, Francii a Spolkové

republice Némecko (Stwora, 2023).

Podobné jako v pfedchozich sledovanych obdobich informovaly tendencni zpravodajské
portaly o vyrocich, které zaznély z ust domnélych politickych komentatorti na marginalnich

kontroverznich portalech v anglofonnim svété.

Narativ vyobrazujici NATO jako agresora byl cilové skupiné zprostfedkovan pomoci
prekladu tivah pfipisovanych komentatortim, jejichz jména jsou v Ceské republice téméf
neznama, nicméné jejich anglofonni podoba ma patrné v cilové skupiné vzbudit dojem,
ze ani v samotnych ¢lenskych zemich NATO, respektive samotnych USA, tzv. ,.experti*
neveri, Ze cilem zahraniéni politiky jak ¢lenskych stath NATO, tak USA, je co nejdiive)si

ukonceni konfliktu na Ukrajiné¢ (Whitney, 2023). Ackoliv oba zde jako ptiklad pouZité
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¢lanky odkazuji ve svém zapati na zdroj, ze kterého byly pfelozeny ¢i Cerpany, nebylo
pfi jejich uvetejnéni patrne pocitdno s tim, Ze by si vétsi procento ze ¢tenaiti odpovidajiciho
charakteristice cilové skupiny dikladnéji ovéfilo charakter zdroje, ¢i jméno autora —
respektive  autori — ¢lanku  naptf. vySe zminénych, piejaty z  portalu
https://www.globalresearch.ca, ktery je v USA odbornou vefejnosti vniman jako nastroj
Siteni ruskych vlivovych operaci. Podobnou formu diseminace tfettho nejcastéji
se vyskytujicitho narativu za sledované obdobi pouzily tendencni zpravodajské portaly

v souvislosti s dénim na Ukrajin¢.

Aby bylo dosazeno podobného efektu, jako je ten popsany v pfedchozim ptipadé, pouzily
tendencni zpravodajské portaly informaci piejatou opét z anglofonniho prostiedi, nicméné
tentokrat se v nadpisech neobjevilo anglofonni jméno autora, ale nazev kontroverzniho
britského zpravodajského média, kdy byly ptevzaty zpravy o idajném zdé&Seni ukrajinského
prezidenta Zelenského nad rostoucimi ztratami v fadach Ukrajinskych ozbrojenych sil
na vychodni fronté (SKS, 2023). Narativ zobrazujici Ruskou federaci jako uspésnou ve své
vojenské kampani na Ukrajin€ byl dokreslen tvrzenimi piejatymi pfimo z kanalii socidlni
sit¢ Telegram, geopoliticky pseudo-komentator vyslovuje domnénku, Ze ,,Zapad* — zde
patrné mysleno Kolektivni Zapad — nabada Ukrajinu k zapoceti mirovych jednani s Ruskou
federaci bez predbéznych podminek, ¢imz se patrné snazi podtrhnout diseminovany narativ

o uspésnosti Ruské federace nejen na Ukrajing, ale 1 vici NATO (Kornilov, 2023).

5.6 Analyzované obdobi 8. 3. - 14. 3. 2023

Za vySe uvedené analyzované obdobi byly vramci komunikovanych témat jako tfi

v

nejcetnéjsi identifikovany nasledujici narativy uvedené v potradi od nejcetnéji zastoupeného:
1. NATO —rozd¢lené
2. NATO — agresor
3. RUS —uspesné na UKR

V névaznosti na pfedchozi sledované obdobi sledovaly tenden¢ni informacni kanaly nadéle
publikaci zahrani¢nich anglofonnich webt, které jsou znamy svou non-konformitou

a prezentaci konspiracnich teorii.
Nejcetnéji zastoupeny narativ, jehoz cile je vykreslit NATO jako rozdélené zijmy
jednotlivych €lenskych statl, byl cilové skupiné podan prostfednictvim informaci piejatych

opét z anglicky pisiciho informac¢niho média, které je v USA velmi rozporuplné hodnoceno
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pro svou vypjaté deklarovanou nezévislost. V rdmci diseminace tohoto narativu byla
citovana moznost ukonceni podpory Ukrajiné poskytované zejména ze strany USA
v navaznosti na mozné stazeni ukrajinskych jednotek z mésta Bachmut. Déle je vysloven
mozny scénat, podle néhoz by se USA distancovaly od déni na Ukrajiné a pokusily se ukazat
na domnélého vinika havarie produktovodu Nord Stream. Névratem k diskuzi o moznych
o planovaném poskozeni produktovodu Nord Stream, pokud jej dokonce samy neplanovaly
¢1 pfimo provedly a piimo tim poskodily ekonomicko-hospodarské zajmy Spolkové
republiky Némecko k prosazeni vlastnich mocenskych zajmi (Lauria, 2023). Tuto
konspira¢ni teorii Sifici vySe zminény narativ podporuji i dals§i uvetfejnéné reportaze
tenden¢nich zpravodajskych portald, informujici o navstévé spolkového kancléte Olafa
Scholze v USA a snazi se podédvat dil¢i udélosti v zahrani¢ni politice USA tak, aby zapadaly

do paradigmatu konspiraéni teorie narativ §ifici (Pokorny, 2023).

Op¢ét v ndvaznosti na v predchozich obdobich pouzivanou praxi, i v tomto obdobi vyuzivaji
pro Sifeni druhého nejcastéji vyskytujiciho se narativu tendenéni informacni portaly vyroky
domnéle zasvécenych a mediadlné¢ nikoliv nezndmych osobnosti, vétSinou plsobicich

v bezpecnostnich slozkach nékterého z ¢lenskych stati NATO.

Ve zprostfedkovaném rozhovoru s byvalym distojnikem namotni péchoty USA byla
uvefejnéna domnénka, Ze podpora Ukrajiny v jejim konfliktu s Ruskou federaci
je motivovana vyluéné snahou NATO, respektive snahou USA, oslabit ¢i pfimo znicit
Ruskou federaci. Ve svych prohlasenich varuje pfed eskalaci lokalniho konfliktu v konflikt
sveétovy a vyslovné uvadi hrozbu pouziti jadernych zbrani (Ritter, 2023). Ackoliv byla tato
série ¢lankl uvefejnéna tendencnimi zpravodajskymi kanaly vyhodnocena jako publikovana
s cilem vykreslit NATO, respektive USA, jako agresora, je zde patrny jest¢ sekundarni
narativ, a to ten vykreslujici Ruskou federaci jako branici se vii¢i hrozbg, kterou predstavuje
rozsifovani NATO stale smérem bliz k jeho hranicim. Oba narativy — jak primarni,
tak sekundarni — dokresluji dalsi ¢lanky informujici opét o vyrocich mad’arského premiéra
Viktora Orbéna, ktery tdajn€ vyslovil domnénku, ze nékteré clenské staity NATO jsou
ptipraveny k jednéani o vyslani svych ozbrojenych sil na izemi Ukrajiny, coz vnimano timto
paradigmatem umociiuje obavy z pifipadné eskalace konfliktu ajeho transformaci

z lokalniho ve svétovy (SKS, 2023).

Posledni zminovany narativ vykreslujici Ruskou federaci jako Uspé$né vedouci vojenskou

kampant na tGzemi Ukrajiny byl tendennimi informaénimi platformami Sifen hlavné
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prostfednictvim informaci o nejnovéjSim vyvoji vojenské situace na linii dotyku
ukrajinskych a ruskych ozbrojenych sil v aglomeraci Bachmut a dile uvefejnénymi

domnénkami o budoucim vyvoji.

Narativ o Ruské federaci jako uspésné v naplnéni svych ambici na Ukrajin€ byl Sifen
zejména témi vstupy do tendencnich medii, které srovnavaly ukrajinsky Bachmut a jeho
obranu ukrajinskymi ozbrojenymi silami se Stalingradem a jeho obranou némeckym
Wehrmachtem v pribéhu Druhé svétové valky. Tendencni média v obsahu takovychto
Clankd uvadéla rovnéz informace o domnélych naléhavych zadostech ukrajinského
prezidenta Zelenského o dalsi vojenskou pomoc ¢lenskych statii NATO, a to véetné piimého
nasazeni alian¢nich sil (Danda, 2023). Tento narativ je opét dal umocnén publikaci prepisu
rozhovoril s osobami, které jejich pfedstaveni ma umocnit prvni dojem z erudice v dané
problematice, piipadné v cilové skupiné recipienti informace vyvolat reminiscenci na
predchozi uverejnéné relace, ve kterych tendencni zpravodajstvi pouzilo totéz jméno ovsem

ve zkomolené ortografické podob¢ v porovnani s ptedchozi citaci (Bosnic, 2023).

5.7 Diléi vystupy plynouci z analyzy

Jak bylo demonstrovano v pfedchozi ¢asti dokreslené reprezentativnimi vzorky pouzitého
analyzovaného materialu v poznamkach, Ize kvantifika¢ni metodou nejen identifikovat dil¢i
cile tenden¢niho informaéniho prostiedi, ale na jejich zékladé€ i kvalifikovan¢ odhadnout,
k jakym nazorovym proménam cilové skupiny maji vést, respektive jakou spolecenskou

zménu maji dle pozadavku zadavatele vyvolat.

Usouvztaznénim téchto jednotlivych vstupt tak pozorny analytik mtize ziskat nejen hlubsi
vhled do podprahovych sdéleni nejcastéji komunikovanych témat a ziskat tak schopnost
alespont ¢aste¢né predikce déni v toto segmentu informacniho prostiedi v kratkodobém
¢asovém horizontu, ale 1 pfehled o metodach, kterymi se tenden¢ni média snazi legitimizovat
v o¢ich cilové skupiny distribuovany, ¢i diseminovany, narativ a vytvofit zdanlivou
legitimito pro pfijeti jim vytvofeného paradigmatu. Identifikace takovychto metod pak mtize
byt velmi ndpomocna pro vytvoreni efektivni komunikacni strategie vedouci k omezeni,

¢1 pfimo zamezeni, tenden¢nich vlivil v narodnim informa¢nim prostoru.
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6 CELKOVA ANALYZA MONITOROVANEHO OBDOBI

V piedchozich ¢astech bylo demonstrovano, jaky zpiisobem byly provadény dil¢i analyzy
za jednotlivé tiseky monitorovaného obdobi a byly stanoveny dil¢i zavéry z nich plynouci.
Nyni lze pfistoupit k celkové analyze, v jejimz zavéru je uvedeno celkové zhodnoceni
vyskytu a vyvoje uziti jednotlivych narativi tenden¢nimi zpravodajskymi médii, kdy Ize
stanovit zavér a zaroven doporuceni pro moznou uUpravu komunikaéni strategie napf.
pro odbory komunikace, respektive odbory strategick¢ komunikace, dotCenych statnich
instituci, pfedev§im v ramci organizaénich celkti Armady Ceské republiky, nebo resortnich

institucich s obdobnou funk¢ni naplni, jako je napt. Ministerstvo obrany ¢eské republiky.

Vyskyt jednotlivych narativi uzitych
tendecnimi zpravodajskymi portaly

m Soucet zRN 1
m Soucet z RN 2
Soucet z RN 3
Soucet zRN 4
m Soucet zRN 5
m Soucet zRN 6
m Soucet zRN 7
H Soucet zRN 8
m Soucet zRN 9
m Soucet z RN 10
m Soucet z RN 11
m Soucet z RN 12
Soucet z RN 13
Soucet z RN 14
Soucet z RN 15
Soucet z RN 16
m Soucet zRN 17
Soucet z RN 18
m Soucet z RN 19
m Soucet z RN 20

CELKEM

Obrazek 1 Vyskyt jednotlivych narativii za sledované obdobi 1. 2. - 14. 3. 2023 (zdroj
vlastni)

Z vyse uvedené¢ho obrazku vyplyva, ze komunikacni strategie tenden¢nich informacnich
portalll za sledované obdobi byla vzhledem k ¢eskému clenstvi v NATO vedena s cilem

dosahnout u cilové skupiny nabyti ¢i posileni pfesvédceni, ze:
e NATO vystupuje v konfliktu na Ukrajin¢ jako agresor;
e NATO je nastroj slouzici k naplnéni cilit USA a ¢astecné EU;

e NATO je rozdélené.
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Ackoliv vyse uvedena tvrzeni nemaji oporu ve faktografickych informacich a v akademicky
vedené debaté by patrné¢ méla jen velmi malou Sanci zlstat udrzitelnd, jejich diseminace
je zalozena piedevsim na emocich, kdy je vhodnou kombinaci faktografické stranky sdéleni
v kombinaci s vhodné zvolenymi emocionaln¢ zabarvenymi jazykovymi prostiedky
a obrazovym materialem cilen¢ vyvolavan pozadovany obraz NATO, ktery napliuje funkcni

charakteristiky vyse uvedené v bodech.

Rovnéz je patrné, ze sekundarnim cilem tendenc¢nich informacnich portala za sledované
obdobi bylo vzhledem k déni v zahrani¢i vést komunikaci zplisobem, ktery v cilové skupiné

vyvolal ptesvédcenti, ze:
e Ruské federace je mezinarodné podporovéna ve své vojenské kampani na Ukrajing;
e Ruska federace je ve své vojenské kampani na Ukrajiné spéSna;
e Ruska federace se nachazi v defenzivé pred globalnimi cili NATO, respektive USA.

Podobné jako u ptredchozich tvrzeni plati, Ze vySe stanovena tvrzeni nemaji oporu
ve faktografickych informacich, nicméné diky vhodné zvolené metodé diseminace, zalozené

nikoliv na faktech, nybrz na emocich, neni vécné spravna stranka sdéleni az tak podstatna.

Naopak emotivné zabarvené prostiedky nejen verbalniho, ale napft. i obrazového, vyjadieni

byly pouZity s cilem zakryt historickou skute¢nost.

Po grafickém znazornéni prosté cCetnosti vyskytu narativii uzivanych tendenénimi
zpravodajskymi portaly, lze diky zvolené analytické metod¢ zobrazit i primét nejcastéji
se vyskytujicich narativii v monitorovaném c¢ase. Autor zobrazuje na Obrazku 2 ilustrativni
pohled na zkoumanou situaci. Pro lepsi zobrazeni a Citelnost je uvedeny obrazek obsahem

Ptiloh.

todiEna ) VI Soule i SleRai i WOEEIIS T RZEN LY

Vyvoj vyskytu jednotlivych narativi uZitych tendeénimi zpravodajskymi portaly

k2
Souletz s

2RN1T
g

—e—soufet RN 10

Obrazek 2 Vyvoj vyskytu jednotlivych narativii za sledované
obdobi 1. 2. - 14. 3. 2023 (zdroj vlastni)
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Z tohoto grafického zobrazeni vyplyva, ze prvné jmenovana skupina narativi byla po celou
dobu monitorovaného obdobi chépana jako primérni narativ a jako takové ji byl poskytovan
vetsi prostor informacnich kapacit tendencnich zpravodajskych portalt. Druhd jmenovana
skupina pak ve sledovaném obdobi tvoifi sekundarni narativ, ktery se vSak s primarnim
velmi vhodné dopliuje a jednotlivé zdroje navzdjem plni podpiirnou funkci a v ramci

zamysleného efektu na cilovou skupinu se mohou vhodné dopliovat.
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ZAVER

Ve sledovaném obdobi, byla v tendencné zamétené ¢asti Ceského informacniho prostoru
vyprofilovana, vysledovana a analyticky dolozena primarni skupina narativa
diseminovanych s cilem diskreditovat NATO a ¢&lenstvi Ceské republiky v ném v oich
Ceské vetejnosti a sekundarni skupina narativii diseminovand s cilem idealizovat obraz
Ruské federace v ocich Ceské vetejnosti a ospravedlnit pfitomnost ruskych ozbrojenych sil

a vedeni vojenské kampan¢ na Ukrajin¢ Ruskou federaci.

Zavéry mohou dale slouzit pro potieby tvorby a prizpiisobeni aktudlni komunikaéni strategie
jednotlivych odbortt komunikace napii¢ resorty, piedeviim pak strukturami ACR
a Ministerstva obrany Ceské republiky. Takto vypracovana analyza umoziiuje piizpUsobit
targeting vlastni komunikace a limitované kapacity vhodné zacilit na potlaceni moznych
dasledkd Sifeni téchto vyse vyprofilovanych skupin narativi, predevSsim pak v oblasti
nazirani minimaln& &asti Geské spoleénosti na samotnou podstatu ¢lenstvi Ceské republiky

v alianci NATO a jeji pozici rovnocenného partnera v této organizaci.

Umoznuje rovnéz lépe stylizovat informacni kampané vedené resortnimi subjekty,
které do budoucna mohou smétovat své usili nejen na samotnou informovanost o déni napfic¢
svymi resorty, ale ve svych prohlasenich, propagacnich materidlech a vystoupenich ¢elnich
predstavitelll na zaklad€ faktl zasazenych do vhodné zvoleného emoc¢niho ramce vyvratit
tvrzeni Sifena tenden¢nimi zpravodajskymi portaly a tak alespon ¢astecné eliminovat hrozbu
Casteéné, nebo dokonce celkové, ztraty stavajiciho medidlniho obrazu ¢&lenstvi Ceské
republiky ve strukturach NATO, bezpecnostnich vyhod z toho Clenstvi plynoucich na strané
jedné a utvrdit ¢eskou vetejnost, ktera nebyla cilovou skupinou pro vyse uvedené skupiny
narativii, respektive nebyla jimi zasaZena, v presvédéeni, ze z &lenstvi Ceské republiky

v NATO plyne pro vSechny €lenské staty fada pozitiv.

Podobné umoznuje stylizovat informacni kampané resortnich subjekt tak, aby v ramci
svého usili informovat Ceskou vefejnost mohly informovat ¢eskou vetejnost zptsobem,
ktery by intenzivné&ji a precizngji identifikoval bezpe¢nostni hrozby plynouci pro Ceskou

republiku ze stavajici geopolitické konstelace.

V neposledni fadé umoznuje s vysokou mirou pravdépodobnosti na zaklad¢é rekonstrukce
pfedchoziho vyvoje tendenc¢niho zpravodajstvi v ndvaznosti na déni ve fyzické doméng,
nejen kvalifikované¢ odhadnout, jakym zpisobem bude tendencni informacni prostor

reagovat na kliové udélosti odehravajici se uvnitt struktur NATO, respektive Ceské
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republiky, ale zaroven na zdklad¢ podrobnéjsi analyzy informacni pfipravy potencidlni
bojisté kvalifikovan¢ odhadnout, jaké kroky ve fyzické doméné protistrana patrné planuje

podniknout.

Tato préace si kladla za cil navrhnout metodiku vyhodnocovéni takovychto informaci
a demonstrovat jeji t€el a uzite€nost v konceptu hybridni véalky, zejména v té jeji Casti,
kterd se odehrava v informacni doméné, nicméné vzhledem k provazanosti domén
v hybridnim konfliktu jsou zavéry této prace piinosné i v ramci interdisciplinarni spoluprace

s celou fadou obort piinosnych pro dalsi rozvoj bezpecnostnich studii.

Na zaklad¢ zpracovanych vysledkti vyvoje narativli za sledované obdobi autor diplomové

prace dochazi k zavéru, ze byly uspésné naplnény cile prace.
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