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ABSTRAKT

Cilem této diplomové préce je zlepSit hosgeda obce Lukov realizaci vybraného inves-
ticniho zandru. Teoretick&ast se v Uvodu za¥fuje na pojem obec jako zakladianek
Uzemni samospravy, charakterizuje funkce a orgdg,orozpétové hospodiani a dava
piehled o ukazatelich finani analyzy, které |ze aplikovat na obec. V praléicisti je
provedena velmi podrobna analyza ragpwé hospodini, tedy pijma a vydap obce

v jednotlivych letech a nasledine provedena finami analyza obce. V zéxu prace do-
chazi k celkovému zhodnoceni hosp@té obce a jsou zdgqustaveny investni zangry,

které by ndly zlepSit hospodani obce a také Zivot obyvatel v obci.

Kli¢ova slova: obec, rozpet, gijmy, vydaje, analyza, financovani, invesii zaner

ABSTRACT

The purpose of this graduate work is the improvdréthe economic affairs of the Lukov
municipality through the realisation of a chosemestment plan. The preliminary theo-
rectical part concentrates on defining the munliipas a fundamental component of regi-
onal autonomy, characterizes the function and aitige® of the municipality, it's economi-
cal budgeting and offers an overview of the finahanalyses which can by applied by the
municipality. The practical part contains a veryailed analysis of economical budgeting,
I.e. the municipality's revenues and expenditunesy @ach year, followed by a financial
analysis of the municipality. The conclusion ofstiwork comprises a valuation of the mu-
nicipality's budgeting as well as introducing invesnt plans which should improve the

municipality's economical affairs and the standdrlife for inhabitants therein.

Keywords: municipality, budget, revenues, expendguanalysis, financing, investment

plan
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UvoD

Téma mé diplomové prace jsem nazv#deojekt zlepSeni hospodd&eni obce Lukov rea-
lizaci vybraného investéniho zameéru“. V diplomové praci se budu zabyvat problemati-
kou hospodieni obce Lukov v letech 2004—-2007 a moznyniispby zlepSeni hospoigta

ni obce v dalSich letech, a teedevsim vhodnym inveghim zangrem, ktery v diplomové

praci fredstavim. Tato prace obsahuje teoretickou a plakdiast.

V teoretickécasti je uvedena charakteristika obce jako zakladnifinku Uzemni samo-
spravy. Jsou zde charakterizovany orgaginaost organ obce, funkce obce a dalSi sku-
tecnosti vztahujici se k obci. V dalSi kapitole seyzam rozpdtovym hospodanim ob-
ce, kde je velky prostorémovan gedevsim rozpéiu obce. Dale navazuje ragdni grijmu

a vydap obecniho rozptiu, definovani jejich jednotlivych druha finartni analyza ukaza-
teli, které Ize aplikovat na obec. Posledni velmi vizna kapitola teoretick&asti prace
se zabyva zsoby financovani investich zangri a jsou zde definovany jednotlivé typy
investiénich zangri. Zawr této kapitoly je ¥novan teorii k investhim projekim

a vaejnym zakazkam.

Na teoretickowdst navazujeast prakticka, kterd v ivoduqulstavuje obec Lukov. Poté
nasleduje podrobna analyza jednotlivych drptjmu a vydaji rozpaitového hospodeni

ve sledovanych letech 2004-2007. V dalSi kapiteleuyedena finami analyza obce

v jednotlivych letech, ve které je pozornost Z&na na ukazatele platebni schopnosti,

ukazatele zadluZenosti, ukazatele miryestddnosti a ukazatele fin&ni stability.

V poslednicasti prace jsou charakterizovany dva investzangry, které by jejich realiza-
ci mohly zlepSit hospodeni a finakni situaci, ale také celkovy vzhled obce a Zivorvab
tel v obci. Na za¥ jsou uvedeny vyhody a nevyhody, které plynou adbmbyvatetim

z t&chto investtnich zangra.
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|. TEORETICKA CAST
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1 OBEC — ZAKLADNI CLANEK UZEMNi SAMOSPRAVY

Obec je z&kladnimlldnkem Uzemni samospravy a samostatnym pravnireldeh)j. Posta-
veni obce ve iejné sprav je stale vyznamijSi. Je to vysledkem dlouhodbprobihajici
decentralizace kompetenci a odgadnosti za zabezpevani véejnych stati pro obyva-

telstvo ze statu na Uzemni samospravu. [4], [8]a [

1.1 Charakteristika a postaveni obce

Obec je zakladni uzemni jednotkou statu, reprengertavéejnych zajni a zajnt obcan,
nositelem véejné moci. Tvdi ji obyvatelstvo, které spalaé uzivd vymezené Uzemi

a které ma pravo na samospravu zakotvené vdistav
V pravnim smyslu je obec t¥ena ¥#emi zakladnimi znaky. Jsou to:
a) uzemi,

b) obcané strvalym nebo tpchodnym pobytem, &stnym obanstvim nebo
S provozovnou na Uzemi obce a dalSi fyzické osgmaenické osoby, ndpmaijitelé

nemovitosti na Uzemi obce,

c) samosprava ¥ejnych zalezZitosti v hranicich obce (na katastndlnizemi obce).
8], [9]
Obec jako zékladni Uzen#rsamospravni celek:

a) je veejnopravni korporaci - spdenstvi ¢lend, tzn. olgani s trvalym bydli&m

a firem se sidlem v hranicich obce,

b) je reprezentantem igjnych zajni obtani a ostatnich subjekt(firem) daného Uzem-

niho spoléenstvi,

c) peiuje o vSestranny socidglekonomicky rozvoj svého Uzemi a oietly olgani, kte-

ré jsou ve viejném zajmu, schvaluje tzemni plan obce,

d) je samostatnym ekonomickym subjektem, tzn. pramiaisobou (ma pravni subjek-

tivitu),
e) zabezpauje vaejné sluzby pro své ¢hany,

f) muze zakladat obecni podniky, vkladatismajetek do spolaych podnik zaklada-

nych spoléné s jinymi obcemi nebo se soukromym sektorem,
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g) musi mit uéitou finanini suverenitu vymezenouiplusnym zakonem, ktera ji dovolu-

je byt alespn z ¢asti finargné nezavisla na stéatu,

h) v mezich zakona je nositelemigmgmé moci. [4], [8] a [9]

1.2 Funkce obce

Samostatna psobnost obce- obec pi své ¢innosti sleduje a haji zajmy &dni, kteri na
jejim azemi ziji. V rdmci samostatnégmbnosti spravuje své zalezitosti samostatstat
muze do jeji @sobnosti zasahovat, jen pokud to vyZaduje ochrakarna, a to takovym
zpisobem, ktery je stanoven zakonem. To znamen@, €e sdma rozhoduje a vykonava
sva rozhodnuti s ohledem na charakter a specifithcs Uzemi. Svym @anmim obec za-
bezpéuje poteby v oblasti bydleni, ochrany a rozvoje zdraviprdey a spaj, poteby

informaci, vychovy a vziani, celkového kulturniho rozvoje a ochranyejeého péadku.

Pifenesena fisobnost— v ramci této pisobnosti obec vykonava statni spravu. Stat na ni
pienesl¢ast svych vykonnych pravomoci, aby se vykon stapmavy giblizil ob¢anovi.
Rozhodovaci pravomoc vSakstava v kompetenci statu. Obec je statu zod&ghad za to,

jak vykonava penesenouisobnost. [3], [8] a [9]

1.3 Ob¢ané obce
Obc¢ané se podileji nazeni obce:

> nepimo prostednictvim volenych zastupos CR zvolenych do zastupitelstva obce ve
verejnych komunalnich volbach vyhlaSovanych prezidentepubliky podle volebni-

ho zédkona,

» primo,a to dobrovolnou praci, naps niznych komisich obecnihadadu, nebo aktivni

Gcasti na viejnych schizich obce, resp. zasedanich zastupitelstva obce.

Obc¢ané obce jsou osoby s trvalym bydimt osoby £estnym obanstvim, osoby pravnic-

ké nebo fyzické se sidlem na Uzemi obce a ostatitkE a pravnické osoby.

O zabezp&vani ukoti, které se dotykaji obce nebo jejichtaln rozhoduji volené organy
obci. Ri rozhodovani organobce se uplaétije pravidlo nadpolo¥ni vétSiny vSechileni

piislusného organu. [4], [8] a [9]
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Obcané, kte maji v obci trvalé bydli& a zarové jsou olsany CR starsi 18 let, mohou

volit ¢leny zastupitelstva. Dale maji pravo rozhodovatgferendu konaném v obci. [10]

1.4 Organy obce afinnost organi obce

Obec ma uitou vnitini strukturu a zakon o obcich vyjmenovava jednétlivgany obce,
jejich pravomoci, psobnost a jejich vzajemnou provazanost. Organy ¢dme povinny

zabezpéit ukoly v prenesenésobnosti.

Organy se&fleni na:

» volené organy (zastupitelstvo),

» vykonné organy (rada obce, starosta, obeiad)u
» poradni organy,
>

kontrolni organy.

1.4.1 Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo obce je nejvySSim volenym organereoble sloZzeno z jednotlivyatena
zastupitelstva, jejichZ get se odviji od velikosti obce a pohybuje seditych hranicich,
které stanovi zékon o obcict€lenové jsou voleni v komunalnich volbach na do-

bu ¢tyiletého volebniho obdobi.

Zastupitelstvo obce se schazi dlefpby, nejmé# vSak jednou zaitmeésice. Zasedani jsou
verejna. Vydavgednaciiad. Je schopno se usnaset, kdyzijeopnna nadpolo¥ni vétSina
vSech jehalend.

Zastupitelstvo obce rozhoduje a schvaluje:

» program rozvoje uzemniho obvodu obce, Uz&planovaci dokumentaci,

» rozpaet obce a zarecny (et obce za uplynulé rozpimvé obdobi, rozpiovou pro-

gnozu,
» rozpaitova opaieni,

» VvysSi osobnich adcnych naklad obecniho tadu, musi vSak respektovatiggusnée

predpisy,
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» prijeti nebo pevzeti U¥ru nebo fijcky, poskytnuti dotace, ipvzeti dluhu, pstoupeni

k dluhu, grevzeti riitelského zavazku,istoupeni k zavazku,
poskytnuti @jcky,

smlouvy o poskytnuti dotace,

emisi komunalnich obligaci,

zaloZeni, #izeni nebo zanik neziskovych organizaci nebo pckych osob,

vV ¥V Vv V¥V V

obecrt zavazné vyhlasky v ramci samostatti@gbnosti (nesii byt v rozporu se za-

kony a ostatnimi obe¢rzavaznymi pedpisy), atd.

e

Jednou z nejlezitéjSich pravomoci zastupitelstva obce je, Zze vaidzclena zastupitel-
stva starostu a mistostarosty a také da#ésiy rady, stanovuje jejich pet a ma také pravo
je odvolat z funkce. [3], [8] a [9]

1.4.2 Rada obce

Rada obce je vykonnym organem obce. Jeji jednéni fevéejna. V ramci samostatné
pusobnosti podléh& zastupitelstvu, v rami@mesené jsobnosti obce (vykonu statni spra-
vy) ji prislusi rozhodovat jen pokud tak stanovi zakon. desno organ operativni, schazi

secastji nez zastupitelstvo obce aiie reagovat rychleji na problémy, které vzniknou.

Pctet ¢lend rady obce je lichy, v s@asné dob nesmi pesahovat jednuetinu patu clena
zastupitelstva. Pokud ma zastupitelstvo ééez 15leni, rada obce se nevoli. déle

rady obce je starosta, jeho zastupci-mistostarésaalalStlenové.
Pravomoci rady obce, které souvisi s hospfetdm obce. Rada obce:
» pripravuje materialy pro jednani zastupitelstva,

» zabezpeéuje plréni usneseni zastupitelstva,

» zabezpé&uje hospodieni obce, provadi rozptmva opateni podle usneseni zastupitel-

stva obce,

» rozhoduje o uzavirani najemnich smluv a smluv aiMge (nebo to vykonavarip

slusny odbor obecnihaadu),

» plni funkce #izovatele nebo zakladateli@di organizé&ni slozky a dalSi organizace),
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» rozhoduje o zalezitostech obce jako jediného spdte obchodni spoteosti,
» uklada pokuty v samostatnégmbnosti,
» schvaluje organizai fad obecnihoiiadu,

» zfizuje vykonné organy obecnihdaglu - odbory a oddeni s jejich placenymi zagst-
nanci, atd. [3], [7] a [8]

1.4.3 Starosta obce a mistostarosta obce

Starosta obcge predstavitelem obce a zastupuje obec navenek. Jestakdarnim orga-
nem obce, ktery je odpsany zastupitelstvu obce. Ve své funkci setrvavalazvoleni
noveho starosty. Svolava zastupitelstvo obce avapleaiidi zasedani zastupitelstva obce
a rady obce. Podepisujézné podklady a listiny, fipravuje, svolava #di schize rady
obce, podepisuje jeji usneseni spoées dalSim postenym ¢lenem rady. Odpovida za
objednani a provedeni auditu hospedé obce. Jedna z jeho dalSich funkci je jmenovani
a odvolavani tajemnika obecnihtadu se souhlaseiraditele krajskéhoi@du. Pokud neni

funkce tajemnikaiizena, plni jeho funkce starosta obce.

Mistostarosta obcezastupuje starostu v doheho nepitomnosti, jedna a rozhoduje ve

vSech ¥cech, které jsou syeny starostovi. [3], [7] a [8]

1.4.4 Obecni fad

Obecni @ad vykonava administrati¢norganizéni cinnosti. Tyto¢innosti souviseji se sa-
mospravni i penesenou §sobnosti obce nebo jejich orgade vykonnym organem obce.
Obecni tdad fidi starosta, kterému pomahaji jeho zastupci -asigtostové aifpadre
jmenovany tajemnik. Obecnfad je dale tvien zangstnanci ve vykonnych vyborecim

e

je obec ¥tSi, tim je organizmi struktura obecnihorédu slozijSi a naopak.

V ramci prenesené fsobnosti: vykonava statni spravu v rozsahu stanoveném zakonem
0 obcich, ktera je $¥ena do psobnosti pislusné komise obecnihdaaglu nebo zvlastniho
organu.

V rdmci samostatné gsobnosti:plni Gkoly, které jsou mu uloZzeny zastupitelstvebte
pomaha komisim a vybim v jejich ¢innosti, fidi organizace, které obetidila pro zabez-

peteni veéejnych statk. [7], [8] a [9]
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1.4.5 Poradni a kontrolni organy obce

Vybory jsou iniciativnimi a kontrolnimi organy zastup#tela obce, kterému takégakla-
daji sva stanoviska a navrhy. V kazdé obci musiZigten finani a kontrolni vybor.
V obcich, ve kterych Zije alespd 0 % obyvatel hlasicich se k jiné rekské narodnosti, se
zZfizuje vybor pro narodnostni mensinyeBsedou vyboru jélen zastupitelstva. Ret ¢le-

na vyboru je vZdy lichy. Pé&et vyboii zavisi na rozhodnuti zastupitelstva obce.

Finanéni vybor — kontroluje hospodani s majetkem obcegetre financnich prostedka

a pIni dalSi ukoly, které stanovi zastupitelstvoeob

Kontrolni vybor — dohliZi na plaéni usneseni zastupitelstva obce a rady obce aalaairi
pravnich pedpigi.

Finartni a kontrolni vybory musi byt nejmé&triclenné. Jejicltleny nemohou byt starosta,

tajemnik, mistostarostové ani dalEnové, kté se zabyvaji hospotnim obce.

Komise jsou iniciativnimi a poradnimi organy rady obce. Ma gedkladat navrhy
a nangty. Komise miiZze byt i vykonnym organem (namprestupkova nebo stavebni komi-
se). Jeji pedseda by vSak musel prokazat zvlastni odbornésopplost v oblasti sifené
pienesené {sobnosti. Ze svéinnosti je komise odpadna rad obce a fi vykonu gene-

sené fisobnosti odpovida starostovi.

DalSim poradnim orgdnem mohou bgejné schize ol¥ania. Na €chto sclizich by ngli
byt olkfané pravideld seznamovani &nnosti, dalSimi sekry rozvoje obce
a s hospodanim obce. Viejné sclize umoduji zjistit nazory a preference &
a vyuzit jich i zlepSovani Urovatizeni a hospodani obce. A také umaaji zkvalitnit
ob¢anskou kontrolu. [3], [4] a [8]

1.4.6 Neziskové organizace obce

Obce mohou ke spréwsvého majetku zakladat &zovat fizné formy organizaci. Dle roz-

poctovych pravidel Gzemnich roz@d mohou obceizzovat nebo zakladat:
Piispévkovéa organizace

Prispivkové organizace jsouizovany \tSinou proc¢innosti, které jsou neziskoveé a které
vyZaduji samostatnou pravni subjektivitu. Tyto migace jsou tedy pravnickymi osobami

zapsanymi v obchodnim rajitu a €etnimi jednotkami. Svojinnost fidi predevsSim
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podle zakona o rozgtovych pravidlech Uzemnich rozfid. Obec stanovi ifispivkove
organizaci majetkova prava k majetku, hagaa ho niZe organizace pronajimat. Hospoda-
feni @ispivkové organizace je pod kontrolotizovatele (obce). ispivkovymi organiza-

cemi jsou nap Skolskéa z#izeni, zakladni Skoly, divadla, kina, atd. [3], [7]
Organizaé¢ni slozka obce

Ve tSirg pripadi se jednd jen o organiga oddtleni nekterych ¢innosti, které obec vy-
konava. Organizani slozka obce nema pravni subjektivitu, tzn. Zstwmyuje jménem sveé-
ho Zizovatele a neni aniétni jednotkou. Dosahuje malé&jmy, které odvadi do rozgtu

zZiizovatele. Hospodani se tedyidi rozp@tem obce. Ve forgorganizé&nich slozek jsou

zfizovany nap. informani centra, knihovny,atd. [3], [9]
Obchodni spol€nosti

Obce mohou zakladat obchodni spalesti, ato akciové spalrosti nebo spotmosti

S rienim omezenym. Tyto spdlgosti jsou samostatnymi pravnimi subjekty a nejsibu
svécinnosti vazany ustanovenim rozpavych pravidel, ani jinymi souvisejicimi zakony.
Pti svécinnosti sefidi ustanovenimi obchodniho zakoniku. Obce zakiad#ghodni spo-
le¢nosti, kdyZz pedpokladaji, Ze vykonem daménosti budou realizovat zisk. ide se

jednat nap o dopravni podniky, spravy bytovych dém
Obecrg prospéSna spolg€nost

Obecré pros@sSné spolénosti poskytuji viejnosti obecé prosgsné sluzby zaipdem
stanovenych podminek. Jsou pravnickymi osobamiagpsi do obchodniho rejétu.
Pokud i své¢innosti vytva&eji zisk, tak ho musi pouzit na poskytovani slupeb,které

byla spolénost Zizena. [3]

1.5 Formy sdruzeni obci

1.5.1 Svazky obci

Obce maji vyznamné oprasmi v oblasti samostatné&igobnosti, a to vytu@t tzv. svazky
obci za (telem spoléného plrni vybranych Ukal verejné spravy. Jde o sdruzeni svého
druhu, které je pravnickou osobou a odpovida svyametkem za nespdni svych povin-
nosti. Jednd se oformu spoluprace mezi obcemirakije upravena zakonem

¢. 128/2000 Sb., o obcich, a to na zaklathlouvy o vytvéeni dobrovolného svazku obci.
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Byt ¢clenem svazku obci je pravo a nikoliv povinnostiioRozhodnuti o vytvi@ni svazku
obci nebo vstup do jiz vyt¥eného svazku je na zastupitelstvu obdez&ozeniclenstvi

obce ve svazku obci je uzavirana smlouva o vegtviosvazku obci.

Svazky obci nebo tzv. mikroregiony zakladaji obaieétza Gelem, aby mohly spoteé
usilovat o finance, ato jak z domacich zfrdjak ze zahrani (v minulosti napiklad

z prograni SAPARD, v sodasnosti ze strukturalnich folhdvropské unie). [2], [6] a [10]
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2 ROZPOCTOVE HOSPODARENi OBCE A NASTROJE
FINAN CNIHO RIiZENi

Rozpdaty tzemnich celik tvoii v CR spolu se statnim rozgtem a rozpéty statnich fond
urgitou propojenou soustavu, ve které jsou jednottidky samostatné a stasré mezi

sebou provazané.

O rozpd@tu lze obeca fici, Ze je to pe#ni fond, finakni plan, bilance, ale také nastroj
prosazovani dil verejné politiky. Obce i kraje hospoidgodle vlastniho rozgtu péijma
avydaji a s vyuzitim vlastnich peéanich fondi. Pravidla hospodani s rozpétovymi
prostedky jsou od 1.1.2001 ¢gna no¥ zakonemc. 250/2000 Sb., o tzemnich rozpo
tech. Dale seidi zakonem¢. 243/2000 Sb., o rozptmovém uteni vynosu jednotlivych
dani, ktery se rozgtu kraja i obci vyznama dotyka stejs jako rozp@tova pravidla celo-
statni, upravena zakonein218/2000 Sh., kter4 obsahujikterd obecna ustanoveni spo-

le¢na pro celou rozpovou soustavu.

Obec sestavuje 8yrozpaiet, ktery bilancuje fijmy s vydaji potebnymi na zajighi po-
tteb lokalniho viejného sektoru vifslusném rozp&iovém obdobi. Dlouhodobym cilem

hospodé&ni obce by @l byt vyrovnany rozpeéet, kdy @ijmy se rovnaji vydaim. [7]

Nastroje finanéniho Fizeni na drovni obce

Pro finaréni fizeni obci a st se vyuzivaji zejména:
» rozpaitovy vyhled obce,

» plan pokladniho pkni rozp@tu obce,

» rozpaiet obce.

Tyto nastroje maji obci zajistit efektivhost hospi@hi obce, jeji dlouhod@bvyrovnané

hospodéeni a jednotliv&innosti obce mze obec planovat.

2.1 Rozpaftovy vyhled obce

Rozpatovy vyhled je novym, pomocnym nastrojem Uzemnama@spravnych cetk ktery

slouzi pro sedredobé finakni planovani rozvoje jeho hospdstvi.
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Rozpatovy vyhled by ndl zabezpéit dlouhodolkk vyrovnané hospodani obce

a koordinovat z tohoto pohledu i investi aktivitu obce. Ml by hlavreé zobrazovat fed-
pokladané finaéni toky v zavislosti na uskuteeni strategického planu rozvoje obce, vy-
chazet z cil ve strategickém planu obsazenych co se tyk&miatbmografického, social-
niho, ekonomického a ekologického vyvoje Uzemi obsgnam rozpsétoveho vyhledu je
piedevSim v tom, Ze umbdje rychlou orientaci ve financovani rozvoje obugpovida

0 jejich budoucich p&ebach a zdrojich jejich kryti.

Sestavuje se na obdobi 2 aZ 5 let nasledujiciadloge na ktery je sestavertnd rozp@et.
Ze sowasného zéni zakona o rozgovych pravidlech Uzemnich rozfib jasré nevyply-
v4, zda maji obce povinnost rozpavy vyhled sestavovat. Dle Ministerstva financijima
obce povinnost rozgtovy vyhled sestavovat a pokud by ho nesestawdkyjitn hrozi sank-

ce.
Rozpaftovy vyhled se sestavuje pro:
> kapitalovougast rozpétu,

» béznoucast rozpotu.

K vyhodnocovani pléni rozp@tového vyhledu by #lo dochéazet alespojednou r@ng,

nejlépe zarovies vyhodnocenim ptmi ratniho rozp@tu.

Rozpa@tovy vyhled slouzi pr@ouhrnné zékladni Udaje @&jmech a vydajich, i@devsim
o dlouhodobjSich zavazcich a pohledavkéach, o figrdich zdrojich a péebach dlouhodab
realizovanych zasri. Ma prispét k vytvaeni podminek pro dlouhodgBi akce, které

piekraiuji ramec jednoho rozgtoveho roku.

2.2 Plan pokladniho plnéni rozpoétu (cash budget)

Plan pokladniho pkni rozp@tu se vyuziva ke kratkodobému planovatijnpa a vydap
béhem rozpoétového obdobi, nafklad formou platebniho kalenida V kratkodobém planu
piijma a vydap by nmel byt sledovan pohyb péanich prostedki na bankovnim &tu -
jejich ¢asové rozlozeni.

Tento plan umaiuje ziskat pehled o tom, kolik petznich prostedki bude obec v @itém
obdobi patebovat, aby byla schopna uhradit planované vydpnim divodem vyuZziva-

ni tohoto planu je, aby byla v kazdém okamzikustaya likvidita obce.
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2.3 Rozpatet obce

Rozpaet obce zobrazuje finani hospodgeni obce na dany kaleridé rok. Je kratkodo-
bym nastrojentizeni obce. Jedna se oy nastroj pro vyjaikni a realizaci jednotlivych
politik obce. Rozpeet je utitou bilanci gijmu a vydaji, kdy rozdil mezi nimi je vyrovna-

van financujicimi operacemi.
Rovnice, ktera pro rozgtové hospodani plati je:
pirijmy — vydaje = financovani
Nyni blize vys¥étlim, co znamenda kategorimancovani Financovani namkd, z jakych
zdroja byl kryt deficit rozp@tu nebo jak obec nalozZila ggbytkem rozpé&tu.

Jak obec riize hradit deficit rozpéiu:

» obec pijme cizi prostedky, u kterych ji vznikne zavazek, je v budoucnsglatit

(nag. awer, pajcka, vydani obligaci nebo vydani &nky),

» obec uhradi deficit ze svych priedki (nag. z naspéenych prosedki na svych ban-
kovnich &tech nebo proda &t finarcni aktiva, kterd ma ve svém drzeni zalém

uloZeni svych déasre volnych prostedki).
Druhy rozpoéti:
a) prijmy = vydaje= vyrovnany rozpdet
b) piijmy > vydaje= prebytkovy rozpoet
c) prijmy <vydaje= schodkovy (deficitni) rozpet

V piipact prebytkového rozpiiu se tvei rozpdatova rezerva. Dlouhodébschodkovy
rozpaiet se musi vyrovnat navratnymi firgmimi prostedky, vede k zadluzeni obce (hap
pujcka, 0vr nebo vynos z prodeje vlastnich dluhdpidDlouhodobym cilem hospoikni
obce by il byt vyrovnany rozpeet. (Zetnictvi obci podléha povinnému auditu. Tato po-

vinnost vyplyva ze zakona o rozftovych pravidlech tzemnich roz{i6.
Rozpatet je mozné charakterizovat jako:

» decentralizovany pefni fond ktery se tvéi, rozctluje a pouziva na principu nena-

vratnosti, nedobrovolnosti a neekvivalence,

> bilance ktera z éetniho hlediska davaghled o pijmech a vydajich,



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 22

» dulezity rozp@tovy plan, podle kterého se v rozgtmvém obdobi hospoda

» nastroj kprosazovani lokélnich a regionélnichajmi a preferenci obyvatelstva dané-

ho uzemi,
» néstroj financovanipoteb lokalniho a regionélniho gného sektoru,
» nastrojFizeni
Rozpattové zasady:
» zasada kazdotoiho sestavovani a schvalovani razpo

» zasada realnosti a pravdivosti, tzn. reélny odikgohp a vydap rozpdtu, aby i jeho

pInéni nedochazelo k vyraznym odchylkam,
» zasada Uplnosti a jednotnosti rozpo
» zasada publicity - cilem jailladna informovanost vSech &b o hospodieni obce.

Je dilezité zdiraznit, Ze publicita rozptu se mine &inkem, pokud neni rozget sestavo-
van ve srozumitelné forén Je totiz velmi slozité se vyjaavat k rozpdétu, kdyz jeho struk-

ture a obsahu rozui jen tvarci. [3], [7] a [9]
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3 OBSAH ROZPOCTU-ROZPOCTOVA SKLADBA

Obsahem rozpdu jsou fijmy, vydaje a ostatni pé&hni operace, &etng tvorby a pouziti

pertznich fond, dotace afdpadre i navratné finaéni vypomaoci.

3.1 Prijmy rozpo¢tu

Prijmy rozpata Uzemnich samospravnych aglijsou tvaeny platnou rozptiovou sklad-

bou. Obec# je vhodné, abyifijmy rozpa:ta obci byly:
» dostaténe vynosné- kvili dosazeni pozadované miry firdguh solgstatnosti,

» zAavislé na aktivit obce — jedna se odiSinu nedaovych gijmu, nagiklad grijmy

Z pronajmu majetku ve vlastnictvi obcéijmy z podnikani ve vedlejginnosti,
» planovatelné- v kratkodobém, gedredobém i dlouhodobérasovém horizontu,

» administrativie nenar@né na spravu a vy — naklady na spravu a Wibdani by ndly

byt minimalni. [8]

Piijmy rozpoétu

Nenavratné Navratné
[ | [ |
I 1 _ I : 1 _
Vlastni Dotace Uvér, pajeky Z emise komunal. obligagi
daiové ucelové
nedaové nelelové

ostatni

Obr. 1. Rozdeni pfijmui rozpaitu obce
Zdroj:[9]
DalSi vyznamnélenéni je na Bzné a kapitaloveijmy.
Bézné @Fijmy jsou @ijmy, které se kazdotoé opakuji (¥tSina z nich). Neopakuji se vSak

ve stejném objemu. PouZzivaji se na financov&danych, kazdoréné se opakujicich po-

tieb. BiZné gijmy mizeme dal€lenit na déové a nedigové g@ijmy.
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Kapitalové gijmy jsou jednorazoveé, &Sinou se pravideth neopakuji. Jsouipdevsim
Ucelové a vyuZivaji se k financovani dlouhodobychrgimt nap. na pdizeni investic, ze
kterych budou mit iinos budouci generace. Kapitalovjjpy mizeme daleclenit na

vlastni gijmy a @ijmy z prerozdlovacich proces(nenavratné a navratné transfery). [8]

3.1.1 Danové pFijmy

Vyznamnou skupinou fimu obecnich rozp#ia tvori piijmy daiovéhoci poplatkového
charakteru. Jedna se o darnejichz vynos¢i jeho ¢ast jsou uteny do rozpétu obce

a mistni a spravni poplatky. [7]

Rozpatova pravidla vymezuji demveé ugeni, tzn. stanovuji druhy dani, které jsou vybira-

ny podle platnych davych zakoid. Jedné se o tzv. &ené dan a sdilené dan
Swiené da — jejich cely vynos plyneifmo do rozpéta obci.

Sdilené da#& — stanovi podil na celostétwvybiranych danich, ktery budéijmem roz-

poctu obce.
Do rozpoftu obce plynou tyto daiové prijmy:
» 100 % dan z nemovitosti (fijemce je obec, na jejimZ Uzemi se nemovitost ragha

» 100 % dan z piijmu pravnickych osob (vifpack, Ze poplatnikem této daie samot-

na obec),
» 30 % dag z prijmu fyzickych osob samostatnydélecné cinnych (dle bydli& FO),
» 1,5 % vynosu danz prijmu fyzickych osob ze zavisl&nnosti (p@&et zangstnand,

ktefi maji misto vykonu prace v obci),

» 20,59 % z vynosu nasledujicichndaych gijma — daré z piidané hodnoty, dan
z prijmu pravnickych osob, dé&rz piijmu FO ze zavisl€innosti, dag z piijmu FO

placené srazkou, 60 % dan prijmu FO samostativydéle¢né ¢innych.

VySe uvedené dimvé @ijmy jsou mezi obceigrozdlovany procentem stanovenym vy-
hlaSkou MF. Toto procento lze vyitat jako pondr nasobku p&tu obyvatel obce

a koeficientu velikostni kategorie obce k &outéchto nédsobik viech obci CR.
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Mezi daioveé prijmy, které mohou obce svou aktivitou ovlivnit pafi:

» dai z nemovitosti — obce maji pravomoc ze zakona siamkoeficient pro vypoet

darg,

» dai z piijmu pravnickych osob, kdy je poplatnikem obec {gba vzit v vahu, Ze toto
neni fakticky pijem obce, protoZe stejridstka se objevuje i ve vydajich obce jako

dainovéa povinnost),

» 30 % da® z piijmu FO samostatnvydéleéné cinnych (obec by rla podpdit podni-

katelskou aktivitu na zemi dané obce),
» mistni poplatky.

Je tebatici, Ze vice nez 80 % davych @ijmu obci je perozdlovano v zavislosti na po-
¢tu obyvatel obce a velikostnim koeficientem, ktgypiitazen jednotlivym velikostnim

kategoriim a ten zvyhadije wtSi obce. [3], [9]
Mistni, spravni a ostatni poplatky

Do daiovych gijma pati také mistni poplatky. Zakah 565/1990 Sb., o mistnich poplat-
cich stanovuje jaké mistni poplatky mohou obce watz Obec si mize stanovit, zda bude
dany poplatek vybirat a v jaké vysi a vyhlasi hea® zavaznou vyhlaSkou. Mezi ref-
t&jSi mistni poplatky, které mohou obce vybiratipagag. poplatek ze ps poplatek za
komunalni odpad, poplatek ze vstupného, poplatdkyiovaci kapacity.

Spravni poplatkyybira obec, ktera poskytuje sluzby, které jsou gpoplatiEny.

K ostatnim poplatkm pati poplatky souvisejici se sankcemi za &@#ovani zivotniho

prostedi, poplatky za ukladani odpad poplatky za oditi zenedelskeé a lesni fdy.
[3], [7]

3.1.2 Nedaiové pFijmy

Nedaiové @ijmy se oznéuji jako nenavratné. Tytoifmy neplynou z tjaké povinnosti
uloZzené zakonem, ale z¢ue aktivity obceci jinych subjekti ve prosgch obce. Mezi tyto

piijmy mizeme z#adit:
» vynos majetku, ktery ma obec ve vlastnictvi a stwilého hospodani,

» priijmy z hospod&eni subjekd, které obec zaloZila nebdidila,
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piijmy z pronajmu nebo z prodeje majetku ve vlastiobce,
piijmy z obchodovéani s cennymi papiry,

uzivatelské poplatky,

YV WV V V

nahodilé, nepravideln&ipmy. [7], [9]

3.1.3 Kapitalové prijmy

Kapitadlové pijmy jsou zvlastni kategorie vlastnicltijmu obce, ktera zahrnujetipmy

z prodeje dlouhodobého majetku obcedig@fe perzni dary a fispevky na pdizeni tohoto
majetku. Jedna se d@ipny jednordzové, neopakovatelné. Od roku 2000 tagi&lesé po-
dil kapitalovych pijmt v obecnich rozpttech, protoze jiz nedochazi k tak velkému obje-

mu prodej obecniho majetku. [3]

3.1.4 Prijaté dotace
Dotace, které plynou do roz§é obci I1ze¢lenit dle fiznych kriterii:

1. dle poskytovatele -dotace ze statniho rozfia, dotace z progedki Evropské unie,
dotace ze statnich mimorozpovych fondi, dotace z rozptt lzemnich samosprav-

nych celki, dotace od dalSich subjékt
2. dle U€elu - Ucelové dotace (jsou &eny na konkrétni akcepelelové dotace (nemaji
vymezeny konkrétni podminky uziti).

3. dle financovani vydaji - béZné dotace (jsou poskytovany na financovaiinkch ne-
investiénich poteb), kapitalové dotace (jsou ¢eny k financovani jednorazovych in-

vestiénich akci).

Kapitalové dotace twdasi jednuitetinu dotaci sifujicich do rozp&ta obci. [3]

3.2 Vydaje rozpoctu

O vydajich lzefici, Ze jsou nenavratné platby a poskytované naeraijcky za &elem
realizovani rozpétové politiky vélenéni na Bzné a kapitalové. Rozhoduji¢ast vydaij
rozpaitu obci jsou alokéni vydaje na zabezpeni veéejnych statk. Vydaje rozpétu obce

Ize ¢lenit podle fiznych hledisek a lze je rodd do uritych kategorii:
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a) z hlediska rozp@tového planovani

Planované- jejich vyvoj mizeme v daném rozptmvém roce porrné dobe predvi-

dat. Jedna se n#glad o vydaje na provoz obecnihtadu.

Neplanované- nahodilé vydaje, které se vyskytnou vlgihu rozp@tového obdobi.
Jestli se vyskytnou a v jaké vysi Izéegpokladat jenétko. Do této skupiny vydaj
muzeme zahrnout naixlad podpory p Zivelnych pohroméach nebo sankce za poruSe-

ni rozp@tove kazs.

Mandatorni — takové vydaje, které musi obec ze svého ré&tmpoynaloZzit, protoze ji

to uklada zakon, pravni norma nebo vyplyvaji zeusmich zavazk obce.
Nemandatorni- vynaloZenidchto vydafi zavisi na politické §i zastupitelstva obce.
b) z hlediska ekonomického (druhoveélenéni)

Bézné vydaje jedna se o ne§iSi skupinu vyddj rozpata obci. Financuji se jimidz-

né, \&tSinou pravidelty se opakujici poeby v gislusném roce (financovani statk
a sluzeb z obecnich rozfid). VySe tchto vydaj zavisi na rozsahu, strukeu

a kvali€ poskytovanych uejnych statk a sluzeb. Jsodasto nazyvany provoznimi
vydaji. MiZzeme zde zahrnout nidklad vydaje na financovani obecni policie, na ve-

fejné os¥tleni, apod.

Kapitalové vydaje- financuji dlouhodobé pieby obce, fedevSim investice, které
piesahuji jedno rozgtoveé obdobi. Vynakladaninédhto vydafi porizuje obec novy
dlouhodoby majetek nebo zhodnocuje majetekizemy. Vynakladani kapitalovych
vydaja by mélo vychazet z dlouhodobého planu obce a také zZhdidobého planu fi-
nartniho hospodani obce, a to z tohoidodu, aby prosedky rozpétu obce byly

opravdu efektiva vyuzity. DalSiclenéni — navratné vydaje (nag. pajcky - vétSinou

bezur@né, kterymi obec podporuje mistni podnikatel&anly v tizivé socialni situaci,

neziskoveé organizace)reenavratné vydaje [3], [8] a [9]
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4 UKAZATELE FINAN CNiANALYZY

Finartni analyza je Uzce propojena &tnictvim a finatinim tizenim obce, spojuje tyto
dva nastrojéizeni, jejichZ vyznam v trzni ekonomice vystupujeazre do pogedi. Uet-
nictvi poskytuje data ainformace pro figan rozhodovani, ato pomoci zakladnich fi-
nartnich vyka#: rozvahy, vykazu ziska ztraty a pehledu o pe¢gnich tocich (cash-flow).
Ucetnictvi slouzi pro ekonomické rozhodovani. Samaystupy @etnictvi jes¢ nepoda-
vaji uplny obraz o hospotini a finakini situaci obce, o nebezfieh, o silnych a slabych
strankach, trendech a celkové kwvalitospodéeni. Proto je vhodné vyuZivat metodu fi-

nartni analyzy.

Finartni analyza je formalizovana metoda, ktera srovrdskané Udaje mezi sebou na-
vzajem a rozs$uje tak jejich vypovidaci schopnost. Davéhded o celkovém hospaoigsi,
majetkové a finaini situaci obce, odpovida také na otazku, zidaput rizna opateni,

vyuzit tyto informace préizeni a rozhodovani.

Finanéni analyza predstavuje ohodnoceni minulosti a &asnosti,doporiuje vhodné
feSeni do fedpokladané budoucnosti firariho hospodani obcesmeiuje k poznani, co

do budoucna podnikové finance vydiiiedpovida finaéni perspektivy obce.

Cile finanéni analyzy:identifikovat finargni zdravi obceidentifikovat slabiny obce, které
by mohly vést k problédm, urcit silné stranky obce, vyjdl komplexré majetkovou

a finartni situaci obce.

Druhy finan éni analyzy:

» externi finagni analyza -€erpa ze zviejnovanych a jinym zfisobem véejr¢ dostup-
nych finargnich a @etnich informaci.

» interni finargni analyza — k dispozici ma veskeré udaje fémémo, manazerského nebo

vnitropodnikového &etnictvi, statistiky, daje z kalkulaci, Udaje aml, atd.

UZivatelé @etnich informaci a fina@ni analyzy jsou:manazé, investdi, obchodni part-
nefi (odbdratelé, dodavateléphanky a jini fitelé, konkurenti, zamgstnanci, stat a jeho
organy.

Hlavni diraz je kladen na vypovidaci schopnost pamych ukazatel, zpisob jejich in-
terpretace, vzajemné vazby a zavislosti a jaky agzne jim gisuzovan pro posouzeni

ekonomické situace obce. Jélafité vzit v Gvahu, Ze pafrové ukazatele népdstavuji
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zcela pesna niritka pro sledované charakteristiky hospeed obce, ale maji spiSe orien-
tacni charakter. [1], [12]

4.1 Analyza platebni schopnosti

Finareni situaci obce, tedy jeji platebni schopnosttajgme pomoci pogrovych ukaza-
tela likvidity. S pomoci ukazatéllikvidity ovéfujeme schopnost obce hradit své zavazky,
tedy platit was své finaéni povinnosti. Trvala platebni schopnost je jedadulavnich

podminek Usgsné existence obce.

Likvidita znamena schopnost obciemenit svij majetek na progedky, které je mozné
pouzit k uhrad zavazk. Tento pojem vyjailije také miru schopnosti @iravenosti obce
uhradit stavajici kratkodobé pgmi zavazky vas a v plné vysi, jakmile nastane jejich

splatnost.

Likvidnost ozn&uje miru obtiznosti i@meny majetku do pefini formy. Jde o to, jak je
mozné realizovat jejichipmenu v penize. Najklad zasoby jsou obeédikvidnéjSi nez

dlouhodoby hmotny majetek.

Ukazatele likvidity Ize rozdlit na:

> likviditu 1. stupré = pergzni (okamzitd) likvidita
» likviditu 2. stupr¢ = pohotova likvidita

> likvidita 3. stupr = bézna likvidita

4.1.1 Okamzita likvidita

_ fin.majetek
kratkodobézavazky

(1)

Dle struktury rozvahy finaimim majetkem rozumime penize, ceningtydv bankach
a kratkodoby finaéni majetek. Minimalni hodnota p&mi likvidity se uvadi 20 % (tj.
0,2). Za uspokojivé hodnoty tohoto ukazatele |zeagovat hodnoty pohybujici se mezi
0,9-1,1.
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4.1.2 Pohotova likvidita

_ kratkodobépohledavky+ fin. majetek
kratkodobézavazky

PL 2

Tento ukazatel dava do pém jen tzv. pohotova @ina aktiva ke kratkodobym dldim.
Ukazatel je vhodné upravit o nedobytné pohledayohledavky po Ihté splatnosti) Cim
je hodnota ukazatele pohotové likvidity vyssi, fandhrada kratkodobych p&mich za-

vazki jist¢jSi. Za optimalni hodnotu je povazovan interval 4,0,5. VysSi hodnota ukaza-

viw s

4.1.3 Bézna likvidita

_ zasoby+ kratkodobépohledavkyt fin.majetek
kratkodobézavazky

BL 3

Bézna likvidita ukazuje, kolikrat jsou pokryty &mymi aktivy kratkodobé dluhy obce,
tedy kolika jednotkami (K) obéZznych aktiv je kryta jedna jednotka (X)Xkratkodobych
dluhia. Znamena to, kolikrat je obec schopna uspokoft lssatkodobé é&fitele, pokud by
promenila vesSkery kratkodoby @liny majetek v daném okamziku v hotovost. Smyslem
tohoto ukazatele jefpdevsim to, Ze pro U&nouc¢innost obce ma zasadni vyznam hrazeni
kratkodobych zavazkz €ch polozek aktiv, které jsou pro tentéeliueny, a ne naptak,

Ze by byla nucena prodavat dlouhodoby hmotny majétgSe tohoto ukazatele jéeba
vzdy brat s ohledem na konkrétni podminkysipSné obce. Zaijnéienou vysi tohoto

ukazatele se bere interval 1,5 - 2,5.

Nevyhody ukazatele&iné likvidity: negihlizi ke struktie olkEznych aktiv z hlediska je-
jich likvidnosti, tzn. doby pdebné na jejichignmenu na petzni prostedky, bezprosedrs
pouzitelné k Uhratifinantnich zavazik obce. Nebere v Gvahu strukturu kratkodobych za-

vazki z hlediska doby splatnosti.

4.1.4 Pracovni kapital

Pracovni kapital je dlouhodoby zdroj, ktery m& oketispozici pro financovaniginého

chodu obce.

Pracovni kapital izeme vymezit vice Zfsoby:
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1. Pracovni kapital I(je vypaitan na zaklagiklasické definice pracovniho kapitalu):
PK = ob¢zna aktiva — kratkodobé zavazky (4)
ob¢zné aktiva = zasoby, kratkodobé pohledavky, fimmajetek

2. Pracovni kapital Il

Vv s

kratkodobé pohledavky a kratkodobé zavazky obckrnzge tedy i kratkodobé dohadné

Ucty aktivni a pasivni.
3. Pracovni kapital 11l

Tento typ zahrnuje do vyptu pracovniho kapitalu i polozky ostatnich aktiestatnich
pasiv. Jedna se d@ipmy priStich obdobi, kteréfpdstavuji utitou pohledavku, ktera sice je
souasti vysledku hospodéeni, ale jeji inkaso nastane az pfzdPodobré je tomu
u vydaji pristich obdobi, kde se jedna o budouci zavazek aumiidok pedz smérem ven

z obce. [1], [5]

4.2 Analyza zadluzenosti

Pojem zadluZenost vyjagie skuténost, Ze obec vyuziva k financovani svych aktiv
acinnosti cizi zdroje (dluh). Pouziti cizich zdropvliviuje vynosnost iriziko. V praxi
negichazi v tvahu, aby obec financovala veSkera swé&vaak kapitalu vlastniho, nebo
naopak jen z ciziho kapitalu. Na financovani akgvtedy podili v @ité mire jak viastni
kapital, tak i kapitél cizi. Obecna zasada je, Bstni kapitdl ma byt pokud mozno vysSi

nez cizi, protozZe cizi kapital je nutné splatit.

Ukazatele zadluZzenosti sleduji vztah mezi cizimlagtnimi zdroji. Vysoka zadluZzenost
nemusi byt negativni charakteristikou obc#.dnalyze zadluZenosti je vhodné zjistit ob-
jem majetku, ktery ma obec fipen na leasing (aktiva leasingu nejsou totiz zzdma

v rozvaze, ale pouze jako naklady ve vykazu zisktraty). V gipads, Ze obec vyuziva
leasingu, nla by objem leasingovych zavaekricist k objemu zavazk protoZze budouci
leasingové splatkyipdstavuji v podstatstejny dluh jako splatky @wu, jen nejsou zachy-

ceny v rozvaze pronajimatele.
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4.2.1 Ukazatel &ritelského rizika

Zakladnim ukazatelem zadluzenosti je pomcelkovych zavazk (kratkodobych

i dlouhodobych) k celkovym aktivm, nazyvany také ukazateleritelského rizika.

UVR = celkove,zavgzky
celkovéaktiva

(5)

Plati, Ze¢im vySSi je hodnota ukazatele, tim vySSi je zadlageobce a tim vysSi je riziko

vétitelt. Pro vySi ukazatele nelze stanowjaké gesné zasady.

4.2.2 Ostatni ukazatele zadluzenosti

K méieni zadluZzenosti se pouziva také ukazatelgoomlastniho kapitalu k celkovym ak-
tivam, ktery je dopikovym ukazatelem k ukazatelgtelského rizika. Jejich s@et se
rovna 1 (100 %). Tento ukazatel se pouZziva pro boeini hospodakeé a finanni stability
obce.

vlatni kapital
celkovaaktiva

(6)

Treti ukazatel zadluZenosti, ktery Uzce navazujeredghozi dva posmové ukazatele a je
jejich kombinaci (dava do pafru jejich ¢itatele). Jedna se o ukazatel, ktery vijgel po-
meér mezi celkovymi zavazky a vlastnim kapitalem.

celkovézavazky
vlastni kapital

(7)

V piipac, Ze obec vyuziva vyraij leasingové formy financovani, #fa by si objem lea-
singovych zavazk pii vypoctu pricist k objemu zavazk protoZze budouci leasingové
splatky edstavuji stejny dluh jako splatky d&mu, bohuzel vSak nejsou zachyceny

vV rozvaze.

[5], [12]

4.3 Analyza miry sobéstaénosti
Ukazatele miry satstatnosti seradi k pongrovym ukazataim, které se aplikuji na obec.

Sokestatnost charakterizuje vriiti Grovei rozpa@tu a jeho nezavislost na statnim ro#po
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Ms= Y2 (8)
CP
Kde: MS. . mBokgstanosti
VP astni pijmy obce
CPe llaevé prijmy obce

S ukazatelem miry sébtainosti je Uzce spjat dalSi ukazatel, ktery se nanyira samofi-

nancovani.
Mira samofinarcovani = P (9)
CcVv
Kde: VP astni gijmy obce
CVeooi llawvé vydaje obce [16]

4.4 Analyza finanéni stability

Finartni stabilita znamena odolnost proti zhrouceni faiasbce v dsledku nedostatku
cizich zdroji. Dluhy vedou ke ztrétdavéryhodnosti v ¢dich wfitelt. K zakladnim pedpo-
kladim daveéry veritela je vynosnost a likvidita. Fingné stabilni je obec, ktera vykazuje
dostaténé zdroje na dluhovou sluzbu, vyplyvajici ze stiiel dlouhodobych zavairk
a bankovnich Gsru. [1]

Vyznamnym ukazatelem této skupiny je ukazatel dhéhsluzby.

4.4.1 Ukazatel dluhové sluzby

Dle usneseni. 346 o Regulaci zadluZenosti obci akrakteré viadaCR prijala dne
14. dubna 2004, obce a kraje vyhodnocuji ukazdtglodé sluzby. Timto usnesenim byl
také schvalen postup MRiphodnoceni zadluZzenosti obci a Krajefinice a vypéet uka-

zatele dluhové sluzby.

Ministr financi sleduje zadluZzenost obci a &rajkazdoroéné musi vlia@d predavat zpravu
o vyvoji zadluZzenosti obci a kiajObcim, které fekrai stanovenou vySi ukazatele dluho-
vé sluzby ve vysi 30 %, oznami tutécvdopisem ministr financi a dopd@iyim, aby fija-

ly takové opateni, aby v pistim roce ukazatel dluhové sluzby fepratily. Ministr financi

pozada daené obce, aby agodnily, pra piekrctily tento ukazatel a oznamily MF, jaka
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opateni budou fijata. Ministr financi vyhodnoti vSechny podkladyg\#@zi vSechny sku-

tecnosti, které vedly kigkrateni dané hranice iffom bude brat v Gvahu:
» celkovou zadluzenost obce,

celkovou zadluzenost obce iepaitu na 1 obyvatele,

daiovou vyEznost vztazenou na 1 obyvatele obce,

trend zadluzenosti v minulych letech,

YV V V VY

velikost obce,
» celkovou finakni situaci obce.

V piipact, Ze by obec fekrcatila ukazatel dluhové sluzby iv dalSim rocéeqgha MF se-
znam &chto obci poskytovatéin prostedki ze statniho rozgtu a statnich fond aby (i
projednavani zadostédhto obci o dotaci, ogpcku nebo o navratnou finani vypomoc

piihlédli k této skuteénosti.
Definice a vypdet ukazatele dluhové sluzby
1. Dluhova sluzba
Obsah dluhové sluzby se definuje takto:
» zaplacené uroky (polozka 5141 roZfmvé skladby),
» uhrazené splatky vydanych dluhapipolozky 8xx2 rozp&toveé skladby),
» splatky jistin (polozky 8xx4 rozpwové skladby),
» splatky leasingu (polozka 5178 rozpavé skladby).
2. Dluhova zékladna
Dluhova zakladna obsahuje:

» skute&n¢ dosazené dmvé @ijmy v tt. 1 a nedaové @ijmy v tt. 2 za dany kalen-

dani rok, plus

» dotace souhrnného finamiho vztahu (polozky 4112 a 4212 roZfmvé skladby)

ukazateldiuhovésluzby(v 96) = —aihovasiuzba - (10)

dluhovazakladna
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Veskeréciselné udaje wené k vypotu ukazatele dluhové sluzby jsou obsazeny ve vykaze

pro hodnoceni pbni rozp@tu. [14], [15]

Tab. 1. Vypoet ukazatele dluhové sluzby

C. radku Nazev polozky Odkaz na rozp&ovou skladbu
1 daioveé @ijmy (po konsolidaci) fida 1

2 nedaové @ijmy (po konsolidaci) ifda 2

3 piijaté dotace — finami vztah polozka 4112 + 4212
4 dluhova zakladna f.1+f. 2+1. 3

5 Uroky polozka 5141

6 spléatky jistin a dluhopis poloZky 8xx2 a 8xx4
7 splatky leasingu polozka 5178

8 dluhova sluzba i.5+f 6+ 7

9 Ukazatel dluhové sluzby . 8 dlenot. 4
Zdroj:[14]

4.4.2 Ukazatel dluhové kapacity

Ukazatel dluhové kapacity nam davi&lpied o objemu prostdki, které mohou obcegv
novat v jednotlivych letech na dluhovou sluzbu.vypccitan jako rozdil mezi &&nymi
piijmy a Eznymi vydaji. Jedna se tedy égbytek BZného dtu rozp@tu. KdyZz ma obec
zavazky z minulych obdobifgbytek EZného dtu se o # sniZuje. Dluhova kapacita tedy
obcitika, kolik prostedki je v kEZném rozpotu obce k dispozici na splacentnich spla-
tek dluhu a obsluhu dluhu, po @atieni zavazik z minulosti. Obce mohou také péravat
predpokladanou dluhovou kapacitu k dluhové stuZtento ukazatel by shbyt pro vSech-

na obdobi ¥tSi nez jedna. [3]
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5 INVESTICNi ZAM ER

Definice investtniho zangru je predmeétem vyhlaskye. 231/2005 Sb. odasti statniho roz-
poétu na financovani prograimpoiizeni a reprodukce majetku ze dne 1&tka 2005,

kterd nenabyladinnosti a byla nahrazena vyhlaskalb60/2006 Sb., ktera nabylaiinos-

ti dnem 1. ledna 2007.

Investéni zangr je dilezitym dokumentemipdotanimiizeni u ministerste¢R. Pra¥ na
zaklad investtniho zandru, ktery je nedilnou s@asti Zadosti o dotaci, je akce registro-

vana. Tvorb investniho zandru budu nasledhvénovat zvySenou pozornost.

5.1 Typy investiénich zaméra

» Investini zan¥r stavebni akce — definuje stavbu auje casovy pitibéh pripravy

a realizace stavby,

» Investini zanmér nestavebni akce — definujeifreni, technické zhodnoceni a opravy
stroju a zd&izeni, pdizeni a technické zhodnoceni nehmotného majetkiizgrd ne-
movitosti a dalSich¢innosti zabezpmijicich schvalené cile programu, vymezuje

a zdivodiuje akci ¥cneé a funkéné, urcuje jejicasovy ptibeh,

» Investini zanmer akce vystavby, obnovy a provozovani infotmiah a komunikénich

technologii,

» Investini zangr ve zjednoduSeném rozsahu — pro akce, jejichahéio@ani je nizSi nez

10 mil. K¢, pripadré u akci nad 10 mil. K u kterychridici organ udi vyjimku. [21]

Investiéni zamér musi byt zpracovan pammné podrobi. Od prvotniho zagru k projektu
je dlouhé& cesta. Pod pojmem projekt si ltedstavit konkrétni akci, kterd ma svého nosi-
tele, a ktera jeifpravena k realizaci. Projekty se realizuji Zalém pozitivni zndny dosa-

vadniho stavu a maji vzdygwasovy, finadni a prostorovy ramec. [6]

5.2 Financovani investéniho zaméru obce

Obce mohou své rozvojové projekty financovatrda zakladnimi zfisoby:

1. zvlastnich zdrdj — nag. prodejem nepétbného a nevyuzivaného majetku nebo na-

spdenim potebnych pe&nich prostedki.
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2. z cizich zdraj — obce si utitou formou prostedky mijci s tim, Ze je v budoucnu musi
splatit. Obce musi zvaZzit anosnost zadluzeni zisitedobjemu, naklad trvani dluhu

a formy dluhu. [3]

5.2.1 Uvér, pajéky

Obce mohou vyuzit jako zdroj finamich prostedki pro swij rozpaset ivér. Uver je po-

skytovan na zaklad uverové smlouvy (upravuje obchodni zakonik)éitel poskytuje
dluznikovi pewzni prostedky, které se dluznik zavazuje vrétit a zaplatijegjich poskyt-
nuti trok. RozliSujeme @v kratkodoby, sedrédoby a dlouhodobyPiijc¢ka je upravena ve
smlouw o pijcce, kdy jsou poskytovany p&mi prostedky dluznikovi na witou Vec.

Pijcka je WtSinou bezuréna.

5.2.2 Cenné papiry

DalSim ze zdrdj financovani investic ve vejném sektoru mohou byt vynosy z emise cen-
nych papit. Emisi dlouhodobych cennych papize ziskat paebné pe&zni prostedky za
situace, Ze je nelze ziskat jinak. S emisi jsoyespgotaké naklady viastni emise a Urokovée

naklady, které nemusi byt malé a mohou snizit vyj¥s[9]

5.2.3 Finanéni leasing

Jednou z moZznosti financovani invesich poteb obci souvisejicich se zabeapgnim
vefejnych statll je i tzv. komunalni (municipalni) leasing, firar nebo operativni prona-

jem.
Nevyhodafinancovani ptizeni investice leasingem je fina narané.

Vyhoda:rychlost pdizeni investice, pruznost splatkového kalgad&tery niize byt -
zpiasoben finatinim moznostem obce, obeaibe uskuténit investici i v gipad, Zze ne-
muze vyuzit navratné fing&ni prostedky - nap. Uwer, emitovani obligaci nebo ziskat na-
vratné bezuréné pijcky.

V sowtasné dob se i vCR za&ina vyuzivat tato metoda financovani invésith zansra
obci prostednictvim sluzeb leasingovych spiiesti. Tyto spolénosti obcim pronajimaji
movity a nemovity majetek pro zabezpeani véejnych statk. Leasingové operace jsou

vétSinou zaji&ny budoucimi pijmy rozpdatu obce. [8]
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5.2.4 Sménka

V CR neni zatim vyuZivani smek obcemi #lis rozdteno. Sninka miZe vystupovat jako
platebni progedek a nahrazovat hotové penize. Vystavenignkynsi obec mize obstarat
finan¢ni prostedky s moznosti uhradit finami zavazky s witym odstupem. Sgmky jsou

upraveny zakonem simetnym a Sekovyng. 191/1950, ve zimi pozajSich gedpidgi.

5.2.5 Pujcka od obfani obce

Zejména mensi obce zvazuji moznostiyyp si na financovani investich zandra od
jednotlivych olgani obce formou fj¢ek. Vyhodou této moznosti financovani je, Ze pokud
si obec fj¢i od ol¥ani, ktei budou peswdéeni o prosgsnosti takto financované investi-
ce, nebudou pozadovat tak vysoky Urok, jaky by ahasela zaplatit, pokud by sijgova-

la penize jinym zfisobem. K nevyhodam gatvysoka administrativni nakoost celé ope-
race (uzakeni, evidovani a vypbvani velkého p&tu smluv o fijcce). Problematické je

také stanoveni veSkerych podmingicRy.

Na zavr této kapitoly je teba podotknout, Ze obce by ngynpiijimat dlouhodobjsi za-
dluzeni k financovani dinych vydaii, protoze je #&jmé, Ze financovani¢inych vydai

prijetim dluhu je dlouhodabneudrzitelné a $d¢i o nezdravém hospoidi obce. [3]

5.2.6 Dotace
» ze statniho rozpgiu a statnich fondk

Jedna se o nenavratposkytnuté prosgedky ze statniho rozptu, kdy gijemce dotace
musi splnit podminky, za kterych mu byla dotacekptaita. Podil dotaci nafipmech
obecnich rozpgu je stale hod& vysoky. Existuji 6zné formy dotaci, n&pbézné &e-

lové dotace, kapitalovéialové dotace, globalni dotace, atd.
» ze strukturdlnich fond EU

Fondy EU jsou nastrojem pro realizaci politiky hodfiské a socialni soudrznosti Ev-
ropské unie, kterad ma za cil snizovat rozdily nmegiony aclenskymi staty EU a miry
zaostavani nejvice znevyhauhych regioii. Z fondi EU je financovan ndjklad roz-
voj dopravy a dopravni infrastruktury, rozvoj ligsk zdrofi, ochrana Zivotniho pro-
stredi, zlepSovani kvality sluzeb poskytovanychey@ou spravou, rozvoj &st a obci,

program rozvoje venkova, rozvoj cestovniho ruchu.
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Opera’ni programy 2007-2013spol&ny regionalni opekai program, opetai pro-
gram infrastruktura, opefai program rozvoj venkova a multifutik zengdglstvi,

operd&ni program rozvoj lidskych zdnbj oper&ni program pimysl a zenidélstvi.

[7], [22]

5.3 Investiéni projekty

Projekty jsou sotasti strategickéhtizeni kazdé obce.V séasné dob se v mnoha organi-
zacich provadi velkéast jednorazovych praci formou projiek#xi realizaci projeki je
velmi dilezité splrni nasledujicich poZadafrk specifické provedeniasovy plan a fi-

nartni rozpaet.
Proces¥izeni projeki:
1. definovani projektovych ail

2. planovani — jak budou spiny cile, tzn. specifikace provedetgsovy plan a finami

rozpaet,

3. vedeni —tizeni podizenych pracovnik a jinych subjekt (nag. subdodavaté), aby

svou praci vykonavali efektivna «as,
4. sledovani (monitorovani) — kontrola stavu a postomjektovych praci,

5. ukorteni — o¥teni, Ze hotovy Ukol odpovida aktualni definici tpho se nilo udlat

a uzaveni vSech nedokd@enych praci, napdokumentace.

Je nutné vyhnout se projékt, které neodpovidaji dlouhodobymuieil organizace a jejim
sowasnym a v nejblizSi deébdostupnym zdr@ém. Také je nutné vyhnout se projédk,
jejichz navrhy nemaji Sanci z¥#it v nabidkovéntizeni a&m, které jsou pro organizaci

bezvyznamné. [11]

5.4 Verejné zakazky

Pri zadavani viejnych zakazek se postupuje podle zakéna37/2006, Sb. o vejnych
zakazkachVerejna zakdzkgge vymezena jako Uplatnd smlouva uzsé mezi zadavatelem

a jednim nebo vice dodavateli. Zadavatelem fejag, dotovany a sektorovy zadavatel.
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Verejnym zadavatelem j€&R, statni pispsvkové organizace, Gzemni samospravny celek,
jind pravnicka osoba, ktera jé¢izena za &elem uspokojovani ptgb veéejného zajmu,
které nemaji prmyslovou nebo obchodni povahu a je financovéafewgzr statem nebo

jinym vefejnym zadavatelem.

Predmetem veéejné zakazkye aplatné poskytnuti dodavek, sluzeb nebo Uplptogedeni
stavebnich praci. Dle ceny jeigeme rozdlit na nadlimitni véejné zakézky, podlimitni

verejné zakazky a wejné zakazky malého rozsahu.
Postup i pridélovani vefejnych zakazek:

1. Pfed zahajenim zadavaciliaeni musi zadavatel dir cenu gredmétu verejné zakazky
(nap. celkovou cenu za sluzby nebo provedené stavebnepa zahajiizeni. Existuji
rizné druhy zadavacihtizeni. Nasledh zadavatel vyhotovi zadavaci dokumentaci,

ktera obsahuje technické podminkyaejaé zakazky.

2. Uchazei nebo zdjemci musi splnit kvalifikai predpoklady dle zakona oi#egnych
zakazkach. Uchazanuze ve stanovenéike podat pouze jednu nabidku, a to piseémn
v listinné podobB nebo elektronicky v uzé@gné obalce oziané ndzvem vejné za-

kazky.

3. Pro otevirani obalek s nabidkami jmenuje zadavaelisi, ktera musi byt miniman

tficlenna.

4. Poté nasleduje otevirani obalek s nabidkami. Komésani otefit obalku s nabidkou
do uplynuti llity pro podani nabidek. Komise otevira obalky pquiigadovehocisla
a kontroluje zda je nabidka Uplna (zpracovana ago¥aném jazyku, podepsana

opravrénou osobou a zda obsahuje vSechny nalezitostiwtagéa@zakonem).
5. Zadavatel ustanovi hodnotici komisi, kterd ma mémapet clena.

6. O otevirani obalek sepisuje komise protokol o eéaiiobalek. Hodnotici komise po-
suzuje nabidky ucha&i z hlediska spkni zakonnych poZadauka poZzadavk zada-
vatele a sotasreé posuzuje vysi nabidkovych cen ve vztahuépokladané cenpred-

métu verejné zakazky.

7. O posuzovani a hodnoceni nabidekigiohodnotici komise pisemnou zpravu. Zadava-
tel je povinen gdelit verejnou zakazku uchadiejehoZ nabidka byla vyhodnocena jako

ekonomicky nejvyhod¥)si.
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8. Poté zasila uchaz&m rozhodnuti o fidéleni verejné zakazky. S vybranym uchéem

uzavirad zadavatel ramcovou smlouvu.

9. Zadavatel je povinen uignit informaci o uzakeni smlouvy, na zakladkteré se ve-

fejna zakazka uskutei.

Podrobny arozsahly postup pro fidglovani veéejnych zakazek je uveden

v zakorg ¢. 137/2006 Sb., o wvejnych zakazkach. [2], [13]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

42

. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA OBCE LUKOV

6.1 Historie a souasnost obce

Vesnice Lukov se nachazi asi 10 km severovychamh krajského rsta Zlina. LezZi na

Upati Hostynskych vr¢h

Lukov je jednou z nejstarSich obci v regionu ag&jstence je spojena s hradem Lukovem.
Prvni zminka o hradu byla v roce 1219. Ve svéédobbyl velmi mocny hrad, ktery byl
sowasti pevné sit hradi, které tvaily ochranu vychodni hranic€eského kralovstvi.
O dilezitosti hradu skdci ito, Ze se odm zmiiuje i sam Karel IV. ve svém Zivotopise

jako o jednom z hrag ktery jako prvni vykoupil na Mor&wzpst pro kralovskou korunu.

Roku 1724 ziskal hrad do svého vlastnictvi vysokgreky dednik Jan Fridrich - hr&lze
Seilern-Aspang. Z hradu byly postuppremistny vrchnostenské kancétadol do vesni-
ce, az byl na konci 18. stoleti optstiplre a stal se zdrojem levného stavebniho materia-

lu.

Mezi drevénymi chalupami starousediilse z&aly objevovat prvni kamenné stavbySi-
nou spojené s hospadéoucinnosti Seilerfi. Ve vesnici stoji mohutna budova byvalého
pivovaru. Jeho #tchu zdobi t&ity barokni komin. Restavba pivovaru se uskudtéa
vroce 1769. V satasné dob je zde restaurace s penzionem. \fedii obce stoji budova
¢. p. 33, kterou projektoval stavitel FrantiSek R8enzék a pozgi asistent vyznamného
architekta DuSana Jurk@@. Vedle této budovy stoji lukovska Skola, kteraikia pie-

stavbou hospodského staveni.
DalSimi vyznamnymi stavbami v obci jsou:

> Kkostel, ktery byl postaven v roce 1810. Vedle Kaste nachazi fara s nedavno obno-

venou fasadou,
> domov dichodi,

» jednopatrova vila Tuskulum obklopena rozlehlym eank Byla postavena v tyrolském
stylu Seilerny v roce 1894. Dnes je v budl@vgistavenych prostorachiizen luxusni

hotel, ktery nabizi sluzby a ubytovani na nejvygéni,
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» vicelelova budova druzstva Podhoran, ktera byla postavence 1977 a slouzigy
devsim k administrativnimu chodu druzstva, al&kojadravotni sedisko a ptadaji se

zde spoléenské akce,

» vroce 1982 byla dostéma budova, ve které sidli obecrad, matéska Skola a Skolni
jidelna. Na této stawbbyla postavena igSni vestavba s obecnimi byty, ktera byla do-

konéena v roce 1996,

» vroce 1990 vznikl Bm sluzeb s poStovnintadem, prodejnou potravin a dalSimi pro-

vozovnami.
V roce 1999 byl Lukov vyhlaSen vesnici roku v regictedni Morava.

Obec byla vzdy centrem regionu a vyhledavanym tiokigm letoviskem s nabidkou uby-
tovacich sluzeb a stravovani (Penzion na Pik@mviotel Tuskulum), mistem turistickych

cest, ale i rekre@mich pobyt v patetnych chatovych a zahradkkych koloniich. [17], [18]

Obr. 2. Obec Lukov

Zdroj: [17]

V obci se rozviji bohaty spolkovy Zivot ve sdruzdmjako je nafiklad Sbor dobrovolnych

hastt, Cerveny Kiz, Sportovni klub, Myslivecké sdruzeni.
Obec Lukov jeslenem nésledujicich svaklkbci:

a) Svazek nist a obci,
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b) Zlinsky region,

c) Lukovské podhradic{eny jsou nasledujici obce - Lukov, Rackova, Lukeke Frystak,

VI¢kova, KaSava, Drzkova, Podkopnéa Lhota, Trnava, \is@m

Obec r@né prispiva za svou dast v &chto spolcich, a to vysi popldtkkteré jsou odsou-
hlasené sdruzenim. Obec Lukowknstvim v &chto svazcich up&wje pozici i schva-

lovani nejiizrejSich dotaci.

Vice nez 50 let obec vydavasopis Lukovsky zpravodaj. [19]

6.2 Obecni (fad Lukov

Adresa Obecnitad Lukov
K Lackam 350
763 17 Lukov

ICO: 00284173

Organy obce

» 15-ti ¢lenné obecni zastupitelstvo,

» 5-ti ¢lenna obecni rada,

» 2 vybory (finargni a kontrolni vybor),

» 4 komise (technicka komise, socialni komise, korpisekulturu, Skolstvi atovycho-

vu, komise pro strategicky rozvoj obce).
Pracovnici obecniho itadu
Starosta Jiti Jangot
Starosta je statutarni zastupce obce. Je @ngktien zastupitelstva obce od 3.11.2006.
Mistostarosta Ing. Jii Holik
Mistostarosta je uvoéimy ¢len zastupitelstva obce od 7.11.2006.
Ekonomicky pracovnik Dagmar HalaSkova

Pracovni naplni ekonomického pracovnika je vedkonh@mickych agend obce, poplatky,

evidence majetku, zpracovani mezd, evidence obiyate
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Referent vnitnich véci Lenka Marusakova

Pracovni naplini referenta je agendatpasltanskych piikazi, agenda odpad bytova

agenda, korespondence, atd.

Vybory

Finanéni vybor
predseda — Ing. Josef Julina
¢lenové — Ales Koda AleS Roman

Finartni vybor dohlizi nad hospotnim obce, navrhuje rozpet obce, vyhlasky

0 mistnich poplatcich a zabyva se investicemi obce.

Kontrolni vybor
predseda — Ing. Jana Starobova
¢lenové — Ing. Karel Benes, Petr &l

Kontrolni vybor provadi kontrolniinnost pro obecni zastupitelstvo dle svého plaaur-n

huje dalSi oblasti kontrolinnosti.
Komise
Komise pro kulturu, Skolstvi atovychovu
predseda — Mgr. Zadka Krmaskova
¢lenoveé - Ing. Ji Holik, Ing. Jana Starobova, AleS Roman,
Michal Teply

Komise pro kulturu, Skolstvi &lbvychovu podava obecnimu zastupitelstvu a obesfi r

konkrétni navrhy v této oblasti a aktivee podili na jejich realizaci.
Technicka komise
predseda — Rostislavi@&ik
¢lenové — Jii Jangot, Ing. Miroslav Vacek, Ing. Karel Bene$

Technicka komise se vyjage ke stavbam, stavebnim Upravam a udrZzovacinmrdro-

vadi mistni stavebni §ehi a navrhuje konceépi zmeny tzems planovaci dokumentace.
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Socialni komise
predseda — ¥ra Pavelkova
¢lenové — Stanislava Hudleova, Marie Ponizilova

Socialni komise se zabyva vyhledavanim sogigloirebnych osob, navrhuje openi, po-

suzuje Zzadosti o byty, ma na starosti jubilanthar pro oltanské zalezitosti.
Komise pro strategicky rozvoj
predseda — Michal Teply
¢lenové - Ing. di Holik, Ing. Leo Mackovik, Ing. FrantiSek
Mikestik
Komise pro strategicky rozvoj navrhuje néynpro rozvoj obce, jeji propagaci a prezentaci
na internetovych strankach. Vyhledava vhodné atatuly.

Funkce tajemnika obecniho tadu v Luko¥ neni Zizena, a proto jeho Ukoly vykonava

starosta obce. [19]

6.3 Statistické udaje obce Lukov

Statut obec
Katastralni vynira 1 086 ha
Pcatet obyvatel 1761

Z toho produktivniho 8ku 869

Prameérny vek 39,3
Posta ano
Zdravotnickeé z&zeni ano
Policie ne

Kanalizace ano
Vodovod ano

Plynofikace ano [20]
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6.4 Prispévkové organizace gizené obci

Obecni tiad Lukov je od 1. ledna 2003izovatelem dvou fispivkovych organizaci, a to
Skolni jidelny, ktera vznikla na zakkadrizovaci listiny¢.j. 02/2002 a zékladni Skoly, ktera

vznikla na zékla& ziizovaci listiny¢.j. 01/2002.

6.4.1 Skolni jidelna

Skolni jidelna je samostatnotiigpsvkovou organizaci, kter4 zabezpg stravovani i,
Zaka, pracovnik Skol a Skolskych Z&eni. Statutarnim organemijeditelka Skolni jidel-
ny. Jidelna hospodfas finartnimi prostedky ziskanymi vlastnéinnosti a s prostdky
piijatymi z rozp@tu zizovatele nebo ze statniho rozpg a to v ramci finagnich vztali
stanovenychizovatelem. Déle hospoties prostedky svych fond a s pe#znimi dary od
fyzickych a pravnickych osob. Hospddai jidelny seidi jejim rozpdtem a jecleréno na
hlavni ¢éinnost a doplkovou ¢innost. Wetns jsou @jmy a vydaje obou slozek sledovany
analyticky oddlen¢. Doplinkova cinnost Skolni jidelny zahrnuje stravovariictioddi, stra-
vovani pracovnik obecniho fadu Lukov, pronajem jidelny pro spdémské akce

a poskytovani a zprastdkovani dalSich sluzeb s tim spojenych.

6.4.2 Z&kladni Skola

Druhou gispevkovou organizaci je zakladni Skola (zéjie vyuku od 1. do 5ridy). Jeji
soudsti je i matiska Skola. Statutarnim organem Skolyrgditel, kterytidi a plni Ukoly
vedouci organizace v rozsahu stanoveném abelatnymi pravnimi pedpisy. Skola hos-
poddi s finartnimi prostedky ziskanymi vlastnicinnosti a s progedky Fijatymi

Z rozp@tu ztizovatele, ze statniho roz§ta, a to v ramci vztahstanovenychiizovatelem.
Dale hospoda s prostedky svych fond a s petZznimi dary od fyzickych a pravnickych
osob. Hospodeni Skoly seidi jejim rozpétem a ten je&lenén analyticky na d¥& slozky:
zékladni 3kola getrg 3kolni druziny a mateké Skoly. Wetn jsou naklady a vynosy obou
stredisek sledovany analyticky oddné. Prijmy z dophikové ¢innosti musi byt vyuZity na
zabezpéeni hlavni ¢innosti. Dophkova c¢innost zahrnuje nd&p prondjem wteben
a ostatnich ploch, mimoskolni vychova as&lagiani, organizovani wejnych sportovnich

a kulturnich akci, atd.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 49

7 ANALYZAP RiJM U AVYDAJ U ROZPOCTOVEHO
HOSPODARENI V LETECH 2004-2007

Nyni provedu analyzu rozptmvého hospodani obce v letech 2004-2007, ve které budu
vychazet z vykazu pro hodnoceni $inh rozp@tu Uzemnich samospravnych daelk
a dobrovolnych svazkobci pro jednotlivé roky. Budu hodnotitgalevsim, jak se zénil

v jednotlivych letech planovany rozget od skuténého rozpétu v poloZzkach déovych,
nedaovych, kapitalovych fijmu, piijatych dotaci, BZnych vydaj a kapitalovych vyddi
Tato analyza fima a vydaji bude provedena z tohdvbdu, abych zjistila jakou maji jed-

notlivé @ijmy a vydaje tendenci, zda rostou, klesaji a tahp pro obec vyplyva.

7.1 VySe celkovych ffijmia a vydajiu obce Lukov v letech 2004-2007

Nejprve je teba zhodnotit, jaké &a obec Lukov celkovéifjmy a celkoveé vydaje ve sle-
dovanych letech 2004-2007 ajak tedy cetkdwspodila, zda se schodkem nebo
s prebytkem rozp&tu. Tato komplexni analyzaipmt a vydaji je velmi dilezita, protoze

se od ni budou odvijet vSechny dalSi skoibesti.

Tab. 2. VySefijmi a vydaji obce Lukov v letech 2004-20Q@TsgIné Udaje uvedeny vK

Rok Prijmy Vydaje Piebytek/Schodek
2004 20 364 338,02 20992 622,79 - 628 284,77
2005 14 598 216,92 12 789 563,44 1 808 653,48
2006 19 572 611,52 22721 393,89 - 3148 782,371
2007 15096 590,17 15 626 032,38 - 529 442,27

Zdroj: vykaz pro hodnoceni pini rozp@tu obce Lukov 2004-2007, vlastni zpracovani
Komentai:

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze obec Lukadtanv roce 2004 vysSi vydaje nedjmy.
K 31.12.2004 tedy hospoiia se schodkem ve vySi 628 284,7%. KObec tedy vykazovala
ztratu. Aby se fijmy rovnaly vydajm, musela tuto ztratu uhradit finarimi prostedky

z minulych let, které si obec nasket z vlastnich gijmu v minulych letech.
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V roce 2005 mila obec vysSiiiimy nez vydaje. K 31.12.2005 hospdéithas grebytkem ve
vySi 1 808 653,48 K Obec se v tomto roce nepaildtdo nakladnych investic a vice spo-
fila oproti pedchozim rokm, aby néla finantni prostedky do budoucna. Nachazela se

tedy v dobré finaéni situaci.

V roce 2006 ndla obec vysSi vydaje neZipny. K 31.12.2006 hospotita se schodkem ve
vySi 3 148 782,37 K Obec musela schodek rozpo vyrovnat finagnimi prostedky
z minulych let, které uséla.

V roce 2007 hospodita obec opt se schodkovym rozgtem, a to ve vysi 529 442 21K
Aby se i vtomto roce rovnalyipmy vydajim, musela obec uhradit schodek ro#pdfi-

narcnimi prostedky z minulych let, které ugés.

7.2 Analyza pFijmia obecniho rozpdtu v letech 2004-2007

7.2.1 Analyza daiovych pFijmi

Danoveé @ijmy jsou velmi vyznamnéifjmy obecniho rozptiu. Na celkovych fijmech
obce se podileji asi z jedné poloviny. Dai@aych @Fjma obce zahrnujeme da prijmu
fyzickych osob ze zavisléinnosti, da z prijmu fyzickych osob vybirana sradzkou,da
z prijma pravnickych osob, daz pidané hodnoty, daz podnikéni fyzickych osob afla
tek ze p8, poplatek za lazesky a rekreéni pobyt, poplatek za uzivaniiegného prostran-

stvi, poplatky ze vstupného a spravni poplatky.

Tab. 3. Srovnanifedpokladanych davych gijmi a skuténych daiovych @ijmai v letech
2004-2007 {iselné udaje uvedeny vK

Rok Predpokladané Skuténe PInéni rozpoétu

2004 9 358 000,00 10 373 310,0C 110,85 %
2005 10 560 000,0C 11 735 434,0C 111,13 %
2006 11 852 000,0C 11 329 034,0C 95,59 %
2007 12 383 050,6C 12 638 605,85 102,06 %

Zdroj: vykaz pro hodnoceni pini rozp@tu obce Lukov 2004-2007, vlastni zpracovani
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Obr. 3. Fredpokladané a skuteé daiové gijmy v letech 2004-2007
Komentar-:

Z vySe zobrazené tabulky a grafu, které srovnguaipokladané a skuteé daové -
jmy je Zejmé, Ze skuteé daové @ijmy obce Lukov v letech 2004, 2005 a 2007 rostly
a byly vyssi nez fedpokladané, ¢emz vypovida procentni pini rozpd@tu. V roce
2006 byly skutené daové @ijmy nizSi nez pedpokladané, a to o 4,41 %. Tato skotest
byla Zejmé dana tim, Ze bylo stanovendili® vysoké planovanéislo €chto daovych
piijmu v rozp@tu obce. Na druhou stranu je z analyzy patrné kaessné daové @ijmy
mély od roku 2004 viistajici trend a aZz v roce 2006 poklesla jejich viBle vyjadeni
starosty obce v tom sehralélézitou roli spoléné zdagni manZzei, protoze diky tomu, Ze
Finartni (rad vraci daovym subjekim preplatky na dani zifima FO z divodu vypa@tu
spole&ného zda#éni manzei, tak obcim plyne do rozgtu o to més finanénich prostedki

z této dan.

Danoveé @ijmy jsou jedny z nejvyznangsich @ijma obce, proto je nyni budu podrabn
analyzovat. Z hlediska davych @ijmu jsou gijmem obce cely vynos darz nemovitosti
a mistni poplatky. Z ostatnichigavych @ijma ma obec pouze &ité procento fijmu. Jed-
na se o podily na celostatnich danich upravenéneakd. 243/2000 Sb., o rozptovém

uréeni dani, ve zimi pozajSich gedpisi, jejichZ vySe je pro obec velmi vyznamna.
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Tab. 4. VySe a podil jednotlivych/aevych @ijmi na celkovych deavych gijmech v le-
tech 2004—-2007c{selné udaje uvedeny K

Rok
Daiiové prijmy

2004 2005 2006 2007

Dain z pfijma FO ze| 2362398,00 2517 693,00 2549 515,00 2880 309,95

zavislééinnosti

Dai z podnikani FO 1058 962,00 1269709,00 897679,00 716 228,99

Dain zpfijma FO- 158 340,00 133444,00 154 7/33,00 179 716,09

kapital. vynos

ZruSené darg-piijem 103 734,00 43 711,00 _ _
Daii z piijma PO 2529 700,00 2 755262,00 2867 224,00 3370 224,99
DPH 3667 219,00 4362 048,00 4 328242,00 4941 070,0C
Daii z nemovitosti 368 478,00 419437,00 400439,00 411 629,23
Mistni poplatky 124 479,00 234 130,00 131202,00 139 426,60
Celkem 10 373 310,0011 735 434,00 11 329 034,00 12 638 605,84

Zdroj: vykaz pro hodnoceni pini rozp@tu obce Lukov 2004-2007, vlastni zpracovani
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Obr. 4. VySe jednotlivych davych gijmu v letech 2004-2007
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Komentar:

Z vySe uvedené tabulky a zobrazeného grafu je wai grohled vidt, Ze nej¢tSi podil

z daiovych @ijmt zaujima da z gidané hodnoty. DalSim vyraznyn¥ijnem je da

z pifjmu pravnickych osob, kterd zahrnujendapijmu pravnickych osob placenou obci
a podil 20,59 % z celostatniho hrubého vynosw dapijmu pravnickych osob. Déle je
vyznamna také diaz prijma FO ze zavisl€innosti, ktera ma v jednotlivych letech vugta-
jici tendenci. Ostatni davé @ijmy nejsou charakterizovany v rozfto obce tak vysokymi

¢astkami jako pedchozi ii jmenované da¥) ale pro obec jsou také velmildZitymi pri-

jmy.

7.2.2 Analyza nedaiovych pFijmi

Z vyznamnych nedsvych @ijmt obce niizu jmenovat fijaté splatky fijcek od obyvatel-
stva, fijaté droky, gijmy pro Skolstvi a zdravotnictvi,fjjmy z pronajmu nemovitosti

a pozemi, piijmy za skér a svoz komunalniho odpadu.

Tab. 5. Srovnani /igdpokladanych nedavych gijmi a skuténych nedaovych gijmu
v letech 2004-200%iselné Uudaje uvedeny XK

Rok Predpokladané Skuténe PInéni rozpoétu

2004 1 343 000,00 1 359 827,17 101,25 %
2005 1 532 000,00 1627 123,92 106,21 %
2006 1 380 000,00 1 346 065,52 97,54 %
2007 1 790 930,00 1 799 894,32 100,50 %

Zdroj: vykaz pro hodnoceni pini rozp@tu obce Lukov 2004-2007, vlastni zpracovani
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Obr. 5. Fredpokladané a skuteé nedaové pgijmy v letech 2004-2007
Komentar:

Z vySe uvedené tabulky i zobrazeného grafu, kteodnavaji gedpokladané nedavé
piijmy a skuténé nedaové ijmy, je patrné, Ze skutré nedaové ijmy rostly v roce
2004, 2005 a 2007 oprotitgrdpokladanym nedavym pijmam, coZ je pro obec pozitivni.
Tato skuténost je #ejma ztabulky v poloZzce procentniho @ih rozpa@tu. V roce
2006 byly skutené nedaove @ijmy nizSi nez pedpokladané, a to 0 2,46 %.

7.2.3 Analyza kapitalovych prijmi

Do kapitalovych pijma Ize zahrnout nagklad prodej akcii, ijmy z prodeje nemovitosti

ve vlastnictvi obce.

Obec Lukov vlastni akcie Vodovad kanalizaci. Tyto akcie jsou v s@sné dob nepro-
dejné. Déle obec vilastni 20 ha pozémbudovu obecnihoradu, budovu zakladni Skoly,
budovu hasiské zbrojnice a 39 ha lesa. Dle¢lethi starosty neni v budoucnu z&em
obce rozprodavat majetek, ktery obec vlastni. Rudgwrat bude obec pouze majetek, ktery

nevyuziva a neplynou ji z tohoto majetku zZadiigny.
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Tab. 6. Srovnanifedpokladanych kapitalovychiipmi a skuténych kapitalovych jjm
v letech 2004-200%iselné Uudaje uvedeny vK

Rok Piedpokladané Skuténé PInéni rozpo¢tu

2004 250 000,00 175 670,00 70,27 %
2005 150 000,00 500,00 0,33 %
2006 571 000,00 566 109,00 99.14 %
2007 112 300,00 112 371,00 100,06 %

Zdroj: vykaz pro hodnoceni pini rozp@tu obce Lukov 2004-2007, vlastni zpracovani
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Obr. 6. Fredpokladané a skuteé kapitalove gjmy v letech 2004-2007
Komentar:

Z vySe uvedené tabulky a zobrazeného grafu, kterénavaji gedpokladané kapitalové
piijmy a skuténé kapitalové fijmy v jednotlivych letech, je na prvni pohletemmeé, Zze
skute&né kapitalové fijmy ve sledovanych letech vzdy klesly oprateg@poklddanym kapi-
talovym @ijmam. Pouze v roce 2007 mémpievysSovaly skutné kapitalové fjmy nad
piedpokladanymi. Velky rozdil je znaniguevsSim v roce 2005. Dle&eni starosty je ten-
to propastny rozdil z tohoidodu, Ze obec tha v planovanych kapitalovychripmech za-
hrnuty gedpokladany zisk z prodeje akcii, které obec viaatdale pedpokladany zisk
z prodeje pozemk ve vlastnictvi obce. Tyto ipdpokladané prodeje se neusknotly,

a proto jsou skutmé kapitalové fijmy v tomto roce tak nizké.
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7.2.4 Analyza prijatych dotaci

Do prijatych dotaci Ize zahrnout nidklad dotaci zabezgajici chod obecnihoiadu, tzv.
globalni dotaci, dotaci od Skolskéhéadu, dotaci na ochranu Zivotniho presli, dotaci
pro pispsvkové organizace,ifspEvky na opravy hradu Lukov ifispevky pro Sbor dobro-

volnych hastu.

Tab. 7. Srovnaniiedpokladanych jijatych dotaci a skutemych pijatych dotaci v letech
2004-2007 {iselné udaje uvedeny vK

Rok Predpokladané Skuténe PInéni rozpoétu

2004 7 610 250,00 8 455 530,85 111,11 %
2005 3620 272,00 1 235 159,00 34,12 %
2006 6 374 314,00 6 331 403,00 99,33 %
2007 546 000,00 545 719,00 99,95 %

Zdroj: vykaz pro hodnoceni pini rozp@tu obce Lukov 2004-2007, vlastni zpracovani
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Obr. 7. Fredpokladané a skuieé pijaté dotace v letech 2004-2007
Komentar:

Z vySe uvedené tabulky a zobrazeného grafu, kternavaji gedpokladanéijjaté dotace
se skuténymi prijatymi dotacemi, je patrné, Ze v roce 2004 jsoutaské [ijaté dotace
vySSi nez pedpokladané, ato 011,11 %. V roce 2005 jestvicklky pokles skutnych
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5

7

piijatych dotaci oproti fedpokladanym o tééh 65 %. V roce 2006 a 2007 doSlo také

k mirnému poklesu skutrych gijatych dotaci oproti fedpokladanym.

7.2.5 PFijmy rozpoétu dle druhovéhoélenéni

NejvysSi podil z celkovych ifmt obce Lukov zaujimaji d@vé gijmy, ato es

50 % z celkovych fijmi. PredevSim da z pfijma FO a PO, DPH jsou velmi vyznamnym

piinosem pro obecni roz{et.

Dalsi velkou

poloZzkou obecniho

rozpo

jsou

ijaté dotace,

2004 a 2006 tvdly v rozpaitu vyznamnowastku v pondru k celkovym pijmam.

které v roce

Co se tyka nedevych @ijma rozpatu a kapitalovych fijmu, tak i tyto gijmy jsou pro

obec velmi dleZité, i kdyz jejich¢astky nejsou tak vysokeé.

Tab. 8. VySe a podil jednotlivych déuhpfijmiz na celkovych fijmech obce Lukov v le-
tech 2004—-200¢(selné udaje uvedeny VK

D %

%

%

%

P %

%

%

%

PFijmy 2004 2005

Daiiové 10 373 310,00 50,94 9 11 735 434,00 80,3
Nedaiové 1 359 827,17 6,68 % 1627 123,92 11,19
Kapitalové 175 670,00 0,86 % 500,00 0,003
P¥ijaté dotace 8 455 530,85 41,529 1235 159,00 8,44
Celkem 20 364 338,02 100 ¢ 14 598 216,97 100 ¢
PFijmy 2006 2007

Daiiové 11 329 034,00 57,88 9 12 638 605,85 83,7
Nedaiové 1 346 065,52 6,88 % 1799 894,82 11,99
Kapitalové 566 109,00 2,899 112 371,00 0,74
P¥ijaté dotace 6 331 403,00 32,359 545 719,00 3,64
Celkem 19 572 611,52 100 ¢ 15 096 590,17 100 ¢

Zdroj: vykaz pro hodnoceni pini rozp@tu obce Lukov 2004-2007, vlastni zpracovani
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Obr. 8. VySe jednotlivych drdtprijmi v letech 2004-2007

7.3 Analyza vydaji obecniho rozpdtu v letech 2004—-2007

7.3.1 Analyza béznych vydaji

K vyznamnym Bznym vydajim sefadi vydaje na statni spravu, na pozarni ochranu, na
podpory a davky socialniho zabezeei, na sér a svoz komunalnich odp&dna provoz
verejné silnéni dopravy, na davky zdravatipostiZzenym otanim, nacinnost mistni spra-

vy, ha provoz knihovny, na odimy ¢lent zastupitelstva, na ygjné os¥tleni.

Tab. 9. Srovnani 7iedpokladanych dZnych vydaj a skuténych Znych vydaj v letech
2004-2007 {iselné udaje uvedeny vK

Rok Piredpokladané Skuténé PInéni rozpo¢tu
2004 13 471 250,0( 13 804 380,86 102,47 %
2005 9 375 360,00 8 466 781,57 90,31 %
2006 9 723 314,00 9 974 205,89 102,58 %
2007 11 756 118,0C 11 673 710,8¢€ 99,30 %

Zdroj: vykaz pro hodnoceni pini rozp@tu obce Lukov 2004-2007, vlastni zpracovani
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Obr. 9. Predpokladané a skuteé ¥zné vydaje v letech 2004-2007
Komentar:

Z vySe uvedené tabulky a zobrazeného grafui@ne, Ze bzné vydaje obec vroce
2004 a v roce 200&erpala o vice nez 2 % vice nez byly planované eyddaopak v roce
2005 a 2007 obec netgrpala vesSkeré peébni prostedky ugené na financovani¢bnych
vydaji. V tomto roce bylo tedyast pesznich prostedki uspdgeno.

7.3.2 Analyza kapitalovych vydaji

Mezi vyznamné kapitalové vydaje obce ipatagiklad vydaje na vystavbu parkowist
v obci, na stavbu mistni komunikace, na vybudow&dovodu a kanalizace vditych
¢astech obce, na opravu mistniho hradu, na zprac@véjektu na gistavbu &ocvicény
zakladni Skoly, na rozZ&ni véejného oswtleni, na vystavbu solarnihoizzeni pro zaklad-

ni Skolu.
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Tab. 10. Srovnaniredpokladanych kapitalovych vydaj skutenych kapitalovych vyda,j
v letech 2004-200%iselné Uudaje uvedeny vK

Rok Piedpokladané Skuténé PInéni rozpo¢tu

2004 8 003 000,00 7 188 241,93 89,82 %
2005 7 906 912,00 4 322 781,87 54,67 %
2006 14 485 000,0C 12 747 188,0( 88,00 9
2007 3954 000,00 3952 321,50 99,96 %

Zdroj: vykaz pro hodnoceni pini rozp@tu obce Lukov 2004-2007, vlastni zpracovani
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Obr. 10. Fedpokladané a skuteé kapitadlové vydaje v letech 2004-2007
Komentar:

Z vySe uvedené tabulky a zobrazeného grafitgpre, Ze ani v jednom roce obecempa-

la kapitdlové vydaje na 100 %. Nejvice ze sledouhnyet byly ¢erpany v roce
2004 a 2007 a oéso meér v roce 2006. V tomto roce byla v rozpo schvalena nejvyssi
castka na kapitalové vydaje. Dle¢tghi starosty obce byla poloZzka kapitalovych viidaj
v roce 2006 tak vysoka, protoZze byla obci poskgrdtace ze Statniho fondu Zivotniho
prostedi ve vySi 12 mil. K na vybudovani a rekonstrukci kanatimasi€. Tyto prostedky

byly nasleds vyuZity na tuto investici.
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7.3.3 Vydaje rozpoétu dle druhovéhoélenéni

Vydaje obce jsou velmitdeZzitou polozkou v rozptiu obce. NejvysSi podil z celkovych
vydaji obce Lukov zaujimaji vroce 2004, 2005 a208zhBe vydaje, ato ips
60 % z celkovych vydéj V roce 2006 byly kapitalové vydaje vySSi neZié vydaje
a zaujimaly nejvysstastku za sledované roky. V roce 2006 obec ugkotala investici

do vybudovani a rekonstrukce kanatizesit.

Tab. 11. VySe a podil jednotlivych diulvydaji na celkovych vydajich obce Lukov v letech
2004-2007 diselné udaje uvedeny vK

Vydaije 2004 2005
Bézné 13 804 380,86 65,76 % 8 466 781,67 66,20 %
Kapitélové 7 188 241,93 34,24 % 4 322 781,87 33,80 %
Celkem 20992 622,79 1009 12 789 563,44 1009
Vydaje 2006 2007

Bézné 9 974 205,89 43,90 % 11 673 710,88 74,71 %
Kapitélové 12 747 188,00 56,10 % 3952 321,60 25,29 %
Celkem 22 721 393,89 1009 15 626 032,38 1009

Zdroj: vykaz pro hodnoceni pini rozp@tu obce Lukov 2004-2007, vlastni zpracovani
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Obr. 11. VySe jednotlivych driitvydaj: v letech 2004—-2007

7.4 Vyhodnoceni analyzy rozpétového hospodieni v letech 2004—2007

K provedené analyze roz§tového hospodeni v letech 2004-2007 |z&i, Ze obec hos-
poddi se svymi pe&Znimi prostedky efektivie. Planovany rozpget se v jednotlivych le-
tech @ilis neodliSuje od skut@ého rozpstu obce. Obec tedy sprévkalkuluje své gijmy

a vydaje.

Z provedené analyzy roz{tového hospodani nizeme vyist jaké druhy ijmu a vydaj
obec ma, v jaké vysi a jakym igobem pak ovliuje majetek obce toto hospddai.

Z provedené analyzy vyplyva, Zze n&fiimi piijmy jsou déové @ijmy obce a fijaté dota-
ce. Na druhé str&rmpak jsou vydaje, které souvisiggevsim se spravou obecniho majetku
(rekonstrukce, opravy a udrzba obecniho majetk@SiDvyznamné&astky ve vydajové
strance rozp#iu jsou gFispivky ziizovatele svym fispivkovym organizacim, platy

a odneény ¢lenim zastupitelstva, atd.

Obec Lukov se snazi co nejlépe hospitdz svym majetkem. Proto, aby obec mohla neu-
stéle zlepSovat strukturu majetku, musi mit doktgereznich prostdki. Tyto perzni
prostedky obec ziskavarpdevSim ze svych vlastnich zdrojako napiklad @rijmy za
vybér riznych poplatk, prodej a pronajem majetku obce. Mezi vyznamnéjedperz-
nich prostedki, které obec ma mozZnost ziskat, ipapertzni prostedky z dotaci

z evropskych fondl, ze statniho a krajského rozpw Pomocidchto pewzZnich prosiedki
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muze obec uskut#ovat fizné projekty, které vyznaminpasobi na zlepSeni celkového
vzhledu obce, zlepSeni kvality Zivota procaby v obci a v neposlediad také pro eko-

nomicky rozvoj obce.
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8 UKAZATELE FINAN CNi ANALYZY

Pro zji¥ovani zadluzenosti a dalSich ekonomickychdelobce Lukov jsem pouzila uka-
zatele platebni schopnosti, ukazatele zadluZzendsizatele miry sastatnosti a finadni

stability. Finagni analyza bude provedena v letech 2004—-2007.

8.1 Ukazatele platebni schopnosti

Pomoci ukazatélplatebni schopnosti (likvidity) budu zkoumat, jekobec schopna zapla-
tit v kratkodobém horizontu své zavazky. Obec nmmhisije Zadnymi kratkodobymi ob-
chodovatelnymi cennymi papiry, proto ani v jednomazgledujicich vypsia tato poloZzka

neni zahrnuta.

PoloZka finatini majetek, kterd je obsaZenditateli vS8ech vzont na vypaet likvidity,
zahrnuje penize v pokla8inna Ezném @tu a na bzném @tu peréZznich fondi. Obec Lu-
kov mela bihem sledovanych let fizeny @Zné &ty u Kometni banky (lZny
a terminovany &et), Ceské spiitelny (et pro sdruzovani prasidki na mjcky obsanim
od Statniho fondu rozvoje bydleni¢al pro sdruzovani fingnich prostedki od FO na
vybudovani inzenyrskych siti)@SOB-Postovni sgittelny. Polozka Bzny (tet perznich
fonda zahrnuje penize na opravy a modernizaci bytovéhdd. Tento &et ma obec zalo-

zeny uCeské spiitelny od roku 2002.

8.1.1 Okamzita likvidita

Tab. 12. Hodnoty okamzité likvidity v letech 20042

Rok Finanéni majetek Kratkodobé Okamzita likvidita
zavazky

2004 4 762 859,58 1 941 440,40 2,453

2005 7 117 759,70 2 854 208,00 2,494

2006 3 053 445,65 538 711,00 5,668

2007 2 608 450,61 504 890,10 5,166

Zdroj: rozvaha obce Lukov 2004-2007, vlastni zpracovani
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Komentar:

Z vySe uvedené tabulky jerggmé, Ze obec Lukov dosahuje vysokych hodnot ukéezat
okamzité likvidity ve vSech sledovanych letech.oribdnoty vyrazé piesahuji minimalni
hodnotu okamzité likvidity, ktera je uvedena v odi#o literatite a pohybuje se kolem
20 % (tj. 0,2). Je to dané také tim, Ze obec mignabjem pewznich prostdki na svych
bankovnich @tech a oproti tomu nizké kratkodobé zavazky. V 2866 a 2007 dosahuje

obec Lukov nejvysSi hodnotu ukazatele okamzitédiky ze vSech sledovanych let.

8.1.2 Pohotova likvidita

Tab. 13. Hodnoty pohotové likvidity v letech 20042

Rok Kratkodobé Finanéni Kratkodobé Pohotova
pohledavky majetek zavazky likvidita
2004 272 880,00 4 762 859,58 1 941 440,40 2,594
2005 352 301,70 7117 759,70 2 854 208,00 2,617
2006 311 695,80 3 053 445,65 538 711,00 6,247
2007 245 660,50 2608 450,61 504 890,10 5,653

Zdroj: rozvaha obce Lukov 2004-2007, vlastni zpracovani
Komentar:

V odbornych knihach je optimalni hodnota ukazapelbotové likvidity prezentovana jako
interval 1,0 — 1,5. Z vySe uvedené tabulky fejmé, Ze tento ukazatel vychazi pro obec
také pozitive ve vSech sledovanych letech. NejvySSich hodnot abesahuje v roce
2006 a 2007. f@stoZze ma obec v roce 2004 a 2005 vysoké kratkodabdzky, ma také
velky objem pe&Znich prostedki na svych bankovnichétech, proto je schopna tyto za-
vazky kdykoliv uhradit.
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8.1.3 Bézna likvidita
Tab. 14. HodnotydZné likvidity v letech 2004-2007

Rok Z&soby Kratkodobé | Finanéni Kratkodobé Bézna

pohledavky majetek zavazky likvidita
2004 111 898,50 272 880,00 4 762 859,58 1 941 440,40 2,651
2005 99 293,00 352 301,70 7117 759,70 2 854 208,00 2,652
2006 67 990,58 311695,80 3053445,65 538711,00 6,373
2007 56 382,73 245 660,50 2 608 450,61 504 890,10 5,765

Zdroj: rozvaha obce Lukov 2004-2007, vlastni zpracovani

Komentar:

Z vySe zobrazené tabulky jeéegmé, Ze obec dosahuje vysokych hodnot ukazat&deéb

likvidity ve sledovanych letech. Tyto hodnotyepahuji doportené hodnoty, které jsou

uvedeny v odborné literat v rozmezi 1,5-2,5. Lze tedici, Ze obec Lukov ma velmi

dobrou platebni schopnost, a tiegevsim v letech 2006 a 2007. Obec je v kazdém oka-

mziku schopné uhradit vSechny své kratkodobé zdvazk

2004

2005

2006

rok

2007

o okamzita likvidita m pohotova likvidita 00 bézna likvidita

Obr. 12. Vyvoj ukazatele platebni schopnosti «cle®@004-2007
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8.1.4 Pracovni kapital

Pracovni kapital budu géiat na zaklaé klasické definice. U polozky @bnych aktiv budu

brat v Gvahu zasoby, kratkodobé pohledavky a tinamajetek.

Tab. 15. Hodnoty pracovniho kapitalu v letech 2Q087

Rok Obézna aktiva Kratkodobé Pracovni kapital
zavazky

2004 5147 638,08 1 941 440,40 3206 197,68

2005 7 569 354,40 2 854 208,00 4715 146,40

2006 3433 132,03 538 711,00 2 894 421,03

2007 2910 493,84 504 890,10 2 405 603,74

Zdroj: rozvaha obce Lukov 2004-2007, vlastni zpracovani

Komentar:

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze pracovni kapkédry se vypoita jako rozdil obz-

nych aktiv a kratkodobych zavarkychazi pro vSechny sledované roky kladNejvyssi
hodnota byla vyp&tana v roce 2005, ato 4 715 146,480 Rawrem lzeftici, Ze obec m&
za vSechny sledované roky k dispozici dostatekpaich zdroji pro financovani &néeho

chodu obce.

8.2 Ukazatele zadluzenosti

8.2.1 Ukazatel &ritelského rizika

Ukazatel vtitelského rizika je powr celkovych zavazk (kratkodobych i dlouhodobych)
k celkovym aktivim. Obec Lukov ma ve svych rozvahachiigi sledované roky zobraze-
ny pouze kratkodobé zavazky. Obec nema ¥asne dob zadné dlouhodobé ani kratko-
dobé u¥ry. Jedinym jejim zavazkem jsou @yprijaté navratné finami vypomoci. Tyto
puj¢ky jsou bezuréné a obec jgadre splaci. Prvni z nich je od Statniho fondu rozvoje
bydleni, ktera byla v letech 2001 a 2002ama na pj¢ky obtanim na bydleni. Otané
nyni splaci fjcky obci, a ta je fevadi na det Statniho fondu rozvoje bydleni. Druhg®p

ka byla utena na kanalizaci a obec ji bude splacet do roli) 2Fijaté navratné finami
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Vypomaoci jsou v rozvaze zobrazeny ve vilastnich jechidkryti. Obec Lukov nevyuziva ani

leasingového financovani, proto leasing nebude&tjpov zavazcich.

Tab. 16. Hodnoty ukazateleritelského rizika v letech 2004-2007

Rok Celkové zavazky Celkova aktiva Ukazatel &itel-
ského rizika
2004 1 941 440,40 142 740 349,90 0,014
2005 2 854 208,00 149 264 512,81 0,019
2006 538 711,00 158 387 915,27 0,003
2007 504 890,10 162 719 084,49 0,003

Zdroj: rozvaha obce Lukov 2004-2007, vlastni zpracovani
Komentar:

Z vySe uvedené tabulky jerggmé, Ze obec Lukov je nejvice zadluZena v roce5200
V tomto roce ma nejvyssi cizi zdroje. Nejmi@adluZzend je v roce 2007. Z celkového po-

hledu lzetici, Ze zadluZeni obce je minimalni.

8.2.2 Ostatni ukazatele zadluzenosti

K dalsim ukazatém, kterymi budu hodnotit zadluZzenost obce Lukowfipskazatel po-
méru vlastniho kapitalu k celkovym aktivaim. Jedn& se o dagiovy ukazatel k ukazatel

vétitelskeho rizika. Jejich s@et se rovna 1 (100 %).

Tab. 17. Hodnoty ukazatele pémn vlastniho kapitalu k celkovym akiim v letech
2004-2007

Rok Vlastni kapital Celkova aktiva Hodnota ukazateé
2004 140 798 909,50 142 740 349,90 0,986
2005 146 410 304,81 149 264 512,81 0,981
2006 157 849 204,27 158 387 915,27 0,997
2007 162 214 194,39 162 719 084,49 0,997

Zdroj: rozvaha obce Lukov 2004-2007, vlastni zpracovani
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Komentar:

Z vySe uvedené tabulky jéggmé, Ze z 99 % (pokud vypitané hodnoty ukazatele vynaso-
bime 100, dostaneme procentni vyg@d ukazatele) je celkovy majetek obce kryty vlast-
nim kapitdlem. Pokud k hodnotdm vyjftanych ukazatél piicteme hodnoty ukazatele

vétitelského rizika, dostaneme 1 (100 %)add¢me tedyici, Ze obec je finain¢ stabilni.

DalSi z ukazatél zadluZzenosti, ktery navazuje n&gchozi dva pomové ukazatele a je
jejich kombinaci, je ukazatel, ktery vyjage pongr mezi celkovymi zavazky a vlastnim

kapitalem.

Tab. 18. Hodnoty ukazatele pémm celkovych zavazkk vlastnimu kapitalu v letech
2004-2007

Rok Celkové zavazky Vlastni kapitél Hodnota ukazate

2004 1 941 440,40 140 798 909,50 0,014
2005 2 854 208,00 146 410 304,81 0,019
2006 538 711,00 157 849 204,27 0,003
2007 504 890,10 162 214 194,39 0,003

Zdroj: rozvaha obce Lukov 2004-2007, vlastni zpracovani
Komentar:

Z vySe uvedené tabulky jgggmeé, Ze obec magvahu vlastniho kapitalu nad cizim kapita-
lem, aproto je miniméth zadluZzend. Nejmén je obec Lukov zadluZzena v roce
2006 a 2007. V ostatnich letech je zadluzenfam itSi, ale v poréru k vlastnimu kapita-

lu je to zanedbateln#astka.

8.3 Ukazatele miry solésta¢nosti

8.3.1 Ukazatel miry sokésta¢nosti
Ukazatele miry satstatnosti seradi k pongrovym ukazataim, které se aplikuji na obec.

Ve vzorci ukazatele miry séstacnosti jsou obsaZeny vlastniijoy obce a celkovéifjmy
obce. K vlastnim fiimam radime daove @ijmy, nedaoveé @ijmy a kapitalove fijmy. Do

celkovych pijmu fadime vSechnyifjmy obce.
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Tab. 19. Hodnoty ukazatele miry gstacnosti v letech 2004-2007

Rok Vlastni prijmy Celkové prijmy Mira sobéstaénosti

2004 11 908 807,17 20 364 338,02 0,5848
2005 13 363 057,92 14 598 216,92 0,9154
2006 13 241 208,52 19 572 611,52 0,6765
2007 14 550 871,17 15096 590,17 0,9639

Zdroj: vykaz pro hodnoceni pini rozp@tu obce Lukov 2004-2007 , vlastni zpracovani
Komentai:

Z vySe zobrazené tabulky jéepmé, Ze ve sledovanych letech je ukazatel mirgsaimos-

ti vySSi nez 50 %. To znamena, Ze podil vlastnidjimp na celkovych fijmech obce ve
sledovanych letech je vy3Si nez 50 %. NejvysSi btadwkazatele byla dosaZzena v roce
2005 (91,54 %) a v roce 2007 (96,39 %).

8.3.2 Ukazatel miry samofinancovani

S ukazatelem miry seébtacnosti je spojen dalSi ukazatel, ktery se nazyva rs@imofinan-

covani.

Tab. 20. Hodnoty ukazatele miry samofinancovaaiech 2004-2007
Rok Vlastni prijmy Celkové vydaje Mira samofinancovani
2004 11 908 807,17 20 992 622,79 0,5673
2005 13 363 057,92 12 789 563,44 1,0448
2006 13 241 208,52 22 721 393,89 0,5828
2007 14 550 871,17 15 626 032,38 0,9312

Zdroj: vykaz pro hodnoceni pini rozp@tu obce Lukov 2004-2007, vlastni zpracovani
Komentai:

Z vySe zobrazené tabulky vyplyva, Ze vydaje obcai jkryty vice nez z 50 % vlastnimi
piijmy obce. V roce 2005 jsou dokonce vlastiijrpy obce vySSi nez celkoveé vydaje a uka-

zatel miry samofinancovani je ve vysi 104,48 %.
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8.4 Ukazatele finareni stability

Mezi ukazatele finatni stability, které budu aplikovat na obecipakazatel dluhové sluz-

by a ukazatel dluhové kapacity.

8.4.1 Ukazatel dluhové sluzby

Obec musi povinhkazdy rok vyhodnocovat ukazatel dluhové sluzbkueloobec pekrodi
stanovenou hodnotu ukazatele ve vysi 30 %, oznatmivc obci dopisem ministr financi

a obec musiijmout takoveé opdeni, aby v fistim roce ukazatel nggkrceila.

Obec Lukov nevyuZiva leasingové formy financovarite ve vypdétenych tabulkach,
které jsou uvedeny vifloze P | — IV, neni leasing ¥islen. Obec nesplaci zadné dlouho-

dobé ani kratkodobé bankovnidiy.

138 4127

'/0’94/ \/

%

2004 2005 2006 2007

rok

Obr. 13. Vyvoj ukazatele dluhové sluzby v leted#d 2007
Komentar:

Hodnoty ukazatele dluhové sluzby za sledované &834—2007 vychazi pro obec velmi
pozitivné, ani zdaleka nedosahuji maximalni vyse 30 % zadiuitanovenou Minister-
stvem financi. ZadluZeni obce je minimalni. Hodna#ysledovanych letech vychazi kolem
1 %.
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8.4.2 Ukazatel dluhové kapacity

Ukazatel dluhové kapacity nam daviglpied o objemu prostdki, které mohou obcegv
novat v jednotlivych letech na dluhovou sluzbu.vypccitan jako rozdil mezi &znymi

piijmy a BEZnymi vydaji. Do BZnych gijmu pati daiové a ned&oveé Fijmy.

Tab. 21. Dluhova kapacita v letech 2004-2007

Rok Bézné prijmy Bézné vydaje Dluhova kapacita

2004 11 733 137,17 13 804 380,86 -2 071 243,64
2005 13 362 557,92 8 466 781,57 4 895 776,39
2006 12 675 099,52 9 974 205,89 2 700 893,63
2007 14 438 500,17 11673 710,88 2764 789,29

Zdroj: vykaz pro hodnoceni pini rozp@tu obce Lukov 2004-2007, vlastni zpracovani
Komentar:

Z vySe uvedené tabulky je patrné, Ze dluhova kégpdmyla v roce 2004 vygitana jako
zapornécislo, ato ve vySi - 2 071 243,6KTo znamena, ze¢hné [Fijmy v tomto roce
byly nizSi nez Bzné vydaje. V letech 2005-2007 byla dluhova kapaeitpaitana jako
kladné¢islo. V roce 2005 ve vySi 4 895 776,38,k roce 2006 ve vySi 2 700 893,63 K
a v roce 2007 ve vysi 2 764 789,28.K/ téchto letech by obec mohla dluhovou kapacitu

pouzit na pipadné splaceni ¢éaich splatek dluhu a obsluhu dluhu.

8.5 Vyhodnoceni finaréni analyzy v letech 2004—-2007

Z finaréni analyzy obce, ktera byla provedena v letech 2%, Ize vyhodnotit, Ze za-
dluZzenost obce je minimalni a na velmi nizké aro¥aokud by obec v budoucnu n&m
vlastni penzni prostedky nebo neziskala by je diky dotacim r&terou z investinich
akci, kterou by uskud#ovala, byla by na zaklgdvyhodnoceni ukazatele dluhoveé sluzby
schopna splacet i @k V pripack prijeti Gvéru by obec musela bedéisledovat vysi ukaza-
tele dluhové sluzby, protoZze pokud kkrctila stanovenou hranici ukazatele, tak by byla
vystavena sledovani Ministerstva financi a musgladivodnit, pr@ tento ukazatel ije-
krocila a také pijmout opateni k naprad. V této souvislosti by bylo pro ni slog$i zis-

kavat dotace ze statniho rozpg krajského rozpiu i z fondi Evropské unie atd.
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Pti zkoumani likvidity, tedy platebni schopnosti ojsem dospla k zawru, Ze platebni
schopnost obce Lukov je velmi dobra. Obec dosainygekych hodnot ukazatebkamzi-
té, pohotové adzné likvidity, a proto je v kazdém okamziku schopidadit okamzit své
splatné zavazky.iPpodrobném zkoumani finani situace bylo dale zji&o, Ze obec méa

dostatek petgnich prostedki na svych bankovnichitech.
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9 CHARAKTERISTIKA INVESTI CNIHO ZAM ERU OBCE LUKOV

V nasledujici kapitole budourgdstaveny dva investii zangry obce, které by dle mého
nazoru mohly zlepSit hospaami obce Lukov, tauz perznimi prostedky, které by plynu-

ly z téchto projekt do obecniho rozg@tu nebo zkvalitdnim Zivota obyvatel v obci.

9.1 Lokalita Padélky

Obec Lukov se dlouhodébrozhoduje, co uskutai s nevyuzitymi pozemky, které jsou ve
vlastnictvi obce. Jedna se o rozsahlé pole, louggsaviny, které lemuji vesnici. V roce
2003 obec ziskala statni tzwelovou dotaci na vystavbu kanalizace. Tato dotata fo-
uzita na vybudovani kanalizace v jizni okrajaésti obce, ktera se nazyva lokalita &ad
ky. Obec si pro tuto investi akci nechala vypracovatiwmodni zpravu urbanistické kon-
cepce. V sotasné dob jsou v této lokali kanalizace aifpojky na ostatni inzenyrske &it
vybudovany, ale plocha je zatim vyuzivana pouzezemedélskou Eely. Obec pedpo-
kladala, Ze byast této oblasti v budoucnu slouZzila jako stavedamtely pro pipadné za-
jemce o vystavbu rodinnych dofnkPredchozi vedeni obce vSakepr¢ nebralo v Gvahu
skute&nost, Ze touto oblasti povede v budoucnu rychldginiunikace, ktera je v Uzemnim
planu zg&leréna jiz rekolik let. Rychlostni komunikace nazvana R49 budeajena na
dalniéni st a povede od Krogiize ges Hulin, FryStak, Lukov, Velikovou smem na Slo-
vensko. Rychlostni komunikace, jejiZz vystavba bratedjena nejdve v roce 2010, povede
mezi obcemi Lukov a Stipa v nezasta® zo®. Z vySe uvedenéhoidodu je vhodné vy-
pracovat obci projekt, jak s touto lokalitou natodivyuzit gitomnych inZenyrskych siti
v souvislosti s vystavbou rychlostni komunikacesr&tv této oblasti v blizké budoucnosti
povede. Vhod# vypracovany projekt by mohl do rozfia obce pinést pewzni prosted-
ky, zlepSit hospodani obce i celkovy vzhled obce. Naslédmdu srovnavat dwarianty,
které by obec mohla vyuZzit. Varianta A by se tykafatavby rodinnych dofa varianta

B primyslové zony.

9.1.1 Varianta A — vystavba rodinnych domi

Ve variant A budufiesit vystavbu rodinnych daimkterou obec fvodre zamyslela, a to
i presto, Ze tato oblast nebude zcela klidné misto gydieni. Pokud vSak vezmeme
v Gvahu, Ze v okoli rychlostni komunikace budoutaesny protihlukové shy, o které

obec Lukov i dalSi okolni obce usiluji, bydleni Zuede ugité klidnéjSi nez v centru bliz-
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kého krajského gsta Zlina, odkud by mohliffpadni zajemci o bydlenifighazet. Déle je
tieba vzit v Gvahu skuteost, Ze budouci rychlostni komunikace nebud&sné blizkosti
této zastadné oblasti. Satasnému zastupitelstvu obce se gddarosadit, aby rychlostni
komunikace byla odklama dal od obce Lukov. Navic domky budou obklopefiygodou

a v blizkosti lesa.

Muj navrh pro tuto variantu zni, aby ob&st pozemi, které v lokali¢ Padlky viastni,
odprodala developerské fitnfrealitni agentte), ktera by zajistila vystavbu 19 samostatn
stojicich rodinnych domko vymste asi 850 rhdle prfivodni zpravy urbanistické koncep-
ce. Celkova ploch#eSeného uzemi dle navrhované studigiteoa 6,8 ha. i vystavie
rodinnych domk by se dale p#italo s vybudovanim sportovniho arealu, ktery blydiis
stupny i obyvatéim obce Lukov, a to najklad sportovniho #iSté, koupalis¢, tenisovych
kurtd a dalSich podobnych staveb pro individudini retireRlochu, kde by vzniklo sporto-
vist¢ by si obec ponechala ve svém vlastnictvi a tyteldlp by bul’ spravovala nebo pro-
najimala. V této lokali je planovana i vystavba cyklostezky, ktera budeamavat na jiz

vybudovanou cyklostezku Zlin-Kostelec-LeSna a p&dwvat dale do vedlejSi obce Frystak.

Obec by tedy dle mého navrhast pozemik odprodala fislusné developerské spatesti,
ktera by zajistila vystavbu rodinnych démae spolupraci s vybranou stavebni firmou a na-
sledré by zajistila prodej ipadnym zéjemian. Postup ze strany obc# prodeji pozemk

developerské spataosti by byl nasledujici:

1. Obec musi zahdjit v@novéiizeni na viejnou zakazku dle zadkona orgpych zakaz-
kach tzv. obalkovou metodou. V tomtéigact by se dle zakona jednalo orggou za-

kadzku malého rozsahu.

2. Obec musi uit cenu gedn®tu zakazky a vislusné dokumentaci uvést technické
podminky pedmétu zakazky (naip uvedeni subjekt kterym upednostni prodej sta-

vebnich pozemk- spol€nostem, které maji v obci sidlo).

3. Obec uki hodnotici komisi, ktera po ot@ni obalek s nabidkami posoudi nabidky
uchazeu z hlediska spkni zakonnych pozadauka pozadavik zadavatele. Dale bude

posuzovat vySi nabidkovych cen ve vztahuédpokladané ceémiednttu zakazky.

4. Obec pidéli verejnou zakazku uchagie jehoz nabidku vyhodnoti jako ekonomicky

nejvyhodrjsi.
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Po ukoreni vylErovéhotizeni a vybrani uchaze-developerské spdaleosti, ktera zajisti
vystavbu rodinnych dofn si musi obec jeStpravre oSetit, aby spolénost s odprodanymi
pozemky neréla ve skuténosti jiny zandr a nepostavila nai¢hto pozemcich stavbu pro
jiné (ely nez obec usiluje. Také by se mohtihpdit, Ze by spoknost Fipadnou vystav-
bu nedotahla do konce, dostala sé&znych divodi do finarénich nebo existaémich pro-
blémi a tim by na z&tku obce mohlo vzniknout nevzhledné staveni§teré by hyzdilo
celkovy vzhled obce. VSechny vySe uvedené budazikarsi obec mze osetit vhodnymi
pravnimi smlouvami. Pro obec takov&ip@ni nebude Zadnou novinkou. Jak vyplynulo ze
sckleni starosty, obec si takova rizik@iguSnymi smlouvami zaji$ije i v sodasnosti.
Proto obec s vybranou spémsti musi uza¥wt smlouvu o budouci kupni smlotjvaby
spole&nost ntla jistotu, Ze ji obec v budoucnu pozemky opravoudg a naslednuzave
smlouvu o vygjéce pozemi. Jakmile budou rodinné domy postavené a zkolautva
pristoupi obec k odprodeji pozernkpol&nosti. Obec tedy proda pozemky az po kolauda-
ci, aby n¢la zajisené vSechny vysSe uvedena rizika.&hto pravnich postupech bude obec

vybrané uchaze informovat je&t pred uskuténénim vybsrovéhorizeni.
Vyhody varianty A:

Mezi nejwtsSi vyhody, které by obci z varianty A plynuly, fiatcela uéité vyhoda vy-
znamného zvySeni ptu obyvatel v obci. To by pro obec znamenalo vyzmamkiliv pre-
devSim daovych a nediégovych @ijmu do rozp@étu obce, ale i dalSich popldtkNemér
vyznamnou vyhodou, kterou budu jmenovat, je vyznamiiliv kapitalovych gijma do
rozpaitu obce z prodeje pozetinkkteré obec vlastni v lokatitPadlky, a to za trzni ceny,
které se dle sdeni starosty pohybuji v séasné dob v obci Lukov v rozmezi 500 -
1000 K/m?. Tyto ceny sé&idi umisténim pozemk, jejich atraktivitou a také dle toho, zda
jsou nebo nejsou v dané lokalipolozeny inzenyrské sitDle sdleni oslovené realitni
kancelde by se pozemky v této lokalimohly prodavat za cenu 70@&Mn°. Ve vypaitech,
které jsou provedeny nize, budu tedy vychazet y @00 K/m” Mezi vyhody, které by
plynuly obyvatem novych rodinnych doithje bydleni v blizkosti firody a v blizkosti
krajského mista Zlina, které je vzdaleno jen 10 km. Mezi obokdv, okolnimi obcemi
a mestem Zlinem je po#iné dobré autobusové spojeni. Jiz tento rok obecit@®o
s posilenim autobusovych linekéstskou hromadnou dopravou, ktera bude jezdit zjtim

o vikendu a svatcich a pokud se k¥, tak dens.
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Nevyhody varianty A:

Z varianty A by dle mého nazoru obci plynuly jerhedy, které jiz byly popsany. Nevyho-
dy by se tykaly spiSe obyvatehow postavenych rodinnych ddna mohla bych jmenovat
nag. hluk azneéisteni ovzdusSi z rychlostni komunikace, ktera ma bybudoucnu

v blizkosti obce postavena.

Dopady varianty A na rozpa‘tové hospodaeni v polozkach jednotlivych Fijmi a vy-

daji obce:
1. Dopad varianty A na rozptové hospodé&ni v polozce kapitalovychFipm
Pred uskuténénim investéniho zandru 0,00 K¢

Po uskuténeni investiéniho zansru 19 st. parcel x 850 Tx 700 K&/m? =
11 305 000,00 K

Dle vySe uvedeného vyptu je Zejme, Ze obec Lukov by realizaci vySe uvedenéhesnv
ticniho zamdru, tedy prodejem pozemkrealitni kanceld, mohla ziskat do rozgtu vy-
znamné finaéni prostedky vcastce 11 305 000,00¢KV sowtasné dob, kdy obec bez-
platre poskytuje pozemky zefdélcaim, nema zdchto pozemi Zadny zisk. Pokud by rea-
lizovala navrhnuty investni zangr, tak by g prodeji 19 stavebnich parcel o rozloze
850 nf/1 stavebni parcelu za cenu 708@¢* (cena je stanovena odhadem oslovenou rea-
litni kanceldi) ziskala 11 305 000,00¢KTyto finartni prostedky by obec fipadré mohla
pouzit na vybudovani uvaZzovaného sportévisd pozemcich v této lokaljtkteré by si

ponechala ve vlastnictvi.
2. Dopad varianty A na rozptové hospodéni v poloZce davych a ned@ovych gijmui

Realizace navrhovaného invesiiho zansru — varianty A by nila zcela wité dopad i na
daiové a nedigové @Fijmy obce. AvSak Wisleni £chto @ijmi je v této chvili velmi slozité
a problematické, proto nemohou byt v této pracidevs. V sodasné dob totiz nevime,
kolik by zde bydlelo novych obyvatel, kolik gchto obyvatel by bylo ekonomickynnych,
to znamena kolik by jich bylo zafstnano a mnoho dalSich podminek ke &jigtechto

piijmu obce.
3. Dopad varianty A na rozptové hospod&ni v polozce fijatych dotaci

Co se tyka ostatnichiipma obce konkrété prijatych dotaci, tak ty nijak neovlivnitipeti

navrhovaného invesmiho zandru.
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4. Dopad varianty A na rozptové hospod&ni v poloZcedZnych a kapitalovych vydaj

Bézné a kapitalové vydaje byigtaly také nezemeny, protoze kanalizaci a inZenyrskésit
jiz obec vybudovala vigdchozich letech.
Nyni nazn&im pouze obecnhbez¢iselnych Udaj, které jsou oft problematicky zjistitel-

né, jaky by byl dopad varianty A na vybrané ukaeafmancni analyzy. Zda by po usku-

tecnéni investéniho zandru rostly nebo klesaly.

Tab. 22. Dopad varianty A na vybrané ukazateleriinaanalyzy

Ukazatel Zména ukazatele
Likvidita N
ZadluZenost \”
Mira solgstainosti N
Ukazatel dluhové sluzby 17

Zdroj: vlastni zpracovani
Komentai:

Po uskuténeni vySe uvedeného investiho zamngru — varianty A by se jednozé@ zme-

nily jednotlivé ukazatele finami analyzy.

Platebni schopnosibce neboli ukazatele likvidity by vzrostly. Obeg méla dostatek pe-

néznich prostedki a mohla by kdykoliv uhradit své splatné zavazky.

Obec jiz ped uskut&nénim varianty A dosahovala nizkych hodundtzatel zadluZenosti
Proto po uskutaeni investéniho zamdru by zadluzeni obce bylo opravdu minimalni nebo
také Zadné.

Ukazatel miry sofstachostiby také vzrostl, protoZze obec bylan diky uskuténéni varian-

ty A vétSi objem vlastnichifjma, které by se zvySilyiiepdevsim diky poloZce kapitalovych
prijmau.

Hodnotaukazatele dluhové sluzlmy uskuténénim varianty A poklesla, protoZe by se sni-

Zilo zadluzeni obce.
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9.1.2 Varianta B — pramyslova zona

Ve variant B bychieSila namisto vystavby rodinnych domyuZiti dané lokality Patky
jako prtimyslové zony. To by pro obec znamenalo odprodegpd@ soukromému investo-
rovi, ktery by v obci uskutgioval podnikatelsko&innost. Obec by se dle mého nazoru
piiklanéla spiSe k podge drobného podnikani. Vytové fizeni obalkovou metodou by
u této véejné zakazky probihalo ve stejném duchu jako tanyiA — vystavby rodinnych
domi. Chgla bych pouze zdaznit, Ze obec by si v dokumentaci, ktera by obsala
technické podminky pro tuto k&nou zakazku mohla ggdnostnit firmy, které maji sidlo
v obci Lukov nebo by mohla zvyhodnitdity obor podnikani, ktery by céia, aby se

v obci Lukov uskuteénoval.
Vyhody Varianty B

Pokud by na okraji obce vzniklagpnyslova zéna, znamenalo by to pro obec vyznamny
a dlouhodoby filiv penéznich progstedki piredevsim v oblasti d@vych @ijma od daného
podnikatelského subjektu nebo vice suhjektei by v obci ngli sidlo. Obci by plynuly
piijmy z odvodi veSkerych dani. Vyznamny by byiilem z da# z pridané hodnoty, dan

z piijmu pravnickych osob a dare pijmu fyzickych osob ze zavisk&nnosti. DalSi vyho-
du, kterou budu jmenovat, je vyznamn§lig kapitalovych gijma z prodeje pozenikdo
rozpaitu obce. Pro obyvatele by realizacémyslové zony znamenala tvorbu novych pra-
covnich mist imo v obci. Nemuseli by dojiZt za praci do okolnich obci nebo désta
Zlina. Velkou vyhodou pro gmyslovou zonu by bylo jeji napojeni na déhiist’ diky
rychlostni komunikaci, ktera v blizkosti ni povealéedy vyborné dopravni spojeni s celou
CR.

Nevyhody varianty B

Mezi nevyhody, které by vznikly vifpac realizace pimyslové zony, mizeme zéadit
hluk a zneéisténi ovzdusi, jejichZ intenzitu nelze v sagné dob urit, protoze zalezi ja-
kou podnikatelskodinnost by zde soukromy investor uskiiteval a jaké by si dala obec
podminky @i vybérovémiizeni. Je &ejme, Ze obec by si v podminkéach, které jsou&stil
vybérovéhorizeni, mohla tuto skutaost oSdit omezenim pouze nadité obory podnika-
ni. Obci bych proto dopotovala, aby velmi zvazila podnikatels&@nosti, které nechce,
aby se v obci uskut@ovaly, protoze by mohly naruSit Zivotni priesti, vzhled obce

a v neposledniact klidny Zivot obyvatel. K nevyhodam vznikutpnyslové zény bych na
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zawr chtla podotknout, Zefgpadny hluk a znastovani ovzdusi by Zivot obyvatel nemu-
sel az tak ovlivnit, protoze lokalita Rakly je na jiznim okraji obce a sousedi s fotbalovym

hiist¢ém, proto hluk by musel byt opravdu intenzivni, &loyobyvatelé slyseli.

Dopady varianty B na rozpatové hospoda&eni v poloZkach jednotlivych gijma a vy-
daji obce:

1. Dopad varianty B na rozptové hospod&ni v poloZce kapitalovychripmii

Pokud by obec zvolila a uskgtela variantu B, tak by pozemky mohla prodavat tegneu

cenu jako u varianty A a ziskala by do obecnihgodi v poloZce kapitalovychipma
¢astku ve vysi 11 305 000,06K

2. Dopad varianty B na rozptové hospodéni v poloZce davych a ned@ovych gijmui

Diky realizaci a uskut®éni varianty B by se obci zvySily davé i nedéoveé @ijmy, ato

piedevsim v poloZce danz pridané hodnoty, danz gijma pravnickych osob, d&n
z piijmu fyzickych osob ze zavisk&nnosti a fiznych poplatk. Tento gedpoklad vychazi
ze skuténosti, Zze pokud by v névvzniklé pfimyslové zog pusobily firmy nebo jedna

veétsi firma, tak je zarten @ijem vySe uvedenych dani do obecniho réapo
3. Dopad varianty B na rozptové hospodé&ni v poloZceifijatych dotaci

Co se tyka ostatnichripnt obce konkrété prijatych dotaci, tak ty nijak neovlivnitipeti
navrhovaného investiiho zandru.

4. Dopad varianty B na rozptové hospod&ni v poloZce dZnych a kapitalovych vydaj
Podobri jako u varianty A Izefici, Ze &Zné a kapitalové vydaje byagtaly nezninény,
protozZe inZzenyrské sifa kanalizace jiz byly v obci vybudovany kepchozich letech.

Nyni naznaim pouze obecghbezéiselnych udaij, které jsou bohuzel problematicky zjisti-

telné, jaky by byl dopad varianty B na vybrané @tale finadni analyzy. Zda by po usku-

tecnéni investéniho zandru rostly nebo klesaly.
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Tab. 23.Dopad varianty B na vybrané ukazatele finaanalyzy

Ukazatel Zména ukazatele
Likvidita N
ZadluZenost \”
Mira solgstainosti N
Ukazatel dluhové sluzby 17

Zdroj: vlastni zpracovani
Komentai:

Po uskuteneni vySe uvedeného investiho zangru — varianty B by se jednozr& zme-

nily jednotlivé ukazatele finami analyzy.

Platebni schopnosibce neboli ukazatele likvidity by vzrostly. Obeg méla dostatek pe-

néznich prostedki a mohla by kdykoliv uhradit své splatné zavazky.

Obec jiz ped uskut&nénim varianty B dosahovala nizkych hodo&bzatel zadluZenosti
Proto po uskutaeni investéniho zamdru by zadluzeni obce bylo opravdu minimalni nebo
také Zadné.

Ukazatel miry sofstachostiby také vzrostl, protoZze obec bylan diky uskuténéni varian-

ty B vétSi objem vlastnichifjmu, které by se zvysilyiiedevSim diky polozce kapitalovych
prijmau.

Hodnotaukazatele dluhové sluzimy uskuténénim varianty B poklesla, protoZe by se sni-

Zilo zadluzeni obce.
Komentar k varianté A a B:

Na za¥r je nutnérici, Ze ol varianty A i B maji své klady a zapory, ale kep&leni hos-
poddeni obce by witym podilem pispély obé. Maj nazor je takovy, Ze pokud obec nebu-
de v budoucnu realizovat jednu z variant uvedensebstcnich zangria u lokality Padl-

Ky, tak zbytén¢ prijde o gijmy, které ji z pipadného vyuziti této lokality mohou plynout.
Ja osobé bych se fiklanéla k varianté A, tedy vystavd rodinnych domi. Tuto variantu
bych zvolila z toho dvodu, Ze v sotasné dob je mnoho lidi, kt& se ch&ji stthovat

Z mesta na vesnici a myslim si, Ze by rirbyt pro obec problém tyto pozemky prodat
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n¢které z realitnich kancedia Zarover by se obec nemusela obavat hluku a&&tievani

Zivotniho progtedi, které by vznikly $ realizaci varianty B - gimyslové zony.

9.2 Lokalita Hradska

Pri zjiStovani, v kterych¢astech obec vlastni pozemky, které nejsou nijakzityujsem
dosgla k nazoru, Ze v severovychodtésti obce se nachazi nevyuzita lokalita Hradska.
V této ¢ésti obce by dle mého nazoru mohla vzniknout ndice uodinnych dom. Dle
sckleni starosty z&la obec v minulém roce v tétasti vykupovat pozemky, které nejsou
Vv jejim vlastnictvi, aby vlastnila souvislé pasmavebnich parcel. Zatim vSak nebylo roz-
hodnuto k jakému delu budou vyuzity. Jedna se o velmi atraktivni ldkave které by
mohla obec dle stkeni starosty prodavat pozemky za trzni cenu 1096nK Obec by

I vtomto @ipadt musela provést vyinovértizeni véejné zakazky obalkovou metodou, jak
bylo popséno jiz uigdchoziho investhiho zangru. Cena pedn®tu veejné zakazky by

zde byla stanovena minimélne vysi 1000 K/m?.

Ministerstvo pro mistni rozvoj jako jednu z posksaych dotaci nabizi obcim dotaci na

»Podporu vystavby technické infrastruktury pro 2308".

Cil podpory

Cilem je rozgit nabidku zainvestovanych pozeingro naslednou vystavbu bytovych do-

mu, rodinnych dom a bytovych a rodinnych daim

Vymezeni pojni

Technickou infrastrukturou se rozumi dopravni &mécka infrastruktura, kterou jsou:
» pozemni komunikace,

» vodovod,

» kanalizace.

Charakter a vySe podpory

Podpora se poskytuje obcim jaké&elova investini dotace na realizaci vybranych akci na
vystavbu technické infrastruktury. Maximalni vySetate je pro rok 2008 stanovena na
castku 50 tis. K (pro rok 2007 byla naastku 80 tis. K) na jeden byt nasledrpostaveny

na pozemku zainvestovaném piesdnictvim tohoto programu.
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Ptijemce dotace

Prijemce dotace a zaravstavebnikem technické infrastruktury je obec.

Na poskytnuti této formy dotace je vazana d¢alda podminek, ndiklad stavebni prace
musi byt zahajeny do konceéigluSného roku, kdy je dotacéiqelena, dotaci Ize pouzit
pouze na Uhradu faktur za provedené prace a doddwukpvitele vystavby, pozemek, na
kterém bude provedena vystavba technické infragtrykje ve vlastnictvi obce a na po-
zemku nevazne zastavni pravo ve péohpieti osoby, atd. iesné podminky pro poskyt-
nuti dotace a pro pouZiti dotace jsou uvedeny taratovych strdnkach Ministerstva pro

mistni rozvoj. Obec by vSechny tyto podminky spinj23]

V této lokali€ se ve vlastnictvi obce dle katastralni mapy naicpézemky o rozloze
7 603 nf. Dle navrhovaného rozlni pozemii by zde mohlo vzniknout 7 stavebnich par-
cel. Nejmensi stavebni pozemek byl nvelikost 900 M a nejtsi by mél velikost
1103 .

Dle sctleni starosty by igpokladané naklady na inzenyrské sitéto lokali€ pro rozlohu
o velikosti 7 603 rf &inily 3 500 000 K. Tato ¢astka byla zji¥na na zékla#l velikosti
rozlohy a pedchozi investni akce, kdy se inZzenyrské &ipokladaly v jinéc¢asti obce.
Obec by tedy v tét@asti vybudovala inzenyrské &itna které by mohla ziskat dotaci od
Ministerstva pro mistni rozvoj a pak by tyto stavieparcely prodala zajerm, ktai by

zde postavili rodinné domy.

Nyni bude provedena optimisticka a pesimistickdavaa. To znamend, Ze optimisticka
varianta bude vifpac, Ze Ministerstvo pro mistni rozvoj poskytne obgse uvedenou
dotaci. Pesimistick4 varianta by byla figads, Ze Ministerstvo pro mistni rozvoj nepo-

skytne obci dotaci a nesnizi ji tim naklady naayist inZenyrskych siti.

9.2.1 Optimisticka varianta

Optimisticka varianta zahrnuje moznost, Ze by d@iyta poskytnuta dotace od Ministerstva
pro mistni rozvoj ve vysi 350 000,0@ Ktzn. 7 stavebnich parcel a na kazdou poskytnuta
dotace ve vysi 50 000,0K ktera by ji pokrylaast naklad na vystavbu kanalizace a in-

Zenyrskych siti pro stavebni parcely.
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Tab. 24. Pedpokladané naklady a zisk z invésitho zamaru u optimistickeé varianty

Pocet stav. parcel Dotace Ostatni naklady Zisk
7 350 000,00 K 3 150 000,00 K 7 603 000,00 K
Celkové néklady obce na projekt Zisk obce z projekt
3150 000,00 K 7 603 000,00 K

Zdroj: vlastni zpracovani
Celkovy zisk z daného investiniho projektu po odetteni nakladi: 4 453 000,00 K
Komentar:

VySe uvedena tabulka zobrazuje, Zze pokud Ministerpro mistni rozvoj poskytne obci
dotaci na 7 stavebnich parcel ve vysi 350 000,000kide mit obec diky poskytnuté dotaci
ostatni naklady na vybudovani kanalizace a inZégghssiti ve vysi 3 150 000,00¢Kccel-
kové néklady na inZenyrské &ita kanalizaci 3 500 000,0GK poniZzené o dotaci
350 000,00 K). Zisk obce p prodeji 7 stavebnich parcel by byl 7 603 000,@0 K
a celkovy zisk z daného investiho zamdru po odéteni naklad by byl 4 453 000,00 K

Dotace;
350 000 Ké

Naklady;
3 150 000 Ké

Zisk;
4 453 000 Ké

Obr. 14. VySe néklaqd dotace a zisku u optimistické varianty
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Tab. 25. Dopad optimistické varianty na roZfmvé hospod&ni obce v roce 2008

PFrijmy Zména Planovany rozpd@et VySe zmény
Dariové Ano 12 724 000,00 nelze vyislit
Nedaiové Ano 1 744 000,0( nelze vyislit
Kapitalové Ano 7 290 000,0(¢ 7 603 000,0d
Prijaté dotace Ano 1 185 000,0C 350 000,00

Vydaje Zména Planovany rozpd@et VySe znény
Bézné Ne 11 354 000,00 -
Kapitalové Ano 9 504 000,0( 3 500 000,0(

Zdroj: planovanyrozpaset na rok 2008, vlastni zpracovani
Komentar:

U optimistické varianty, u které byast naklad na dany investni zangr pokryla dotace
od Ministerstva pro mistni rozvoj, by obec reali@lavzisk po odéeni naklad ve vysi

4 453 000,00 K U vySe zobrazené tabulky, ktera popisuje dopauiyrastické varianty na
rozpaitové hospodi@ni obce vroce 2008, slouzi jako podklad g@fselné hodnoty

u piéijmua a vydaji obce planovany rozget na rok 2008. V tabulce je zobrazeno, u kterych
druhi prijmt a vydaj se projevi ziéna v @gipact realizace daného investiho zandru.
Pokud Ize vysi zrny vygislit, tak je uvedeno v jaké vysSi. Zma se projevi u d@vych

a nedaovych @ijmu. Tato zngéna bohuZzel nelze v séasné dob vycislit. Dale se zréna

projevi u kapitalovych ipjmu, prijatych dotaci a kapitalovych vydaj
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Tab. 26. Podil jednotlivych planovanychijpu: a vydaji na celkovych planovanychip

jmech a vydajich v roce 2008 acigleni zrény u optimistické varianty

Piijmy Planované pi- % plnéni VySe znény Plan. prijmy —
jmy zména vyse
Dariové 12 724 000,0( 55 % nelze vyislit | 12 724 000,0(
Nedaiové 1 744 000,00 8 % nelze vyislit 1 744 000,00
Kapitalové 7 290 000,00 32 % 7 603 000,00 14 893 000,0(
Piijaté dotace 1 185 000,00 5% 350 000,00 1535 000,0C
Celkem 22 943 000,0( 100 % 7 953 000,00 30 896 000,0(
Vydaje Planované vy- % plnéni VySe zmény Plan. vydaje —
daje zména vyse
Bézné 11 354 000,0( 54 % - 11 354 000,04
Kapitalové 9 504 000,00 46 % 3 500 000,00 13 004 000,0(
Celkem 20 858 000,0¢ 100 % 3 500 000,00 24 358 000,0(

Zdroj: planovanyrozpaset na rok 2008, vlastni zpracovani

Komentar:

VySe uvedena tabulka namika, jaké ma obec Lukov planovanéijmy a vydaje pro
rok 2008. V tabulce jsou uvedeny i &ny, které Ize v satasné dob vycislit. Tyto zneény
by se projevily Wiselném vyjatkeni jednotlivych pijmu a vydaj uskuténénim vySe uve-
deného investniho zangru v lokalitt Hradska. Z tabulky jefejmé, Ze obec by dle plano-
vaného rozp&u na rok 2008 vykazovalagbytkovy rozpoéet a @i uskut&néni investéni-
ho zangru by obec také vykazovalagbytkovy rozpoet, tzn. Ze v obouifpadech by byly
piijmy vySSi nez vydaje rozptu. Fi uskute&néni investéniho zangru by byl pgebytek
rozpaitu jeSt vyssi, protoZze by se zvySilyrgrlevsSim kapitalové ijmy, ale i daové

a nedaoveé g@ijmy, které nelze v s@asné dob vycislit.
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9.2.2 Pesimisticka varianta

Pesimisticka varianta zahrnuje moznost, Ze by obbyla poskytnuta dotace od Minister-
stva pro mistni rozvoj ve vySi 350 000,00, KrotoZze by nesplnilagkterou z podminek

pro poskytnuti dotace.

Tab. 27.Pedpokladané naklady a zisk z invé&sitho zardru u pesimistické varianty

Pocet stav. Parcel Dotace Ostatni néklady Zisk
7 0,00 K 3 500 000,00 K 7 603 000,00 K
Celkové néklady obce na projekt Zisk obce z projekt
3 500 000,00 K 7 603 000,00 K

Zdroj: vlastni zpracovani
Celkovy zisk z daného investiniho projektu po odetteni nakladi: 4 103 000,00 K
Komentar:

VySe uvedena tabulka zobrazuje variantu, Ze pokudskérstvo pro mistni rozvoj nepo-
skytne obci dotaci na 7 stavebnich parcel ve v§Bi@0,00 K, tak obec bude mit nakla-
dy na vybudovani kanalizace a inZzenyrskych sitvy& 3 500 000,00 K Zisk obce p
prodeji 7 stavebnich parcel by byl 7 603 000,@0acelkovy zisk z daného invastiho
zaneru po odéteni naklad by byl 4 103 000,00 K

Dotace; 0 K €

Naklady;
3 500 000Ke
Zisk;
4 103 000 K&

Obr. 15. VySe naklal dotace a zisku u pesimistické varianty
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Tab. 28. Dopad pesimistické varianty na ra#pueé hospodé&ni obce v roce 2008

PFrijmy Zména Planovany rozpd@et VySe zmény
Dariové Ano 12 724 000,00 nelze vyislit
Nedaiové Ano 1 744 000,0( nelze vyislit
Kapitalové Ano 7 290 000,0(¢ 7 603 000,0d
Prijaté dotace Ne 1 185 000,00 -

Vydaje Zména Planovany rozpd@et VySe znény
Bézné Ne 11 354 000,00 -
Kapitalové Ano 9 504 000,0( 3 500 000,0(

Zdroj: planovanyrozpaset na rok 2008, vlastni zpracovani

Komentar:

U pesimistické varianty, u které by obci nebylakybisuta dotace od Ministerstva pro mist-

ni rozvoj, by obec realizovala zisk ve vysi 4 1@® MO0 K. Tento zisk by zvysil kapitalo-

vé ijmy v rozpa@tu obce. U vySe zobrazené tabulky, ktera popisopady na rozptiové

hospodé&eni obce v roce 2008, slouzi jako podklad giselné hodnoty uigmu a vydaji

obce planovany rozget obce na rok 2008. Z tabulky vyplyva, u kteryaiogek gijma

a vydap se i realizaci vySe uvedeného investino zangru projevi znéna vyse konkrétni

polozky. Pokud Ize v s@asné dob tato zngna vyislit, tak je uvedeno v jaké vysi. Zma

se projevi u d@govych a ned#ovych @ijmt. Tato znéna bohuzel nelze ¥jslit. Dale se

zmena projevi u kapitalovychifmu a kapitalovych vyddi
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Tab. 29. Podil jednotlivych planovanychijpu: a vydaji na celkovych planovanychip

jmech a vydajich v roce 2008 acigleni zrdny u pesimistické varianty

Piijmy Planované pi- % plnéni VySe znény Plan. prijmy —
jmy zména vyse
Dariové 12 724 000,0( 55 % nelze vyislit | 12 724 000,0(
Nedaiové 1 744 000,00 8 % nelze vyislit 1 744 000,00
Kapitalové 7 290 000,00 32 % 7 603 000,00 14 893 000,0(
Prijaté dotace 1 185 000,00 5% - 1 185 000,0d
Celkem 22 943 000,0( 100 % 7 603 000,00 30 546 000,0(
Vydaje Planované vy- % plnéni VySe zmény Plan. vydaje —
daje zména vyse
Bézné 11 354 000,0( 54 % - 11 354 000,04
Kapitalové 9 504 000,00 46 % 3 500 000,00 13 004 000,0(
Celkem 20 858 000,0¢ 100 % 3 500 000,00 24 358 000,0(

Zdroj: planovanyrozpaset na rok 2008, vlastni zpracovani

Komentar:

Z vySe uvedené tabulky jerggmé, jaké ma obec Lukov planovanéjmy a vydaje pro

rok 2008. V tabulce jsou zobrazeny takéémm které Ize v satasné dob vycislit. Tyto

zmeny by se projevily Wiselném vyjateni jednotlivych pijma a vydaji uskuténénim

vySe uvedeného investiiho zamdru. Z tabulky dale vyplyva, Zze obec by dle planddam
rozpaitu pro rok 2008 vykazovalargbytkovy rozpoet, tzn. Ze fijmy obce by byly vysSi
nez vydaje obce. Vifpac uskut&néni investéniho zandru by obec vykazovala takéep
bytkovy rozpget. V tomto pipact by byl grebytek rozpoétu jeSt vysSi, protoZe by se zvy-
Sila polozka kapitalovychifjmu, daiovych @ijma a neddovych @ijma, které vsak nelze

v soutasné dob vycislit.
Vyhody inves#niho zan#ru-lokality Hradska:

Z vySe uvedenych vygti vyplyva, Ze pi obou variantach by obec Lukov dosahovala zisk,

pokud by investini zangr uskuté€nila. Mezi dalSi vyznamnou vyhodu piaskut&nost, Ze
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diky realizaci investiniho zangru by se v obci zvysil p@t obyvatel. Jednalo by séepe-
v8im o z4jemce o stavebni parcedgwe jejich rodin. To by znamenalo zvySenindaych
a nedaovych gijmu plynoucich do rozptiu obce od obyvatel, ale i kapitalovyckijpu
do rozpd@tu obce z prodeje stavebnich parcel. idgnzé, Ze diky realizaci tohoto investi
niho zangru by se celko¥ zlepSilo hospodani obce. Na zav je trebatrici, Ze obci se vy-
plati tento investini zangr uskuténit, a to v gipact optimistické varianty i pesimistické

varianty, protoZe ip obou variantach by realizovala zisk.
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ZAVER
Cilem diplomové prace na téma ,Projekt zlepSenpbhddeni obce Lukov realizaci vybra-
ného investiniho zangru“ bylo zlepsit hospodani obce danym investiim zangrem.

Popsat veskeré vyhody a nevyhody, které by obeha jealizace plynuly a zhodnotit, zda

opravdu zefektivni hospotni obce.

Pro splgni zadaného cile byleéeba nejprve prostudovat odbornou literaturu a dalfje,
které jsou popsany v teoretickasti a poté je aplikovat v praktickésti. Samotnému pro-
jektu tedy pedchézela teoretick&st, kde byly obe@nshrnuty poznatky z municipalni
sféry, teorie k rozptiu obce, charakterizovanyipmy a vydaje rozpétu, ukazatele finaf

ni analyzy, teorie k investiimu zandru, k investénim projektim a véejnym zakazkam.

V Gvodu praktické&asti se Mizeme seznamit s obci Lukov. Poté byla provedensopod
analyza hospodani obce Lukov, tedy analyzdijna a vydap v letech 2004-2007. Po
provedené analyze jsem deékpk nazoru, Ze obec ze sledovanych let nejlépeduasia
vroce 2005, ato ztohoudodu, Ze mila prebytkovy rozpoet. | kdyZz dosahovala
v ostatnich letech rozpet schodkovy, tak lzéici, Zze v tchto letech vice investovala
a schodky rozptiu uhradila naspgenymi prostedky z minulych let. Po celkovém zhodno-
ceni hospod&ni jsem dosfla k nazoru, Ze obec Lukov hospéidefektivre se svymi pe-
néZnimi prostedky. Obec tedy spravrkalkuluje své fijmy a vydaje. Mezi neptsi gijmy
rozpcaitu pati daiové @ijmy, které tvai vice nez 50 % celkovychiipmt obce. Jedna se
piedevSim o da z prijma fyzickych osob ze zavisléinnosti, da z pijma pravnickych

osob a da z pidané hodnoty.

V dalsi kapitole jsem provedla vyget ukazatdl finanéni analyzy, a to konkrétnanalyzu
platebni schopnosti, zadluZenosti, miry &t&nosti a finakni stability. Bi zkoumani
likvidity tedy platebni schopnosti obce jsem d#agk ndzoru, Ze platebni schopnost obce
je velmi dobrad. Obec dosahuje vysokych hodnot zlkawumh ukazatél a proto je
v kazdém okamZziku schopna uhradit okagngité zavazky. Je to dané i tim, Ze obec mé na

svych bankovnichdiech dostaté mnozstvi petznich prosiedka.

P analyze zadluZenosti jsem zjistila, Ze obec Lukema v sotasné dob Zadné dlouho-
dobé ani kratkodobé bankovnidghy. Jejim jedinym dlouhodobym zavazkem, ktery véak
skute&nosti v rozvaze v zavazcich zobrazen neni (je uveaevlastnich zdrojich kryti),

jsou dv¥ bezur@né navratné finami vypomoci. Po provedeni vSech j@iinych vypota
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Ize fici, Ze obec Lukov je minimatnzadluZzena. Vlastni kapital obcekolikrat prevySuje
cizi kapitél.

K dals§im zkoumanym ukazateh pati ukazatele miry saistainosti, ze kterych vyplyva,
Ze obec hradi své vydaje z vice neZ poloviny viastpiijmy obce, coZ je pro obec velmi

pozitivni zjiS€ni. V roce 2005 byly dokonce vlastriijmy obce vySSi nez celkové vydaje.

Poslednim, vyznamnym a velmi specifickym ukazateletery je uten a aplikovatelny jen
na obce je ukazatel dluhové sluzby. Tento ukagatedtazen do skupiny ukazatefinanc-
ni stability. Na z&klagl vypaitu bylo zjis€no, Ze obec je minimé&nzadluZzena a pod pro-

centni hranici zadluzenosti stanovenou Ministeratfieanci.

V posledni kapitole jsoeSeny navrhované investi zangry, které by ndly zlepSit hos-
poddeni obce Lukov. Jedné se o lokalitu 8llag, kde jsou navrhnuty dvwvarianty, jak by
méla obec naloZzit s nevyuzitymi pozemky a dale |dkatiradska, kde by dle mého nazoru
mohla vzniknout nova ulice £kolika domy. Oba investni zangéry maji své klady a za-
pory, které jsou v tétoasti zmirny. Je tebafici, Ze vice pevazuji vyhody pro obeciip

realizaci navrhovanych inve&tich zandra.

Na za¥r bych chéla konstatovat, Ze obec Lukov dle provedenych anlabspod# dokre.
Méa dostatek petznich prosiedki na bankovnich diech, nema zadné bankovniéhy
a proto je zadluzeni obce minimalni. Obci bych daogita, aby zvaZila aplikovani navrho-
vanych investinich zandra, které by znamenaly pro obec dal&spn pegznich prosted-
kit do rozpd@tu obce a pedevsim by se vyuzily plochy v obci, které jsoudi@Sniho dne

nevyuzité. Tim by se zlepSil i celkovy vzhled obce.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
BL bézna likvidita

CP celkové fijmy

Cv celkové vydaje

CR Ceska republika

DPFO dai z prijmu fyzickych osob
DPH da z pridané hodnoty

DPPO dai z pijmu pravnickych osob
EU Evropska unie

FO fyzicka osoba

MF Ministerstvo financi

MS mira sobstatnosti

oL okamzita likvidita

PK pracovni kapital

PL pohotova likvidita

PO pravnicka osoba

UVR ukazatel wftitelského rizika

VP vlastni pijmy
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PRILOHA P |: UKAZATEL DLUHOVE SLUZBY V ROCE 2004

C. radku Néazev polozky Odkaz na rozpé&tovou skladbu

1 daioveé @ijmy (po konsolidaci) 10 373 310,90
2 Nedaiové @ijmy (po konsolidaci) 1 359 827,17
3 piijaté dotace — finami vztah 8 455 530,8p
4 dluhovéa zékladnd.(1 +t. 2 +1. 3) 20 188 668,02
5 Uroky 12 481,93
6 splatky jistin a dluhopis 177 246,07
7 splatky leasingu -

8 dluhova sluzbai(5 +f. 6 +f. 7) 189 728,0(
9 Ukazatel dluhové sluzby . 8k. 4) 0,94 %

Zdroj: vykaz pro hodnoceni pini rozp@tu obce Lukov 2004-2007, vlastni zpracovani



PRILOHA P Il: UKAZATEL DLUHOVE SLUZBY V ROCE 2005

C. radku Néazev polozky Odkaz na rozpé&tovou skladbu

1 daioveé @ijmy (po konsolidaci) 11 735 434,90
2 nedaové @ijmy (po konsolidaci) 1627 123,92
3 piijaté dotace — finami vztah 1 235 159,0p
4 dluhové zakladna.(1 +1. 2 +t. 3) 14 597 716,92
5 Uroky 11 054,60
6 splatky jistin a dluhopis 178 673,4(G
7 splatky leasingu -

8 dluhova sluzbai(5 +f. 6 +f. 7) 189 728,0(
9 Ukazatel dluhové sluzby . 8k. 4) 1,30 %

Zdroj: vykaz pro hodnoceni pini rozp@tu obce Lukov 2004-2007, vlastni zpracovani



PRILOHA P Ill: UKAZATEL DLUHOVE SLUZBY V ROCE 2006

C. radku Néazev polozky Odkaz na rozpé&tovou skladbu

1 daioveé @ijmy (po konsolidaci) 11 329 034,90
2 nedaové @ijmy (po konsolidaci) 1 346 065,42
3 piijaté dotace — finami vztah 6 331 403,0p
4 dluhovéa zékladnd.(1 +t. 2 +1. 3) 19 006 502,5p
5 Uroky 9 583,95
6 spléatky jistin a dluhopis 180 144,058
7 splatky leasingu -

8 dluhova sluzbai(5 +f. 6 +f. 7) 189 728,0(
9 Ukazatel dluhové sluzby . 8k. 4) 1,00 %

Zdroj: vykaz pro hodnoceni pini rozp@tu obce Lukov 2004-2007, vlastni zpracovani



PRILOHA P IV: UKAZATEL DLUHOVE SLUZBY V ROCE 2007

C. radku Néazev polozky Odkaz na rozpé&tovou skladbu

1 daioveé @ijmy (po konsolidaci) 12 638 605,845
2 nedaové @ijmy (po konsolidaci) 1799 894,32
3 piijaté dotace — finami vztah 545 719,00
4 dluhova zakladna.(1 +f. 2 +i. 3) 14 984 219,1}
5 Uroky 8 068,69
6 splatky jistin a dluhopis 181 659,31
7 splatky leasingu -

8 dluhova sluzbai(5 +f. 6 +f. 7) 189 728,0(
9 Ukazatel dluhové sluzby . 8k. 4) 1,27 %

Zdroj: vykaz pro hodnoceni pini rozp@tu obce Lukov 2004-2007, vlastni zpracovani



