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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se vénuje problematice lezeckych zdsahli pii praci ve vysce a nad
volnou hloubkou, jejich analyze a posouzeni rizik. Bakalafska prace je rozdélena na
teoretickou a praktickou Cast. Teoreticka ¢ast se vénuje historii a struktuie lezeckého
zachranaistvi jednotlivych slozek Policie Ceské republiky, Armady Ceské republiky a
Hasiéského zachranného sboru Ceské republiky. V zavéru teoretické ¢asti je popis pouzitych
metod pii realizaci bakalarské prace. Prakticka ¢ast prace analyzuje jedno cviceni lezeckych
a leteckych zdchranafii na lanovou drédhu a jeden zdsah lezecké skupiny na pad muze do
propasti. Zabyva se pfi¢inami rizik, nasledky vyvolané témito pfi¢inami a vhodné opatieni

ke zlepSeni stavajiciho stavu.

Kli¢ova slova: analyza, hasici, kauzalni analyza, lezecké zachranafstvi, riziko, zachrana.

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the problems of climbing interventions at work at height and
above free depth, their analysis and risk assessment. The bachelor thesis is divided into
theoretical and practical parts. The theoretical part is devoted to the history and structure of
climbing rescue of individual components of the Police of the Czech Republic, the Army of
the Czech Republic and the Fire Rescue Corps of the Czech Republic. The theoretical part
concludes with a description of the methods used in the realization of the bachelor thesis.
The practical part of the thesis analyses one exercise of climbing and air rescuers on a rope
course and one intervention of a climbing group on a fall of a man into a precipice. It deals
with the causes of the risks, the consequences caused by these causes and the appropriate

measures to improve the current situation.

Keywords: analysis, firefighters, causal analysis, climbing rescue, risk, rescue.
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UvVOD

Téma bakaléaiské prace ,,Lezecké zachranaistvi v ochrané¢ obyvatelstva® jsem si vybral,
protoze jiz del§i dobu pracuji u Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky na
sluzebnim misté velitel Cety a dfive i jako hasi¢ — lezec instruktor, proto je mi problematika
tykajici se této oblasti velice blizka. Lezecké zachranafstvi je specifickou oblasti, které je
zapotifebi vénovat znacné Usili. Jde o oblast s vysokou mirou rizika a je nutné dodrzeni

postupil a metod zachrany.

Cilem prace je navrhnout vhodna opatieni, které povedou ke zlepSeni soucasného stavu
v oblasti lezeckého zachranafstvi. S vyuzitim analyzy a zjiSténim rizik v prubéhu cviceni na
lanovou drahu a zasahu v propasti vyhodnotit pomoci kauzalni analyzy jevy, které spolu
souvisi a podle pfi¢in a nasledki tyto jevy ohodnotit a provést vhodna opatieni k eliminaci

rizikovych jevl a tim minimalizovat rizika spojené s praci ve vysce a nad volnou hloubkou.

Teoreticka cast prace je reSerSni a vénuji ji sezndmenim se s vyvojem lezeckého
zéchranaistvi jednotlivych zachrannych slozek Armady Ceské republiky, Policie Ceské
republiky, Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky a dalSich instituci spojené s
lezectvim. Seznameni s pouzivanou technikou a technickymi prostfedky a nékterymi
pravnimi dokumenty.

Praktickd ¢ast obsahuje dvé piipadové studie s lezeckou zachranou. V kazdé studii je
detailné popsany postup zachranafi pii zachrané ve vysSce a nad volnou hloubkou. Obé
studie byly analyzovany. Analyza ptipadovych studii probihala ve spolupraci
s instruktorskym sborem Olomouckého kraje, byly vybrany rizikové jevy. Byly pouZzity
metody pozorovani, indukce, dedukce, syntézy a rozhovoru. Vybrané rizikové jevy byly
pomoci kauzédlni analyzy a maticové tabulky ohodnoceny a graficky znazornény. Po
ohodnoceni byly doporuceny postupy a opatteni, jak tyto rizikové jevy minimalizovat. Timto

byl splnén cil prace, a to navrhnout opatteni ke zlepSeni souc¢asného stavu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LEZECKE ZACHRANARSTVI PRI PRACI VE VYSCE A
NAD VOLNOU HLOUBOU (VVH)

Jak jiz z nazvu plyne lezecké zachranéistvi provadi zachranu s vyuzitim lezeckych technik
pro specialni zasahy ve vyskach a nad volnou hloubkou. Lezecké zachranafstvi je specificka
¢innost, ktera vychazi z klasické zadchrany a pomoci obyvatelstvu s vyuzitim specidlnich
technik, prostfedki a postupti urcenych k lezeckému zésahu. Definice lezeckého
zéchranafstvi podle Hasiéského zachranného sboru Ceské republiky (HZS CR): ,, Zdchranné
prace ve vysce a nad volnou hloubkou pomoci lanové techniky (sestup a vystup po lané,
pracovni polohovani, lezeni aj.) jsou postupy, které umoZzZiuji pouZitim nestandartnich
prostredkii a vvbaveni bezpecné prekonani vyskovych rozdilii. Pomoci lanové techniky miize

byt dosazeno vsech vyskovych virovni mista zasahu (HZS CR, 2023).

Prace ve vysce a nad volnou hloubkou (VVH) je velice rizikova €innost, proto i tyto prace

maji své legislativni dokumenty. Této oblasti se tyka cela fada pravnich ptedpist. Jedny

vvvvvv

o  Smeérnice Evropského parlamentu a rady 2009/104/ES ze dne 16. zari 2009 o
minimalnich pozadavcich na bezpecnost a ochranu zdravi pro pouZivani pracovniho
zarazeni pri praci (druhd samostatna smeérnice ve smyslu ¢l. 16 odst. 1 smérnice
89/391/EHS) “ Evropskd smérnice, ktera definuje praci ve vySce, povinnosti

zaméstnavatele a praci ve visu na lané (Frank, 2012).

e | Zdkon ¢ 262/2006 Sb., zdkonik prdce, povinnost zaméstnavatele postarat se o
zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnancii a zaméstnanci jsou povinni

dodrZovat tyto podminky “ (Frank, 2012).

e | Zakon ¢. 309/2006., kterym se upravuji pozadavky bezpecnosti a ochrany zdravi pri
praci v pracovnépravnich vztazich a o zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pri
¢innosti nebo poskytovani sluzeb mimo pracovné pravni vztahy. “ Uklada povinnost
zaméstnavatele organizovat praci tak, aby zaméstnanec byl chranén proti padu

(Belica, 2014).

e | Narizeni viady ¢. 362/2005 Sb.,v blizsich pozadavcich na bezpecnost a ochranu
zdravi pri praci na pracovistich s nebezpecim padu z vysky nebo do hloubky.

Ukléada zpiisob ochrany a pouziti osobnich ochrannych pracovnich prostfedkt, praci
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ve visu, ochranu samého pracovnika a ochranu pracovnik, kterych se dotyka prace

pracovnika provadéjici praci ve VVH (Belica, 2014).

o | Narizeni viady ¢. 591/2006 Sb., o blizsich minimalnich poZadavcich na bezpecnost
a ochranu zdravi pri praci na stavenistich, narizeni se tyka cinnosti, které vystavuji
pracovnika zvySenému riziku ohroZeni Zivota a povinnosti vypracovat pro takové

¢innosti plan “ (Frank, 2012).

Vyse uvedené dokumenty se tykaji prace ve vyskach a nad volnou hloubkou vseobecné pro
pracovnépravni vztahy. Problematika feSeni bezpecnosti je charakterizovana a ukotvena
v celé rad€ zdkont, nafizeni a vyhlasek. Dale existuje celd fada dalSich pravnich ptedpisi a
internich dokumentt, které jsou spojeny s jednotlivymi slozkami zabyvajicich se praci a
zachranou pomoci lanovych technik. Tyto dokumenty jsou vydavany jednotlivymi pravnimi

subjekty, pod které organizace spadaji.

Lezeckému vycviku a potazmo praci a zdchrané ve vysce a nad volnou hloubkou (VVH) se
vénuje vice organizaci jako napt. Horska sluzba, HZS CR, Armada CR, Policie a dalsi

zainteresované skupiny jako napiiklad Cesky horolezecky svaz. Samotny lezecky vycvik je

vvvvvv

vewr

lezce.

U vétsiny lidi, jez se zabyvaji jakoukoliv formou horolezectvi, tudiZ dochazi k propojeni
vice forem horolezectvi. Na niZze uvedeném obrazku jde vidét do kolika forem se da
horolezectvi, potazmo lezeni, rozd¢lit. Tyto formy lezeni se rozd€luji podle prostredi vyuziti,
kde a jakou pouzijeme techniku nebo vhodny postup. Sportovni lezeni, tak i dalsi formy jako
jsou skalni lezeni, technické lezeni, horské lezeni a expedice proSly postupnym vyvojem.
Tento vyvoj mél za nasledek selekci vhodnych postupli a metod uziti pro dany ucel.
Zachranné slozky, vojaci, policie a hasi¢i pouZzivaji uzitou formu lezectvi. Tato forma i ze
svého ndzvu napovidd o tom, Ze si z této Siroké Skaly postupli, metod a technik vybird
vybrané postupy a metody vhodné k zadchrannym postuptim pii pouziti lezeckych technik.

(Ministerstvo obrany, 2019).
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HOROLEZECTVI
|
Sportovni pojeti Tradicni pojeti UZité formy

| Umelésteny | | Skalnflezenf Ledové lezen(
| - Piskovcové « Ledopady
Tréninkové & - Nepliskovcové - Drytooling

zavodn( pojetf - Bouldering | Horské lezenf |

« Obtiznost / x

» Bouldering

« Rychlost NiZil velehory Stfednl velehory MNejvy3sl velehory
- Drytooling \

Vicedélkové
sportovni lezeni

Tradiéni Expedice
horolezectvi
« Zimnf lezeni

Bigwalls

- Alpsky styl
\ . Capsule sty
- Lehka expedice
- TéZkd expedice

Obrazek 1: Formy horolezectvi (Ministerstvo obrany, 2019).
Na uvedeném obrazku 1 je vidét, Ze se horolezectvi déli do vice odvétvi, ale i tak tyto formy
horolezeni jsou spolu uzce propojeny. Organizace na celém svété pusobici v této specifické
oblasti usiluji o spolupraci a rozvoj. Vysledkem je vznik mezinarodnich asociaci sdruzujici
narodni lezecké organizace. Na této mezindrodni padé si predavaji své poznatky a

zkuSenosti, které jsou potiebné k rozvoji v dané oblasti.

1.1 Mezinarodni svaz horolezeckych asociaci (UTAA)

Je vrcholovym organem, ktery celosvétove zastituje horolezecky sport. Tato mezinarodni
organizace byla zaloZena roku 1932 a sdruzuje 94 horolezeckych organizaci bezmala ze 70
zemi svéta, fadi se mezi nejvetsi a nejuznavanéjsi organizaci na svété. Ma velky vliv na
normovani technickych prosttedki a technik pro pouzivani v danych oblastech lezeckého
vybaveni. Je zarukou pro kvalitu. Souéasti této organizace je i Cesky horolezecky svaz
(CHS). Znatka UIAA (Union Internationale des Associations d’Alpinisme) je znakem
bezpeci v oblasti lezeckého materidlu. UIAA je jeden z hlavnich iniciatorii k navrhovéni a

oveétovani bezpecnostnich norem pro veskery horolezecky material (UTAA, 2023).
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UIAA

Obrazek 2: znak UIAA (UIAA, 2023)

1.2 Cesky horolezecky svaz (CHS)

V Ceské republice zadtituje horolezeni a lezeni CHS, ktery spolupracuje s mnoha
mezinarodnimi organizacemi zabyvajicich se problematikou lezeni, vychovou a vzdélanim
v této oblasti. Spoluprace s témito mezinarodnimi organizacemi se odrazi v odbornych
znalostech a praktickych dovednostech, které jsou piinosem v oblasti horolezeni v CR

(Cesky horolezecky svaz, 2023).

CHS

Obrazek 3: znak CHS (Cesky horolezecky svaz, 2023)
1.3 Horska sluzba Ceské republiky (HS CR)

Samotnému vzniku horské sluzby predchazely urcité udalosti spojené s pomoci a zdchranou
na horach. Jednalo se o dobrovolniky s velmi dobrymi mistnimi znalostmi téchto hor. Pfed
zimou v roce 1934 byl vytvofen v KrkonoSich samostatny zachranny sbor o Sesti oddilech.
Tato forma sdruzeni se osvédcila a 12. kvétna 1935 byla v KrkonoSich zalozena Horska
sluzba. Politicka situace a druha svétova valka bohuZel existenci HS pierusily (Horska

sluzba, 2023).

Po druhé svétové vilce, v zati 1945 doslo k znovuvzkiiseni a obnoveni Horské sluzby pod
nazvem Horskd zachranna sluzba. V nasledujicich letech vznikaly v dalSich horskych

oblastech zachranatské spolky (Horska sluzba, 2023).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 15

Postupem ¢asu se zvedala prestiz této zachranné sluzby, na coz méla vliv predevsim zvysSena
mezinarodni spoluprace s partnery z alpskych zemi. V roce 1967 byla HS pfijata za ¢lena ve
sdruzeni IKAR — Mezinarodni federace zachrannych sluzeb pifi UIAA Mezinarodni
horolezecka federace. Dalsi vyvoj HS se opiral o politické udalosti, kdy dochazelo k jejimu

postupnému pravnimu a organizacnimu uspotradani (Horska sluzba, 2023).

V soucasnosti HS spadd pod Ministerstvo pro mistni rozvoj a po rozhodnuti vlady doslo
1.1.2005 k vytvoreni obecn& prospésné spole¢nosti Horska sluzba CR, o.p.s. dle zakona ¢&.

89/2012 Sb., obcanského zékoniku je povazovan za spolek (Horska sluzba, 2023).
HS plni pii vykonu své ¢innosti zejména tyto funkce:

e Organizuje a provadi zachranné a patraci akce v horském terénu,

e Poskytuje prvni pomoc a zajist'uje transport zranénych,

e Spoluvytvéii bezpe¢né podminky navstévniki hor,

e Provadi hlidkovou ¢innost na hiebenech, sjezdovych tratich, pohotovostni sluzbu na

stanicich a domech HS,

e Spolupracuje s ostatnimi zachrannymi organizacemi doma i v zahrani¢i a dalsi

sluzby k bezpecnosti a pohodli névstévnikl horskych oblasti (Horska sluzba, 2023).

Obrézek 4: znak Horska sluzba (Horska sluzba, 2023).
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2 POLICIE CESKE REPUBLIKY — LETECKA SLUZBA

Policie CR je ozbrojeny bezpe¢nostni sbor, spadajici pod Ministerstvo vnitra, ktery se fidi
zakonem &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky (Zakon ¢&. 273/2008 Sb., o Policii Ceské
republiky, 2008) a zdkonem ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnikl
bezpecnostnich sboril, ve znéni pozdé€jsich predpistt (Zakon ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim

pomeru piislusnikii bezpecnostnich sbort, 2003).

Obrazek 5: znak Policie CR (Policie CR, 2022)

Prace ve VVH u policie je nediln& propojena s Leteckou sluzbou Policie Ceské republiky

(PCR), ktera vznikla v roce 1993 jako nasledovnik svych predchozich utvart (Belica, 2014).

Historie prace ve VVH u PCR je spjata ze sedmdesatymi lety dvacatého stoleti. V tehdejsi
dobé byly vyuzivany pro zachranu a patrani vrtulniky Mi — 2 a Mi — 8 Leteckého oddilu
Ministerstva vnitra, zde byla rovnéz vyuzita poskytnutd sluzba zachranaii ztad ¢lend
Horskeé sluzby. V roce 1975 byla uskute¢néna prvni zachrana z podvésu vrtulniku na horach

(Belica, 2014).

-----

zvlastniho uréeni (dnes zndm jako Utvar rychlého nasazeni — URNA). Piislugnici této
specialni jednotky byli jen nadSenci pro tuto lezeckou ¢innost. Nejprve implementovali své
vlastni poznatky, které ziskali ze svych osobnich aktivit. Postupem ¢asu vice spolupracovali
s vrtulnikovou letkou. Nové techniky lezeni a lezecké prostiedky byly vkladany do vybaveni
jednotek pod odbornym dohledem instruktort Horské Sluzby. Ti stali za vyvojem ¢innosti
lezeckych technik pfi pouziti vrtulniku. Po kvalitnich a €asové naro¢nych vycvicich se
ucastnici zdokonalili a sami ze své pozice mohli proskolovat dalsi nové adepty lezeckych

vycvikl a zato jim ndlezi pod¢kovat (Belica, 2014).
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Pocatkem devadesatych let vznikaly pod krajskymi expoziturami zdsahové jednotky. Tyto
jednotky piebiraly zkusenosti z Utvaru rychlého nasazeni. Tykalo se to i &innosti ve VVH.
V tomto obdobi se rozvijela metodika pro vycvik. Byly ustanoveny systémy odnosového
lana (jednd se o silné lano zavéSené pod vrtulnikem s nékolika pevné pfipojenymi
zachytnymi oky pro ucely pfipevnéni vice policistli v podvesu vrtulniku a doprave k mistu
vysadku), evakuaéni sit’ (zachranny kos, ktery se pouziva v podvésu vrtulniku, je prevzata
se zachrany z mofe a je urCena k rychlé zachrané, kdy sami zachraiiovani bez pomoci
zachranait vlezou do této sit¢) a byli ustanoveni instruktoii pro VVH. Hlavnim cilem byla

rychlost a efektivnost zasahu (Belica, 2014).

Pii povodnich v Ceské republice v roce 1997 se ukazalo, Ze je potiebné, aby vznikl n&jaky
jednotny a uceleny systém pro VVH a zachranu z vrtulniku. V této dobé se formovaly
dokumenty a smérnice tykajici se metod vycviku a zachrany. Zde byla prace ve VVH
rozd&lena na tzv. bojové nasazeni a na zachranné prace. Zachranu s pouzitim vrtulnikit PCR
stanovuje Smérnice pro provadéni a vycvik zadchrannych praci s letadly Ministerstva vnitra
provozovanymi Policii Ceské republiky Leteckou sluzbou vydana 20.2.2019, ktera je

smérodatnd pro policii, horskou sluzbu 1 Hasi¢sky zachranny sbor (Belica, 2014).

V soucasnosti se problematikou pro praci ve VVH zabyvaji specialisté zatazeni pifimo pod
Policejni Prezidium CR, kteii maji uzky vztah s Leteckou sluzbou Policie CR. Viechny tyto
zasahové jednotky maji instruktory a examinatory, kteti pravidelné prochazi odbornou a
praktickou pfipravou, jak pro bojovou €innost, tak i zdchranu. Uchaze¢ o misto leteckého
zachranafe musi nejdiive absolvovat zédkladni vycvik pro VVH a po prokazatelné dvouleté
praxi se muze uchazet o zafazeni do kurzu leteckého zachranare v casové dotaci 18hodin,

z nichZ 10 hodin je uréenych ptimo v letovém provozu (Belica, 2014).

2.1 Letecka sluZba Policie Ceské republiky

Letecka sluzba provozuje vrtulniky se specifickymi policejnimi, zadchrannymi, zasahovymi
a sanitnimi prostfedky. Je dulezitou soucasti integrovaného zachranného systému a svou
vlastni technikou v podéani vrtulnikt Bell 412 HP a EC 135 T2 je pfedurcena k vykonu, kde
hrozi nebezpeci zprodleni a v mistech nesnadno dostupnymi ostatnimi dopravnimi

prostiedky (Policie CR, 2023).



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 18

?“»

Obrazek 6: znak Letecké sluzby PCR (Policie CR, 2023)

Leteckou podporu poskytuje Gtvarim PCR, HZS CR, Gtvaram Ministerstva vnitra a jejich

organiza¢nim slozkam a slozkam IZS. Ozbrojenym bezpecnostnim sborim a ozbrojenym
silam, jen pii spolupraci k zajiSténi vnitiniho poradku a bezpecnosti. Déle pak je pomoc
poskytovana dle zakont, dohod a v ptipadech, kdy policejni prezidium rozhodne, Ze pouziti
letecké techniky je ve vefejném zajmu. Provozni doba je v nepietrzité 24hodinové
pohotovosti, kdy je pfipravena jak technika pro vzlet, tak i posadky téchto 1étajicich stroju.
Vrtulniky jsou umistény na svych domovskych leteckych zakladnéach, které¢ se nachazi
v Praze — Ruzyni a v Brné — Tufanech (Policie CR, 2023).

Cinnosti, které provozuje LS PCR pro téely spoluprace s HZS CR je

e Pieprava osob na palubé — jedna se o piepravu osob na palub¢ vrtulniku.

e Jetdbovani ,,je cinnost, pri které je zachranar, pripadné zachranovany zavésen na
lané palubniho jerabu a vytahovan nebo spoustén silou jerabu® (Smérnice pro
provadéni a vycvik zachrannych praci s letadly Ministerstva vnitra provozovanymi

Policii Ceské republiky Leteckou sluzbou, 2019).

e Lanovy podvés ,,je cinnost, pri které je na textilnim nebo ocelovém lané, ukotveném
do podvésného nebo kotevniho zarizeni na vrtulniku, prepravovan zachranar,
pripadné zachranovany, naklad nebo zvire. Podvésové nebo kotevni zarizeni musi
byt voleno tak, aby bylo mozné odepnuti podvésu z mista palubniho technika nebo
pilota“ (Smérnice pro provadeéni a vycvik zachrannych praci s letadly Ministerstva

vnitra provozovanymi Policii Ceské republiky Leteckou sluzbou, 2019).

2.2 Letecka technika pouZivans u Policie Ceské republiky

Policie CR vyuziva predev§im dva typy vrtulnikd. Prvnim z nich je vrtulnik, ktery byl
vyrabény spolecnosti Eurocopter pod oznacenim EC 135 T2, a nyni ho vyrabi Airbus
Helicopter pod ozna¢enim H 135 (AEROWEB, 2023). Jedna se o vrtulnik lehké vahové
kategorie (Policie CR, 2023). U tohoto typu vrtulniku se nepouZivé palubni jeiab, ale jeho
kotevni nosné prvky jsou upevnény k podlaze. Od téchto kotevnich bodl jsou vedeny

zachranna lana pro slanéni a zachranu. Moznost pouziti dvou lan. Maximalni dostupna délka
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podvésu visiciho zachranéie je omezena na 80 metri. Maximalni povolena véha bfemen je

stanovena do 600 kg (Franc, 2008).

Obrazek 7: vrtulnik EC 135 T2 (Policie CR, 2023)
Druhy typ vrtulniku je Bell 412 HP/EP vyrdbény spole¢nosti Bell Helicopter Textron
(AEROWEB, 2023). Vrtulnik stfedni vdhové kategorie, ktery je vhodny k zachrannym
ginnostem (Policie CR, 2023). Tento typ vrtulniku jiz disponuje vestavénym palubnim
jetfabem, ktery vyzaduje specialni obsluhu. Tuto obsluhu provadi vyskoleny palubni inzenyr,
jenZ ma na starosti 1 komunikaci s pilotem a zachranafem pfijiSt€énym na palubnim jetabu.
U vrtulniku je moznost pouZiti dvou slafiovacich lan. Maximalni nosnost bfemene na jetabu

je 272 kg, délka podvésného jetabového lana je 76 metrti (Franc, 2008).

Obrazek 8: vrtulnik Bell 412 HP/EP (Policie CR, 2023)

V tabulce jsou uvedena technicko — takticka data vrtulniki pouzivanych leteckou sluzbou

PCR k vykonu sluzeb a podporu.
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Tabulka 1: Technicka data vrtulniku v provozu LS PCR (Policie CR, 2023)

Vybrané TTD vrtulniku Bell-412 HP/EP EC-135T2
Posadka 2-3 osoby 1-2 osoby
Prazdna hmotnost 3000 kg 1500 kg
Maximalni vzletova hmotnost 5398 kg 2835 kg
Letova vzdalenost 2,15 hodiny 2,45 hodiny
Dolet 550 km 660 km
Maximalni rychlost 260 km.h! 287 km.h!
Prakticky dostup 6100 m 6100

Rozmeéry ndkladového prostoru (d*$*v) [ 2,19 * 1,3 *1,17m | 3,06 * 1,5* 1,3 m

Maximalni pocet pfepravovanych osob 13 osob 5 osob
* pfi slanovani 2-3 letecti zachranci | 2-3 leteCti zachranci
Palubni jefab neni zabudovan
Maximdlni hmotnost bifemene 272 kg X
Pouzitelna délka lana jetabu 76 m X

2.3 Posadka vrtulniku

Posadka vrtulniku u LS PCR je stanovena ve smérnici pro provadéni a vycvik zachrannych
praci s letadly Ministerstva vnitra provozovanymi Policii Ceské republiky Leteckou
sluzbou. Podle této smérnice je vrtulnik osazen velitelem letadla (fidici pilot), palubnim
technikem a leteckym zachranafem. VSechny tyto osoby ustanovené do téchto funkci musi
mit nélezit€¢ odbornosti a kvalifikaci spliiujici dana kritéria. Smérnice dale uklada povinnosti,
odpovédnost a pravomoci funkci (Smérnice pro provadeéni a vycvik zachrannych praci
s letadly Ministerstva vnitra provozovanymi Policii Ceské republiky Leteckou sluzbou,
2019).
e Pilot — velitel letadla, piisluinik PCR je kvalifikovany pro svou ¢innost, odpovida za
prevzeti vrtulniku od leteckého technika, vybird misto vzletu a pfistani odpovida za

prab¢eh letu, musi absolvovat povinné letové hodiny;

e Palubni technik — pfisluinik PCR je prostfednikem pii komunikaci mezi pilotem a

osadkou na ploSe vrtulniku, urcuje kotevni body pro predpokladanou praci;

e Letecky zachranar — piislusnik HZS jeho odbornost musi odpovidat pozadavkim

na funkci leteckého zachranare uvedenych ve smérnici pro provadeéni a vycvik
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zachrannych praci s letadly Ministerstva vnitra provozovanymi Policii Ceské
republiky Leteckou sluzbou, provadi zachranné prace pfimo na lané (Smérnice pro
provadéni a vycvik zachrannych praci s letadly Ministerstva vnitra provozovanymi

Policii Ceské republiky Leteckou sluzbou, 2019).

Vsichni ¢lenové posadek vrtulniki musi absolvovat povinny teoreticky a prakticky vycvik s
pfedem danou hodinovou dotaci, kterd se odviji podle kvalifikace a specifikace zatazeni
prislusnika na daném sluzebnim umisténi. Jsou piezkuSovani v pravidelnych intervalech
(Smérnice pro provadéni a vycvik zachrannych praci sletadly Ministerstva vnitra

provozovanymi Policii Ceské republiky Leteckou sluzbou, 2019).
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3 ARMADA CESKE REPUBLIKY

Historie vojenského lezeni ACR sahaji do dob prvni svétové véalky. V té dobé se bojovalo
v horskych oblastech Dolomit, Kranskych a Julskych Alp. Zde bojovaly jednotky Rakouska-
Uherska, jejichz systém vycviku, byl pfedlohou i pro nové vzniklou Ceskoslovenskou

armadu (Ministerstvo obrany, 2019).

Obrazek 9: znak ACR (Armada Ceské republiky, 2023)

Po skonceni prvni svétové valky kolem roku 1920, bylo postaveno nékolik vojenskych
horskych chat ve Vysokych Tatrach, na Sumavé a v Krkonosich, tyto objekty slouZily
k vycviku horskych jednotek. Horské jednotky se cvicily a mély za ukol chranit izemi
Ceskoslovenské republiky v naroénych horskych terénech, boj v horach, horolezectvi,
zachranu a pfeziti. Horské utvary patfily k nejlépe vycvicenym jednotkdm tehdejsi
Ceskoslovenské armady (Ministerstvo obrany, 2019).

Ve druhé svétové valce se techniky lezeni a horolezeni objevily pii vycvicich parasutistd,
kteti se pfipravovali na specidlni operace. (Ministerstvo obrany, 2019).

Po druhé svétové valce se upustilo od vycviku jednotek pro boj v horach, a tak lezeni a
horolezeni bylo na delsi dobu v ustrani. Zacatkem 90. let byla lezeckd ¢innost postupné
navracena do pfipravy armadnich jednotek. Dilezitymi roky pro oblast specialni lezecké
ptipravy byly 1996-1997, tehdy jiz v ramci resortu Armady Ceské republiky. Rozkazem
ministra obrany ¢. 14/1999 se dostala ptiprava lezecké Cinnosti do specialni télesné piipravy.
Tato specialni télesnd piiprava mé za kol zocelit pfipravované vojaky po fyzické a
psychické strance (Belica, 2014).

Veskeré vycviky lezeckych, ale i jinych specifickych dovednosti se liSily podle zatazeni a
utvaru, kde pfislusnik slouzil. Zdkladem vycvikll vojensko — praktického lezeni je naucit
ptislusniky ACR pohyb v ptirodnim prostiedi za pouziti technickych prostiedki uréenych
pro tuto ¢innost (Belica, 2014).
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Dilezitymi milniky rozvoje lezecké Cinnosti u ACR, byly roky 2004-2005 pii
profesionalizaci armady, kdy dochéazelo k restrukturalizaci ttvarti na tzemi CR. V t&chto
letech se zkvalitnila odborna ptiprava lezcii — instruktord. To se odrazilo i ve zkvalitnéni
zakladni odborné piipravy piislusniki ACR. Velmi dileZité pro praci ve VVH, byly i
zahrani¢ni mise konané v priab&hu nasledujicich let. Rozvoj technik lezeni je ziejmy az do
soucasnosti, kdy se propojily techniky lezeni a upravily se do potieb ACR. Spoluprace s
mezinarodnimi organizacemi zabyvajici se problematikou lezeni, vyustilo k vytvofeni

ucelenych vzdélavacich materialt pro ACR (Ministerstvo obrany, 2019).

3.1 Letecka technika pouZivana u Armady Ceské republiky

V soucasnosti se z letecké techniky ACR vyuziva k zichrannym pracim, ve spolupraci
s HZS CR vojensky vrtulnik W-3A SOKOL (Ministerstvo obrany, 2019). Primarné je
vyhrazeny podle piislu§nych normativii Ministerstva vnitra— GR HZS CR jen pro spolupraci
v Jihoeském a Plzetiském kraji (Casopis 112, 2022). Tento typ vrtulniku je stiedni vahové
kategorie a nabizi vice moznosti jiSténi pfi slanéni nez predchazejici dva stroje. Nosnost
kotevnich bodl na vnitini konzoli je 600 kg a na vné&jsi je 400 kg. Moznost slanéni je az 6

zachranart (Franc, 2008).

Obrazek 10: vrtulnik W-3A SOKOL (Arméda Ceské republiky, 2023)

V tabulce jsou uvedeny technicko — taktické udaje vojenského vrtulniku pouzivaného pii
zachrannych pracich ve vysce a nad volnou hloubkou (VVH). Tento typ vrtulniku pouziva

vyhradné Armada Ceské republiky.

Tabulka 2: TTD vrtulniku W-3A SOKOL (Casopis 112, 2022)
Vybrané TTD vrtulniku W-3A SOKOL

Posadka 3 osoby
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Vybrané TTD vrtulniku W-3A SOKOL

Maximalni vzletova hmotnost 6400 kg
Letova vzdalenost 4 hodiny
Dolet 740 km
Maximalni rychlost 255 km.h'!
Prakticky dostup 4900 m
Rozmeéry ndkladového prostoru (d*$*v) 3,06 *1,5*%1,3m
Maximalni pocet pfepravovanych osob 10 osob

* pii slanovani

6 leteckych zachranait

Palubni jefab LUCAS 76378/100
Maximalni hmotnost bfemene 270 kg
Pouzitelna délka lana jetabu 90 m
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4 HASICSKY ZACHRANNY SBOR CESKE REPUBLIKY

Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky je podle zakona &. 320/2015 Sb., o Hasi¢ském
zachranném sboru Ceské republiky a o zméné nékterych zakont, HZS CR je ,jednotny
bezpecnostni sbor, jehoz zdkladnim ukolem je chranit Zivoty a zdravi obyvatel, Zivotni
prostredi, zvirata a majetek pred pozary a jinymi mimordadnymi udalostmi a krizovymi
situacemi* (Zakon &. 320 /2015 o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky a o zméné
nekterych zakona, 2015).

HZS CR ,,se podili na zajistovini bezpecnosti Ceské republiky plnénim a organizovinim
ukolti pozarni ochrany, ochrany obyvatelstva, civilnitho nouzového planovani,
integrovaného zachranného systému, krizového rizeni a dalSich ukolii, v rozsahu a za
podminek stanovenych timto zakonem a jinymi pravnimi predpisy“ (Zékon €. 320 /2015 o

Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky a o zméné nékterych zakont, 2015).

HASICSKY
.L,;CHRANNY s:seo,17

&‘\ ~ ’%”3
Q&

o
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Obréazek 11: znak HZS CR (HZS CR, 2023).
HZS CR se fidi pravnimi piedpisy:
e zdkon ¢.133/1985 Sb., o pozarni ochrané ve znéni pozdé&jSich ptredpist (Zakon ¢.

133/1985 Sb., o pozarni ochrang, 1985),

e zdkon €. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému a o zméné nékterych
zakonil (Zakon ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému a o zméné

nekterych zakond, 2000),

e zakon C. 361/2003 Sb., o sluZzebnim poméru piislusnikii bezpecnostnich sborti, ve
znéni pozdéjsich predpisii (Zakon €. 361/2003 Sb., o sluZzebnim poméru piislusnikl
bezpecnostnich sbori, 2003),
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e zékon & 320/2015 Sb., o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské republiky a o zméné

nékterych zakond (Zakon &. 320 /2015 o Hasi¢ském zachranném sboru Ceské

republiky a o zméné nékterych zdkont, 2015),

e sbirka internich aktd fizeni GR HZS CR Bojovy #ad jednotek pozarni ochrany
(Cesko, 2017).

e sbirka internich akti fizeni GR HZS CR Cvi¢ebni fad jednotek pozarni ochrany

(Cesko, 2019).

v oblasti lezectvi a prace VVH jsou dillezité tyto piedpisy:
e pokyn GR HZS CR ¢&. 54/2020 zaklady provadéni ¢innosti ve vysce a nad volnou
hloubkou.

e Zésady cinnosti ve vySce a nad volnou hloubkou, zdsady zfizovani lezeckych
druZzstev a lezeckych skupin, odborna ptiprava a vybaveni pro ¢innost ve vysce a nad

volnou hloubkou.

4.1 Lezectvi v poZarni ochrané

Historie vyvoje lezectvi v pozarni ochran& v Ceské republice je propojena s historii vyvoje
banské zachranné sluzby (BZS), kterd zapocala kolem roku 1897 a postupem casu se pomalu
zabyvala otazku bezpecnosti prace v dolech. Kolem roku 1980 se poprvé zacalo uvazovat o
systematickém rozvoji v oblasti bezpecnosti v dolech a o zachrannych pracich spojené
s lezeckou problematikou (Rucky, 1998). V tomto obdobi vznikly prvni legislativni
dokumenty pro specializaci, bansky zachranat — lezec. A vznikla prvni odborna literatura
spojena s primyslovym lezenim a zachrannymi pracemi. V roce 1985 se po padu hasice u
zésahu zadalo uvaZovat o ziizeni lezeckych skupin u HZS CR. Pogatky rozvoje byly pravé
propojeny s BZS, které méla velky vliv na formovani lezeckych skupin. Pozdéji se vycviku
specializace hasi¢ — lezec zacalo zabyvat vycvikové sttedisko pozarni ochrany Velké Pofici.
V roce 2003 byl vydan jeden z prvnich pokyntt GR HZS CR upravujici podminky vytvofeni
lezeckych druzstev (LD), lezeckych skupin (LS), jejich vycvik, pozadavky na odbornost,
vybaveni lezeckych skupin a druZstev vhodnymi technickymi prostfedky (Belica, 2014).
V dalsich letech se vyvijely a zdokonalovaly metodiky a smérnice pro ¢innost ve vySce a
nad volnou hloubkou (VVH) u HZS CR. V roce 2003 vznikla posledni odborn4 literatura,
ktera se zabyva problematikou zachrany ve VVH pii lezecké &innosti u HZS CR. Podle
platného pokynu &. 54/2020 a podle zasad pro praci ve VVH vydanymi GR HZS CR jsou
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lezecké jednotky dislokovany v krajskych stanicich majici oznaceni lezeckd druzstva, kde
minimalni pocet slouzicich lezct ve sluzb¢ jsou 4 ptislusnici a na izemnich stanicich nebo
predurCenych stanicich pro praci ve VVH majici oznaceni lezecké skupiny, kde minimalni

pocet slouzicich lezcii ve sluzbé jsou 2 piislusnici. (Zasady, 2020).

4.2 Technické prostiedky pro praci ve vySce a nad volnou hloubkou u

Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky

Technické prosttedky pouzivané pii ¢innosti ve VVH, musi spliiovat praktické pozadavky
zasahujiciho lezce. Pozadavky na tyto prostfedky jsou velmi rozsahlé. Tyto zasahy jsou svou
charakteristikou specifické a nelze pouzit pouze prostiedky pro pracovni polohovani
(pracovni polohovani je zabezpeceni osoby pii praci ve VVH, kde nohy jsou na pevném

terénu s moznosti pouziti obou rukou na praci), zadrzeni nebo zachyceni padu (Franc, 2021).

4.2.1 Lezecka terminologie

Lezecka terminologie obsahuje fadu pojmul, zde si uvedeme jen ty pro nas dilezité
k objasnéni obsahu prace.
Pracovni polohovani — je systém zabezpeCeni ochrany pracujici osoby technickymi
prostiedky pii praci ve VVH, kdy nohy jsou na pevném terénu (osoba neni ve visu)
s moznosti vyuZzit ob€ ruce pro praci (Zasady, 2020).
ZadrZeni — je systém ochrany pfi praci ve VVH s nebezpecim padu, kdy je technickymi
prostiedky dosazeno toho, aby osobé nebylo umoznéno se dostat do prostoru hroziciho
padem z vysky nebo do hloubky (Zasady, 2020).
Pad — nekontrolovatelny a neimyslny pohyb osoby pfi praci ve VVH smérem dolll Zasady,
2020).
Zachyceni padu — se rozumi soubor praci, technik a prostfedki, které pti padu plni funkci
pro snizeni razovée sily na dostateCnou a bezpecnou uroven. Tyto razové sily nesmi prekrocit
2 padovy faktor (Zasady, 2020).
Padovy faktor — jedna se o pomér délky padu lezce k ¢inné délce pouzitého lana. Cim je
padovy faktor nizsi, tim jsou niZsi i rdzové sily plisobici na télo lezce (Franc, 2003).
h
F=1
(1)
fje padovy faktor, h je délka padu (m), / je ¢inné délka lana (m)
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Obrazek 12: padovy faktor (Roperescue, 2023)

FAPOVY
FAKTOR 0,5

i

Na obrazku jsou graficky znazornény 3 piiklady padového faktoru. Kotevni bod je vyznacen
zluté a zde je uchyceno jistici lano. Prvni je faktor 0,5 ktery ndm udava délku padu 2 = 2.5

m a délku ¢inného lana zachycujici pad / = 5 m. Po dosazeni do vzorce:

25
f=

(2)
f=05

3)

Druhy ptiklad vychazi z obrazku, kde délka padu je # =5 m a délku ¢inného lana zachycujici
pad / =5 m. Pak vysledek padového faktoru vyjde po dosazeni do vzorce /= 1.

Tteti ptiklad vychazejici z obrazku nam udava délku padu je 2 = 10 m a délku ¢inného lana
zachycujici pad / = 5 m. Pak vysledek padového faktoru vyjde po dosazeni do vzorce /= 2.
Z uvedenych ptikladi mizeme vyvodit, Ze pro bezpecny pad lezce nesmi prekrocit padovy
faktor 2. To docilime, pokud ¢inna délka lana pii padu bude delsi nez pad nebo logicky pad

bude krat$i nez ¢inna délka lana.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 29

5 DILCI ZAVER TEORETICKE CASTI PRACE

V teoretické Casti prace jsme se seznamili s historii a vyvojem lezeckého zachranafstvi
u jednotlivych zainteresovanych tutvart, které byly u zrodu a vyvoje lezeckych technik
pouzivanych v Ceské republice. Seznamili jsme se s organizacemi, které jsou patefnimi
asociacemi tvofici profesni a odbornou stranku v lezecké oblasti. Uvedli jsme si pravni
dokumenty, které provazi tuto oblast u jednotlivych slozek a spolupraci mezi nimi pii

soudinnosti.

Lezectvi je naro¢na disciplina skladajici se z rozséhlych teoretickych znalosti spocivajici
v technikéach ovladani prostiedkl pro praci ve vysce, znalost technik pro pohybu v terénu a
na lané. Praktickych znalosti a dovednosti, kde dokazou spravné a vhodné aplikovat ziskané
teoretické znalosti pfi konkrétnim typu zachrany. Jakakoli indispozice ze strany lezce miize
vést k nebezpeénym situacim. Vyzaduje, aby mél lezec vybornou télesnou ptipravenost pro
praci a zachrané na lan¢é. Tak i1 psychickou odolnost v praci ve velké vySce nebo ve

stisnénych prostorech.
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6 CILPRACE A METODY POUZITE PRI PRACI

V této kapitole si stanovime cile a metody pouzité pfi praci.

6.1 Cil bakalarské prace

Cilem prace je navrhnout vhodna opatteni, které povedou ke zlepseni soucasného stavu
v oblasti lezeckého zachranafstvi. S vyuzitim analyzy a zjiSténim rizik v priitb¢hu cvic¢eni na
lanovou drahu a zasahu v propasti vyhodnotit pomoci kauzélni analyzy jevy, které spolu
souvisi a podle pfi¢in a nasledkt tyto jevy ohodnotit a provést vhodna opatieni k eliminaci

rizikovych jevl a tim minimalizovat rizika spojené s praci ve vysce a nad volnou hloubkou.

6.2 Metody pouzité v bakalarské praci

V préci je pouzito vice metod, které si v nasledujici kapitole predstavime. Jedna se o metody

pozorovani, kauzalni analyza, skupinovy rozhovor, syntézu, dedukci, indukci.

6.2.1 Metoda pozorovani

Pozorovani v oblasti vyzkumné je metoda systematického a organizovaného vizualniho
sbéru informaci, projevti a chovani sledovanych prvku a subjekt vyzkumu (Reichel, 2009).
e Nestandardizované pozorovani — nizka formalnost. Je urcen jen cil pozorovani a o
dalSich okolnostech se rozhodne pozorovatel podle vlastnich pocitii nebo preferenci
(Donnelly, Gibson a Ivancevich, 1997). Jedna se o pozorovani kvalitativni. (Reichel,

2009).

e Standardizované pozorovani je opak nestandardizované¢ho pozorovani, zde je
vSechno pfedem dané, co se bude pozorovat, kde se bude pozorovat, kdy se bude

pozorovat. Je formalni a jde vypracovat zdznamovy list (Reichel, 2009).
Metoda rozhovori
Rozhovor je technika, kterd se vyuziva vriznych oblastech vyzkumu pro ziskavani
informaci. Tato technika sbéru informaci mize byt jak kvalitativni, tak 1 kvantitativni.

Kvalitativni rozhovor

setkdvame se nejvice s:
e Volny rozhovor — jde o rozhovor, kde tazatel nemé pfedem stanovené otdzky a

otazky formuluje pfi hovoru s tazatelem. Dotazovany nemusi védét, Ze je soucasti
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vyzkumu. Zde se projevi postoj a osobnost dotazovaného k danému tématu (Reichel,

2009).

e Polostrukturovany rozhovor — u tohoto rozhovoru si tazatel pfipravi predem
otazky, které pokladad dotazovanému. Neni stanoveno potadi otazek a v pribchu

rozhovoru je miize upravovat (Reichel, 2009).

e Strukturovany rozhovor — je dan piedem pfipravenymi otazkami, které maji své
potadi. Ziskani informaci je dano dobfe pfipravenymi otdzkami na zkoumané téma

(Blazek, 2014).
Kvantitativni rozhovor
je opatfen piredem piipravenymi otazkami a ptedem ptipravenymi odpovéd'mi, ze kterych si
tazatel vybere nejvhodné&jsi variantu (Reichel, 2009).

Skupinova diskuse

Jde o rozhovor, kterého se ucastni vice osob. Podet ucastnikii se neuvadi v literatufe

jednotné. Jeho rozmezi je od 3 osob do 15 osob (Reichel, 2009).

6.2.2 Kauzalni analyza

Metoda vychazi z popisu analyzované rozhodovaci situace a hledaji se v ni jevy, které spolu
souvisi. Zjistujeme, zda jev, ktery nastal je nebo neni pfic¢inou dalSich jevil a vysledek se da

do tabulky kauzalnich vztaht, kterd je vytvotena jako matice (Richter, 2019).

Kauzalita vychazi z latinského slova cause, toto slovo znamena v ptekladu pficina.
Kauzalni diagnéza zkouma vztah mezi pficinou a néasledkem. VSechno ma svou pficinu a

nasledek (Pexidr a Demjancuk, 2009).

Centralita ve volném piekladu znamend soustiedéni vice prvkl do jednoho prvku s urcitou

stejnou vlastnosti dané t€émto rozdilnym prvkim (Newman, 2010).

6.2.3 Postup tvorby matice:

V tadcich a sloupcich jsou jednotlivé jevy. Jestlize je jev zapsany v fadku pticinou jevu
zapsaného ve sloupci, zapiSeme do piislusné buiiky tabulky + nebo 1. Pak se vypocita pocet
naslednosti jevil, pocet pficinnosti jevll a ur¢ime kauzalni pisobeni jevl propoctem kauzality

a ukazatele centrality (Richter, 2019).
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ptipadu, kdy jev byl pticinou jiného jevu.

Pocet pficinnosti jevi je dan fadkovym souctem pro kazdy z jevi, tzn. Souctem

e Pocet naslednosti jevi je dan sloupcovym souctem pro kazdy z jevi, tzn. Souctem

ptipadd, kdy jev byl pficinou jiné¢ho jevu.

o Ukazatel kauzality mize nabyvat hodnot — (m-1), (m-1); kde m je pocet zkoumanych

jevu. Ukazatel se vypocte jako rozdil poctu naslednosti jevu a pocétu jeho ptic¢innosti.

o Ukazatel centrality mlize nabyvat hodnot 0, m-1 a vypocita se jako soucet poctu

naslednosti a poctu pfi¢innosti jevu (Pexidr a Demjancuk, 2009).

Tabulka 3: grafickd podoba tvorby kauzalnich vztahi (vlastni zpracovani, 2023)

Jev a b c d m Pricinnost
jevi
a + 1
b + 1
c 1
d + + 4
m 1
Celkem 1 3
naslednosti
Tabulka 4: vypocet kauzality a centrality (vlastni zpracovani, 2023)

Jev a b C d m
Naslednost

0 2
N)
Pric¢innost

4 1
P)
Kauzalita

-4 1
(N-P)
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Jev d m
Centralita

4 4
(N+P)

Hodnoty kauzality a centrality z tabulek uvedeme do grafu pro leps$i znazornéni. Jevy

vvvvvv

nebo nasledkem. Vyskytuji se nejCastéji jako pfi¢ina nebo nasledek jinych jevi. V tomto

uvedeném piikladu ma nejvyssi centralitu jev d, ktery ma hodnotu (-4) oblast pficin a jev c,

ktery ma hodnotu (+4) oblast nasledka (Richter, 2019).

CENTRALITA

GRAF KAUZALNICH VZTAHU

4,5
4
3,5

3 a,m

-1 0 1 2
KAUZALITA

Graf 1: grafické znadzornéni kauzalnich vztaht (vlastni zpracovani, 2023)
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II. PRAKTICKA CAST
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7 LEZECKE UDALOSTI HASICSKEHO ZACHRANNEHO
SBORU OLOMOUCKEHO KRAJE

V praktické cCasti bakalaiské prace analyzuji vybrané cviceni s vyuzitim lezeckych skupin
a leteckou zachrannou sluzbou PCR, pii zachrané z porouchané &tyfsedackové lanové drahy.
Tohoto cviteni se z&astnilo lezecké druZstvo z Olomouce, lezecké skupiny ze Sumperka,
Pierova, Prost&jova a letecka sluzba Policie Ceské republiky spolu s leteckymi zachranéfi z
Brna. CviCeni probihalo na ¢tyisedackové lanové draze Triangl ve Skiaredlu SKITECH

Kuncice.

Dalsi udalost je analyza zdsahu zachrany osoby po padu do Hranické propasti, oblasti
nazyvané Hurka. Zde se jednalo o zachranu osoby, ktera upadla a pohmozdila si kotnik na
noze. Osoba po padu nebyla schopna pohybu, a tak zavolali kolemjdouci pomoc. Tohoto
zasahu se zucastnili hasi¢i z hasi¢ské stanice Hranice na Moravé a lezecka skupina

z centralni hasi¢ské stanice Pierov.

Veskeré informace tykajici se zasahu, cviceni a odborného obsahu byly ziskdvany formou
brainstormingu a rozhovora na pfedem dohodnutych schiizkach. Téchto schlizek se ucastnil
instruktorsky a lektorsky sbor HZS Olomouckého kraje. Clenové lektorského i

instruktorského sboru maji mnohaletou praxi v oblasti lezeckého zachranafstvi.

7.1 Charakteristika mista cviéeni lezcu Hasi¢ského zachranného sboru

Olomouckého kraje

Skiareal SKITECH Kuncice se nachazi na Upati hor Kralického Snézniku v nadmotské
vysce 585 az 752 metrd nad mofem ve Starém M¢sté v mistni ¢asti Kuncice. Kuncice jsou
asi 86 km severné od krajského mésta Olomouc, 40 km od okresniho mésta Sumperk a 3 km
z centra Starého Mésta (Oficidlni stranky mésta Staré Mésto, 2023). Lanova drdha je osazena
neodpojitelnymi Etyfsedackami. Lanova drdha byla dovezena z Itélie, kde fungovala od roku
1997. Do Ceské republiky byla dovezena vroce 2012, kdy byla znovu postavena
v Kuncicich u Starého mésta. Lanova draha ma délku 556 metrii, pfevyseni od spodni stanice
k horni stanici je 143 metri s piepravni kapacitou az 2400 osob za hodinu. Pohon lanové
drahy zabezpecuje elektromotor, ktery je situovan do dolni stanice. Pro zlepSeni nasedani je
zde instalovan rozbéhovy pas. Mezi dolni a horni stanici se nachazi 9 podpér slouzicich
k dopraveé nosného ocelového lana, na kterém je osazeno celkem 75 sedacek. S maximalni

obsazenosti sedacek 150 lidi (Lanové dréahy v Ceské republice, 2020).
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Tabulka 5: TTD lanové drahy SKI Kuné¢ice (Lanové drahy v Ceské republice, 2020).

7.1.1

Technické parametry lanové drahy

Typ lanové drahy

TSF 4 Aplha 210

Tazna vétev

prava

Umisténi pohonu

dolni stanice

Piepravni kapacita 2400 osob/hod.
Sikma délka 556 m
Vodorovna délka 537 m
Dolni stanice 607 m n. m.
Horni stanice 750 m n. m.
PrevySeni 143 m
Vykon pohonu 210 kW
Primér lana 40 mm
Maximalni dopravni 2,4 m/s
rvychlost

Cas jizdy 3,9 min.
Casovy interval sedadek 6s
Vzdalenost sedacek I5m
Pocet sedacek 75
Pocet podpér 9
Vyrobce Poma
V provozu 2012

Technika pouzita u cviceni

1x vrtulnik Bell 412 HP/EP LS Policie CR
1x TA Volkswagen HZS Olomouc

1x DA Volkswagen HZS Pterov

I1x DA Volkswagen HZS Prostéjov

1x DA Volkswagen HZS Sumperk

1x DA Volkswagen HZS Jesenik

2x Ctyikolka Gladiator 1x HZS Jesenik, 1x HZS Sumperk
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Obrazek 14: technicky automobil HZS Olomouc (vlastni zdroj, 2022)
Osobni vybaveni lezce:
e kombinéza lezeckd
e obuv lezecka
e pfilba pro lezce
e postroj zachycovaci/polohovaci
e rukavice lezecké

e karabina lezecka
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e karabina lezeckd — HMS

e karabina lezeckd — mailon
e prostfedek pro vystup na lané
e blokant hrudni

e prostiedek slanovaci

e stupadlo k lanovym svérdm
e smycka odsedaci (adjust)

e smycka textilni

e niz pro lezce

o kladka lezecka

e chranicka lana

e repp Sndra

Obrazek 15: technické lezecké prostiedky (vlastni zdroj, 2022)
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7.1.2  Priibéh cviceni a popis ¢innosti na lanové draze

Néamétem cviceni bylo provéfeni pfipravenosti a akceschopnosti jednotek zapojenych do
planu cviceni uréenych k zachrané osob ze zastavené CtyisedaCkové lanové drahy ve
Skiarealu SKITECH Kuncice u Starého Mésta. Tohoto cviceni jsem se osobn¢ zucastnil jako
pozorovatel a ptipadné odpovéedi na otazky, které vznikly v pribéhu cviceni, jsem se snazil

vytézit od ptitomnych zachranait, kteti se aktivné tcastnili.

Dne 12.9.2022 probé¢hlo taktické cviceni na lanovou drahu za ovéteni spoluprace lezeckého
druzstva z HZS Olomouc, lezecké skupiny z HZS Jesenik, HZS Prost&jov, HZS Sumperk,
HZS Pterov a leteckymi zachranaii HZS Jihomoravského kraje. VSechny jednotky, které

se ucastnily cviceni maji na svém uzemi sedaCkovou lanovou drahu. Dojezdovy cas
jednotek, byl definovan casem, ktery je zapotiebi k dosaZzeni lanovky spadajici k izemni
ptislusnosti lezecké skupiny. Napft.: Pokud jednotka HZS Pierov mé na svém tizemi lanovou
drahu s dojezdovym casem 25 minut, zacalo cvi¢eni HZS Ptferov 25 minut pted piijezdem
do SKITECH Kun¢ice.

Vsechny jednotky, které jsou predurceny, podle poplachového planu, byly vyslany krajskym
operac¢nim stfediskem k mistu udalosti. Zacatek cviceni byl stanoven na 8:30hod. na misté
samém ve SKITECH Kuncice. Letecka zachranna sluzba s leteckymi zachranati startovala
z letisté¢ Brno — Tufany. Po vzletu vrtulniku se spojila posadka s technickym automobilem
lezeckého druzstva z Olomouce a dohodli se na vyzvednuti lezcti po cesté k mistu udalosti.
Podle dostupnosti a ¢asové osy bylo vybrano pole u sjezdu dalnice D35, 235 km u mésta
Mohelnice s GPS soufadnicemi 49.7688083N, 16.9202964E. Doslo tak k rychlejsimu
presunu lezci, potfebnych na misté udéalosti v casovém horizontu 35 minut. Technicky
automobil po této dob¢ dorazil na misto cviceni. Zde se ukazala velice dobra soucinnost

a spoluprace s LS policie CR.

Samotné cviceni spocivalo v zachraé uvizlych osob na lanové draze. Celd lanova dréha byla
rozdélena na 7 Gisekl a vSechny zachrany probihaly soucasné. Na usecich, kde

se nepouzil vrtulnik byly dvé skupiny zachranaii a v kazdé skupiné€ byli dva lezci. Tyto
samostatné skupiny lezcli — zachranaii postupovaly podle pfedem ptipraveného scénéie,

ktery analogicky kopiroval metodické listy a postupy pii zdchran€ z lanové drahy.

7.1.3 Postup pri zachrané z lanové drahy

Zachrana z lanové drahy je specifickou pracovni Cinnosti lezeckych zachranait, ktera

spociva v analogickych postupech a ¢innosti. Zachrannda skupina na zadchranu z lanovky
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se sklada ze dvou hasicl — lezct. Kazdy lezec je vybaven svou osobni lezeckou vybavou

a jednou lanovkovou sadou.

Osobni vybava lezce — veskerd osobni vybava podléhd jednotlivym norméam, které jsou
zavazné pro oblast pracovnich prostfedkil. Minimalni nosnost vSech prostiedkii pouzivanych
k zachranné Cinnosti u lezeckych zachranarii je 22 kN (Zasady, 2020). V ptiloze I jsou
fotografie hasi¢e — lezce ve vystroji a tabulka osobnich prosttedki.

Lanovkova sada — se sklada ze dvou zachrannych lan, jedné zachranné¢ smycky typu B,
lanovkové kladky s pojistnou karabinou propojené mezi sebou zachrannym Smetrovym

kusem lana, v lezecké praxi bézné nazyvanym lanovice.

s o

Obrazek 16: zachranna smycka typu B (vlastni zdroj, 2023)
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Obrazek 17: lanovkova kladka na pohyb po lanovce (vlastni zdroj, 2022)
Zachrannd skupina tvotfena dvéma lezci se vydala k jedné z 9 podpér lanové drahy. V tuto
chvili byly vyuzity ¢tytkolky k dopraveé na misto k vystuplim na podpéry. Tyto podpéry jsou
vybaveny integrovanymi nastupovymi zebtiky. Prvni lezec vylezl po Zebiiku a tvofil si
postupové jisténi, aby zamezil nebezpeci padu. Po vystupu na technickou plosinu podpéry
se zajistil k zabradli odsedaci smyckou, aby zabranil nebezpeci padu. Zde si vytahl ze svého
batohu velkou kladku na lanové drahy a nastrojil vSe na nosné lano lanovky, na které jsou
upevnény Ctyfsedacky. Jak nasadil kladku, pfipnul se na lano upevnéné na kladce, a jesté
upevnil ke kladce lano, které ptes vratny bod hodil doli druhému lezci. Po verbalni
komunikaci odjistil odsedaci smycku a druhy lezec spoustél prvniho lezce k nejblizsi
Ctyfsedacce se zachranovanymi. Prvni lezec visici na lanovce se slanil niZze na Uroveil
zaveésené sedacky. Nez nadzvednul ochranny ram, ktery je instalovan u seda¢kové lanovky
z divodu nebezpeéi vypadnuti z této sedacky, vSechny zachrafované zajistil pomoci
odsedacich smycek k sedacce, aby nedoslo k padu. Prvnimu zachranovanému nasadil

zachranou smycku (trojcipy Satek), a pripevnil k zachranovanému lano s karabinou,



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 42

na kterém ho spoustél druhy lezec pomoci slanovaciho prosttedku RIG. Cely postup

se opakoval, dokud nebyla sedacka prazdna. Pak se prvni lezec visici pod lanem vystoupal
zpét k nosnému ocelovému lanu a piehodil kladku s jistici karabinou za drzék sedacky

a druhy lezec na zemi ho spustil na dalsi sedacku k dalsi zachrané. VSe se opakovalo nez
cely usek, ktery byt skupiné ptid€len byl zcela evakuovan.

Zachrana pomoci vrtulniku probihala kontinualné se zachranou pomoci dvou lezct. Pti
zachrané nadleté] vrtulnik nad sedacku obsazené zachranovanymi a letecky zachranat byl
spustén pomoci jefabu palubnim inZenyrem podle pfedem domluvenych vizualnich signala
k nosnému lanu lanové drahy. Letecky zachranaf piestoupil na ocelové lano pomoci velké
karabiny a pfijistil se k ocelovému lanu. Pak se odjistil od jefabu vrtulniku a signalizoval
tuto ¢innost palubnimu inzenyru. Vrtulnik odletél s dal$im leteckym zachranafem k dalsi
sedacce, kde se opakoval stejny postup. Prvni letecky zachranat postupoval stejné jako prvni
lezec, kdy nejdfive vSechny pfitomné na sedacce zajistil proti padu a nasledné vSechny
postupné spustil zlanovky na zem. Po spusSténi posledniho zachranovaného letecky
zachrance signalizoval palubnimu inZenyrovi, aby ho vyzvednul. Po kratké chvili ptiletél
vrtulnik a vyzvednul prvniho leteckého zachranafe pomoci jefabu. Jakmile byl letecky
zachranat v podvésu vrtulniku, tak pilot preletél k dalsi sedacce, aby pokracovali se

zachranou. Tato Cinnost se opakovala az do zachrany poslednich uvizlych osob na lanovce.

Obrazek 18: vrtulnik pfi vycviku (vlastni zdroj, 2022)
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Obrazek 19: slanovaci prostfedek RIG 2 (PETZL, 2023)
7.1.4 Analyza cvifeni

Pribéh samotného cviceni prokazal a oveéfil nékolik fakti. Béhem cviceni doslo
k nebezpecné situaci, kdy v podvésu vrtulniku byl pfitomen letecky zachranat a pii navijeni
jefabu a odletu vrtulniku se zachytla omylem lanovkova kladka za ocelové lano. Tato
kritickd situace vyustila nastésti jen ke zniceni dotcené lanovkové kladky a letecky
zachranat, ktery mél tuto kladku na sobé& ptipnutou vyvazl bez jakéhokoli zranéni. Pti¢inou
byla $patna komunikace nebo nedodrzeni pracovniho postupu.

Dalsi situace, kterd nastala v pribéhu cvi¢eni bylo zapomenuti zapnuti sedaci c¢asti
evakuaéni zachranné smycCky pii vyzvednuti ze sedacky. Tato situace nebyla zivotu
nebezpecnd, ale pfinejmenSim nepiijemnd pro zachraiiovaného. Evakuacni zachranna
smycka vyjela do podpazi a cela védha zachranovaného tlacila na tato citliva mista. Pfiina
byla neodborna prace s technickym prostredkem.

Rychlost samotné zachrany byla individualni a velice zaleZela na schopnosti a dovednosti
zachranare. Nikterak vSak negativn€ neovlivnila priibéh a dobu cvi¢eni. Konstrukce sloupt
byla pokryta ranni rosou, tento fakt ovlivnil pohyb po konstrukci, pfi kterém doty¢na
konstrukce klouzala. Zde hrozilo riziko uklouznuti, padu, Grazu. Samotna letecka technika
jde vyuzit, pti vhodném pocasi a dobré viditelnosti. Velky vliv na prubéh cvi¢eni by mélo
pocasi, a to napft. vitr, mlha, mraz, vysoka teplota vzduchu, dést’, sné¢hové prehanky.

Vliv na zasah s velkym poctem osob je velice fyzicky, ale i psychicky naro¢ny. Proto zde
muZzeme brat v potaz i moznost vyc¢erpani.

Rizika pfi zachrané z lanové drahy jsou dand svym charakterem mista, dobou, pouzitim
dopravni techniky, technickych prostiedkd, metodik, doporucenych postupti, poCasim a
samotnym jednanim lezeckych zachranati. Pii cvi€eni se objevilo nékolik rizikovych prvki,
a to nedodrzeni pracovniho postupu, Spatnd komunikace, uklouznuti, nevédomost,

nedodrzeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, zni¢eni technického prostredku.
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7.1.5 Kauzalni analyza pro cvi¢eni na lanové draze

V kauzélni analyze se zabyvam jevy, které maji nejvétsi vliv pfi provadéni Cinnosti na
cviceni. Slozitost téchto zasahli pii zachran¢ a pomoci lidem pfedurCuje, ze mira rizik
spojena s témito ¢innostmi je vyssi nez u bézné provadénych pracich.
Vybrané jevy, které hodnotim, byly konzultovany s pracovni skupinou lezeckych
instruktort, kteti se ucastnili cviceni jednotek a vychazi z analyzy cviceni.
Do tabulky kauzalnich vztahti jsem doplnil vybrané jevy, které¢ maji nejvétsi vliv na pracovni
¢innost pfi cviceni lezeckych zachranait a jejich porovnani odhali souvislost a nejvétsi vahu,
kde by se mohly v budoucnu objevit problémy a preventivné tyto problémy odstranit.
Specidlni jednotky urené pro zachranu a praci ve vySce a nad volnou hloubkou jsou
vystaveny celé fadé¢ nebezpeci, které vychazi zmista dislokace zdsahu. Je prakticky
nemozn¢ specifikovat veskerd rizika souvisejici s timto druhem zachrany.
Legenda oznaceni jevi: (a) uraz

(b) pad

(c) selhani technického prostiedku

(d) Spatna komunikace

(e) selhani lidského faktoru

(f) selhani techniky

(g) Spatné pocasi

(h) nedodrZeni pracovniho postupu

Tabulka 6: Tabulka kauzalnich vztahi cviceni (vlastni zpracovani, 2023)

Jev (a) (b) (©) (d) (e) ® (g) (h) | Pricinnost
jevu

Uraz (a) X 0 0 0 0 0 0 0 0

Pad (b) 1 X 1 0 1 0 0 0 3

Selhani

technického

prostiedku 1 1 X 0 0 0 0 0 2

(c)

Spatna

komunikace 1 1 0 X 1 0 0 0 3

(d)
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Jev (a) (b) (c) (d) (e) ® () (h) | Pric¢innost
jevu

Selhani
lidského 1 1 0 1 X 1 0 1 5
faktu (e)
Selhani

0 0 0 0 1 X 0 0 1
techniky (f)
Spatné

1 1 1 1 1 1 X 0 6
pocasi (g)
NedodrZeni
pracovniho 1 1 1 0 0 1 0 X 4
postupu (h)
Naslednost

6 5 3 2 4 3 0 1 X
jevu

Tabulka 7: vypocet kauzality a centrality pro cviceni (vlastni zpracovani, 2023)
Jev (2) (b) (c) (d ) ® (8) (h)
Naslednost
™)
Pri¢innost
(P)
Kauzalita

(N-P)

Centralita

(N+P)
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Graf 2: grafické znazornéni centrality a kauzality cvi€eni (vlastni zpracovani, 2023)
7.1.6 Hodnoceni centrality a kauzality

Podle vysledné tabulky a grafu jsme zjistili, Ze v oblasti pfi¢in ma nejvétsi hodnotu lidsky

faktor (e), pocCasi (g) a nedodrzeni pracovniho postupu. V oblasti nasledki jsou

o 24

Pocasi ovlivnit nedokazeme, ale mlizeme se na néj co nejlépe ptipravit. Piiprava spoc¢iva
v dobrych ochrannych pracovnich pomuckach, kvalitni obleceni, ochranné bryle, rukavice.
Spravném pouZzivani technickych prostfedkli a vylouceni pouziti technik, které by byly

nebezpecné pii daném typu pocasi.

Riziko lidského faktoru je nejzasadnéjsi kritérium, zcela odstranit nejde, pokud se v systému
nachazi ¢lov€k. Mlzeme se snaZit ho co nejvice minimalizovat. NedodrZeni pracovniho
postupu spadd pod selhani lidského faktoru. V ptipadé zasahli na lanovku je potieba
provadét pravidelnou odbornou piipravu a metodicky se vzdélavat. Mit kladny ptistup a byt

vstticny, u€it se nové postupy.

Riziko pédu je pfi praci ve vysce a nad volnou hloubkou vysoké. Jde ho vSak minimalizovat
spravnym pouzivanim pracovnich postupti a technickych prostiedki, které minimalizuji pad
na unosnou miru rizika. Riziko trazu je jev, ktery je nasledkem uvedenych jevi v tabulce.

Pokud oSetiime tyto pficiny, pak dojde 1 ke sniZzeni moznosti vzniku trazu a padu.
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7.1.7 Dil¢i zavér a doporuceni

Cviceni splnilo sviij ucel a provétilo pripravenost jednotlivych slozek. Cviceni probihalo za
piriznivého pocasi a svételnych podminek. Za nepiiznivého pocasi, jako vitr, mraz, snézeni,
zhorsené svételné podminky, by ovlivnilo pouziti a nasazeni jak letecké techniky, tak

1 samotnych zachranait, ktefi by museli podtidit své znalosti a schopnosti t€émto negativnim
vliviim pfirody. Letecké technika byla pfinosem pro rychlej$i dopravu zasahujicich lezcu.
V pribehu cviceni se ukazalo, Ze pii silném mrazu a sné¢hové pokryvce by pouziti letecké
techniky snizovalo komfort zachranovanych i zachranaia vlivem vifeni vzduchu od listi
rotujici vrtule vrtulniku. Kromé vyse uvedenych poznatkl cviceni prokazalo pripravenost
ucinkujicich lezcl zachranarti. Vétsina zicastnénych lezcii prokéazala svou profesionalitu

a odbornost.

Klady cvi€eni: technické vybaveni lezeckych skupin prostfedky pro zachranu, letecka
technika pouzita u cviceni, vyborna fyzicka pfipravenost, osobni nasazeni zachranari.
Zapory cvifeni: individudlni pfipravenost lezeckych zachranaiti, komunikacni nedostatky
pfi vycviku, omezend moznost pouziti letecké techniky, absence ochrany zraku.

Vhodna opatieni: Pravidelné¢ se ucastnit odborné pfipravy, zlepsit a osvojit si praci
s technickymi prostfedky, dbat zvysené opatrnosti, dodrzovat pracovni postupy a metody,
mit kvalitni ochranné pracovni pomicky, vénovat se zdokonalovanim fyzické zdatnosti pro

mozZnosti fyzicky naro¢nych zasahi.
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7.2 Charakteristika mista zasahu v Hranické propasti

Hranicka propast se nachdzi v Olomouckém kraji 35 km severovychodné od mésta Prerova
a lezici u mést Hranice a Teplice nad Be¢vou. Hranickd propast se rozklada v narodni
prirodni rezervaci Hiirka u Hranic. Hranicka propast je nejhlubsi zatopend propast na svéte.
Hloubka suché ¢asti propasti je 69,5 m od povrchu zemé k jezirku na dné€ propasti, zatopena
¢ast, které je zatim zméfena ma hodnotu 450 m a jeji celkova hloubka zatim dosahuje 519,5m
(M¢sto Hranice, 2023).

Pristup k Hranické propasti je mozny dvéma zplsoby. Prvni znich je pfijezd autem
k nedalekému vlakovému nadrazi Teplice nad Be¢vou, které se nachéazi u propasti a pak
pesky asi 400 m do kopce po turistické stezce. Druhd cesta pfedurcend pro slozky IZS vede
z opaéné strany kopce okolo nedalekého lomu, pfes zamc¢enou zavoru a polni cestu. Klice
od z&vory jsou z bezpec¢nostnich diivodl ulozeny na hasi¢ské stanici v Hranicich. Tato cesta
umoziuje dojezd automobilem, az k samotné propasti.

Hranicka propast je z bezpecnostnich diivodii ohrani¢ena kolem svého obvodu Zeleznym
zabradlim. Zabradli vymezuje bezpecnou vzdalenost od okraje propasti a predchazi

k nechténému padu. Spousta turistt, vSak nerespektuje tento ochranny prvek a preléza

Obrazek 20: Hranicka propast (zdroj vlastni, 2022)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 49

7.2.1 Priibéh a popis ¢innosti pri zasahu v Hranické propasti

Muz kolem 40 let prelezl pies zabradli a chtél se podivat dold k jezirku na dné propasti. Po
piekonani zabradli vSak ztratil stabilitu a svou nedbalosti uklouzl a sesul se ze svahu propasti
30 m pod uroven povrchu. Padem si poranil dolni koncetinu a nedokazal se sdm vratit zpét
po strmém svahu. Volal o pomoc, dals$i navstévnici ho uslyseli a zavolali na Krajské operacni
a informacni stfedisko (KOPIS) Olomouckého kraje. Udalost tak byla ohlasena 15.11.2022
ve 13:50 hod.

Na misto udalosti v ase 13:52 hod. byly vyslany jednotky HS Hranice a z CHS Pierov
lezeckd skupina. Prvni na misto udalosti dojela jednotka z Hranic v ¢ase 14:04 hod.
v pocetnim stavu jeden velitel a tii hasici.

14:05 Zah4ajeni zasahu jednotkou stanice Hranice. Velitel zasahu provedl prizkum. Zjistil,
jaka je situace na misté udalosti a vydal jednotce povel k nastrojeni do lezeckého postroje a
vytvoieni kotevniho bodu pro slanéni ke zranénému a zabezpeceni jeho dalSiho nechténého
posunu na strmém svahu.

14:13 Slanéni pfisluSnika HZS ze stanice Hranice k zachranovanému a zajiSténi
zachranovaného proti dalSimu péadu. Ptislusnik zjistil zdravotni stav a nahlasil tento stav
veliteli. Ten kontaktoval KOPIS o spolupraci se zdravotni zachrannou sluzbou.

14:15 Zadost piislusnika u zachrafiovaného o vakuovou dlahu, deky a folii na zabezpedeni
tepla pro zachraiiovaného.

14:20 Druhy pfislusnik se vydava ke zranénému a nese zdravotnicky batoh, deky a folii.
14:22 Druhy pfislusnik je u zachraiilovaného a spolu s kolegou nasazuji vakuovou dlahu na
poranénou nohu a bali zachraiiovan¢ho do dek a folie proti prochladnuti a zabezpeceni
tepelného pohodli.

14:30 Dojezd zdravotni zachranné sluzby na misto udélosti. Zdravotnici se spojili
s velitelem zasahu a zji$t'uji si zdravotni stav. Po konzultaci pockaji na misté, nez dorazi
jednotka Pterov s lezeckou skupinou a vyzvednou zachranovaného z propasti. Neustéle se
kontroluje zdravotni stav zachrafiovaného.

14:39 Jednotka Pterov s lezeckou skupinou dorazila na misto udalosti.

14:40 Velitel jednotky Pterov zjiSt'uje situaci na misté uddlosti a komunikuje s velitelem
jednotky Hranice, ten mu ptedava veskeré dostupné informace o prozatimnim prabéhu
zasahu. Velitel z Pferova rozhodl o pouziti nositek SKED a vytaZeni zranéného pomoci

techniky s pouZitim protivahy hasicu.
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14:45 Lezecka skupina tvofena 3 lezci, zaCala vytvafet kotevni stanovisté pro vytazeni
nositek se zranénym muzem.

14:50 Dva lezci se slanili s transportnimi prostfedky ke zranénému muzi a zacali spolu
s kolegy z Hranic se zdchranou muZe. UloZili zranéného muZe do nositek SKED a pfipravili
ho k transportu.

15:21 Zacali vytahovat zranéného muze pomoci protivahy. Na nositka SKED je pfipevnéno
pomoci karabiny zichranné lano. Toto lano se zapind do hlavniho lana SKED nositek
v hlavové ¢asti. PriibéZna ¢ast lana je vlozena do samo jisticiho technického prostfedku RIG,
ktery funguje jako kladka. Konec lana sméfuje zpét k nositkim a na konci lana je
bezpecnostni polovicni rybatsky uzel, proti zabranéni padu.

Dva lezci byli u hlavy nositek a na druhém konci lana byli 3 ptislusnici jako protivéha.
Ptisludnici na druhém konci lana byli ptijisténi k lanu. Pomalu postupovali ze svahu doli a
lezci s nositky vystupovali smérem vzhtru k ploSince, kde bylo kotevni stanovisté. Po
dosazeni plosiny se museli piejistit k pevnému lanu, aby mohlo byt lano s nositky uvolnéno.

Po prejisténi hasi¢h tvoticich protivahu se vydali zpét nahoru po svahu.

Obrazek 21: kotveni pomoci RIGu (vlastni zdroj, 2022)
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15:36 Nositka se zranénym muzem byla vytazena z propasti a vynesena k autu zdravotnické
zachranné sluzby. Ta si pfevzala do péce zranéného muze.

15:38 Ukoncena zachranna ¢innost jednotek zasahujicich na udélosti v Hranické propasti.
15:45 Uklid veskerého pouzitého materialu a pfiprava jednotek k odjezdu na své domovské
zékladny.

15:52 Odjez posledni jednotky z mista udélosti (vlastni zdroj, 2022).

\ a S,

Obrazek 22: vytazeni nositek Hranicka propast (vlastni zdroj, 2022)
7.2.2 Analyza zasahu zichrany muZe z propasti

Ze své pozice lezeckého — instruktora, vedouciho lezecké skupiny a dlouholetych zkusenosti
s provadénim lezeckych zasahii a vycvikli jsem analyzoval zasah na Hranickou propast.
Béhem zasahu jednotek na Hranické propasti doslo k nékolika situacim, které¢ ovlivnily
realizaci provadéné akce. Prvni situace ovlivnila dojezdovy ¢as jednotky HZS Pierov
s lezeckou skupinou, ktera dojizdéla na misto zasahu a pfejela odbocku k Hranické propasti.

Timto piejezdem se museli otacet, aZ jim to situace umoznila a ptipadny dojezdovy Cas se



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 52

prodlouzil o 10 minut. To by mohlo vést k prodleni zachrany a u vaznych zranéni k ovlivnéni
zdravi. Druha uddalost byla nemoznost ptfimého tahdni lana nositek, tazné lano vlivem
umisténi kotveni Slo pies ostrou hranu a tato situace musela byt vyfeSena instalaci deviace
(deviace je vychyleni lana pomoci kladky na pozadovany thel a vyhnuti se ostré hrang).
Deviace vyfesila prodfeni opletu a pfetrzeni lana, tim se zabranilo padu nositek. Dalsi situace
nastala pii vytazeni nositek na ploSinku, kdy jeden z hasi¢t chtél odpojit karabinu tazného
lana z nositek. Tato situace by vedla k propadu hasici ve svahu, umisténych na druhém
konci lana. Tohoto aktu si ndhodou vSimnul lezec, ktery upozornil doty¢ného hasice, aby
neprovadél tuto Cinnost. Nejprve upozornili hasice tvofici protivahu, aby se bezpecné
zajistili na misté pohybu ve svahu. Ti tak ucinili. Poté mohli odjistit nositka od tazného lana
a odnést nositka s ranénym muzem k pfedani zdravotni zachranné sluzbé. Nevystrojenim
lanového zabradli pro pohyb hasi¢l u svahu hrozi uklouznuti a pad ze svahu v délce 50
metrd. Rizikové jevy, které se objevily pii zachrané byly Spatnd komunikace, ztrata
orientace, nedodrzeni pracovniho postupu, uklouznuti, neodbornost praci s technickymi

prostfedky, Spatné pocasi a psychicka nérocnost zasahu.

7.2.3 Kauzalni analyza na zachranu muZe z propasti

Rizika spojené se zachranou muze z propasti jsou dand mistem zasahu a dobou kdy se
zachrana provadi. Do této oblasti se jezdi minimalné 2krat do roka. VéEtSinou se jedné o té¢zké
urazy. Zasah popsany v pfipadové studii a analyze byl ovlivnén mokrym terénem a tim 1
zvySenym nebezpecim uklouznuti. Riziko uklouznuti mizeme minimalizovat pracovnim
polohovanim, zadrZzenim nebo jiSténim druhou osobou. Vybrané rizikové jevy byly
konzultovany na schiizce s odbornou skupinou lezeckych instruktorti. Tyto jevy vychazely
z analyzy zasahu. Kauzalni analyza posuzuje a hodnoti propojeni mezi t€mito jevy: ztrata
orientace, neodbornost, nedodrZeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, uklouznuti, Graz,

Spatné kotveni, Spatné pocasi, selhani lidského faktoru.

Legenda oznaceni jevi: (a) $patné pocasi
(b) Spatné kotveni
(c) uraz
(d) uklouznut
(e) nedodrzeni BOZP
(f) neodbornost
(g) ztrata orientace

(h) selhani lidského faktoru
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Tabulka 8: Tabulka kauzalnich vztaht zasahu (vlastni zpracovani, 2023)

Pric¢innost
Jev @ | b | © | @ @ & | @& 0 |
jevu

Spatné

X 0 1 1 0 0 1 0 3
pocasi (a)
Spatné

0 X 1 0 1 1 0 1 4
kotveni (b)
Uraz (c) 0 0 X 0 0 0 0 0 0
Uklouznuti

0 0 1 X 0 0 0 0 1
(d)
Nedodrzeni

0 0 1 1 X 0 0 1 3
BOZP (e)
Neodbornost

0 1 1 1 1 X 1 1 6
®
Ztrata

0 0 1 1 0 0 X 0 2
orientace (g)
Selhani
Lidského 0 1 1 1 1 1 1 X 6
faktoru (h)
Naslednost

0 2 7 5 3 2 3 3 X
jevu

Tabulka 9: vypocet kauzality a centrality pro zasah (vlastni zpracovani, 2023)

Jev (a) (b) (© (d) () ® (€9 (h)
Naslednost

0 2 7 5 3 2 3 3
jevu (N)
Pric¢innost

3 4 0 1 3 6 2 6
jevu (P)
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Graf 3: grafické zndzornéni centrality a kauzality zasahu (vlastni zpracovani, 2023)
7.2.4 Hodnoceni centrality a kauzality

Pti hodnoceni pticinnosti z analyzy zdsahu nam vysly hodnoty, kdy v oblasti pfi¢in nejveétsi
vliv mé jev (h) selhani lidského faktoru, (f) neodbornost a (b) Spatné kotveni. V oblasti
nasledki maji jevy s nejvyssi hodnotou (¢) traz a (d) uklouznuti.

Lidsky faktor odstranit nejde, pokud v sytému bude ¢loveék. Neodbornost spadd do selhani

lidského faktoru. Jde odstranit patficnym Skolenim nebo odbornou piipravou.

Nasledky jsou tvofeny moznosti pfi¢in v tomto konkrétnim piipadé€ se jednalo o nasledky
uklouznuti a urazu.

7.2.5 Diléi zavér a opatieni

Zésah jednotek na Hranické propasti dospél ke zdarnému konci a zranény muz byl predan

zdravotni zachranné sluzb€ k dalSimu oSetfeni. Vlivem §t'astnych okolnosti, které nastaly
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v misté¢ zdsahu nedoSlo k zddnému zranéni zasahujicich hasi¢li, ani znehodnoceni
technickych prostfedkll pouzitych pii zachrannych pracich. Velkou miru na uvedenych
pochybeni ma lidsky faktor a neznalost postupt lezeckych skupin — neodbornost. Nespravné
urCeni prijezdové cesty a tim prodleni pii zachrané. V nékolika momentech doslo
k uklouznuti na mokrém terénu a padu. Hasi¢ byl jistén odsedaci smyckou a nedoslo tak
k dal$im negativnim dopadtm.

Klady zasahu: Rychly pfistup prvni jednotky ke zranénému a zajisténi zranéného muze a
poskytnuti mu zakladni péCe. VyieSeni lezecké Casti zasahu v daném misté a vyfeSeni
osetfeni lana pfes ostrou hranu.

Zapory zasahu: Jednotka HZS Prerov dojela na misto zasahu se zpozdénim, které¢ by mohlo
v uréitych vazn&jsich poranéni zranéného muZe ovlivnit jeho zdravotni stav. Spatni
komunikace na misté zdsahu pii vytahnuti nositek, kterd mohla vést k nebezpec¢né situaci.
Vhodna opati‘eni: Zlepsit znalost hasebniho obvodu specialnich jednotek lezct pro lepsi
orientaci dojezdu na misto udalosti, zkvalitnit odbornou ptipravu s velkym dirazem na
praktickou cast vycviku. Nakup efektivnéjsich lezeckych technickych prostiedkli pro praci

ve VVH, pouZivaji se star$i modely slanovaciho prostiedku RIG.

7.3 Rozhovor s lezeckym instruktorem

Lezecky instruktor (respondent) byl pfedmétem rozhovorti, v celém pribéhu piipravy a
psani bakalaiské prace. Je ptislusnikem Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky jiz
20 let, jako hasi¢ — lezec ptisobi 15let a na pozici hasi¢ — lezec instruktor ma vice jak 10letou

praxi. Cely rozhovor je obsazeny v ptiloze II, zde jsou uvedeny jen nékteré otazky.
Otazka ¢.3: Jaka jsou rizika v praci ve vySkach a nad volnou hloubkou.

Respondent odpovédél, ze nejvétsi riziko je pad. Clenové lezeckych skupin se pohybuji
v nezndmem terénu nebo prostiedi. Jde o praci ve vySce nebo nad volnou hloubkou. Je to
specificky druh zachrannych praci, kde se s tim musi pocitat, ze hrozi vétsi riziko nez pii
jiné ¢innosti. Riziko se odviji podle toho, kde se zasah provadi. V pfirodnim prostfedi bude

jiné riziko nez v né¢jakém technologickém nebo chemickém provozu.
Otazka ¢.6: MiiZe selhat technicky prostiedek?

Respondent odpovedél, vyloucit to nejde, ale proto se pravidelné kontroluji, aby se to

nestalo. Spi$ jde o chybu ¢lovéka, ktery s tim pracuje nez o samotné selhani technického



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 56

prosttedku. Kontrolu provadi osoba povétena pro kontrolu technickych prostiedkd, kterd je

odborné zpisobila pro tuto ¢innost.
Otazka ¢.8: Jak probiha priprava lezce a lezeckého druzstva?

Respondent odpovédél, ze se vychazi z dokumenti urcenych k odborné piipravé jako
cviCebni fad a metodiky pro praci ve VVH v podminkach pozarni ochrany. Pfiprava probiha
pravidelné podle zasad pro praci ve VVH. V ném se stanovuje minimalni pocet hodin
praktického vycviku. Pocet danych praktickych hodin je stanoveny na 104 hodin vycviku u
lezecké skupiny za rok. Uvedl, ze se do dnesnich dni pracovalo nejednotné, podle metodiky
star¢ skoro 20let. Tato metodika obsahovala spoustu starych doporuceni a postupti, které se
jiz v praxi dlouho nepouzivaly a byly nahrazeny novymi. Odbornost je provéfovana na
povinnych 8hodinovych vycvicich a jednom 24hodinovém nedélitelném vycviku, pfi
kterych se simuluji zdchrany osob v tézko piistupnych pfirodnich terénech a slozitych
technologickych zatizenich. Jedna se o skupinovou zachranu. Pti téchto vycvicich lezecti
instruktofi pozoruji zachranné postupy, ¢innosti, praci s technickymi prostfedky, znalosti a
schopnosti jednotlivych hasicti — lezcl. Po vycviku je vSe analyzovano se cvicicimi lezci a
ptipadné pfipominky a neshody, které vznikly pti vycviku jsou rozebrany a vysvétleny, aby
se v budoucnu jiz neopakovaly. Dal§im ze zptisobii kontroly je ro¢ni ptezkouseni lezct za
pfitomnosti hlavniho instruktora kraje. PfezkouSenim se ovétuje individudlni ¢innost hasice
— lezce a spociva v plnéni danych individuélnich lezeckych ukoli, které jsou vytvoreny
hlavnim instruktorem kraje. Pfi pfezkouseni se ovétfuje odbornost lezce. Nesplnénim té€chto
samostatnych tkoli je ztrata odbornosti hasi¢ — lezec a sesazeni z funkce hasi¢ — lezec. Pro
obnoveni funkce hasi¢ — lezec je potfeba absolvovat praktickou odbornou ptipravu pod
vedenim lezeckého instruktora, ktery ho pfipravi k novému prezkouSeni a opétovnému
ziskani odbornosti hasi¢ — lezec. Pokud se lezec neti¢astni stanovenych vycviki, aby splnil
pozadavky dané pfedpisem, musi byt proskolen individudlné v plném hodinovém rozsahu.

Vsechny tyto vycviky musi byt dokumentovany a uloZeny pro pozd¢jsi kontrolu.
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ZAVER

Cilem bakalatské prace Lezecké zdchranarstvi v ochrané obyvatelstva byla navrhnout
vhodna opatieni, které povedou ke =zlepSeni soucasného stavu v oblasti lezeckého
zachranafstvi. K dosazeni tohoto cile byla provedena analyza a hodnoceni dvou pfipadovych
studii se zachranou z vySek a nad volnou hloubkou (VVH) u Hasi¢ského zachranného sboru
Ceské republiky. Analyza prokéazala, Ze nejvétsi riziko hrozi v podobé padu. Abychom

eliminovali riziko padu, provedl jsem kauzalni analyzu jevl souvisejicich s rizikem padu.

V teoretické Casti prace jsme se seznamili s jednotlivymi zainteresovanymi svazy, které se
vénuji problematice prace ve vyskach, tvorbé norem a technickymi pozadavky pro praci ve
vysce a nad volnou hloubkou. Osvétlili jsme si historii a vyvoj zachrannych utvari Ceské
republiky provadéjicich zachranné prace ve VVH. Prestavili jsme si legislativni dokumenty

a odborné predpisy souvisejici s problematikou prace ve VVH.

V praktické ¢asti jsem se zaméfil na posouzeni 2 ptipadovych studii, kde probihala zachrana
ve VVH. Obé¢ ptipadové studie byly analyzovany a vyhledany jevy, které maji souvislost
s odhalenim zdroje rizika. Pomoci kauzédlni analyzy byly tyto jevy vyhodnoceny a
porovnany v maticové tabulce. Zde jsem zjistil, které jevy maji nejvétsi vliv na moznost
vzniku rizik. Nejvétsi problém je v obou ptipadech lidsky faktor, ktery nejde odstranit, ale
muzeme ho co nejvice minimalizovat. Jednd se o nedbalost, nedodrzeni bezpec¢nosti a
ochrany zdravi pfi praci, neodbornost, laxnost. Dalsi faktor ovliviiyjici prace ve VVH je
pocasi. Pocasi ovlivnit nelze, jde se jen pfipravit na vhodné alternativy. Kvalitnim oble¢enim

a vybavou odolnou a vhodnou do extrémniho pocasi.

Cilem prace bylo navrhnout vhodné opatteni ke zlepSeni stavajiciho stavu. ZlepSeni jde
dosahnout ve dvou oblastech. Prvni oblasti jsou technické prosttedky pouZzivané pii praci ve
vysce a nad volnou hloubkou (VVH), kde se na trhu v této oblasti vyskytuji rizné alternativy
efektivngjsich prostiedkil, nez pouziva HZS CR Olomouckého kraje. Zde je to otazka penéz,
kdy lezecké skupiny maji omezeny finan¢ni rozpocet. Postupnd vyména star§ich model
alternativni model CMC Clutch. Obnova lezeckého obleceni s lepSimi termoregula¢nimi
vlastnostmi a odolnosti proti nepifiznivému pocasi. V druhé oblasti, kterou je mozno
zlepSovat, je minimalizace selhani lidského faktoru. Tato minimalizace spociva v
efektivnéj$i odborné ptiprave, pii samotném vycviku prace, zaméfeni se na samostatné

rozhodovani a navozeni pocitu diskomfortu. Vyuzivat novou digitalni metodiku GR HZS
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CR roperescue.cz, vytvoienou pro oblast zachrany u jednotek HZS CR. V uvedené metodice
jsou dostupné informace a ukdzkova videa s doporucenymi postupy pro zachranné prace

s lanovou technikou.
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arméada Ceské republiky

bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
Baiiské zachranna sluzba

centralni hasi¢ska stanice

Cesky horolezecky svaz

dopravni automobil

Generalni feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky
hasicska stanice

Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky
Mezinarodni federace zachrannych sluzeb
Integrovany zachranny systém

kilo Newton

lezecké druzstvo

leteckd sluzba policie Ceské republiky
lezecka skupina

Policie Ceské republiky

technicky automobil

technicko — takticka data

Mezinarodni horolezecké federace

Utvar rychlého nasazeni

préace ve vysce a nad volnou hloubkou
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PRILOHA P I: OSOBNI VYBAVENI LEZCE

Karta lezeckych prostiedkui
OEC PR Jméno pHjment
oznaceni
796980 pprap Pavel Bernhauer
Ev. &islo prostfedku Ndzev prostiedku T,
stand.
Kombinéza lezecka 1
Odév ochranny pfiléhavy 3
Mikina 1
Meander 1
Podoveral 1
Obuv lezeckd 2
Rukavice lezecké pétiprsté 1
18J0158287861 Pfilba pro lezce 1
0008/1564425/0221 |Postroj zachycovaci/polohovaci 1
18G0146883 490
18010359
18003520 Karabina lezecka 5
21303VR0278
21303VR0269
18G0146884 109 Karabina lezeckda - HMS 3
L IE Karabina lezecka - ocelova 2
ACF 04
S Karabina - mailon 2
98246A Prostfedek pro vystup na lané 1
02016l Blokant hrudni 1
21A0305363961 Prostredek slafiovaci se 1
Stupadlo k lanovym svéram 1
21B0305765314 Smycka odsedaci 1
14301GM8010
264/1452218/10/18
204/1445787/09/18 |Smycka textilni 5
298/1452218/10/18
426/1452218/10/18
NGz pro lezce 1
Svitilna ¢elova i
Vak transportni pro lezce |
19G0200332121 Kladka lezecka 1
Chranicka lana 1
Repp 3ndra i Podpis lezce

Obrazek 23: seznam osobniho vybaveni lezce (zdroj vlastni, 2023)
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PRILOHA P II: ROZHOVOR S LEZECKYM INSTRUKTOREM

Otazka ¢€.1: Jak jste dlouho u HZS a jak dlouho jste ¢lenem lezecké skupiny?

Respondent odpovedél, Ze je Clenem sboru 20let a v lezecké skupiné je jiz 15let. Na pozici

lezeckého instruktora ma 10letou praxi.
Otazka ¢.2: V ¢em spociva prace lezecké skupiny?

Respondent odpovédél, ze se jedna o specidlni ¢innost, ktera se zabyva zachranou s pouzitim
lanové techniky, ¢leny mohou byt jen pfisluSnici se specidlnim kurzem. Praci se rozumi
veskerd cinnost, kterd souvisi s pouzitim lano pifi vytahovani, spousténi nebo jisténi
zachranovanych nebo zachranct. Prace se provadi ve vyskach nebo nad volnou hloubkou.

Jedna se o velmi odbornou a fyzicky néro¢nou praci.
Otazka ¢.3: Jaké jsou rizika v praci ve vySkach a nad volnou hloubkou.

Respondent odpovédél, Ze nejvétsi riziko je pad. Clenové lezeckych skupin se pohybuji
v neznamem terénu nebo prostiedi. Jde o praci ve vySce nebo nad volnou hloubkou. Je to
specificky druh zachrannych praci, kde se s tim musi pocitat, ze hrozi vétsi riziko nez pfi
jiné Cinnosti. Pak zélezi, kde se zdchranné prace provadi, jiné riziko je na pfirodnim terénu

a jiné je v prumyslové oblasti.
Otazka ¢.4: Jde néjak riziko padu odstranit?

Respondent odpovédél, ze riziko odstranit nejde, uZ z povahy principu této ¢innosti. Uvedl,
ze ho 1ze minimalizovat pouZivanim vhodnych technickych prostiedki pro praci ve vysce a
lezeckych postupti. Jde o znalost, zkusSenosti, spravné pouziti technickych prostfedki a

praktické dovednosti, které minimalizuji riziko na nejmensi moZnou miru.
Otazka ¢€.5: Co jsou to technické prostiedky pro praci ve vysce?

Respondent odpovédel, Ze jsou to specidlni prostiedky uréené k zdchrané€ a pohybu po lané,
jako kladky, pomocné $itliry, karabiny, odsedaci smycky, lanové svéry, blokanty a i samotné
lana. Tyto prostiedky podléhaji CSN normam a jsou pravidelnd kontrolovany osobami
ur¢enymi pro ovéfeni jejich spravné funkce a sleduji zivotnost prostfedkll. Zda spliiuji svou

funkci a zda neprosli Casovou Zivotnosti. Ve se eviduje.
Otazka ¢.6: MiiZe selhat technicky prostiedek?

Respondent odpovédél, vyloucit to nejde, ale proto se kontroluji, aby se to nestalo. Spis jde

o chybu ¢lovéka, ktery s tim pracuje nez o samotné selhani technického prostredku.



Otazka ¢.7: Miize tedy udélat chybu lezec?

Respondent odpovédél, ze ano miize. Mlzou udélat 1 chybu ostatni hasi¢i co pomahaji u

‘

téchto typti zasaht. ,,Jsme jenom lidé, bohuzel se to stava.*
Otazka ¢.8: Jak probiha priprava lezce a lezeckého druzstva?

Respondent odpovédél, ze se vychazi z dokumenti urcenych k odborné piipravé jako
cvicebni fad a metodiky pro praci ve VVH v podminkdch pozérni ochrany. Probiha
pravidelné podle zasad pro praci VVH. V ném se stanovuje minimalni pocet hodin
praktického vycviku. Uvedl, Ze se do dnesnich dni pracovalo nejednotné, podle metodiky
staré skoro 20let. Odbornost je provéfovana na povinnych 24hodinovych vycvicich a roénim

pfezkouSenim v oblasti zachrany s pouZitim lezeckych technik.
Otazka ¢.9: Je dostacujici odborna priprava?

Respondent odpovédél, ze je vzdycky co zlepSovat. Je potfeba co nejvice minimalizovat
lidsky faktor a provadét ¢innosti profesionalné. Cim vice by se cvicilo, tim by to bylo lepsi.
Nejde to, mame omezeny prostor. Nékdo potiebuje vice casu, nékdo ménég. Jednoznaéné to

nejde fict.
Otazka ¢.10: Je néco, co byste zlepsil?

Respondent odpovédel, ze by zlepsil podklady pro vycvik lezch. V odborném ucilisti pozéarni
ochrany ve Velkém Pofi¢i, jiZ na tom pracuji a budou vydavat novou digitadlni metodiku.
Obsahujici vyukové texty, a hlavné videa pro potiebu vycviku hasicl — lezct. Jesté uvedl,
ze je na trhu spoustu efektivnéjsich technickych prostiedk, které by se mu libili, ale jsou

omezeni financemi.



