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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zaméfuje na analyzu financnich rizik vybrané organizace. Cilem
prace je identifikovat potencionalni finan¢ni rizika a navrhnout doporuceni pro jejich
zvladnuti. V teoretické ¢asti se zamétuji na financni rizika a pfedstavuji praci s pomérovymi
ukazateli. Nasledn¢ jsou definovany zékladni pojmy a postup analyzy rizik v€etné moznych
pouzitelnych metod. V praktické Casti je analyzovany podnik ptedstaven, zanalyzovan
vertikalni a horizontalni analyzou a pomérovymi ukazateli. Pomoci SWOT analyzy budou

identifikovana finan¢ni rizika a nasledn¢ doporucena opatieni k jejich zmirnéni.

Kli¢ova slova: Finan¢ni rizika, podnik, finanéni analyza, pomérové ukazatele, metody

analyzy rizika, SWOT analyza

ABSTRACT

This bachelor thesis focuses on the financial risk analysis of a selected organisation. The aim
of the thesis is to identify potential financial risks and propose recommendations for its
management. In the theoretical part, I focus on financial risks and introduce the work with
ratios. Furthermore, the basic concepts and the risk analysis procedure are defined, including
possible applicable methods. In the practical part, the analysed enterprise is introduced and
analysed with vertical and horizontal analysis and ratio indicators. Using SWOT analysis,

financial risks will be identified and then mitigation measures will be recommended.

Keywords: Financial risks, enterprise, financial analysis, ratio indicators, risk analysis
methods, SWOT analysis
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UvVOD

V soucasné dob¢ je nutnosti, aby se podniky zabyvaly finan¢nimi riziky, kterda mohou mit
dopad na ziskovost, dlouhodobou stabilitu a zivotaschopnost subjektu. Efektivni fizeni
finan¢nich rizik mize pomoci zajistit pieziti a uspéch spolecnosti. Diky spravnému
vyhodnoceni finan¢niho zdravi, se miize podnik dale rozvijet a poskytovat stabilitu
zaméstnani pro své pracovniky. Spatna investiéni rozhodnuti mohou p¥ivést podnik do
finan¢ni tisn€ a ten mtiZze v krajnim ptipad¢ vést k bankrotu. Velké firmy maji celd odd¢€leni,
ktera pracuji na identifikaci rizik a jejich oSetfeni. Znalost potfebnych metod k vyhodnoceni
rizik je kli¢ovd. Nutnosti je znalost dané terminologie. K zdkladnim dovednostem
financniho oddéleni, bez kterého se neobejde dobry finanni manazer, je znalost ¢teni
vykazu zisku a ztraty a zdroven spravné vyhodnoceni pomérovych a stavovych ukazatela.
Znalosti téchto odd€leni jsou podstatné pro dalsi smétovani podniku. Neplati to jen pro velké
podnikatelské subjekty, jejichz moznosti jsou jiné nez stfednich a malych podnikd. To
neznamena, Ze stiedni a malé podniky jsou méné ohroZeny. Uplatnéni znalosti spravného
financniho rozhodovani a zpasobu identifikace rizik mize poskytnout moznost vétsiho
uplatnéni na trhu, coZ je 1 pro ekonomiku naSeho statu dillezité.

Bakalatska prace je rozd€lena na dvé Casti. V teoretické Casti se seznadmime s financni
analyzou horizontélni i vertikalni, pomérovymi ukazateli, jak s nimi pracovat, ptipadné kde
potiebné informace nalezneme. Zpracovani téchto informaci z teoretické casti v praxi
ukézeme na vybrané organizaci.

Zakladem prace bude firma, kterd se zaméfuje na vyrobu konfekce. Diky analyze mizeme
navrhnout opatfeni, kterd povedou ke zlepSeni finan¢ni situace.

Cilem mé bakalaiské prace je analyza finan¢niho zdravi vybrané organizace a identifikace,
resp. hodnoceni jeji finan¢ni situace. Na zéklad¢ provedenych analyz navrhnout doporuceni

ke zmirnéni zavaznych rizik.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI RIZIKO

Posouzeni financnich rizik je dilezité pro veskeré aktivity subjektu. Financni riziko je
definovana jako mozna ztrata, ne jiz realizovana nebo nerealizovana financni ztrata. Jde

pfedevsim o ztratu v budoucnosti vyplyvajici z finan¢niho fizeni (Jilek, 2000).

1.1 Vymezeni pojmu ,,riziko*

Pod pojmem riziko se poji prakticky kazd4 lidska ¢innost. Naptiklad uz to, ze rano sedneme
do auta a jedeme do prace nese urcita rizika. Samoziejmé, ze mizeme riziko snizit na
minimum takovym zptsobem, Ze piizpiisobime rychlost vozidla stavu komunikace nebo se
rozhodneme viibec nevyjet autem, ale dopravime se na misto urceni hromadnou dopravou.
Velmi dobie je uvedeno riziko dle Smejkala a Raise (2013) ,,Financni teorie obvykle
definuje riziko jako volatilitu (kolisavost), financni veliciny (hodnoty portfolia, zisku, atd.)
okolo ocekavané hodnoty v duisledku zmeén rady parametru’ (Smejkal a Rais, 2013, s. 92).
S rizikem jsou tizce spojeny dva poznatky:

1. Aspon jeden z vysledkti je nezddouci. V jistém smyslu to 1ze pochopit jako
stav, kdy je ¢ast majetku ztracena. Napiiklad kdyZ investor nekoupi akcie, tim
ztraci zisk, kterého mohl dosdhnout. Kdyby je koupil nebo v ptipadé, Ze se
rozmysli z vice druht akcii a nakoupi ty akcie, které jsou prodélecné, ztraci
zisk.

2. Vyraz neurcitého vysledku ve vSech urovnich rizika lze vyjadfit tak, Ze
vysledek je nejisty. Pokud se investuje do zdkladnich prostiedkli, musime
pocitat s tim, Ze podléhaji fyzickému znehodnoceni a jejich cena bude
adekvatné klesat. Zde riziko predstavuje znalost, do ¢eho a kdy investovat

(Smejkal a Rais, 2013).

Vsechny podniky bez ohledu na to, zda jsou vefejné nebo soukromé, ziskové nebo
neziskové, velké nebo malé, Celi nejistoté. Nejistota vede k rizikim. Stale vice firem bude
Celit nejistoté pii navrhovani, zavadéni a zajisStovani svého systému fizeni kvality (QMS),
systému enviromentalniho fizeni (EMS), systému fizeni bezpecnosti informaci (ISMS) a
vétSiny systéml ISO. Zasadni organizacni vyzvou v pfistim desetileti bude, jak budou
podnikatelské subjekty identifikovat a oSetfovat rizika z toho vyplyvajici (Hutchins, 2018).
Zalezi Cisté na vedeni podniku, jak bude k riziku pfistupovat. Miize jej dobrovolné strpét,
vyhnout se mu, nebo riziko ignorovat. Firma, kterd dobrovolné pfistupuje k riziku, si

vétSinou voli rizikovéjsi projekty, s nimiz je spojeno nebezpeci ztraty, ale sou¢asné¢ moznost
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vyssiho zisku. Manazer, ktery je konzervativni a rozhodne se riziko nepodstoupit, vsazi na
jistotu a jisty zisk, ale podnik nema takovou moznost rozsifovat vyrobu a ziskat vétsi podil
na trhu.

Vedeni podniku by kazdopadn¢ mélo zanalyzovat cely projekt, do kterého se rozhodne
vstoupit. Vyhodnotit rizika s tim spojend, o¢ekavani budouciho vysledku a pomoci finan¢ni
analyzy finan¢nich ukazatell zjistit finan¢ni stranku, se kterou mohou pocitat (Smejkal a

Rais, 2013).

1.2 Typy finan¢nich rizik

V soucasné dobé se top management vétSiny firem zabyva i finannimi riziky, kterymi
mohou byt podniky ohroZeny. Musi se spravné ohodnotit konkurence schopnost, inovace

produktl nebo vstup na zahrani¢ni trhy. Velmi dilezita je i finanéni vykonnost podniku.

Vedeni podniku musi rozhodnout, zda pouzije penize z uctu nebo se je pokusi ziskat jinym
zpisobem. Dale je podstatnym kritériem ochota a schopnost vedeni podniku podstupovat
rizika v o¢ekavani zisku. Existuje mnoho zplsobl, jak kategorizovat finan¢ni rizika.
Nejcastéjsi zplisob je rozdéleni do &ty kategorii: kreditni riziko, riziko likvidity, riziko

urokové miry, kurzovni riziko (Kljuénikov, 2019).

1.2.1 Kireditni riziko

Ke kreditnimu nebo jinak feceno k Gvérovému riziku dochazi, pokud dojde k neplnéni
smluvnich zavazkl nebo k nesplaceni plijcky dluznikem. Patii k nejdileZitéjsim rizikiim
v podnicich. Spotiebitelé, u kterych se o¢ekava horsi platebni morélka a piedstavuji vyssi
uvérova rizika, také vétSinou plati vyssi irokové miry. Tato rizika jsou spocitana na zéklade
celkové schopnosti splatit pijcku podle sjednanych podminek. Veétitel ma pravo pii
posuzovani rizika fidit se tzv. 5 C: kapital, podminky ptijcky, uvérova historie, zajisténi

pujcky a schopnost splacet (Vochozka, 2021).

1.2.2 Riziko likvidity

Riziko likvidity je riziko, Ze spole¢nost nebude mit dostatek hotovosti, aby splnila své
finan¢ni zavazky (zaplatila své dluhy) vcas. Likvidita oznacuje nenarocnost, s jakou mize
byt aktivum pfemeénéno na hotovost, aniz by to negativné ovlivnilo jeho trzni cenu. Hrozba
vznika, kdyz spole¢nost nemuze prodat aktivum vymeénou za hotovost dostatecné rychle,

aby zaplatila své dluhy (Bragg, 2018).
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1.2.3 Riziko urokové miry

Urokové riziko je moznost, Zze hodnota investice klesne v diisledku neoekavané zmény
urokovych sazeb. Toto riziko je nejCastéji spojeno s investici do dluhopisu s pevnou
urokovou sazbou. Pokud urokové sazby rostou, trzni hodnota dluhopisu klesa, protoze
sazba placend za dluhopis je nyni niz§i ve srovnani s aktudlni trzni sazbou.
Kratkodobéjsi dluhopisy maji nizs$i urokové riziko, protoze existuje kratS$i Casové
obdobi, béhem kterého mohou zmény urokovych sazeb neptiznivé ovlivnit dluhopisy.
Naopak s dlouhodobéjSimi dluhopisy je spojeno vyssi Grokové riziko, protoze mulze
trvat mnoho let, kdy muze dojit k neptfiznivému kolisani urokové sazby. Vzhledem k
tomu, ze dlouhodob¢jsi dluhopisy maji vyssi urokové riziko, je jejich ocekavana mira
navratnosti obvykle vys$i nez sazba kratkodobych dluhopist, kterd je zndmé jako
prémie za riziko splatnosti. Dluhopis s vys$si Grovni tirokového rizika bude kolisat vzdy,

kdyz dojde k nepfiznivé zméné trokové sazby (Klju¢nikov, 2017).

1.2.4 Kurzovni riziko

Meénové riziko se tyka potencialu zisku nebo ztraty vyplyvajicich z obchodovani v riznych
ménach. Ménové riziko miiZze zplsobit problémy riznymi zplsoby od nejistoty planovani,
bezkonkurencni ceny, nesoulad mezi pfijmem a odpovédnosti aZz po kurzovni ztraty

(Kljuénikov, 2017).

Kurzovnimu riziku, lze 1 pfedejit v ramci forwardového devizového kontraktu, ktery je velmi
¢astym ménovym zajisténim. UmoZiluje podniku nakoupit mnoZzstvi mény za urcitou ¢astku
ke konkrétnimu datu a tim uzamknout sménny kurz pfedem pro vypotadani ve stanovaném

terminu (Bragg, 2018).

1.3 Finan¢ni zdravi podniku

Finan¢ni zdravi podniku je mozné hodnotit jen diky existenci a vztahu k ménicim se
podminkam na trhu. Zaroven 1 k vné&jSimu prostfedi a rozhodujicim z4jmovym skupinam,
které maji na podnik rozhodujici vliv. Hodné podstatnou podminkou finan¢niho zdravi je
perspektiva financni stability (platebni schopnosti). Velmi dilezité je i fizeni zadluzenosti
vlastniho kapitalu (podil vlozeného vlastniho kapitalu a dluhti podniku). Cim je takovy podil
mensi, tim je podnikatelsky subjekt méné zranitelny pii docCasné slabSich hospodaiskych

vysledcich. Finan¢ni tisefi nastava, pokud jsou problémy finan¢ni stability (platebni
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schopnosti) tak zavazné, Ze je nelze fesit bez zdsadnich zmén ¢innosti podniku a ve zplisobu

jeho financovani (Martinovi¢ova, 2019).

V piipadé, Ze se podnik blizi k finan¢ni krizi, 1ze podle Synka (2011) vysledovat nasledujici
symptomy:

- zavazky jsou uhrazovany po splatnosti,

- klesa odbyt, vyrobky a polotovary se hromadi ve skladech, tudiz se zvySuje vazanost

financ¢nich prostiedki,
- klesé rentabilita trzeb, rostou ceny vstupt, trokil a mezd,
- klesa podil vlastniho kapitalu,

- v ptipadé velmi zadluzeného podniku, klesd moznost ziskani ptjcek.

1.4 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je dalezitd pro jakékoliv finan¢ni rozhodovani. M¢la by se provadét v
pravidelnych intervalech a ptedstavuje zplsob, jak zjistit finan¢ni zdravi podniku. Hlavnim
nastrojem pro vypocet finan¢niho zdravi podniku jsou pomérové ukazatele. Jde o
pométovani jednotlivych poloZek Ucetnich vykazi. Na vysledcich financni analyzy je
zaloZena cenova a investi¢ni politika, fizeni stavu zasob, majetkové a financni struktury.
Zakladni zdrojem informaci jejiho zpracovani pro interni uZivatele je vykaz zisku a ztraty a
cash-flow. V tomto piipadé se zaméfuje na stanoveni vyvoje podniku a porovnani s daty
z minulych let, dale ji 1ze vyuZit i ke srovnani s podniky ve stejném odvétvi. Piipadné jako
predikci budouci financni tisné nebo k vyhodnoceni podnikovych rozhodnuti. Primarni
cilem finan¢ni analyzy je zlepSit vykonost firmy a tim pfispét ke zvySeni jeji hodnoty.
Hlavnimi uZivateli interni analyzy, kterd je vice detailn€ propracovand jsou stakeholders,
vrcholové vedeni podniku, ale mohou to byt i vybrani zaméstnanci podniku. Externi analyza
je zpracovana pro uzivatele z vnéjsku jako jsou napt. banky, obchodni partneti, potencialni
investofi, ale miZzeme sem zahrnout i stat zastoupeny finan¢nimi institucemi. Zdroje dat jsou
bézné dostupné udaje, které poskytuji vykaz zisku a ztraty vykaz o cash-flow, rozvaha

zvefejnéné v obchodnim rejstiiku (Knapkova a kolektiv, 2017).
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Metody finan¢ni analyzy

Vychozi metodou pro finan¢éni analyzu podniku je vertikdlni a horizontdlni analyza.
Abychom ziskali vypovidaci schopnost je tfeba shromazdit dostatek dat. Je potfebné mit
informace, zda v podniku béhem tohoto obdobi nedoSlo k neocekavanym mimoiadnym
udalostem.

Horizontalni analyza srovnava dvé po sobé jdouci obdobi, ale lze pouzit i vice obdobi.
Sleduje vyvoj sledované polozky v Case. Analyza se muze provadét bud’ rozdilové nebo
podilové. Vertikélni analyza se zabyva jednim obdobim, jak se na vybrané veli¢in€ podilely
veli¢iny dil¢i. Sleduje tedy podil polozek ve vybraném ucetnim vykazu k zakladni polozce.
Lze tedy fici, ze nam daji informaci, zda struktura majetku, vynosut, zdroji a nakladu stabilni
nebo k jakym zménam ptipadné dochazi (Tausl, Prochazkova, 2018).

Nejvice uzivanou skupinou jsou pomerové ukazatele, kde se porovndvaji dvé polozky
ucetnich vykazi. Jsou to udaje, které jsou dostupné pro externi uzivatele. Pomérovy ukazatel
se vypocita jako pomér jedné nebo nékolika ucetnich polozek zakladnich ucetnich vykaza

umisténé v Citateli k jiné skupin€ ve jmenovateli (Riickova, 2021).

Pomérové ukazatele se soucasné pouzivaji k predpovédi financni tisn€ podniku. V piipade
oslabeni podniku (napf. provoznimi potizemi — vysoké néklady, Spatny odbyt vyrobki) se
firma muze dostat do finan¢ni tisné, kterd mize byt nasledovana finan¢ni krizi a ukoncena
upadkem. Hlavnim ndstrojem pro rozpoznani nastupujici se finan¢ni krize je kontrola
finan¢niho planovani a sledovani odchylek pii jejich plnéni. Zjisténi pfic¢in a nastaveni
ucinnych opatieni. Pomoci finan¢ni analyzy manager zjisti nedostatky a m¢l by navrhnout
ptipadna opatfeni na zmirnéni mozné ekonomické tisné. K jeji predikci se podle Synka

(2011) lze pouzit nasledujicich pomérovych ukazatell. Jsou to:
- pracovni kapital/zasoby,
- zisk po zdanéni/aktiva,
- cizi zdroje/aktiva,
- obézna aktiva/kratkodobé cizi zdroje,

- kratkodoby bankovni Gvér/cizi zdroje.

1.4.1 UkKkazatel rentability

Rentabilita je schopnost podniku vytvaret zisk pomoci vloZzeného kapitalu. Jde predevsim o

ukazatel, jenz bude hlavné zajimat budouci investory a vlastniky podniku. U nésledujicich
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ukazateldi se hlavné vychazi z vykazu zisku a ztraty. Je velmi dilezité, aby polozky zisku
mély vzristajici tendenci. U rentability se nachazi v Citateli polozka, ktera vypovida o
vysledku hospodareni, Ize ji také nazvat veli¢inu tokovou. Ve jmenovateli se uvadi druh
kapitalu, jinak feceno veliina stavova, pfipadné polozka s trzbou, tj. veli¢ina tokova. Pokud
porovnavame veli¢iny tokové a stavové, je tieba si stanovit, za jaké ¢asové obdobi je budeme

sledovat (Kalouda, 2019).

vvvvvv

ukazatel, kterym firma prokazuje schopnost produkovat zisk z vlozenych aktiv. Ve
vypoctu se pouzije EBIT (Earnings Before Interest and Taxes), tj. zisk pfed odectenim
urokid a dani. Dany ukazatel bude nejvice zajimat véfitele, vlastniky podniku, ale za

urcitych okolnosti i stat (Knapkova a kolektiv, 2017).

EBIT
Aktiva

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) = (1)

2. Rentabilita viastniho kapitdlu (Return on Equity — ROE). Jedna se o dal$i ukazatel,
ktery je dulezity pro vlastniky podniku, nebot’ jim lze zjistit schopnost z vlastniho
vloZeného kapitalu vytvaret zisk. Nejcastéji se uvadi v Citateli ukazatel EAT (Earnings
After Tax), coZ je Cisty zisk, ktery byl ocistén o dan z pfijmu. Vysledek by mél byt
vyssi, nez Cini Groky z dlouhodobych vkladu. Je tedy odménou vlastnikiim, kteti
podstupuji riziko. Pokud je tato odména dlouhodobé nulova, piipadné zéporna,
znamend, Ze podnikédni je rizikové. V tom piipadé by finance podniku mohly byt
ulozeny v bance kde je riziko daleko nizsi a také miizeme dosédhnout zisku. V piipadg,
ze je vysledek ukazatele vyssi znamena to, Ze se podniku risk vyplatil a dostane tzv.

Prémii za riziko (Knapkova a kolektiv, 2017).

EAT

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = TP ——

2)

3. Rentabilita trzeb (Return on Sales — ROS) — Dany ukazatel nam ukazuje schopnost
podniku dosahovat zisku pfi souc¢asné urovni trzeb. To znamen4, jaky zisk ndm ptinese
jedna koruna trzeb. Hodnota ROS by méla postupné riist. Obcas je také nazyvan
rizikovym rozpétim a vyjadiuje ziskovou marzi. V takovém piipadé€ se v Citateli uvadi

Cisty zisk. Vysledek vzorce je mozné také porovnat s oborovym primérem. Plati, Ze
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pokud je nas vysledek nizsi nez oborovy prumér, tak jsou naklady vysoké a ceny
vyrobku naopak nizké. Zde je tieba si uvédomit, na jakém trhu produkt se firma
pohybuje a na jaké zédkazniky cili. Pokud je konkurence na trhu velkd, tim pomaleji
roste zisk. Jestlize se nachdzime na trhu s malou konkurenci a malym mnozstvi
substitutil, poroste zisk rychleji. Cim vy3§i je rentabilita trzeb, tim lepsi je situace

v podniku z oblasti produkce (Rickova, 2021).

EBIT (EAT,EBT)

Rentabilita trzeb (ROS) = Tiby (V§nosy)

)

1.4.2 Ukazatel likvidity

Pojem likvidita nebo likvidnost ur¢ité slozky majetku urcuje jeji schopnost ji bez velké ztraty
a rychle pfeménit na hotovost. Likvidita podniku je vyjadienim celkové schopnosti firmy
pfeménit kratkodoby likvidni majetek (obéznd aktiva) na penézni prostiedky. Je
predpokladem, ze solventni podnik chce své plnit své zavazky vcas. Nedostatek likvidity
mize sméfovat k platebni neschopnosti (Cizinska, 2018).

Zalezi, zda ukazatele likvidity budou sledovat externi nebo interni uzivatelé. Pro kazdou ze
skupin je dualezita jina hladina likvidity. Pokud jde o externi uZivatele, jako jsou banky, je
nedostatek likvidity podniku spojen s obavou, Ze nedostanou své finance zpét a Uroky
zustanou nezaplaceny. V piipad¢ vlastnikli podniku ukazuje tento nedostatek na to, Ze
vétSina financi lezi v polotovarech nebo nehotovych vyrobcich, které nelze prodat a dané
cile splnit. Pro management firmy to znamena, Ze nemaji firmu dostate¢né pod kontrolou a
nemohou déle investovat do finan¢nich aktiv. Je tedy velmi diileZité najit zlatou stfedni cestu

mezi vysokou a nizkou likviditou (Rickova a Roubickova, 2012).

1. Okamzita likvidita — (Cash ratio), byva n€kdy oznacovana jako likvidita prvniho
stupn€. Zde na stran¢ Citatele jsou hotové finan¢ni prostredky, které 1ze nalézt na
bankovnich u¢tech nebo v pokladné, ¢i voln€ obchodovatelné akcie a Seky. Tedy
to, co lze velmi rychle prodat. Podnik jejich prodejem ziskd hotové penize.
Slozkami kratkodobych zavazki mohou byt i kratkodobé uvéry a kratkodobé
finan¢ni vypomoci. V okamzité likvidité plati pravidlo, Ze by méla vychazet
vrozmezi 0,9 — 1. Dale, ale plati, Ze pro okamzitou likviditu nedodrzeni této
hodnoty nutné neznamend, ze podnik ma problémy. Mlze to jen znamenat, Ze

firma Castéji pouziva kontokorent (Rtickova a Roubickova, 2012).
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RT . g, Pohotové platebni prostredk,
Okamzita likvidita = i P 4

Dluhy s okamzitou splatnosti )
2. Pohotova likvidita (Acid test) je vedena jako likvidita druhého stupné. Zde plati
jednoduché pravidlo. Vysledek poméru obéznych aktiv a kratkodobych dluhti by
mél byt roven nebo vyssi nez 1. To znamena, ze firma je schopna platit své
zavazky, aniz by musela prodavat material nebo polotovary. Pohotova likvidita
byva jednim z nejspolehlivéjsich ukazateld a miva nejvyssi vypovidaci hodnotu.
Pokud se vysledek nachazi ve vysSich hodnotéach, je to dobré pro véfitele, ale
Spatné pro vedeni podniku. To znamend, ze podnik md& mnozstvi financnich

prostiedkii vazadno v obéznych aktivech, a tim ovliviiuje celkovou vynosnost

vlozenych prostifedki (Ruckova a Roubickova, 2012).

(Obézna aktiva—zasoby)

Pohotova likvidita = Kritkodobé dlufy (5)

3. Bézna likvidita (Current ratio) - je popsana jako likvidita tfetiho stupné. Bézna
likvidita vyjadifuje, jak by mohl podnik zaplatit své zavazky, pokud by v dany
okamzik prodal veskery svilj majetek. Nejlepsi pro podnik je, kdyz se hodnoty
pohybuji ve vyssich hodnotach mezi 1,5 — 2,5 (Rickové a Roubickova, 2012).

Obézina aktiva (6)
Kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =

1.4.3 Ukazatel zadluZenosti

Podnik k financovani svych aktiv mlZe pouZivat cizi 1 vlastni kapital. Pouziti vyhradné
vlastniho kapitalu s sebou piinasi snizeni celkové vynosnosti vlozeného kapitalu. Naopak
vyhradni financovani z cizich zdroji miZe byt spojeno s obtizemi pfi jejich ziskavani. Jinak
feceno, ziskani cizich zdrojli je mozné jen za podminek, které mohou byt zna¢né nevyhodné.
Hlavnim diivodem vyhodnoceni ukazateli zadluZenosti je pfedev§im najit idedlni vztah mezi
vlastnim a cizim kapitdlem. Tento vztah byva nazyvan kapitadlovou strukturou. Z kapitalové
struktury byva financovan ndkup dlouhodobého majetku. Do skupiny kapitadlové struktury
lze zahrnout cenné papiry, vlastni kapital, ale 1 cizi kapital, ktery je predev§im zastoupen
uvérem. Tedy lze fict, Ze kapitalova struktura podniku ma velmi podstatny vliv na dobry

rozvoj podniku a jeho zdravy finan¢ni rozvoj (Rtackova, 2021).
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1. Ukazatele véritelského rizika, resp. Celkova zadluzenost (Debt ratio) — lze fict,
ze ¢im vyssi hodnota vysledné hodnoty, tim vice stoupd finanéni riziko, protoze
je podnik zadluzeny. Firm¢ hrozi finan¢ni riziko pfedevSim z toho, protoze
jakékoliv dluhové zatizeni sebou nese i povinnost fixnich plateb, jako jsou uroky
nebo splatky jistiny. Pokud je vysledek vyssi nez irokova sazba z ciziho kapitalu,
je pro podnik vyhodnégjsi. Zlaté pravidlo tikd, Ze uroven ukazatele by m¢éla
dosahovat 50 %. Je v8ak tieba vynosnost vlozeného kapitalu a strukturu ciziho

kapitalu dobfe vyhodnotit (Mrkvicka, 2006).

Cizizdroje

Ukazatel vétitelského rizika = x 100 (7)

Aktiva celkem

2. Ukazatel financni paky (Financial leverage) — Ukazatel vyjadiuje, kolikrat
prevysuje celkovy kapital (Celkova aktiva) vlastni zdroje. Je to informace, jak
silnou finan¢ni pdku podnik pouziva. Pomoci ciziho zdroje, posiluje vlastni
zdroje za uéelem dosaZeni vyssi rentability a vyssiho zisku. Cim vyssi ukazatel,

tim vice se podileji cizi zdroje na celkové finan¢ni struktufe (Pevna, 2017).

. v s 4 Aktiva celkem
Ukazatel financni pdky = ——— (8)
Vlastni kapital

3. Pomeér dluhu kvlastnimu kapitalu (Debt to equity ratio, D/E) — Ukazatel
porovnava kapital vlastniki a kapital véfiteld. V tomto ukazateli je dulezité
vyhodnotit pomér vlastniho a ciziho kapitalu, ktery ovliviiuje miru finan¢niho
rizika v rdmci podnikatelské ¢innosti. Zde je na misté posouzeni, zda ukazatel
v Case klesa nebo roste. Byva pouzivan bankami pii rozhodovani pii poskytnuti

uvéru (Pevna, 2017).

D/E = _Cizizdroje ©)

Vlastni kapital
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4. Ukazatel urokového kryti (Interest coverage) — Ukazatel vypovida o tom, kolikrat
vytvoreny zisk pted uroky a danémi prevysuje nakladové troky. Tedy lze fict, ze
¢ast zisku vytvoiena cizim kapitdlem, by méla pokryt naklady na vyptjcené
finance. Pokud je vysledna hodnota rovna 1, znamena to, ze na uhradu troku je

tieba vyuzit cely zisk pred troky a danémi (Pevna, 2017).

g , ; EBIT
r ryti = —/——m—————— 1
Urokoveé k vt Nékladové roky (10)
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2 PROCES HODNOCENI A OVLADANI RIZIK

Béhem procesu hodnoceni rizik by mél podnik identifikovat procesy a situace, které mohou
zpusobit ijmu v ramci své organizace (identifikace nebezpeci). M¢l by zvazit, jaka je
pravdépodobnost vyskytu, a jaké by byly jeho disledky (analyza hodnoceni rizik). Vedeni
podniku musi rozhodnout co udé¢lat, aby se zastavil vyskyt jiz identifikovanych nebezpeci

nebo kontrolovat riziko, které nelze vyloucit.

Je podstatné si vymezit rozdil mezi pojmy nebezpeci a riziko. Nebezpeim muizeme nazvat
vS§e, co muze zpusobit Skodu. Mohou to byt konflikty mezi pracovniky, stres na pracovisti,
pracovni urazy, Unik toxickych chemikalii, nouzové situace ¢i jiné potize. O riziku lze fici,

ze nebezpeci zpusobi Skodu na aktivu.

Hodnoceni rizik se mize v jednotlivych odvétvich lisit. Ukolem je pomoci organizacim,

pfipravit je na rizika a bojovat proti nim.
Cilem muze byt:
- poskytnuti analyzy moZnych hrozeb
- odlvodnéni nakladii na jejich omezeni
- stanoveni rozpoctu na napravu
- splnéni zékonnych pozadavki
- vytvofeni povédomi o nebezpecich v podniku
- prevence zranéni a nemoci z povolani
- vytvofeni pfesného seznamu vSech aktiv, ktera mohou byt ¢imkoliv ohrozena.

Firmy by mély provést posouzeni rizik pfed zavedenim novych projekti. Jak napovida
obrazek na dalsi strané, je to stale se opakujici a nekoncici kolob&h. V nékterych ptipadech
1ze 1 zahrnout rizika, kterd u pfedchoziho hodnoceni nebyla zahrnuta. Postup pouzivany pfi
hodnoceni rizik by mél byt sou€asti planu fizeni rizika a tim by méla byt firma schopna

zvladnout jakékoliv riziko (Ostrom, 2019).
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Scope, Context, Criteria

Risk Assessment

Risk Identification
Risk Analysis
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Risk Evaluation

Recording & Reporting

—_e

Obrazek 1 Norma ISO 31000:2018 (juliantalbot.com, 2022)

Communication & Consultation

Norma ISO 31000:2018 je mezinarodni norma, ktera poskytuje pokyny a zasady pro fizeni
rizik. Je pouzitelna pro vSechny typy organizaci, bez ohledu na jejich velikost nebo odvétvi,
a pomahd jim systematicky identifikovat, hodnotit a fidit rizika. Norma zdiirazituje vyznam
zaclenéni fizeni rizik do celkovych rozhodovacich procesti organizace a zajistuje, aby se
fizeni rizik stalo soucasti jeji kultury a praxe. Obsahuje ramec pro fizeni rizik zahrnujici
identifikaci, analyzu, oSetfovani, monitorovani a piezkoumani rizik. Norma ISO 31000:2018
poskytuje navod, jak komunikovat se zainteresovanymi stranami, zavedeni u¢inné politiky
hodnoceni a proces fizeni rizik. Je povazovana za klicovou referenci pro organizace, které

chtéji zlepsit své postupy fizeni rizik a zvysit celkovou odolnost. (Hutchins, 2018).
Ziakladni pojmy analyzy rizik

Aktivum — zde mizeme zahrnout vSe, co méa pro podnik hodnotu, miize byt ohrozeno
pfipadnou hrozbou. Aktiva mizeme d¢lit na hmotna (nemovitosti, majetek, zasoby), ale 1

nehmotna (znalosti zaméstnancti, dobré jméno podniku, piredméty primyslového a
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autorského prava). Hodnota aktiva muaze byt hodnocena subjektivnim zplsobem, tj.
dualezitosti pro dany podnik a objektivni, tj. cenou za, kterou byla potizena (Smejkal a Rais,

2013).

Hrozba — zde miizeme zahrnout v$e, co bude mit negativni vliv na aktiva nebo miize zptsobit
jakoukoliv skodu. Napft. ptfirodni udalost, kradez, chyba zaméstnanct, rast koruny vici
euru... Velmi podstatny je i dopad hrozby. Zde mlizeme spocitat nejen celkové skody, ale i
naklady na obnoveni aktiva. Je tieba zminit, Ze hrozba mtize ohrozit i1 vice nez jen jedno
aktivum. Data pro identifikaci hrozeb a pravdépodobnosti vyskytu lze ziskat od vlastniki, a

muze vychazet i z i1daji z minulych let (Smejkal a Rais, 2013).

Zranitelnost — neptedstavuje sama o sob¢ Skodu pro podnik, ale v ptipadé spojeni s hrozbou
riziko negativniho dopadu vyznamné zvySuje. Je tfeba v§e monitorovat a v€as pfijmout nutna
opatieni. Zranitelnost je pfitomna tam, kde dochazi ke stietu hrozby s aktivem. Je hodnocena

podle citlivosti aktiva (Smejkal a Rais, 2013).

Protiopatreni — je v§im, ¢im miize byt hrozba odvracena, zmirnéna nebo snizen jeji dopad
na organizaci (technicky prostfedek, postup, proces). Z hlediska analyzy rizik je
protiopatfeni charakterizovano naklady a efektivitou. Efektivita nadm napovi, jak
protiopatfeni sniZi ti€inek hrozby. Protiopatieni zahrnuji vSe, ¢im mliZe byt sniZena uroven
hrozby, zranitelnosti nebo néasledky hrozby. Je tieba v pravy vcas aktivovat protiopatieni.
Do protiopatieni 1ze zahrnout 1 ndklady po obnoveni ¢innosti. Déle se sem zahrnuji ndklady
na jeho pofizeni a zavedeni. Podnik by mél vyhledat co nejucinnéjsi protiopatieni, které by
zaroven bylo efektivni a vhodné. Firma musi vzit v patrnost i protiopatieni, které jiz zavedla.
Meéla by vyhodnotit, jak aspésné je aplikovala, pfipadné zvazila jejich funkénost. V piipadé,
ze je vyhodnoti jako nedostate¢nd nebo nevhodni, miZe je nahradit jinymi. NejlepSim
zdrojem pro vyhodnoceni jiz zavedenych protiopatieni je jejich pfezkum nebo zpravy

z auditu (Smejkal a Rais, 2013).

2.1 Pracovni postup analyzy rizik

Z pohledu rizika a nejistoty je velmi diilezité t€émito faktory pracovat a pouzit je do pfipravy
projektu, jejich hodnoceni a rozhodovéni o pfijeti nebo zamitnuti. Pracovni postup dle Fotra
a Hnilici (2014) obsahuje nasledujici kroky. Identifikovat nejistoty a rizika, které mohou
jakymkoliv zptsobem ovlivnit vysledek hospodateni podnikatelského subjektu. Zhodnotit a

stanovit dopady identifikovanych rizik a nejistot na budouci hospodafeni podniku (urcit
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pfijatelnost/nepiijatelnost rizika, stanovit jeho velikost a jeho dopad). Zvazit mozna opatieni

na zmenSeni rizika z hlediska ndkladu i z rozsahu tohoto sniZeni.

2.1.1 Identifikace rizik

vvvvvvvvvv

rizik je ziskat co nejveétsi mnozstvi faktord, které by mohly negativné nebo pozitivn€ ohrozit
hospodaiské vysledky firmy. Neméla by se zaméfovat na podnik jako celek. Daleko
efektivnéjsi je rozdelit organizaci na uzsi slozky nebo jednotlivé aktivity. Vhodné rozdé€leni
na dil¢i ¢asti miize podporovat kreativitu. Pomilze zajistit, Ze se budou brat v patrnost
veskera rizika i ta sebepatrnéjsi, ktera mohou firmu ohrozit. Zaroven poskytuje manazertim,
kteti se zabyvaji jen nékterymi riziky, aby se ponofili u identifikovanych rizik do co nejvétsi
hloubky. Podstatné je, aby se firma zaméfila na rizika uvnitf subjektu jako jsou napiiklad
provoz podniku, vystavba nové haly, investice. Déle tfeba pocitat i s riziky, kterd mohou

subjekt ohrozovat z vnéjs$iho prostiedi. Naptiklad ekonomické aspekty, pravni, obchodni,

geografické a zivotniho prostredi.

Na identifikaci rizik by se mélo podilet co nejvice zainteresovanych osob z vlastnich zdrojt.
Mize vsak oslovit i externi pracovniky. Je potfebné vytvofit tvir¢i prostiedi stimulujici

vcasné urceni faktord, které by mohly byt pficinami jakéhokoliv netispéchu.

Meélo by byt ziejmé, Ze nejde jen o jednordzovou ¢innost. Vyznamnou podporou mohou byt
1 pocitacové systémy, které monitoruji vyvoj rizik a mizou vcéas upozornit na jeho vznik

(Fotr, 2014).

Napln identifikace

Samotny proces identifikace rizik, dle Fotra a Hnilici (2014) klade diraz na zodpovézeni
nasledujicich otdzek. Jaké mozné problémy by mohly nastat pfi realizaci projektu? Jaka
muze byt jeho zranitelnost? Jaké faktory by mohly ohrozit splnéni cili? Jaké faktory by
zvysily ¢€i snizily uspéch planovaného nebo jiz realizovaného projektu? Jak by mohl subjekt
ovlivnit stakeholders ¢i piipadné ovlivnit piijeti opatfeni k dosazeni cilia? Kde, jak, pro¢ a
kdy by se rizika (negativni nebo pozitivni) mohla vyskytnout a kdo by jimi mohl byt
ovlivnén? Jaké vyznamné faktory mohou ovlivnit vysledky podnikatelské ¢innosti. Zde se

mohou zahrnout i rizika, ktera se objevila v minulost.
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2.1.2 Hodnoceni rizika

Hodnoceni rizika by mélo vzdy navazovat na identifikaci. V této fazi by se mél krizovy
manazer rozhodnout, jaka rizika musi byt oSetiena, ktera budou potlacena, ptipadné, ktera
rizika nelze akceptovat (Dolezal, 2016).
Predevsim je nutné stanovit na jakou trroven chceme identifikovana rizika snizit. V ptipade¢,
ze by podnikatelsky subjekt chtél snizit vSechna rizika, nevyhne se ndkladim pfi realizaci
prislusnych opatieni a v konecné fazi by mohla byt samotna existence firmy ohrozena.
V ramci hodnoceni rizik je tfeba i zvazit otdzku zbytkového rizika, které krizovy manazer
vymezi na zéklad¢ jejich posouzeni ve vztahu k hrozbam, navrhovanym opatfeni a tirovni
zranitelnosti (Smejkal a Rais, 2013).
Podle existen¢niho nebo finanéniho dopadu ztraty ¢lenime riziko do skupin:

- Kiritické riziko: Zde zahrnujeme rizika, kterd jsou tak velkd, Ze mohou skoncit

zruSenim nebo bankrotem firmy.

- Dulezité riziko: Ohrozeni takovym rizikem nezpisobi bankrot, ale vyrazné zvysi
naklady na jeho sanaci. Bude moZné, Ze si podnik zaptj¢i financni prostiedky
z banky nebo provede jinou akci svym vyznamem piesahujici béZné hospodareni,

napft. prodej Casti aktiv.

- Bé&zné riziko: Potencidlni ztrata miize byt kryta stavajicimi aktivy podniku nebo

béznym piijmem, ptfitom nedojde k nepatficnému ohrozeni (Smejkal a Rais, 2013).

Zde také miZeme uzit Paretovo pravidlo 80/20. V tomto piipadé se 20 % nejvyznamnéjSich
rizik musi co nejlépe oSetfit, tfeba 1 vétSinou prostiedkd a zbylé ponechat jako rezervu.
Vyuziti Paretova pravidla byva ¢asté u stiednich rizik, kterd mohou byt oSetfena preventivné

nebo 1ze vyuzit n&jaky zalozni plan (Dolezal, 2016).

2.1.3 Osetreni rizika

Hlavnim nastrojem této faze je snizit veskera nalezend rizika, aby byl projekt uspesné
realizovatelny. Nejjednodussi zplisob je riziko pfijmout. Které riziko si podnikatelsky
subjekt dovoli pfijmout, musi vyplynout z firemni strategie. Pii nepfitomnosti takové
strategie by mél rozhodovat krizovy manaZer. Riziko, které bude pfijato se priibézné
monitoruje a provéiuje, zda se jeho hodnota neméni.

U rizik, které vedeni podniku nechce akceptovat, je dilezit¢ vybrat vhodné feSeni. Dale
navrhnout strategii preventivnich opatfeni, diky kterym by scénar rizika viibec nenastal,

pfipadné se v urcité ¢asti pribéhu zastavil. Jakékoliv preventivni opatieni je zdsahem do
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rozpoctu podniku. V takovém piipad¢ plati, Ze hodnota opatfeni by neméla ptesahovat
hodnotu rizika.

V piipadé pouziti reaktivniho feSeni rizikového scénare se miize zabudovat varovny signal,
ktery upozorni vedeni podniku, Ze se scénaf zaCina realizovat. Varovny signal spousti
pfedem ptipravené napravné akce. V takovém ptipadé jsou naklady investovany do piedem
promyslené napravné akce. Pokud se vyskytne riziko, které neni néjakym zpisobem
oSetieno nebo je opatieni neti€inné, ¢ekaji vedeni viceprace, coz se projevi na vicenakladech
a zpozdéni vyroby.

Eliminace rizika nebo vyhnuti se riziku. Timto ptistupem se vedeni podniku pokusi nalézt
jiné feSeni situace, které rizikovy scénai neobsahuje. Takovy typ preventivniho oSetfeni
nemusi mit negativni dopad do rozpoctu podniku.

Transfer rizika lze také nazvat pojiSténim rizika. S rizikem se pocita, ale dopad je
prenesen na treti stranu, ktera o ptevodu vi a pocita s nim. Takové opatfeni nema dopad do
nakladl. Zde si je tfeba uvédomit, ze jde o preventivni opatfeni a se samotnym rizikem se
nic ned¢je.

Snizovanim rizika se firma snazi nalézt co nejlepsi opatfeni, které by snizilo dopad

rizikového scénare nebo pravdépodobnost jeho vzniku (Dolezal, 2016).

2.2 Metody analyzy rizika

Na zékladni urovni existuji tfi body, které by si mélo vedeni podniku pii hodnoceni rizik
uvédomit. Jsou to: pravdépodobnost rizika, dopad rizika a vystaveni riziku. Tyto tii dilezité
body lze odhadnout pomoci kvantitativni, kvalitativni a semikvalitativni analyzy (Smejkal a
Rais, 2013).

Kvalitativni metody analyzy rizik — jsou rychlej$i a jednodu$si. Vice zalezi na
subjektivnim hodnoceni. Obvykle s sebou nesou problémy pii zvladnuti rizik a hodnoceni
pfijatelnosti financnich nékladii potfebnych ke sniZeni rizika.

Kvantitativni metody analyzy rizik — spociva pfedevSim na matematickém vypoctu rizika
z jeho dopadu na frekvenci hrozby a pfindsi pochopeni daného jevu. PouZziva se Ciselné
ohodnoceni, jako ohodnoceni pravdépodobnosti vzniku udalosti a zdroven i1 ocenéni dopadu
dané udalosti. Vysledek kvantitativni metody souvisi na relevanci pouzitych zdrojl.
Nevyhodou je jeji ¢asova ndroCnost na zpracovani a provedeni. Nejvétsi piinos je, ze
poskytne finan¢ni vyjadieni rizik (Pickard, 2013).

Semikvantitativni metody analyzy rizik — kombinuje pfedchozi dvé metody. Hlavnim

cilem je vytvofit stupnici k navrhovanym rizikim. Vyjadfené hodnoty nejsou piimym
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vyjadifenim miry rizika. Ohodnoceni vyznamu kazdého rizika se stanovi jako soucin
ohodnoceni pravdépodobnosti jeho vyskytu a ohodnoceni negativniho dopadu tohoto rizika

(Hnilica, Fotr, 2014).

2.2.1 Kbvalitativni metody analyzy rizik

Brainstorming (Vifeni mozkii)

Lze ji zatadit mezi nejzndm¢éjsi analyzy. Doporucuje se skupina 3-12 osob, a je vhodné, aby
dohliZel na dodrzovani pravidel moderator. Pro ucastniky, ktefi se ti€astni poprvé piednese
1 pravidla. N4pady jsou pfednaSeny volng, bez zamezeni jakékoliv kritiky. V ptipadé€, ze
prednéseni napadi opadne, je dobré udelat si mensi prestavku a po ni znovu zacit navrhovat
rizna nebezpeci. Vyhodnoceni miize vykonat stejna skupina po ukonceni brainstormingu,
kde se vyberou mozna rizika. Neni to v§ak podminkou (Dolezal, 2016).

What If (Co kdyZz?)

Pokrocilejsi metoda brainstormingu, kde se zkoumaji neocekavané udalosti. Definuje
nebezpedna mista systému a identifikuje rizika pro metodu FMEA (Smejkal a Rais, 2013).
Check listy (Kontrolni seznamy)

Poskytuji uceleny soubor jiz identifikovanych rizik v minulosti. Mize byt dale rozSifovan o
nove pojmenovana rizika (Veber a kolektiv, 2021).

Mind map (Myslenkové mapy)

Podporuji laterdlni typ mysleni, tedy jinak feceno, odvozovani souvislosti. Jde provést
stylem, Ze se na tabule napise riziko, se kterym se v danou chvili pracuje. Néasledn€ podavaji
ucastnici jednotliva feSeni. Posléze napiSou na tabuli dalsi riziko a opét se pfinaseji rlizna
feSeni. Jednotlivd feSeni rizik se mohou 1 propojovat. Pro podporu myslenkovych map
v soucasné dob¢ existuje rada softwarti napt. XMind nebo FreeMind (Dolezal, 2016).
Ishighawa diagram (Diagram rybi Kosti — Diagram pricin a nasledki)

Predstavuje jednoduchou grafickou variantu, kterd je urCena k zjisténi pfiin problému.
Paretovou analyzou se dostaneme k hlavnimu riziku, které miize podnikatelsky subjekt
nejvice ohrozit a krajnimi osami se urci pfiinné ohrozujici faktory. Mohou to byt napf.:
¢lovek, materidl, stroj, distribuce, technické problémy (Cimbalnikova a kolektiv, 2013).
PEST analyza (Analyza vnéjSiho prostiedi)

Je analyzou nepfimych vlivii na vnéj$i okoli podniku. Vychézi z vlivi, které podnik
ohrozovaly v minulosti a je predikci budoucich vlivii vnéjsiho prostiedi ve ¢tyfech hlavnich

oblastech politické, socidlni, ekonomické, technologické (Cimbalnikova a kolektiv, 2013).
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2.2.2 Kvantitativni metody analyzy rizik

FMEA (Analyza moZného vyskytu a vlivu vad)

FMEA je strukturovana technika pouzivana k analyze navrhu nebo procesu s cilem urcit
nedostatky a ptilezitosti ke zlepSeni. Je to nastroj pro identifikaci relativnich rizik, ktera jsou
v procesu navrzena a pro zahajeni opatfeni snizujici rizika s nejvétsim potencidlem. Rizika
jsou hodnocena ve vzajemném pomeéru pomoci Cisla priority ztraty pro kazdy zptsob
poruchy a jeho vysledné u¢inky. Cislo priority rizika se vypo¢ita jako soué¢in hodnocenti
zavaznosti, hodnoceni vyskytu a hodnoceni detekce. Obvykle se pouziva desetistupiiovy
proces, jehoz vysledkem je zmirnéni nebezpeci a piepocet priority rizika pro urceni jeho
ucinnosti (Broder, 2006).

Analyza citlivosti

Zde se pracuje s predpokladem, Ze mezi hodnotou kritéria a hodnotami faktorii existuje
matematicky vztah. Jejich pouziti spociva predevSim v tom, ze se nejpravdépodobné;si
hodnoty jednotlivych rizik postupné méni vzdy kazda zvlast, naptiklad jen o par procent, a
zaroven hodnoty ostatnich faktord zlstdvaji beze zmén. Na zékladé pouzitého
matematického vztahu se vycisluje parcidlni piisobeni téchto zmén na hodnotu kritéria.
Urcuje se citlivost hodnoty kritéria na zmény faktori rizika s cilem stanovit poradi faktorti
rizika dle intenzity. Jejich vlivu na hodnotu kritéria a oddélit tak podstatné faktory od
nepodstatnych.

V nékterych ptipadech se mize stat, Ze se Spatné strukturovanymi rozhodovacimi tlohami
nenachdzi pomér mezi hodnotou kritéria a faktory rizika nebo neni jednozna¢né dédna
mnozina faktorti rizika. V takovém piipad¢ lze ptizvat ke spolupraci externi experty.
Analyza citlivosti je soucast formulace scénaiti. Naznacuje, které faktory je potfebné do
scénare zaradit a které ne (Blazek, 2014).

Matice hodnoceni rizika

Tato metoda je hlavnim nastrojem expertniho hodnoceni, zaloZzené¢ho na zkuSenostech a
znalostech vedeni podniku. Jadro expertniho hodnoceni vyznamnosti faktori rizika spociva
v tom, Ze se vyznamnost posuzuje pomoci dvou hledisek. Prvni je tvofeno pravdépodobnosti
vyskytu rizikového faktoru a druhé je tvofeno intenzitou negativniho vlivu nebo dopadu
rizika, ktery mize mit vliv na fungovéani podnikatelského subjektu. Faktor rizika je
vyznamnéjsi, ¢im vyS$i je jeho intenzita (dGsledek negativniho vlivu) a ¢im
pravdépodobnéjsi je jeho vyskyt. K vyhodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizika jeho

intenzity a negativniho dopadu se pouziva stupnice s5 stupni, kterd rozliSuje
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pravdépodobnost vyskytu na znacnou (fatalni), vysokou, sttedni, malou a nizkou. Posouzeni
vyznamnosti rizik a hodnoceni, je feSeni pro urceni osob odpovédnych za jejich fizeni a na
druhou stranu volbu oSetfeni takovychto rizik (Veber a kolektiv, 2021).

Hodnoceni prilezitosti

Riziko je chapéano pfedevsim s negativnimi dopady, ale je velmi kratkozraké se zaméfit
pouze tato rizika. Krizovy manazer by se mél zaméfit na pozitivni rizika spojené
s ptilezitostmi. K hodnocenim riziktim takového typu se pouziva Matice hodnoceni rizika

(Fotr a Hnilica, 2014).

2.2.3 Semikvantitativni metody analyzy rizik

Scénare

Tvorba scénéfe, je slozity a velmi naro¢ny proces, do kterého je zapojeno mnoho
pracovnikil. Lze je pouzit od kratkodobych projekt po dlouhodobé. V takovém piipade se
zvySuje narocnost. V soucasné dobé se firmy zabyvaji tvorbou scénaid, aby se snazily
zachytit veskera rizika spojend s investicnimi nebo neinvesti¢énimi projekty. Scénar, byva
obvykle spojen s morfologickou analyzou a analyzou kiiZovych dopadii (Fotr, 2019).
Morfologicka analyza

Slouzi k identifikaci a vySetfeni Gplného souboru vztahii nebo konfiguraci obsahujici
v daném komplexnim problému. Zakladnim bodem morfologické analyzy je identifikace a
vyjadieni), ptipadné podminek (slovni hodnoceni). U morfologické analyzy se vyuzivaji
k testovani konzistentni scéndfe. Je tfeba vSechny veli¢iny (podminky) vystupujici
v jednotlivych scénéfich umistit do tabulky. Takova tabulka se jmenuje matice kiiZovych
dopadu. Uplatnéni analyzy pro zkouSeni konzistence scénait je zaloZeno na zkuSenosti. Pro
ovéieni spojitosti kombinaci vSech hodnot nebo podminek staci jen posuzovani dvojice
veli¢in ¢i podminek. V ptipade€, Ze jsou dvojice nebo podminky nekonzistentni, jsou pak
nekonzistentni 1 vSechny kombinace kde se vyskytuji (Fotr, 2019).

Analyza k¥izovych dopadi

Tato metoda ma mnoho spolecného s morfologickou analyzou. Velmi dileZitym hlediskem
je, ze zajistuje kauzalni aspekt mezi udalostmi a parametry, které jsou uvedeny ve scénafi.
Vychozim bodem je Ctvercova matice, kde jsou udalosti uvadény ve stejném potadi.
Vysledné hodnoty v matici prezentuji dopad (pravdépodobnost) za piedpokladu vyskytu
udalosti. Velikost stupnice se obvykle uvadi v celych ¢islech (Fotr, 2019).
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Hodnoceni rizik pomoci stupnice

Metoda hodnoceni rizik pomoci stupnic s vyuzitim matice pravdépodobnost/dopad, je
zaloZzena je na tom, ze pravdépodobnost vyskytu rizika a hodnota jeho ucinkii na cile
projektu neni hodnocena numericky, ale pomoci stupnice, které mohou byt vyjadieny
slovn€. Jedna se tedy o semikvantitativni analyzu. Patii mezi velmi pouzivané metody,
predevsim kvtli jeji rychlosti. Pii identifikaci rizik jich mtizeme v pribéhu generovat velké
mnozstvi a jejich zakladnim popis P¥i¢ina = Riziko = U¢inek, je nasledovan mnohem
rizik (Korecky, 2011).

SWOT analyza

SWOT analyzu lze zafadit mezi semikvantitativni analyzy. Patii k nejznaméjsim a
nejuzivanégj§im analyzam. Hlavnim cilem je identifikovat silné a slabé stranky podniku a jak
je firma schopnd vyrovnat se se zménami, které nastavaji v prosttedi. Zahrnuje dvé analyzy
SW (silné a slabé stranky) a OT (pfilezitosti a hrozby). V literatuie se doporucuje zacit
s Analyzou OT, kterd zahrnuje makroprostiedi (faktory politické, pravni, ekonomické,
socidlni a kulturni) a mikroprostiedi (dodavatelé, zdkaznici, konkurence, odbératelé¢). Po
jejich diikladném provedeni nasleduje analyza SW, kterd obsahuje vnitini prostiedi firmy,
napf. zdroje podniku, firemni kultura, mezilidské vztahy, cile podniku, vyrobni systémy).
Slabé¢ a silné stranky podniku se hodnoti pomoci vnitropodnikovych analyz a hodnoticich
systému. Jednotlivym kritériim, kterda byla vybrdna pomoci riznych metod (napf.
brainstorming) je pfisouzena vaha (1-5). Dale se pouZziva Skéla v rozmezi -10 az +10, kde 0
znamend, Ze kritérium neni zafazeno ani mezi silné ani mezi slabé stranky. Tim ma
podnikatelsky subjekt povédomi o silnych i slabych strankach podniku a ptedpoklady o
ptilezitosti ¢i ohrozeni. Nasledné se mlize zaméfit na nové podnikatelské zdmery, financni
strategie pfipadné vyvoj novych vyroku.

SWOT analyzu lze také pouzit k identifikaci moznosti vyhleddni novych zdroji nebo

kompetenci firmy. Nevyhodou je, Ze muze byt subjektivni nebo staticka (Jakubikova, 2013).
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3 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Ve shrnuti teoretické Casti se zaméfuji na vymezeni rizika a jakymi finan¢nimi potizemi
muze byt podnik ohrozen. Jejich pochopeni je klicové, protoze ovliviiuji vykonnost

podnikatelského subjektu.

Prvni kapitola finan¢ni rizika je zaméfena na jejich charakteristiku. Dale jsou uvadény
ukazatele rentability, likvidity a zadluzenosti. Ty by mély byt sledovany vedenim podniku,
aby mohlo sledovat svou vykonnost v €ase, srovnavat své vysledky s konkurenty v odvétvi
a identifikovat oblasti vyzadujici zlepSeni. Mohou také pomoci podniku pii rozhodovani o

investicich a strategiich pro zlepSeni finan¢ni vykonnosti.

V druhé¢ kapitole se zabyvdme vymezenim dilezitych pojmu, které se vztahuji k procesu
hodnoceni a analyzy rizik. Pomoci normy ISO 31000:2018 mohou byt rizika identifikovana,
hodnocena a osetiena. Jsou popsany kvantitativni, kvalitativni a semikvantitativni analyzy
rizik a jejich predstaveni. Do praktické ¢asti byla vybrana SWOT analyza, ktera patii mezi
nejvyuzivanéjsi. Mezi dal$i metodu analyzy rizik je také vyuzivana FMEA. Bylo zjisténo,
Ze tato metoda nachéazi uplatnéni v rdmci provoznich rizik. Z hlediska zaméteni tématu by
bylo lepsi pouzit SWOT analyzy. Pfedev§im z divodu jeji vSestrannosti. Podnik diky ni
dokaze identifikovat své silné stranky. Pomoci slabych stranek zjisti, kde je moznost ke
zlepSeni. Prilezitosti mohou ukdzat moZnosti rozvoje v podob& vstupu na nové trhy,
inovacemi produkt ptipadné sluzeb. Identifikuje nebezpeci ohroZeni, kterym je podnik

vystaven.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI PODNIKU

Analyzovanou firmou bude podnikatelsky subjekt XY s.r.0. z vyrobniho sektoru v oblasti
vyroby damské a panské konfekce, spoleCenského obleceni a dopliikl pro panskou konfekci.
V této Casti své bakalaiské prace bych chtéla predstavit podnik, aplikovat na néj vysSe
zminéné ukazatele a praci sriziky. Pomoci analyzy SWOT efektivnéjsi fizeni rizik a

zmirnéni jejich dopadu.

4.1 Charakteristika podniku

Podnikatelsky subjekt byl zaloZen v roce 2016 tim, ze navézal na dlouholetou tradici OP
Prostéjov. V soucasné dobé ma dva vlastniky. Zaroven pievzal kamenné prodejny, kterych
se v celé Ceské republice nachazi 19 (Cechach 6 a na Moravé 13). Spole¢nost béhem obdobi
Covid-19 rozsifila novou prodejni aktivitu o internetovy prodej, ktery byl financovan
pUjckou od bankovni spolecnosti. V soucasné dob¢ podnik vlastni nejen kamenné prodejny,
ale 1 prosperujici internetovy obchod. Analyzovana spolecnost k 31.12.2021 ma 50-99

zaméstnancl. Radi se mezi stiedni podniky. Data budou uvadéna v redlnych ¢islech.

Historie OP Prost&jov se zacala psat kolem roku 1928 v byvalém Ceskoslovensku. Pies
vznikajici konkurenci se ji stal kritickym rok 2009, kdy vstoupila do insolvencniho fizeni
s dluhem 1,6 miliardy korun. To vyustilo v konkurz v nésledujicim roce, kdy byl téméf cely
podnik rozprodan. Z celkového mnozstvi 1.500 zaméstnanci, byl pocet snizen na 600.
V roce 2014 byly nékteré budovy spolecnosti zboteny. Velky podil na upadku spolecnosti

méla technologicka naro¢nost a naro¢ny provoz.

Na slavny podnik se snazilo navéazat né€kolik spolecnosti. Nejlépe se to podaiilo vysSe

uvedené vyrobni spolecnosti, kterou bych rada podrobila finan¢ni analyze.

4.2 Ekonomické udaje

Z ekonomickych tdaji firmy lze vycist, Ze aktiva podniku jsou relativné stabilni. Vlastni
kapital od roku 2019 stoupd, coz naznacuje, Ze firma mohla ziskat nové investory nebo
pfipadné zlepsila své hospodateni. Trzby klesly v roce 2020, ale v roce 2021 se vratily na
vy$§i troven nez v roce 2019. Pokles mohl byt disledkem dopadl pandemie Covid-19 na
obchodni ¢innost firmy v roce 2020 a naslednym postupnym zotavenim ekonomiky v roce
2021. Pohledavky podniku zaznamenaly zna¢ny rist v roce 2020, ale v dalsim roce se
snizily. To vypovida o zlepSeni v této oblasti. Cizi zdroje poklesly v r. 2021. To naznacuje,

ze to muze byt disledek sniZeni financovani ze strany firmy nebo zlepSeni jeji platebni
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schopnosti. Dlouhodobé zavazky podniku vzrostly coz naznacuje investici do novych aktiv

nebo rozsifeni obchodni ¢innosti.

Firma by mohla zlepSit své hospodateni pfijmutim nékterych opatfeni. Zanalyzovat své
naklady a zvazit, zda je l1ze jeste snizit. To mlze zahrnovat ptehodnoceni vyrobniho procesu,
snizeni nakladl na energie nebo optimalizaci ndkladi na zaméstnance. Vzhledem k tomu,
ze v roce 2020 pohledavky stouply, firma by mohla zlepsit svou spravu pohledavek. To by
mohlo zahrnovat snizeni pohledavek, které jsou nevymahatelné nebo zkracenim doby
splatnosti. ZlepSeni efektivity prace by mohli pomoci trzbdm a provoznim vysledkiim. Lze
navrhnout naptiklad zlepSeni produktivity zaméstnanci, vylepseni marketingovych kampani
nebo rozsifenim sortimentu vyrobkd. ZlepSeni finan¢niho fizeni by snizilo néklady na cizi
zdroje a zlepSily se finan¢ni vysledky hospodafeni. To miiZze zahrnovat refinancovani
dlouhodobych zavazkl nebo snizeni kratkodobych zavazkii. Podnik by mohl zvazit i externi
zdroje financovani naptiklad investory, pfipadné uvér, aby mohl financovat své operace a

zlepsit své hospodareni.

Tabulka 1 Ekonomické udaje z poslednich let (Vykaz zisku a ztraty, 2019-2021)

Hodnoty jsou v tisicich K& 2019 2020 2021
Aktiva celkem 36.615 36.452 36.525
Vlastni kapital 18.607 19.605 22.601
Trzby 73.203 60.317 86.649
Pohledavky 1.486 2.623 1.919
Cizi zdroje 16.008 16.847 13.924
Kratkodobé zavazky 12.978 11.732 8.500
Dlouhodobé zavazky 3.030 5.115 5.424
Provozni vysledek hospodateni 9.058 2.167 4.956
Finan¢ni vysledek hospodareni -996 -993 -1.262
EBITDA 9833 3.172 5.388
Uprava hodnot v provozni oblasti 1.597 1.746 1.394
EBIT 8.236 1.426 3.994
Uroky 174 252 300
EBT 8.062 1.174 3.694
Dané 1.507 164 698
EAT 6.555 1.010 2.996




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 35

4.3 Analyza odvétvi

Analyzou odvétvi se zabyva Asociace textilniho, odévniho a kozedélného primyslu
(ATOK). Tato organizace piisobi na uzemi Ceské republiky od roku 1990. Jejimi ¢leny jsou
obchodni organizace, Skoly, vyzkumné ustavy a ptredevSim vyrobci. Reprezentuje a haji
zajmy Ceského textilniho, odévniho a kozedélného primyslu a navazuje bilateralni vztahy
snovymi partnery doma i v zahrani¢i. Zasazuje se o prezentaci Ceskych vyrobcii na
zahraniCnich trzich. Srovnani v ramci odvétvi jsem Cerpala z jejich tiskovych zprav, které

jsou vydavany kazdym rokem.

4.3.1 Prodej

Jak mizeme vidét v nasledujici tabulce, je patrny rok 2020, ktery byl z diivodu pandemie
nemoci Covid-19 ztratovy pro celé odvétvi. V roce 2021 se cely sektor vratil na hodnoty

z roku 2019. Srovnani vzdy probiha v poméru s rokem predeslym.

Tabulka 2 Trzby z prodeje vlastni vyroby (ATOK.cz, 20119-2021)

2019 2020 2021
Textilni sektor 44,8 mld 41,6 mld 45.2mld
Textilni sektor 1-0,1 % 1-7,6% 18,1 %
Odévni sektor 9 mld 8,5 mld 8,3 mld
Od¢vni sektor 1-55% 1-54% 18,1 %

4.3.2 Zaméstnanost

Zamgéstnanost je mefend v tabulce s primérnym poctem zaméstnanych osob 20 a vySe. Zde

nam hodnoty ukazuji klesajici tendenci. Kazdy rok pracuje méné lidi v odévnim i textilnim

sektoru.
Tabulka 3 Zaméstnanost (ATOK.cz, 2019-221)
2019 2020 2021
Textilni sektor 20,1 tis 19,1 tis 18,4 tis
Textilni sektor 1-4,9% 1-5,8% 1-3,5%
Od¢&vni sektor 10,7 tis 9,9 tis 9,3 tis
Odévni sektor 1-0,9% 1-6,1% 1-6%
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4.3.3 Produktivita prace

Produktivita prace je méfena objemem trzeb (v béznych cenach) na pracovnika za rok. V této
tabulce mizeme vidét vzristajici produktivitu prace. I kdyz zaméstnanost v odévnim a
textilnim sektoru klesa, v kone¢ném disledku produktivita pracovnikii vzrista, coz mitize

byt zplisobeno racionalizaci vyroby, pfipadn€¢ zménou v odménovani pracovnik.

Tabulka 4 Produktivita prace (ATOK.cz, 2019-2021)

2019 2020 2021
Textilni sektor 2.230 tis 2.180 tis 2.460 tis
Textilni sektor 151% 11.9% 112,1 %
Odévni sektor 850 tis 860 tis 890 tis
Odévni sektor 17,1% 10,6 % 10,5 %

4.3.4 Zahraniéni obchod

Je velky problém v rozdilu textilniho a odévniho zbozi u importu a exportu. Béhem roku

2021 se daleko vice zboZzi dovazelo, nez vyvazelo. Nejvétsi riziko spatifuji v dovozu levné

mody. Pritom odévni podniky dokaZou vyprodukovat kvalitné vyrobenou konfekei.

Tabulka 5 Import, Export (ATOK.cz, 2019-2021)

Import
2019 2020 2021

Textil sektor 60.451 mld 65.850 mld 64.059 mld
Textilni sektor 1-2% 18,6 % 1-2,7%
Odévni sektor 78.277 mld 79.607 mld 89.985 mld
Od¢vni sektor 15,6% 10,1 % 113 %

Export
Textilni sektor 66.0,40 mld 65.899 mld 68.993 mld
Textilni sektor 1-0,1 % 1-0,5% 14,7 %
Odévni sektor 56.808 mld 56.336 mld 65.136 mld
Odévni sektor T 1,1 % 1-22% 1 15,6 %
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4.4 Mezioborové srovnani

Vybrala jsem si tyto podniky z diivodu jejich vyrobniho sortimentu, ktery je srovnatelny
v ramci kvality a zvolenych materialt. Jak je ziejmé, nejvétSiho podilu trzeb dosahuje
podnik Koutny, spol. s.r.o., nasleduje jej analyzovany vyrobni podnik a posledni je

MODEVA vyrobni druzstvo.

V piipadé srovnani kamennych prodejen ma spolecnost XY, spol. s.r.o. vice prodejen nez
Koutny. Podstatné je to, jak odévni podniky vnimaji konecni zdkaznici. Koutny, spol. s.r.o.
je velmi znama firma, a proto ma i nejvétsi podil na trhu. Ma 6 kamennych obchodi a 4
partnerské. Oba zminované podniky maji prosperujici e-shop. Modéva vyrobni druzstvo ma
jen jednu kamennou prodejnu a neni odk4dzana jen na modni obleceni. Soucasné vyrabi 1
profesni oSaceni pro letecké spolecnosti, hasice, 1€kate. VSechny 3 podniky maji sidlo
v Prostéjoveé. Mezioborové srovnani je uvadéno z diivodu zjisténi situace, kam se miize nami

analyzovany podnik posunout a jakou ¢ast trhu pokryvaji konkuren¢ni podniky.

Tabulka 6 Trzby (Vykaz zisku a ztraty, 2019-2021)

Trzby (hodnoty jsou uvadény v tisicich K¢)
Koutny, spol. s.r.o. MODEVA vyrobni druzstvo XY, spol. s.r.o.
2019 431.518 32.663 73.203
2020 463.790 37.613 60.317
2021 341.518 45.772 86.649

Graf 1 Trzby
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Jak je zfejmé z tabulky nejlepsich trzeb dosahuje firma Koutny, spol. s.r.0., i kdyZ mu trzby
poklesly vroce 2021. MODEVA vyrobni druZstvo naopak vykazal narust trzeb, to
naznacuje, Ze strategie, kterou pouziva je ucinnd. Ke stejnému nadzoru mizeme dospét i u
analyzovaného podniku XY, spol. s.r.o., zde je vidét pokles v roce 2020, ale v roce 2021
dosahuje vysokych trzeb. Veskeré zmény, které 1ze spatfit pii zmeénach objemu trzeb mohou

ovlivnit sezonni trendy a konkurence na trhu, jakoz i import levné a rychlé mody ze

zahranici.
Tabulka 7 Néklady (Vykaz zisku a ztraty, 2019-2021)
Néklady (Hodnoty jsou uvadény v tisicich K¢)
Koutny, spol. s.r.o. MODEVA vyrobni druzstvo XY, spol. s.r.o.
2019 29.807 1.305 28.668
2020 20.025 1.078 25.853
2021 22.338 911 40.200
Graf 2 Néklady
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Nejnizsi naklady ma MODEVA vyrobni druzstvo. MiiZe to byt zpiisobeno nasmlouvanymi
objednavkami, a tudiz nevyrabi na sklad, ale zbozi je expedovano co nejdiive k zadkaznikovi,
pfipadné mohou byt poskytovany mnozstevni slevy pii velkém objemu materidlu pro
vyrobu. Pfipadné mohla spole¢nost zacit efektivnéji pracovat s ndklady. Néklady spole¢nosti
Koutny, spol. s.r.o. dosahuji nejvétsi astky v roce 2019 a posléze v roce 2021 klesnou na
22.338 tisic K¢. U sledovaného podniku néklady rostou az do ¢astky 40.200 tisic K&. Je tieba
zvazit co dany ndrust znamend. To muze ovlivnit mnoho faktorii. Naptiklad vzestup cen

material potfebnych k vyrobé, narust zaméstnaneckych nékladl, vysoké naklady na energii
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5 ZHODNOCENI FINANCNIHO ZDRAVI PODNIKU

Pro vyhodnoceni finan¢niho zdravi podnik jsem vyuzila data, ktera spolecnost poskytla.
Veskeré hodnoty, které jsou pouzity pii vertikdlni a horizontalnich analyzach a
v pomérovych ukazatelich jsou zaznamenany v celych tisicich k& Pro ptehledné;si

zpracovani jsem jednotlivé polozky uvedla v tabulkéach.

5.1 Vertikalni a horizontalni analyza

Vertikalni a horizontalni analyza jsou dva zplsoby financni analyzy, které¢ se pouzivaji

k hodnoceni vykonnosti podniku.

5.1.1 Vertikalni a horizontalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv se zamétuje na posouzeni struktury a pomért jednotlivych polozek
v pasivech v ramci jednoho ucetniho obdobi. Tento postup umoziuje urcit, jak se méni

struktura a poméry v pasivech jednoho obdobi.

Horizontalni analyza pasiv se zaméfuje na posouzeni zmén v pasivech v pribéhu vice
obdobi. Tento postup porovnava vyvoj pasiv v delSim ¢asovém obdobi a urcuje, jak se

jednotlivé polozky méni a jakym smérem. To miize pomoci v planovani a fizeni financnich

zdrojt.
Tabulka 8 Vertikalni analyza pasiv (Vykaz zisku a ztraty, 2019-2021)
Hodnoty jsou v tisicich K¢ 2019 2020 2021
Pasiva celkem 36.615| 100% |36.452 | 100% |36.525| 100 %
Vlastni kapital 18.607 | 50,8 % | 19.605 | 53,8 % |22.601 | 61,8 %

Vysledek hospodareni z min. let | 12.042 | 32,9 % | 18.585 | 50,9 % | 19.595 | 53,6 %

Vysledek hospodateni béz. obd. | 6.555 | 17,9% | 1.010 2,8 % 2.996 8,2 %

Cizi zdroje 16.008 | 43,7% |16.847 | 46,2% | 13.924| 38,1 %
Dlouhodobé zavazky 3.030 | 83% | 5.115 14 % 5424 | 14,8%
Kratkodobé zavazky 12.978 | 354% | 11.732 | 32,2% | 8.500 | 23,3 %

Z vyse uvedenych dat lze vidét, ze se celkové zdroje firmy v jednotlivych let se téméf
neméni. Vlastni kapital naopak zaznamenal kazdoro¢ni néarust a v podobé zlepSeni a tim
padem vysledek hospodateni linearné nartista. S vyjimkou roku 2020 kdy byl zaznamenéan

pokles, to mize byt v souvislosti s expanzi na novy trh (zavedenim e-shopu) a vyskytem
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pandemie Covidu-19 (uzavieni kamennych prodejen). Cizi zdroje jsou konstantni v pribéhu
¢asu kdy kratkodobé zavazky od roku 2019 klesaji, coz znamend, ze firma plni své zavazky
vuci tfetim stranam.

Tabulka 9 Horizontalni analyza pasiv (Vykaz zisku a ztraty, 2019-2021)

Hodnoty jsou v tisicich K¢ 2019 19/20 2020 20/21 2021
Pasiva celkem 36.615 | -04% | 36.452 0,2 % 36.525
Vlastni kapital 18.607 5,4 % 19.605 | 153% | 22.601

Vysledek hospodareni z min. let 12.042 | 54,3% | 18.585 5,4 % 19.595
Vysledek hospodareni béz. obd. 6.555 -84,6 % 1.010 | 196,6 % | 2.996

Cizi zdroje 16.008 5,3 % 16.847 | -17,4% | 13.924
Dlouhodobé zavazky 3.030 68,8 % 5.115 6 % 5.424
Kratkodobé zavazky 12.978 -9,6 % 11.732 | -27,5 % 8.500

V celkovych zdrojich firmy lze spatfit, ze vlastni kapital a vysledek hospodateni z minulych
let postupné roste. To signalizuje, ze firma se rozviji a ma stabilni finan¢ni zdroje. Nicméné
vroce 2021 doSlo k vyraznému narustu vlastniho kapitdlu, coZz muze byt disledkem
vyrazného zlepSeni vysledku hospodateni z minulych let. Kratkodobé zavazky podniku se
v prubéhu tii let mirné€ snizily, coz signalizuje snizujici se zavislost firmy na cizich zdrojich.
Velka zména ve vysledku hospodafeni v béZzném obdobi miize byt spojena se vstupem

podnikatelského subjektu na novy trh.

Podnik by mohl zvysit efektivitu svého podnikani, ptipadné postupné sniZovat své naklady.
Také by mohl zvysit svou ziskovost, aby mohl financovat své aktivity z vlastnich zdrojt.
Zaroven by si mél davat pozor na zavislost na cizich zdrojich a snazit se snizit své kratkodobé

zavazky.

5.1.2  Vertikalni a horizontalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv se zaméfuje na srovnani vSech aktiv v jednom konkrétnim obdobi
s celkovymi aktivy spolecnosti. Pomaha posoudit jejich strukturu, tedy jaky podil mayji
naptiklad pohledavky ve srovnani s celkovym majetkem spole¢nosti. Tato analyza
umoziiuje posoudit strukturu majetku a poméry jednotlivych aktivnich polozek vuci

celkovému majetku firmy.
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Horizontalni analyza sleduje zmény v riznych polozkach aktiv. Lze posoudit, zda se tyto

projevuji negativné nebo pozitivné pro finan¢ni situaci podniku.

Tabulka 10 Vertikalni analyza aktiv (Vykaz zisku a ztraty, 2019-2021)

Hodnoty jsou v tisicich K& 2019 2020 2021

Aktiva celkem 34.615 | 100% | 36.452 | 100% | 36.525 | 100 %
Dlouhodoby hmot. majetek | 3.747 | 10,8 % | 2.390 6,6 % 1.607 4,4 %
Obé&zna aktiva 30.700 | 88,7 % | 33.966 | 93,2% | 34.756 | 95,2 %
Zasoby 22.172 | 64,1 % | 18.155 | 49,8 % | 16.112 | 44,1 %
Kratkodobé pohledavky 1.486 4,3 % 2.623 7,2 % 1.919 5,3%
Penézni prostiedky 7.042 | 20,4% | 13.188 | 36,2% | 16.725 | 45,8 %

Celkova majetek firmy se v prubc¢hu tii let mirn¢ zvysil. Dlouhodoby hmotny majetek
vyrazn€ poklesl oproti predchozimu roku. To muize byt disledkem prodeje nékterych
neefektivnich aktiv. Obéznd aktiva firmy se postupné zvySovala predevsim diky naristu
penéznich prostfedkili, zatimco zasoby a kratkodobé pohledavky mirn€ klesaly. Vysoka
hodnota penéznich prostredku signalizuje, Ze firma ma dostatek likvidnich zdroji a mtze je
pouzit na financovani svych aktivit pfipadn€ na investice. Soucasné to mlze znamenat, Ze

firma nevyuZziva své zdroje efektivné.

Pro feSeni této situace by podnik mohl uvazovat o investicich do dlouhodobého hmotného
majetku, ktery by pomohl zlepsit efektivitu podnikéni a tim ptinesl vyssi zisk. Také by mohl
sniZit své zasoby a kratkodobé pohledavky, aby mél k dispozici vice likvidnich zdrojt.
Vedeni podniku by mohlo provést analyzu penéZzniho toku, aby zjistilo, jakym zpiisobem

pouziva své penézni prostiedky a zda je vyuziva efektivné

Tabulka 11 Horizontalni analyza aktiv (Vykaz zisku a ztraty, 2019-2021)

Hodnoty jsou v tisicich K¢ 2019 19/20 2020 20/21 2021

Aktiva celkem 34.615 5,3% 36.452 0,2 % 36.525
Dlouhodoby hmotny majetek 3.747 -36,2 % 2.390 -32,7 % 1.607
Obé&zna aktiva 30.700 10,6 % 33.966 2,3 % 34.756
Zasoby 22.172 -18,1 % 18.155 -11,2 % 16.112
Kratkodobé pohledavky 1.486 76,5 % 2.623 -26,8 % 1.919
Penézni prostredky 7.042 87,3 % 13.188 26,8 % 16.725
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Z vyse uvedené tabulky lze zjistit, Zze se celkova aktiva kazdy rok zvysila. To je pro
spoleCnost dobrd zprava. Nejvétsi zména probéhla v obéznych aktivech. Mize mit
vypovidaci schopnost 0 nadmérném nakupu materialu. Bylo by tfeba zvazit, zda se vyrobené
vyrobky neprodavaji ptili§ pomalu a porovnat spotfebu materialu s vysi trzeb, aby se zjistila
jeji efektivita. Snizeni dlouhodobého hmotného majetku naznacuje, ze sledovany podnik
muze mit problém sudrzenim a obnovou kapitdlovych investic. ZvySeni penéznich
prostiedkli znamena, ze firma doséahla lepSiho zaplaceni svych pohledavek, a ty se nasledné
snizuji. Celkové lze fici, Zze by vedeni spolecnosti mohlo navrhovanymi kroky udrzet
vykonnost do budoucna. Navrhovand opatfeni by mohla zahrnovat méné restrikce na
spotfebu materidlu a zvyseni efektivity spravy dlouhodobého majetku a zlepSeni spravy

financ¢nich prostiredki.

5.1.3 Vertikalni a horizontalni analyza vynost

Vertikalni analyza vynost se provadi srovnanim jednotlivych polozek vynosového uctu
(napf. trzby z prodeje vyroki) s celkovymi vynosy. Vysledkem je procentudlni podil kazdé

polozky na celkovych vynosech.
Horizontalni analyza vynost se zaméfuje na srovnani vyvojit po sobé jdoucich obdobich.

Vysledkem jsou procentudlni zmeény vynositi v porovnavanych obdobich a lIze takeé

vysledovat trend vyvoje vynosl — zda rostou, klesaji nebo se stabilizuji.

Ob¢ tyto analyzy jsou uziteCné nastroje pro zhodnoceni vynosového vyvoje firmy a
umoznuji 1épe porozumét vlivu jednotlivych poloZzek na celkové vynosy ¢i analyzovat trend

vyvoje.

Tabulka 12 Vertikélni analyza vynost (Vykaz zisku a ztraty, 2019-2021)

Hodnoty jsou v tisicich k¢ 2019 2020 2021

Vynosy celkem 72.369 | 100 % | 62.659 | 100 % | 92.657 100 %

Trzby z prodeje vyrobkti | 72.203 | 99,7 % | 60.317 | 96,3 % | 86.649 | 93,5 %

Ostatni provozni vynosy 166 0,2% | 2342 | 3,7% | 6.008 6,45 %
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Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze nejvétsi podil celkovych vynosii podniku tvoti prodej
vyrobkl. Ostatni provozni vynosy se na celkovych vynosech podili jen malou casti.
Navrhovanym opatienim by mohlo byt zlepSeni marketingové strategie, ktera by jesté vice
podpofila prodej vyrobkli a zvysila pocet zdkaznikii. Dale je tfeba zvazit analyzu
konkurence, aby bylo mozné identifikovat pfilezitosti pro rozsifeni nabidky a zvyseni kvality
vyrobkl. Zvysenim efektivity procesu vyroby, by se mohly snizit ndklady na vyrobu a

racionalizovat vyrobu svych vyrobkii.

Tabulka 13 Horizontalni analyza vynost (Vykaz zisku a ztraty, 2019-2021)

Hodnoty jsou v tisicich K¢ 2019 19/20 2020 20/21 2021

Vynosy celkem 72.369 -13,4 % 62.659 47,8 % 92.657
Trzby z prodeje vyrobki 72.203 -16,5 % 60.317 43,6 % 86.649
Ostatni provozni vynosy 166 1310,8 % 2.342 156,5 % 6.008

Horizontalni analyza ukazuje také velmi optimisticky stav podniku. Celkové vynosy béhem
let stale rostou. V trzbach z prodeje vyrobki je patrny pokles v roce 2020, kdy byly obchody
béhem pandemie Covid-19 uzavieny. V dal§im roce je viditelny narust trZzeb. Ostatni
provozni vynosy také narostly. Navrhovanym feSeni by mohlo byt monitorovani trzeb
z prodeje vyrobkii a pro¢ se podili nejvétsi Gasti na vynosech celkem. Uspéch piipadny
neuspéch podniku zavisi jen na této polozce. Pokud by se vyvoj trZzeb z prodeje vyrobkl
zpomalil, budou se zpomalovat 1 celkové vynosy. Je tieba, aby vedeni podniku zvézilo

produktovou nabidku a rozsitilo prodej novych vyrobk.

5.1.4 Vertikalni a horizontalni analyza nakladi

Vertikalni analyza se zabyva rozdélenim polozek na celkovych nakladech za dané obdobi,
aby bylo mozné zjistit, jakym zptsobem jsou tyto ndklady alokovany. Tim lze zjistit data,

ktera by vyzadovala pozornost.

Horizontalni analyza poskytuje informace o tom, jak se naklady vyvijeji v ¢ase a miize byt

pouzita k identifikaci trendl a pfipadnym odchylkdm od planovanych nékladu.
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Tabulka 14 Vertikalni analyza nakladt (Vykaz zisku a ztraty, 2019-2021)

Hodnoty jsou v tisicich K¢ 2019 2020 2021
Naklady celkem 66.913 | 100 % | 61.978 | 100 % | 90.070 | 100 %
Vykonova spotieba 49.674 | 74,2% | 45969 | 742 % | 7T1.187 | 79 %
Naéklady vynalozené na prod.

zbozi 28.668 | 42,8 % | 25.853 | 41,7 % | 40.200 | 44,6 %
Spotieba materidlu a energie 4629 | 6,9% | 3.618 5,8% | 3.495 3.9 %
Sluzby 16.377 24,45 % | 16.498 | 26,6 % | 27.492 | 30,5 %
Zména stavu zasob 0 0% 0 0 0 0
Osobni naklady 12.209 | 18,2% | 12.192 | 19,7 % | 14.542 |23,46 %
Mzdové naklady 9.579 [ 143% | 9.586 | 15,5% | 11.037 | 16,1 %
Soc. zabezpeceni, zdrav. poj. 2.580 | 3,8% | 2.586 | 42% | 3471 | 3,8%
Uprava hodnot v provozni oblasti | 1.597 2.4 % 1.746 2,8 % 1.394 1,5 %
Ostatni provozni naklady 832 1,2 % 585 0,9 % 578 0,6 %
Nékladové uroky 174 0,3 % 252 0,4 % 300 0,3 %
Ostatni finan¢ni néklady 920 1,4 % 1.070 1,7 % 1.371 1,5 %
Dan z piijmu 1.507 | 2,3% 164 | 0,23% | 698 0,8 %

Jak uvadi tabulka vysSe, celkové ndklady vyrazné poklesly v roce 2020, a vroce 2021
vzrostly. Nejvetsi podil na nakladech tvotily ndklady vynaloZené na prodané zbozi, dale pak
sluzby. Nasledovaly je naklady na osobni ndklady, mzdové naklady, osobni, spotieba

materialu a energie.

Pro vylepSenti situace lze zvazit racionalizaci pracovni sily nebo zménu personalni politiky.
Je moZzné 1 posoudit sniZzeni energie pomoci ekologictéjSich technologii, recyklaci a
minimalizaci odpadii. Kromé téchto navrhti mohou byt 1épe vyuzity sluzby a nédklady
vynaloZené na prodané zboZzi s ohledem na efektivitu a konkurenceschopnost. MliZe byt 1
ucelné zabyvat se ndkladovymi Groky a dal$imi finan¢nimi naklady, naptiklad snizenim dané

z ptijmu.
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Tabulka 15 Horizontalni analyza nakladt (Vykaz zisku a ztraty, 2019-2021)

Hodnoty jsou v tisicich K¢ 2019 19/20 2020 20/21 2021
Néklady celkem 66913 | -7,8 % 61.978 | 453% | 90.070
Vykonova spotieba 49.674 -7,5 % 45.969 54,8 % 71.187
Néklady vynalozené na prodané

zbozi 28.668 -9,8% | 25.853 | 55,5% | 40.200
Spotieba materidlu a energie 4.629 -21,8 % 3.618 -3.4 % 3.495
Sluzby 16.377 0,7 % 16.498 | 66,6 % | 27.492
Zmeéna stavu zasob 0 0,00 % 0 0,00 % 0
Osobni naklady 12.209 -0,1 % 12.192 | 193% | 14.542
Mzdové naklady 9.579 0,1 % 9.586 15,1% | 11.037
Soc. zabezpeceni, zdrav. poj. 2.580 0,2 % 2.586 34,2 % 3.471
Uprava hodnot v provozni oblasti 1.597 9,3 % 1.746 -20,2 % 1.394
Ostatni provozni naklady 832 -29,7 % 585 -1,2 % 578
Nakladové uroky 174 44,8 % 252 19 % 300
Ostatni finan¢ni néklady 920 16,3 % 1.070 28,1 % 1.371
Dan z piijmu 1.507 -89,1 % 164 325,6 % 698

Horizontalni analyza ukazuje, Ze nejvyssi naklady spolec¢nost nese v roce 2021, zatim co
vroce 2019 a 2020 jsou velmi podobné. Vykonova spotieba a ndklady vynalozené na
prodané zbozi rostou v roce 2021 a jsou vyssi nez v predchozich letech. Spotteba materidlu,
energie a ostatni naklady jsou relativné stabilni a lehce poklesly v roce 2021. Sluzby a osobni
naklady naopak rostou v roce 2021. Mzdové ndklady, socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi se zvysuji jen po mensich &astkach. Uprava hodnot v provozni oblasti ma mirné

vykyvy v pribéhu let. Nakladové uroky a ostatni financni néklady razantné vzrostly v roce

wrwe

Vzhledem k trvale rostoucim nékladiim na vykonovou spotiebu a nakladiim na prodané
zbozi by méla spolecnost zvazit efektivni energetické feSeni a redukei naklad na vyrobu
vyrobkll. V oblasti sluzeb a osobnich nakladli lze zvazovat analyzu a optimalizaci
pracovnich procesii véetné vyuziti novych technologii, které by mohly zvysit produktivitu
prace. ZvySeni efektivity vyroby a provozu muze byt rovnéz u¢innym feSenim ostatnich

nakladii. V oblasti ndkladovych urokii a ostatnich finan¢nich ndkladi mulze spolecnost
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zvySovat optimalizaci financovani a uvért, aby tyto néklady snizila. Dai z pfijmu muize byt

nizsi diky efektivnimu vyuziti daitovych tlev a opatieni.

5.1.5 Horizontalni analyza hospodaiského vysledku

Horizontalni analyza hospodaiského vysledku je finan¢ni analyzou, ktera porovnava
vykonnost spolecnosti ve sledovanych obdobich. Tento typ analyzy umoznuje sledovat
zmény ve vykonnosti podniku v Case a zjistit, zda se vysledky zhorSuji nebo zlepsuji. Je
uzitecnd pro srovnani vykonnosti spolecnosti v ¢ase a zjistit, zda dané spolecnost roste nebo
stagnuje. Zaroveil pomahd identifikovat oblasti, které by mohly byt zdrojem potencidlnich

problému, coz pomaha pii rozhodovani pti rozhodovani o dalsich krocich a strategiich.

Tabulka 16 Horizontalni analyza hospodarského vysledku (Vykaz zisku a ztraty, 2019-

2021)
Y 2019 19/20 2020 20/21 2021
Polozka
Y )
EBITDA 9.833 -67,7 % 3.172 69,8 % 5.388

, 0 _ 0
Uprava hodnot v provozni oblasti R ) O iy 2027 ek

8.236 -82,7 % 1.426 180,1 % 3.994

EBIT

. 174 44,8 % 252 19 % 300
Uroky

EBT 8.062 -85,4 % 1.174 | 214,6 % | 3.694

- 0 0
Provorniby SledeiRompad! 9.058 76,1 % 2.167 128,7 % 4.956

R ) - 0 B
Finan¢ni vysledek hospod. 26 I T 8 2L % L2

. 1.507 -89.1 % 164 325.,6 % 698
Dane¢

6.555 -84,6 % 1.010 196,6 % 2.996

EAT

Z vySe uvedené tabulky je patrné, ze EBITDA se oproti roku 2019 snizila velmi podstatné.
EBIT klesl z ¢astky 9.833 na 5.388. Provozni vysledek se 2x vice snizil a finan¢ni vysledek

je v zépornych Cislech. Dané vzrostly.

Podnik by mél zacit hledat nové pfileZitosti pro rist trzeb a zvétSeni trzniho podilu.
Optimalizace nakladid a sniZovani fixnich nakladl by také mohla byt jedna z cest. ZlepSeni
konkurenceschopnosti 1ze pomoci inovaci produkt. Snizit finan¢ni zatizeni podniku a
efektivni zhodnoceni finan¢nich prostiedkii. Vedeni podniku by mélo zvazit zlepSeni vztahu

s dodavateli a vybudovani silné zdkaznické zakladny.
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5.2 Analyza pomérovymi ukazateli

Analyza pomérovymi ukazateli je finan¢ni analyzou, kterd porovnava rizné¢ pomeéroveé
ukazatele podniku v riiznych c¢asovych obdobich. Tento druh analyzy pomahd vedeni

podniku pochopit, jak dobte funguji a jak mohou zlepsit své vysledky.

5.2.1 Ukazatel rentability

Z ukazatele rentability trzeb vyplynulo, Ze spolecnost ma nejlepsi ROA v roce 2019 a pak
klesa. Coz muze ptedstavovat ur€ité riziko. Rok 2020 byl pro vétSinu firem ztratovy. Kdyz
vynechame tento rok, tak ukazatel ma stale vyrazn¢ klesajici charakter. Tudiz by mohlo byt
mozné feSeni vyuziti aktiv optimalizaci irovné zasob a minimalizaci nevyuzitych aktiv.
Spole¢nost méla zvazit investici do ndvrhll inovace odévil nebo piipadnou expanzi na nové
trhy. V piipadé€ klesajiciho ukazatele ROS, by byla tieba analyza diivodu, pro¢ klesa tento
ukazatel. Miize se zmirnit podporou zvySeni prodejii, podrobnou analyzou nakladi c¢i

zlepSenim vyrobnich procest.

Z ukazatele rentability vloZzeného kapitalu lze wvy¢€ist, Ze vroce 2019 spolecnost
vygenerovala vEtsi zisk vlastnikli neZ v dalSich letech. Nadéle se ukazuje krizovy rok 2020.
V roce 2021 uz ROE stouplo, ale bylo by vhodné, kdyby vedeni podniku docililo zlepSeni

svého zisku napf. snizenim nakladd, zvySenim trzeb nebo zvysSenim ziskovych marzi.

Tabulka 17 Ukazatel rentability (Vykaz zisku a ztraty, 2019-2021)

Hodnoty jsou v tisicich K¢ 2019 2020 2021
Aktiva 34.615 36.452 36.525
Vlastni kapital 18.607 19.605 22.601
Trzby 73.203 60.317 86.649
EBIT 8.062 1.174 3.694
EAT 6.555 1.010 2.996
ROA 0,23 0,03 0,1
ROE 0,35 0,05 0,13
ROS 0,11 0,02 0,04
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5.2.2 Ukazatel likvidity

Uvedené ukazatele likvidity naznacuji, Ze spolecnost v letech 2019-2021 zlepsila svou
likviditu. Ukazatel okamzité likvidity se zvysil z 0,54 na 1,96 coz naznacuje, ze se zlepsila
schopnost podnikatelského subjektu pokryt své okamzité zavazky svymi aktivy. Ukazatel
pohotové likvidity zlstava stabilni. To ukazuje, Ze své zavazky hradi v€as. Ukazatel bézné
likvidity se vyrazn¢ zvysil od 2,36 na 4,08, to znamend, ze vedeni podniku zvladne své
kratkodobé zavazky pokryt svymi obéznymi aktivy. Trend je vice nez pozitivni. Podnik
zvladne generovat vice hotovosti, protoZe se zlepsil v fizeni svych obéznych aktiv. Je mozné
navrhnout i feSeni, kdy se zlepsi inkaso hotovosti od zdkazniktl, ptipadné se zkrati cyklus
pfemény hotovosti v okamzitou likviditu. Pomoci by mohlo snizeni mnozstvi zasob a docilit

pokles vazaného kapitalu.

Tabulka 18 Ukazatel likvidity (Vykaz zisku a ztraty, 2019-2021)

Hodnoty jsou v tisicich K¢ Rozmezi 2019 2020 2021
Kratkodobé zavazky 12.978 11.732 8.500
Obézna aktiva 30.700 33.966 34.756
Zasoby 22.172 18.155 16.112
Penézni prostiedky 7.042 13.188 16.725
Okamzita likvidita 0,9-1 0,54 1,12 1,96
Pohotova likvidita vEtsi nez 1 0,65 1,34 2,19
Bézna likvidita 1,5-2,5 2,36 2,89 4,08

5.2.3 Ukazatel zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti ukazuji smiSeny obraz. Véfitelské riziko v letech 2019-2021 je
relativné stabilni, 1 kdyZ vroce 2021 mirné pokleslo. Finan¢ni pdka i pomér dluhu
k vlastnimu kapitalu naopak trvale roste, to naznacuje rostouci miru zadluzeni v poméru
k vlastnimu kapitdlu. Urokové kryti se v daném rozmezi vyrazné zménilo s prudkym
poklesem v roce 2020 a ¢astecnym oZzivenim v roce 2021. Lze to pfipoc€ist k tomu, Ze firma
vroce zaloZila e-shop. Naznacuje to, ze spoleCnost mize mit potize s plnénim svych
urokovych zavazkl. Ke zlepSeni téchto ukazatelti zadluzenosti by spole¢nost mohla zvazit
zavedeni n€kolika opatfeni. Prvni moznost je prozkoumani moznosti snizenim urovné svého

cvwr

To by mohlo snizit finan¢ni paku a pomér dluhu k vlastnimu kapitalu. Druhou moznosti je,
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ze se vedeni podniku zaméfi na penézni toky a ziskovost, coz by mohlo zlepsit splaceni
svych zavazki. To by mohlo zahrnovat i snizeni nékladd, zvySeni vynosi nebo zlepSeni
provozni efektivity. Tieti moznosti je, Ze by vedeni spole¢nosti mohlo zvazit zlepSeni vztahti
s vétiteli pfipadné oslovit potencialni investory. To by mohlo pomoci snizit riziko vétitelt a
zlepsit ptistup k financim. Celkové lze fici, ze podnikatelsky subjekt by mohl komplexnim

pfistupem zlepsit svou finan¢ni stabilitu a zajistit si dlouhodoby tspéch.

Tabulka 19 Ukazatel zadluZenosti (Vykaz zisku a ztraty, 2019-2021)

Hodnoty jsou v tisicich K¢ 2019 2020 2021
Aktiva celkem 34.615 36.452 36.525
Vlastni kapital 18.607 19.605 22.601
Cizi zdroje 16.008 16.847 13.924
Nékladové uroky 174 252 300
EBIT 8.236 1.426 3.994
Véfitelské riziko 46,25 46,21 38,12
Financ¢ni paka 1,86 1,86 1,61
Pomeér dluhu k vlastnimi kapitalu 0,86 0,85 0,61
Urokové kryti 4733 5,65 13,31
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6 SWOTANALYZA

SWOT analyza je diileZity nastroj hodnoceni situace podniku. Patfi k nejcastéji vyuZivanym
analyzam. Jednoduchymi kroky miize podnik rozebrat silné a slabé stranky podniku. Jeho

ptilezitosti a ohrozeni.

V tomto ptipad¢ bude predmétem analyzy vybrany podnik XY, spol. s.r.0. Cilem je zjistit,
které faktory mohou pfispét k uspechu podniku a jaké hrozby mu mohou branit v dosazeni
jeho cili. SWOT analyza byla vypracovana za pomoci ekonomického poradce, klicového
zameéstnance spolecnosti a odbornika z oboru, ktery se v této oblasti pohybuje od roku 1989.

Jednotlivé body u SWOT analyzy byly vypracovany pomoci brainstormingu.

Tabulka 20 SWOT analyza (zdroj: Vlastni)

STRENGHTS (silné stranky) WEAKNESSES (slabé stranky)
e Rozmanité zdroje financovani e Vysokd zavislost na sezénnich
e Efektivni vyrobni procesy a cyklech
kontrola kvality e Omezena diverzifikace
e Stabilni spolecnost e Klesajici marze

OPPORTUNITIES (pfilezitosti) THREATS (hrozby)

e Rozvijeni E-shopu e Me¢énoveé riziko
e Rozsifovani kamennych prodejen e Pokles realnych mezd
e Vyuziti ptilezitosti na e (Ocekavany rast urokové miry

zahrani¢nich trzich
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Mezi silné stranky patii rozmanité zdroje financovani. Podnik vyuziva predevsim vlastnich
zdrojii, ale vyuziva i cizi kapital, jehoz podil v roce 2021 snizil. Efektivni vyrobni procesy a
kontrola kvality je velmi diillezitou souc¢ast v odévnich podnicich. Zakaznici uvitaji kvalitné
usité odeévy, které¢ by mély danou osobu reprezentovat. Je zde patrna tzv. vysoka krej¢ovina.
Kdyz se vyrabi oblek na muze je podstatny stiih, ptiléhavost, vypracovani, material, a jak
samotny oblek sedne na téle. Zde neni prostor pro odskocené Svy nebo Spatné zvoleny druh
niti, protoze s kazdym materidlem se pracuje jinak. Na n¢kterych materialech mohou byt
vady a tim se dany vyrobek znehodnoti. Tedy je tfeba pracovat velmi efektivné s peclivé
propracovanou technologii. Analyzovany podnik ma stabilni pozici na trhu, jelikoz vlastni

kapital roste a cizi kapitél klesa tudiz se snizuje zavislost na cizich zdrojich.

Mezi slabé stranky patii zavislost na sezonnich cyklech. Na jafe a v 1ét¢ se prodava jiné
obleceni nez na podzim a v zim¢. Spolecnost musi pocitat s tim, Ze vyroba probiha s ptl
ro¢nim predstihem. Slaba stranka diverzifikace produktl je patrna v podnikové politice,
ktera ma omezenou marketingovou strategii. Je tfeba zminit i klesajici marzi. Neméa mnoho

prostoru piilakat zdkazniky naptiklad slevami.

Velkou piileZitosti je samotny E-Shop a sit’ prodejen v celé Ceské republice. Pro
analyzovanou spolecnost by mohla byt zajimava pftilezZitost vstoupit na zahrani¢ni trhy

otevienim vlastnich ¢i smluvnich prodejen za hranicemi.

Hrozbou v ptipad¢ vstupu na zahrani¢ni trh je ménové riziko. Nase zemé je v mensSiné
s nepiijetim eura, tak by mél podnikatelsky subjekt zvazit, jak tuto hrozbu oSetfit. Dalsi
hrozbou je klesajici ndkupni hodnota mezd, kterda miize vést ke sniZzeni kupni sily
obyvatelstva. To negativné dopada na trzby spolecnosti. Rust tirokové miry je hrozbou pro
udrzeni pozice na trhu. Pokud se chce podnik rozvijet, dale rist a ziistat konkurence schopny,

musi zvazit moznost tvéru a nespoléhat jen na vyuziti vlastnich zdroju.
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Tabulka 21 Vahy a hodnoceni SWOT analyzy (zdroj: vlastni)

Rozmanité zdroje

Vysoka zavislost na

0,2 3 0,4 -3
financovani sezonnich cyklech
Efektivni vyrobni procesy a
) 0,4 4 Omezena diverzifikace 0,4 -5
kontrola kvality
Stabilni spolecnost 0,4 5 Klesajici marze 0,2 -4
Soucet 4,2 Soucet -4
Rozvijeni E-shopu 0,4 5 M¢énoveé riziko 0,3 -4
Rozsifovani kamennych
) 0,4 4 Pokles realnych mezd 0,5 -2
prodejen
Vyuziti ptilezitosti na Ocekavany rust rokové
YA p 0,2 3 Y 0,2 -5
zahrani¢nich trzich miry
Soucet 42 Soucet -3,2

Pomoci brainstormingu byla k jednotlivym bodim pfiloZzena vdha a hodnoceni podle

dilezitosti a jeho vlivu na firmu. Nésledné jsou odecteny slabé stranky od silnych stranek a

hrozby od ptilezitosti. Vysledek byl zanesen do grafu.
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Graf 3 SWOT analyza (zdroj: vlastni)

Ptilezitosti .
Ofenzivni Strategie
strategie 10 spojenectvi
Silné stranky Slabé stranky
Silné stranky
10 -10
Defenzivni Stratesic
strategie Hrozby rareg
uniku
-10

SWOT analyza ukazuje, Ze se podnik nachazi v kvadrantu ofenzivni strategie. VyuZziva

svych silnych stranek a pfileZitosti pro posileni své pozice na trhu.
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7 NAMETY A DOPORUCENI

Cilem této bakalarské prace byla analyza financnich rizik vybrané organizace. V této
kapitole bych se chtéla zaméfit pfedevsim na rizika, které vyplynula ze SWOT analyzy a

navrhnout doporuceni k jejich zmirnéni.

Podnikatelsky subjekt ma omezenou diverzifikaci produktl. Tim, ze se zabyva predevsim
prodejem vyrobené¢ho zbozi bych navrhovala, aby se rozsifila nabidka sortimentu.
V kamennych prodejnach nalezneme ptedevsim panskou moddu, ale ne ddmskou. Démské
odévy je mozné si zakoupit pouze v E-shopu. Lze sice nevyhovujici kus vratit na prodejné,
kde budou vraceny penize nebo bude zdarma zaslana nova velikost. To nemusi nékterych
zakaznicim vyhovovat. Soucasné absentuje nabidka spolecenské mody pro déti. Je mnoho
spolecenskych akci, kterych se ucastni i déti. Jako jsou naptiklad svatby, rodinné oslavy
nebo pohiby. Je mozné vydat se cestou, kdy bude v prodejnach nabizen i doplikovy prodej
napf. manzetovych knoflickt, kravat, motylku, kapesnickd aj. RozSifeni produktového
portfolia mize zajistit konkuren¢ni vyhodu oproti podnikim, které takové sluzby nenabizi a
tim si zajistit rist trZeb.

Podnik musi pocitat s tim, Ze je zavisly na sezonnich prodejnich cyklech. UZ nyni se vyrabi
obleceni na leto$ni zimu. Je zde tedy riziko, Ze vyrobené zbozi se ne vzdy trefi do vkusu
spotiebitell. Panska moda nepodléha ptili§ modnim trendiim, ale ddmsk4 moda je jim zcela
podfizena. Soucasné je tfeba pocitat 1 s kazdoro¢ni plesovou sezénou. Zde je potiebné
planovéni cash flow, aby podnik mohl pruzné reagovat a bylo dostatek hotovosti na nakup
materidlu k doplnéni vyroby. Je tfeba predpokladat budouci poptavku. Prvnimi vlastovkami
mohou byt kazdoro¢ni veletrhy, kde se pfedstavuji nové navrhy a v soucasné dob¢ ziskéavaji
na oblib¢. Je tfeba investovat do inovaci novych névrhi, aby se minimalizoval vliv sezonnich

cykli. Ptipadné rozsifeni produktové nabidky o upravu odévii pro nekonfekeni velikosti.

V ptipadé€ klesajici marze, aby si podnik udrzel potiebny zisk pro provoz, musi zvysit ceny.
V tomto ohledu je tfeba byt velmi obezietny, aby zdkaznici neutikali ke konkurenci. Zvazila
bych podrobnou analyzu trznich a konkuren¢nich podminek na trhu. Diky klesajici marzi,
ktera vyplynula z ukazatele ROS nema podnik moc prostoru nabidnout naptiklad véEtsi
vyprodeje, aby se novi zakaznici mohli seznamit s jejich produkty. Je sice mozné nakoupit,
vyprodejové obleCeni v E-shopu, ale i zde jen velmi malé mnozstvi nebo v malych
velikostech. Vysledkem analyzy trznich a konkuren¢nich podminek na trhu by mohlo byt

feSeni Gpravy cenové strategie ¢i diferenciovany ptistup k zakaznikim.
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Jak je patrné z analyzy slabych stranek, jsou vSechny body jako spojené nadoby. Tim, Ze je
podnik zavisly na sezénnich cyklech, md omezenou diferenciaci produktt a klesajici marzi,
muze vést 1 ke ztraté¢ podilu na trhu. Jedna z nabizenych moznosti, jak ji zvysit by bylo
vyuzitim cizich zdroj (averh) piipadné€ osloveni potencidlnich investorti a podrobna analyza
nakladi. Tim by podnik ziskal prostfedky na dalsi své aktivity, které by zvysily jeho
konkurenceschopnost. Je mozna investice prostiedki na propagaci na rtiznych platforméch
nebo reklamach v televizi pomoci zndmych osobnosti. Je tieba pracovat i s operativnimi
riziky, ktera jsou spojena s internimi procesy a systémy firmy, kdy chyby v logistice nebo
vyrobnich systémech mohou vést k financnim ztratam. I zde mtze podnik vyhledat mezery,
kde mu utikaji penézni prostiedky, které by mohl investovat jinak. DalSim navrhovanym
opatienim by mohla byt pravidelna analyza nakladi a hledani zptsobd, jak je snizit. To mize
zahrnovat optimalizaci dodavatelskych fetézci, sniZzeni zdsob a omezeni zbyte¢nych

naklada.

V ptipadé, pokud se vedeni podniku rozhodne vstoupit na zahraniéni trh, mélo by zvazit
ménové riziko, které je velmi vysoké z diivodu, ze jsme jedna z méla zemi v EU, ktera nema
zavedené euro. Je mozné kontaktovat banky, které mohou poskytnou zkuSeny tym
profesionalil, ktefi dokazi navrhnout optimalni strategii. Vé&tSina bankovnich spole¢nosti
poskytuje tuto sluzbu. Lisi se jen €as vyplaceni. V ptipad¢ komer¢ni banky jsou to dva dny
od uzavieni smlouvy, ale CSOB se musi po¢itat se tfemi dny. Spole¢nost Citfin nabizi i
dlouhodobou spolupraci zajist€énou smlouvami, kterou je tieba sjednat online. Nékteré

spolecnosti také nabizeji swapové smlouvy nebo futures kontrakty.

Schopnost Celit hospodarskym poklesim je riziko, se kterym se v podniku musi pocitat.
Analyzovany podnik je do jist¢ miry chranén tim, ze je ziskovy a likvidni. Hospodaisky
pokles nebo neptfedvidana udalost mize mit znacny dopad na financni stabilitu firmy.
Neptedvidanou udalost je tfeba pokryt pojistnymi smlouvami, které 1ze velké spolecnosti
nabidnout na miru pomoci odbornikli z oslovené pojiStovny. V ptipad¢ hospodarského
vykyvu by mél mit podnik proaktivni pfistup. Jednim z navrhovanych opatieni by bylo
udrZzovani dobrych vztahl s bankovnimi a jinymi finan¢nimi institucemi, aby mél pfistup
k finan¢nim zdrojiim v ptipad¢ potieby. Dal§sim navrhovanym opatfenim by mél byt detailni
finan¢ni plan, ktery by zahrnoval scénare riznych hospodatskych vyvoji. To umozni byt
pfipraven na rizné situace a byt schopen pfijmout okamzitd opatfeni, pokud dojde

k hospodatrskému vykyvu. Tim, Ze ma podnik mensi zavislost na cizich zdrojich neni
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dostatecné chranén a neni schopen pruzné reagovat na zmény na trhu coz miize mit opét

dopad na konkurenceschopnost nebo mtize ztratit svlij podil na trhu.

Rust trokové miry Ize zmirnit uzavienim dohody o fixaci trokovych sazeb s bankami, aby
se minimalizoval vliv jejich rastu na jeho zavazky. Finan¢ni oddéleni by mélo pravidelné
monitorovat trh a sledovat zmény. To umozni jeho pfipravenost a vC€asna opatieni na
zmirnéni na dopad ristu trokovych sazeb. Ruku v ruce s tim je spojeny i detailni finan¢ni

plan, ktery zahrnuje rizné scénafe rastu téchto sazeb.

Je tfeba, aby se podnik zaméfil na vytvarfeni financni rezervy, kterd by také mohla pomoci

ke zmirnéni vyse uvedenych rizik.
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ZAVER
Stanovenym cilem prace byla analyza podniku pomérovymi ukazateli a metoda, ktera

dokaze odhalit financni rizika s nim spojend. Nasledné byla rizika vyhodnocena a byla

navrhnuta doporuceni na jejich zmirnéni.

Teoreticka ¢ast byla zamétena na finan¢ni rizika, ndzorné a prehledné ukazatele rentability,
likvidity a zadluzenosti. Byla pfedstavena ISO norma 31000:2018, ktera poskytuje pokyny
a zésady pro zavadeni Gcinnych postupi fizeni rizik v podnicich. Nastifiuji klicové zasady
pro fizeni rizik, jako je jejich identifikace, oSetfeni a hodnoceni. Piedstavila jsem nckteré
kvantitativni, kvalitativni a semikvalitativni metody analyzy rizik. Pracovala jsem s co

nejveét§im rozsahem literatury, kterd se touto problematikou zabyvala.

V praktické Casti jsem v piedstavila podnik a nastinila ekonomické udaje, které jsem ziskala
z vykazu zisku a ztraty. Zajimavé je srovnani celého odvétvi. Jako je pocet zaméstnanct,
trzby z prodeje zbozi, produktivita prace, import a export. Piehledné zpracovani pomohlo
v tom, Ze je mozné, aby se i v nasi zemi takové podniky rozvijely a ptipadné i expandovaly
do zahrani¢i. Nejvétsi problém v dneSni dobé spatfuji upadani vyucnich oboril jako
damska/panska krejcova. I kdyz jsou takové obory v pomalém tpadku, roste pocet moznosti,
jak se v této oblasti rozvijet jinak naptiklad pomoci kurzi, videi, poc¢itaovych programi
nebo aplikaci. Takze v konecné fazi je to odvétvi, které se opét zacina rozvijet, a to je podle
mého nazoru jen dobfe. V ramci mezioborového srovnéni je patrné, ze vétSina velkych
firem, které se zabyvaji ddmskou a panskou konfekci ma sidlo v Prostéjove. Je dulezité, ze
analyzovany podnik ma konkurenci ve svém blizkém okoli, a méa tak moZnost se dale,
vramci konkuren¢niho boje, posouvat a vyvijet. PokraCovala jsem vertikdlnimi a
horizontdlnimi analyzami a u kazdé navrhla, jak docilit sniZeni, ¢i zvySeni danych polozek
pro co nejefektivnéjsi fizeni podniku. V praktické ¢asti byla také nazorn€ ukazéna prace
s ukazateli rentability, likvidity a zadluZenosti s pfipadnymi doporuc¢enimi. SWOT analyza
byla zamétfena na rizika spojend s podnikem. V namétech a doporucenich jsem navrhla
opatfeni na jejich zmirnéni.

Domnivam se, Ze jsem splnila stanoveného cile této bakalaiské prace a tim pienesla své
teoretické znalosti, které jsem nacerpala, do praxe. Doufam, Ze mé prace bude pifinosem a

zdrojem pouzitelnych doporuceni.
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