Moznosti vybudovani skladu firmy TOTOTAKTO,
S.I.0.

Eliska Pospisilova

Bakalarska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2023 Fakulta logistiky a krizového fizeni




Univerzita TomaSe Bati ve Zliné
Fakulta logistiky a krizového fizeni
Ustav logistiky

Akademicky rok: 2022/2023

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno apiijmeni:  Eliska PospiSilova

Osobni cislo: 120516

Studijniprogram: ~ B1041P040003 Aplikovand logistika

Forma studia: Prezencni

Téma préce: Moznosti vybudovani skladu firmy TOTOTAKTO s.r.o.

Zasady pro vypracovani

1. Zpracujte teoretické vychodiska tykajici se problematiky logistiky s dirazem na skladovéni.
2. Analyzujte soucasny stav skladovych moinosti ve firmé TOTOTAKTO s.r.o.
3. Nazékladé analyzy navrhnéte moznosti vybudovani skladu ve firmé TOTOTAKTO s.r.0.



Forma zpracovani bakalafské prace: tiSténa/elektronickd

Seznam doporudené literatury:

1. DUBOVEC, Juraj. Logistika: (v ziskovom prostred). Zilina: Zilinskd univerzita, 2017. Vysoko3kolské ugebnice. ISBN 978-
-80-554-1343-3.
2. GROS, Ivan. Velkd kniha logistiky. Praha: Vysoka $kola chemicko-technické v Praze, 2016. ISBN 978-80-7080-952-5.
3. OUDOVA, Alena. Logistika: zdklady logistiky. Vydéni druhé. Prostéjov: Computer Media, 2016. ISBN 978-80-7402-238-
-8.
Dali odborné literatura dle doporuceni vedouciho bakaldfské prace.

Vedouci bakalafské prace: Ing. Pavel Taraba, Ph.D.
Ustav logistiky

Datum zadani bakalarské prdce: 1. prosince 2022
Termin odevzdani bakaldfské prace: 5. kvétna 2023

LS.

doc. Ing. Zuzana Tuckovd, Ph.D. doc. Ing. Zuzana Tuckovd, Ph.D.
dékanka feditel dstavu

V Uherském Hradisti dne 2. prosince 2022



PROHLASENI AUTORA
BAKALARSKE PRACE

Beru na v&domi, Ze:

bakalafska price bude uloZena v elektronické podobé v univerzitnim informa&nim systému a
dostupnd k nahlédnuti;

na moji bakalafskou préci se plné vztahuje zdkon & 121/2000 Sb. o pravu autorském, o
pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zm&n& n&kterych zédkoni (autorsky zikon) ve
znéni pozdéjsich pravnich predpist, zejm. § 35 odst. 3;

podle § 60 odst. 1 autorského zdkona mé Univerzita Toma3e Bati ve Zling pravo na uzavieni
licen&ni smlouvy o uZiti $kolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zikona;

podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zdkona mohu uZit své dilo — bakaldfskou prici nebo
poskytnout licenci k jejimu vyuZiti jen s pfedchozim pisemnym souhlasem Univerzity Toméase
Bati ve Zling, ktera je oprédvn&na v takovém pfipad& ode mne poZadovat pfimé&feny prispévek
na thradu nakladd, které byly Univerzitou Toma3e Bati ve Zlin& na vytvofeni dila vynaloZeny
(az do jejich skuteZné vyie);

pokud bylo k vypracovani bakaldfské préce vyuZito softwaru poskytnutého Univerzitou
Tomase Bati ve Zlin& nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym GZelim (tj.
k nekomer&nimu vyuziti), nelze vysledky bakalafské prace vyuZit ke komerénim ueliim;
pokud je vystupem bakaldfské price jakykoliv softwarovy produkt, povaZuji se za souéast
prace rovnéZ i zdrojové kody, popf. soubory, ze kterych se projekt sklada. Neodevzdani této
soucasti miize byt diivodem k neobhdjeni prace.

Prohlasuji,

Ze jsem na bakalafské praci pracoval samostatné a pouZitou literaturu jsem citoval. V pfipadé
publikace vysledki budu uveden jako spoluautor.

ze odevzdand verze bakalafské prace a verze elektronicka nahrana do IS/STAG jsou obsahové
totoZné.

V Ubierskn Hradili, doe: 5~ &~ . 2023

Jméno a piijmeni studenta: Elika Pospi3ilova

podpis studenta



ABSTRAKT

Predlozend bakalarska prace se zabyva analyzou aktualniho stavu skladovych prostor
spolecnosti TOTOTAKTO s.r.0. Zaroven zkouma moznosti vybudovani novych skladovych
prostor pro danou spole¢nost. Cilem bakalaiské prace bylo najit moznosti feSeni a navrhnout
doporuceni, které by zjisténou problematiku skladovych prostor nejlépe teSilo. Prace
obsahuje dvé¢ casti, a to teoretickou a praktickou. Teoreticka Cast se zabyva reSersi fesené
problematiky skladovych prostor. Prakticka ¢ast se pak, mimo jiné, zabyva zkoumanim
jednotlivych navrhovanych moznosti feSeni problematiky skladovych prostor spolec¢nosti.
Jako meéfici nastroj byla v praktické ¢asti pouzita SWOT analyza, ABC analyza, XYZ
analyza a metoda doby navratnosti. Na zdkladé vysledkl byly navrhnuty dvé mozn4 feSeni

na zlepSeni soucasného stavu, dle finan¢nich moznosti spolecnosti.

Kli¢ova slova: analyza, sklad, ABC analyza, XYZ analyza, SWOT analyza

ABSTRACT

This bachelor thesis is an analysis of the current state of TOTOTAKTO s.r.o. company’s
warehouses. It examines new, more effective possibilities of building new storage spaces
for the company. The main aim of this thesis was to find possible solutions and propose a
recommendation that would eliminate any possible storage issues at the warehouse. The
thesis is made of two parts, theoretical and practical. The theoretical part presents a research
of the observed warehouse space. The practical part then examinates individual propositions
for solving the issue of storage spaces of the given company. SWOT analysis, ABC analysis,
XYZ analysis and payback period method were used as the main observation tools. Based
on the results, two possible solutions were proposed to improve the current situation,

regarding the financial possibilities of the company.

Keywords: analysis, warehouse, ABC analysis, XYZ analysis, SWOT analysis
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UvVOD

V dnesni dobé spousta firem a podnikti hleda moznosti riistu a rozsifeni své ptisobnosti na
daném trhu. Tento trend najdeme nejen v okruhu vyrobnich podniki, ale také podnika
poskytujici sluzby. I tyto objekty velmi Casto ke své Cinnosti potiebuji nezbytny material ¢i
majetek, pro ktery musi byt vymezeny prostor k uskladnéni. Velmi casto se v ramci
celkového ristu spolecnosti zapomina na diilezitost skladovych prostor a zasob jako nedilné

soucasti uspesného celku.

Bakalatskou praci s ndzvem Moznosti vybudovani skladu firmy TOTOTAKTO s.r.o. jsem
si zvolila na zdkladé blizké spoluprace s danou firmou a moznosti podilet se na feSeni
vznikajici problematiky skladovych prostor v ramci riistu dané spolecnosti. Jak jiZ nazev
bakalaiské prace napovida, v ramci prace se zamétim na feSeni problematiky nedostate¢ného
skladového prostoru spole¢nosti s ohledem na piedpokladany riist na vybraném trhu sluzeb.
Z tohoto divodu mi vedeni spolecnosti piichystalo zadani, kdy feSenim by mél byt navrh
nejvhodnéjsi moznosti vybudovéani skladovych prostor, které by pro spole¢nost bylo

nejlep$im krokem pro udrzeni bezproblémové a plynulé provozuschopnosti.

Aktudlné se spole¢nost TOTOTAKTO s.r.o. potykd s exponencidlnim riistem na trhu
s vybranymi sluzbami v oblasti facility managementu, ktery ve své podstaté nepfimo nuti
danou spolecnost rozSifovat svllj provoz ve vSech smérech. Nedilnou soucasti ristu
spolecnosti by mél byt rtst skladovych zasob a s nimi souvisejici rist skladovych prostor.
Tato oblast rtstu je, dle vedeni spolecnosti, nutna z divodu udrzeni plynulého provozu celé
spolecnosti. V opacném piipadé by hrozilo riziko spojené s pferusenim dodavek sluzeb
smérem k zakaznikovi, které by bylo zapfi¢inéno nedostatkem skladovych zasob u vyrobce
¢i dodavatele potfebného materidlu pro vykon ¢innosti spolecnosti. Dle predikce spole¢nosti
tykajici se rustu, je stavajici skladovy prostor jiz v kratkodobém c¢asovém horizontu
neudrzitelny. Proto se vznikajici problematiku ve spole€nosti rozhodli s Casovym
ptredstihem fesit.

Cilem této prace je vyhotovit navrh nejvhodnéjsiho feSeni moznosti vybudovani skladovych
prostor spolecnosti a to za dodrZeni redlnych a splnitelnych podminek a zaroveii se snahou

o dodrzeni pozadavki spolecnosti jako zadavatele.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Pojem logistika ma nékolik raznych definic. Nejpfesnéjsi a nejobsahlejsi definice, ktera
pojem logistika nejlépe charakterizuje byla zvefejnéna mezinarodni organizaci Council of
Supply Chain Management Professionals (CSCMP): , Logistika je ta Ccast rFizeni
dodavatelského retezce, ktera planuje, realizuje a efektivné a ucinné ridi dopredné i zpétné
toky vyrobku, sluzeb a prislusnych informaci od mista pivodu do mista spotreby a
skladovani zbozi tak, aby byly splnény pozadavky konecného zakaznika. K typickym rizenym
aktivitam patii doprava, sprava vozového parku, skladovani, manipulace s materialy, plnéni
objednavek, navrh logistické site, Fizeni zasob, planovani nabidky a poptavky a vizeni
poskytovatelit logistickych sluzeb. V ruzné mire logistické funkce zahrnuji také vyhledavani
zdrojit a ndkup, planovani a rozvrhovani vyroby, baleni a kompletace a sluzby zdakaznikiim.
Je zapojena do viech iirovni planovani a realizace — strategické, operativni a taktické. Rizeni
logistiky je integrujici funkci, ktera koordinuje a optimalizuje vSechny logistické cinnosti,
stejné jako se podili na propojeni logistickych cinnosti s dal§imi funkcemi, vcetné

marketingu, vyroby, prodeje, financi a informacnich technologii. “ (Vitasek, 2013)

Pojem logistika v uz§im slova smyslu spojujeme napiiklad s vyrobou, zasobovanim a
predev§im dopravou. V dne$ni dobé& si spousta lidi predstavi pod pojmem logistika
pfedevSim dopravu, kterd je soucasti celého materidlového toku, ale jde pouze o jednu
z mnoha ¢innosti spadajici do logistiky. Logistika ndm pfestavuje materidlovy tok od vstupu
prvotnich zékladnich surovin az po vystup v podobé zpracovanych vstupnich faktord na
vyrobek ¢i sluzbu odpovidajici stanovenym pozadavkim kone¢ného zdkaznika. V zasadé
jde o dodani zboZzi v poZzadované kvalité, mnozZstvi, Case, misté a cené€ k zdkaznikovi. Nékdy
toto pravidlo oznacujeme jako 5S logistiky. Na zaklad¢ tohoto pravidla si mizeme fict, Ze
zbozi Ci sluzby vytvaii. V zasadé se tedy, za dodrzeni pravidla 5S, snazime uspokojit potieby

samotného zékaznika, ktery je pro podnik zasadni. (Gros, 2016; Oudova, 2016)

1.1 Historie

Prvotni znamku pojmu logistika, jejiho pouzivani a rozvoje mizeme piifadit jiz do 9. stoleti,
ve spojeni s Byzantskym cisafem Leontosem VI. Logistika se v tomto obdobi zacala rozvijet
v souvislosti s vojenstvim. Tento trend rozvoje logistiky ve spojeni s vojenstvim pietrvaval
az na vyjimky do zacatku 20. stoleti. V tuto dobu se logistika zacala propisovat do

hospodarské sféry, kdy v souvislosti presunu vojsk na dlouhé vzdalenosti bylo tfeba fesit
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zasobovani a naro¢né a komplikované ptesuny zbozi. V obdobi 2. svétové valky nartstal
tlak na budovani funkéni infrastruktury a zajisténi plynulého toku zasob vojenskym

jednotkdm. (Gros, 2016; Oudova, 2016)

Po skonceni 2. svétové valky se logistika vyvijela smérem matematickych metod jako
linearni programovani nebo rozvozové plany, které byly postupné vyuzivany v civilni sféte.
Tuto planovaci matematiku mizeme oznacit pojmem Operation Research. Pojem je do
cestiny piekladan jako operacni vyzkum, ktery je dnes pouzivany v souvislosti se zajisténim

materidlu, pfesunem surovin a pldnovanim vyroby. (Gros, 2016; Oudova, 2016)

1.2 Logistické ¢innosti

Obor logistiky ma velmi rozsahly zabér Cinnosti napfi¢ celym fungujicim systémem
v podobé dnesni moderni doby. VSechny tyto ¢innosti jsou na sob¢ zavislé a jedna na druhou
na sebe konstantné navazuji viz Obrazek 1. Pro fungujici systém a zajisténi plynulého chodu
celého procesu, je tieba vénovat pozornost vSem jednotlivym prvkiim daného systému a

snazit se je bezprostiedné propojit.

PROGNOZA A 7ASOBOVANI VYROBNI

PLANOVANI PROCES SKLADOVANI DISTRIBUCE

Obrazek 1 Proces logistickych ¢innosti dle Gros (2016)

1.2.1 Prognoéza a planovani poptavky

V kazdém logistickém systému zjisStujeme zdsadni informaci tykajici se mnozstvi zbozi,
které dle ocekavani budeme na trh dodavat. Tyto informace jsou pro podnik zasadni, a proto
tyto informace pozaduje v co nejpresnéj$im informacnim znéni. (Jirasek, Mervart a Vins,

2012)

Mezi prognoézou a planovanim poptavky je rozdil. V pifipadé, ze mluvime o progndze
poptavky, mluvime o predikci mnozstvi, které bude v daném feSeném casovém obdobi
prodano nebo pouzito. Planovanim poptavky se rozumi proces planovani vzniklych operaci
na zakladé predchozi prognézy poptavky. Nejvétsi vyhodou presné prognodzy a planovani

poptavky patii pfedstava a ptipravenost. (Tvrdon a Bazala, 2020)
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1.2.2 Zasobovani

Jednd se o soubor procest v navaznosti na reakci vzniklé poptavky. Hlavnim cilem
samotného zasobovani je zabezpelit veskeré potiebné druhy materidlu v potfebném
mnozstvi, kvalité, Case a misté tak, aby byla zajiSt€na plynula vyroba. Samotna podstata
zasobovani tedy spociva v planovani, po kterém nasleduje samotny nakup. Ten zahrnuje
vybér vhodného dodavatele, realizaci samotného ndkupu, zajiSténi dopravy dle stanovenych

podminek, terminu a ceny. (Jurova, 2016)

1.2.3 Vyrobni proces

Vyrobnim procesem miizeme oznacit proces pietvoreni jednotlivych vyrobnich vstupti na
konecny vystup v podobé vyrobku. V ramci vyrobniho procesu muzeme sledovat nejen
fyzické toky v podob& materidlu ¢i pracovni sily, ale s vyrobnim procesem uzce souvisi
informacni a penézni tok. VSechny tyto toky jsou navzijem tzce propojeny a provazany
napii¢ celym vyrobnim procesem. Samotné operace v ramci vyrobniho procesu sledujeme
zejména z hledisek doby jejich trvani, zpiisobu zapliovani kapacit a usmérnovani veskerého

toku. (Tvrdon a Bazala, 2018)

1.2.4 Skladovani

Skladovani je jednou ze zakladnich, prioritnich a nezbytnych ¢innosti nezbytnych pro
plynulou a bezproblémovou funkci samotného logistického systému. Jedna se o zptsob,
kterym mtZeme propojit vyrobce se samotnym koncovym zakaznikem. V rdmci skladovani
muzeme vyuzit dvé varianty. Prvnim pfistupem je uskladnéni na pfechodnou dobu, kdy jde
pouze o doplnéni zakladnich zasob a prioritni je pfesun zbozi. Druhym ptistupem je casové
omezené uskladnéni. Tato varianta se tyka pfedev§im nadmérnych zasob, které jsou tvoreny

pojistnymi, spekulativnimi a sezénnimi zasobami. (Novackova, 2021)

1.2.5 Distribuce

Jedna se o proces, diky kterému se zbozi ¢i sluzby dostanou v ramci logistického fetézce na
potifebné misto v pozadovaném Case, mnozstvi a stavu. VSechny tyto pozadavky musi byt
splnény zaroven s dodrZzenim kritérii tykajici se ndklad. Samotna doprava a preprava tvoii
vyznamnou ¢ast logistickych nékladl a pro podnik je dulezité jejich efektivni a optimalni
feSeni v ramci celého logistického fetézce. Samotna kvalita distribuce se vyznamné podili

na urovni samotného zakaznického servisu. (Tvrdonl a Bazala, 2017)
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2 SKLADOVANI

Skladovani je jedna z ¢innosti spadajici do oboru logistiky, ktera je nedilnou soucasti
moderniho logistického, nebo dodavatelského fetézce. Jde o soubor Cinnosti spojenych
s pofizovanim zésob, udrzovanim zasob a dodavkami skladovanych polozek podle
pozadavkl zdkaznikiim na uréené misto logistického nebo dodavatelského systému, véetné

provadéni nezbytnych rozhodovacich procest.

Existence skladl je evidentné v rozporu se snahou zavadét v co nejrozsahlejsi mitfe princip
fizeni, diky kterému se podnik snazi o redukci stavu zasob. Zaroven ale musi podnik brat
v potaz nutnost udrzet pozadovanou urovein sluzeb zakaznikl. Eliminaci skladii by podnik

m¢l dosdhnout plynulého toku vyrobkii. (Gros, 2016)
K zakladnim otdzkam pfti rozhodovani tykajici se skladii a skladovani patfi:
e Jak velky sklad budeme potiebovat?
e Realizovat vlastni sklad, nebo vyuzit sluzeb pronajmu?
e PouZivat centrdlni sklad, nebo sklady dislokovat?
e Jak vhodné zvolit lokaci skladu?
e Jaké bude nejvhodnéjsi vybaveni a uspotadani skladu?
e Jaka bude skladova organizace prace?

Vsechny tyto otazky je tfeba si zodpoveédet jiz pred zaCatkem planovani samotné realizace
budovani skladovych prostor. VSechny tyto otazky jsou pro spravny a efektivni vybér skladu

zasadni. (Tvrdon a Bazala, 2021)

2.1 Skladovaci systém

Hlavnim ukolem skladovych systému je spravnd organizace a propojeni prvkll umisténych
ve skladu. Skladovy systém doprovazi zbozi v pribehu celého procesu vyroby, distribuce,
spotfeby a konecné likvidace. Spravné zvolena metoda pro fizeni skladu zainteresovava
rozsahlé¢ spektrum faktort. Napiiklad mechanické zafizeni pouzivané pii pieprave,

skladovani, kontrola a ochrana materialii, zboZi a vyrobki. (Fliger, 2020)
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Skladovaci systém muzeme v ramci popisu rozdélit do ¢ty samostatnych vzéjemné

propojenych ¢asti:

Staticka Cast — tato ¢ast zahrnuje skladové prvky: volné nebo zastfesené skladovaci
plochy, samostatné nadrze, sila nebo jejich soustavy, az po jednopodlazni a

vicepodlazni budovy vybavené riznymi typy regalovych soustav.

Dynamickd ¢ast — tato Cast zahrnuje prvky zabezpecujici manipulacni operace

v systému: dopravniky, vytahy, zakladace.

Informacni systém — tato Cast predevSim zabezpecCuje informace nejen v ramci
vyrobniho procesu, ale napfi¢ celym podnikem: evidence skladovanych polozek,
pohyb evidovanych polozek, administrativa, moderni systémy schopné fidit cely

provoz, podpora rozhodovacich procest

Pracovnici — c¢lenové managementu, vedouci Utvaru, pracovnici délnickych

kategorii, skladnici, manipulanti. (Gros, 2016)

Celkovy koncept skladovaciho systému, jeho struktura, vybaveni skladovacimi

technologiemi a informacnim systémem je zavisly na pozadavcich firmy, co a v jaké formé

a podminkach chce skladovat. Pti rozhodovéani o ndvrhu skladu, nebo samotném vybéru

vhodného skladu je tieba stanovit si nasledujici:

Skladované polozky — jedna se o spotiebitelské baleni, obsahujici polozky dodévané

zakazniklim skladu. Tyto polozky oznac¢ujeme SKU — Stock Keeping Unit

Skladovaci/manipulacni jednotky — je jakykoliv baleny i nebaleny material, ktery

tvoii celek pfipraveny k manipulaci bez nutnosti dalSich tprav.

Skladované skupiny zboZi — jednotlivé skladované skupiny zbozi ndm udavaji
zadouci podminky pro skladovani (teplota, vlhkost, pracovni podminky, pozadavky

na ochranu zivotniho prostiedi). (Novackova, 2021)

Vliv na vybér skladovaciho systému ma vliv 1 skupenstvi manipulovanych polozek

Pevné latky — pytle, krabice, kontejnery, sila, voln€ umisténé
Kapaliny — nadrzZe, kontejnery

Plyny — podzemni z&sobniky, plynojemy, tlakové lahve, kontejnery
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e Kusové zbozi — samostatné kusy nebo ulozeni po stanoveném mnozstvi (skupinach)

ve vhodné zvolenych skladovacich jednotkach. (Novackova, 2021)

2.2 Sklad

Sklad je misto nejriiznéjSiho typu a provedeni v logistickém systému kde podnik udrzuje
zasoby surovin, materidlu, nedokoncené vyroby, polotovarii, vyrobkl a zbozi. Mulze jit o
objekt, budovu, nebo jiny prostor urceny ke skladovani. Celkové sklad zabezpecuje udrzeni
zasob v pozadovaném mnozstvi, kvalit¢ a Case. Skladem v dneSni dob¢ disponuje témet
kazdy primyslovy, zemédélsky, obchodni nebo komeréni podnik a organizace, a to
v jakékoli podobé. Miize se jednat o malou mistnost uvniti administrativni budovy,
ptistfesek na pfilehlém pozemku, az po zastfeSené skladovaci aredly rtiznych rozméri.
Nejcastéji jsou sklady strategicky umistény v nejdostupnéjsi blizkosti obchodnich center,
dopravnich prekladist’ (cargo termindly na letiStich, ndkladovd nadrazi a pfistavy) nebo

blizkého okoli fyzického sidla spolecnosti. (Novackova, 2021)

2.2.1 Princip Fizeni materialovych toki

e Princip tlaku — sklad je umistén na konci materidlového toku. Tvofi zde misto pro
ulozeni, planem tlaénym zpisobem, pozadované vyrobky tvoiené v piedeslych

¢astech dodavatelského systému ve formé zasob. (Gros, 2016)

e Princip tahu — zde pojeti skladu bereme jako poskytovatele vyssi urovné sluzeb jeho
zakaznikiim. Realizace dodavek ze strany skladu je zavisla a odviji se od pozadavkl

zakaznika. (Gros, 2016)

2.2.2 Funkce skladu

Funkci skladu v pribéhu vsech fazi logistického procesu je primarné piijimat zéasoby,
vytvaret a stabiln¢ drzet jejich hodnotu. DalS§imi funkcemi skladu jsou manipulace a vydej
zasob, shromazd’ovani a poskytovani informaci o skladovanych polozkéach véetné informaci
o stavu, mnoZzstvi, mist€¢ a podminkach skladovani zasob. Nejrozsitenéjsi princip pouZiti
skladu je absorbovani nadmérné produkce, vyrovnani vykyvli mezi produkci a odbytem,
tedy jiz zminény princip tlaku. V soucasné dobé se podniky spiSe zaméfuji na princip tahu,
kdy sklad slouzi jako pritokové centrum, ktery zvySuje uroven zakaznického a

odbératelského servisu, nebot’ posouva zasoby bliZze k zékaznikovi. Tento princip je zavisly
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na informacich a na stdlém monitorovani poptavky a potfebach zakaznika. (Tvrdon a Bazala,

2021)

2.2.3 Druhy skladi

Druh skladu je zavisly na typu podnikani. Spousté firem v ramci jejich Cinnosti nestaci pouze
jeden sklad, ale vyuziva vicero druhii skladi rozdélenych dle druht skladovanych zasob
napft. polotovary, hotové vyrobky, aj. Jednotlivé sklady mtizou slouzit i pro ulozeni aktualné
nevyuzivané techniky. Sklady Ize ve vSeobecnosti rozdé¢lit dle skladovaného produktu,
pohybu materidlu, lokalizace, stupn¢ mechanizace aj. Sklad lze rozd€lit i dle zaméteni a

prizptisobeni skladu na pozadavky skladovanych polozek. (Stan€k, 2014; Novackova, 2021)

Do zakladniho rozdéleni skladovych prostor mize patfit zplsob skladovani. Zakladnimi
dvéma typy jsou sklady oteviené a uzaviené. Tyto sklady jsou jeden druhému protikladem.
Uzavienym skladovym prostorem se rozumi prostor, ktery je ze vSech stran svého obvodu
uzavien a zastfeSen. Otevienym skladovym prostorem pak muizeme oznalit otevienou
plochu ¢i prostranstvi, které vynikd vybornym manipulacnim prostorem. Piibuznym
skladovym prostorem pro uzavieny skladovy prostor je kryty skladovy prostor, ktery se 1isi
od uzavieného pouze poctem obvodového zajisténi. MuzZe se tedy jednat pouze o zastfeSeny
prostor bez nutnosti zajiSténi uzavieni ze samotného obvodu prostor. (Stanck, 2014;

Novéackové, 2021)

Mezi dalsi moznosti skladovych prostor mohou patiit halové skladové prostory, vySkové
skladové prostory nebo etdzové skladové prostory. Halovy skladovy prostor je dle nazvu
hala vyuzita ke skladovym uceliim a prakticky se jednd o uzavieny skladovy prostor.
Vyskovy skladovy prostor vyuziva moznosti skladovani az do vysky 8 metrt. V piipadé
vicepodlazni budovy ¢i haly srozdélenou skladovaci kapacitou mluvime o etdZovém
skladovém prostoru. Ten vyuZzivd moZnosti pater, dle kterych se prostor rozdéluje. (Stan€k,

2014; Novackova, 2021)

Dnesni moderni doba zvySuje své naroky a tla¢i modernizaci 1 do skladovych prostor. Tato
modernizace v daném odvétvi je dana predevSim digitalizaci a automatizaci. Proto se lze
v bézné praxi vidét sklady mechanizované, ¢aste¢né automatizované az plné automatizované
skladové prostory. Tento trend ve skladovych prostorach je umoznén na mistech, kde jsou
samotné ¢innosti jednoduché a opakuji se v pravidelnych intervalech. Ne vzdy jsou ale pro
tento typ modernizace ve skladovych prostorach potiebné podminky, a tak se i nadale

setkavame s plné€ ru¢nimi sklady. (Stan¢k, 2014; Novackova, 2021)
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Skladové prostory lze rozdélit i dle typu skladovanych polozek. Mezi skladované polozky
mohou patfit hotové vyrobky, nedokoncena vyroba a polotovary, material a suroviny nebo
nahradni dily. V ptipad¢ hotovych vyrobkli mizeme skladovy prostor oznacit za expedicni
sklad, ve kterém dochazi i k samotnému rozd€lovani a baleni vyrobkii dle objednavek
zakaznikii. Sklad polotovari a nedokoncené vyroby bude vyuzity ve vyrobnim podniku

v ramci samotné vyroby. (Stanck, 2014; Novackova, 2021)

2.3 Sdilené sklady

Rozhodnuti spojené s rustem objemu kapacity skladovych prostor zahrnuje ve vétSing
ptipadtit dlouhodobou investici. Rozhodnuti pro uskutecnéni takové investice je
podminovano predpoklddanym a odhadovanym pravidelnym exponencidlnim ristem

poptavky ze strany zdkaznika a ristem spolecnosti jako takové. (Feng, Moon a Ryu, 2017)

Jednim z trendti dne$ni moderni doby, kdy na tizemi Ceské republiky pietrvava nedostatek
skladovacich prostor, je systém sdilenych skladii. Jedna se o princip sdileni skladovych

prostor nejcastéji firem s konkuren¢nim vztahem, tedy zéroven se stejnym konceptem zbozi.

Tento trend ndm jako subjektu davd moznost ve velké mife snizovat naklady na skladovéani
zbozi. Nejedna se vSak pouze o naklady spojené s objektem ur¢enym ke skladovani jako
jsou vynaloZené energie na samotny chod objektu. Mize se jednat 1 o ndklady spojené
s pracovni silou ve skladovych prostorach, nadklady na pofizeni ¢i udrzbu skladového a
manipulacniho zafizeni nebo v pifipadé stejného konceptu zboZi sniZzeni a minimalizace
nakladli na samotné potizeni zbozi. Tento koncept lze oznalit jako koncept sdilené
ekonomiky. Koncept sdilené ekonomiky je revolu¢nim pfistupem a trendem, ktery stale
nema vymezené hranice. VSeobecné tento koncept 1ze uplatnit jak na hmotné, tak i nehmotné

statky v podobé& informaci, ndpadl a zkuSenosti. (Melo, Macedo a Baptista, January 2019)

Nejen nadklady jsou v tomto ohledu pfinosem pro samotné ptistoupeni konkurenc¢nich firem
na sdilené feSeni skladovani. Jde o pfinos v podob¢ vice zbozi nardz, které je dostupné
v kratkém a rychlém ¢asovém horizontu, pficemz ¢ast skladovaného zbozi nevaze financni

prostfedky dané spolecnosti. (Kukacka a Sktipkova, 2017)
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3 ZASOBY

Do zasob fadime nejen suroviny, ale i material, nedokoncenou vyrobu, polotovary, vyrobky

nebo zbozi.

Zasoby se déli dle n€kolika kritérii do riznych kategorii.
3.1 Déleni zasob

3.1.1 Z hlediska funkce a mnozstvi:

Béznd zasoba — zajistuje pokryti materidlové potieby v obdobi mezi jednotlivymi

dodavkami, tedy dodavkovymi cykly. (Oudova, 2016)

Pojistna a vyrovnavaci zasoba — tento typ zasoby tvofime na pokryti ptipadnych odchylek
planované spotfeby. Jde piedev§im o udrzeni stability a potifebného mnozstvi zasob
v pripad¢, kdy dojde ke zpozdéni nebo vypadku dodavky materidlu, nebo v ptipadé piijmu

necekané urgentni objedndvky ze strany zdkaznika. (Oudova, 2016)

Technické zasoba — jde o zasobu, kterd ma za kol pokryt potiebné technologické tpravy
materidlu pred samotnym pouzitim ve vyrobnim procesu. Témito upravami rozumime

vysychani dfeva, dozravani ovoce, zrani syrti nebo vina. (Oudova, 2016)

Maximalni zdsoba — maximalni zasobu dosahujeme na zacatku dodavkového cyklu, a to ve

chvili pfijeti dodavky materialu. (Oudova, 2016)

Minimélni zadsoba — minimélni zdsobu dosahujeme na konci dodavkového cyklu, kdy
bezprostfedné ¢ekame na dalS$i dodavku materidlu. Jde tedy o opak maximalni zasoby.

Minimalni zadsoba = pojistna zasoba + technicka zasoba + havarijni zasoba (Oudova, 2016)

Havarijni zdsoba — tato zasoba se vytvari pfedevsim v dulezitych provozech, kde by ve chvili
vycerpani zasob mohlo dojit ke zplisobeni zna¢nych skod ve vyrobnim procesu ¢i provozu.
Jde naptiklad o zajiSténi zdsob nahradnich dilu v elektrarnach a vodéarnach a dalSich

distribucnich sitich. (Oudova, 2016)

Zasoby na cesté — jedna se o polozky, které se nachazeji na cesté z jedné lokality do druhé a

logicky tak nejsou dostupné z hlediska prodeje nebo dodéavky. (Dubovec, 2017).

Spekulativni zdsoba — tato zdsoba se udrzuje z jiného divodu nez zasoby predesié. Tyto

zasoby nejsou piimo zavislé na uspokojeni bézné poptavky, ale potfizuje se na zakladé
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mnozstevni nebo jiné slevy, predpokladu nahlého ristu potfizovaci ceny nebo vypadku zbozi

na trhu. (Dubovec, 2017)

Sezonni zasoba — jedna se o urc¢itou formu spekulativni zasoby, kterou akumulujeme pred

zahajenim specifického obdobi. (Dubovec, 2017).

3.1.2 Z hlediska stupné zpracovani
e Vyrobni zdsoba
e Zasoba rozpracovanych vyrobkil
e Zasoba hotovych vyrobku

e Zasoby zbozi (Dubovec, 2017).

3.1.3 Z hlediska ucetnich predpisi

e Nakupované zasoby — zdsoba piedstavuje suroviny, material, polotovary a zbozi,

které podnik potidil od dodavatelt

e Zasoby vlastni vyroby — zdsoba ptedstavuje vyrobky, které si podnik vyprodukoval

v ramci vlastniho vyrobniho procesu (Dubovec, 2017).

3.2 Naklady spojené se zasobami

Jako jeden ze zasadnich cilli logistiky je uspokojeni potieb zdkaznika. Kazdy podnik se
vSeobecné snazi uspokojit potieby zdkaznika za vyuZziti minimalnich nékladt. Naklad
muzeme definovat jako vykon podniku ocenény v penéznich jednotkach. Néaklady spojené
s drzenim zésob tvofi v podniku cca 25 % =z celkovych nakladi. (Zlochova, 2015)
Vseobecné se néklady spojené se skladovanim zasob skladaji z ndkladl spojené s pofizenim

zasob, naklady na dodavku zasob, néklady na skladovani a néklady z deficitu.

Naklady spojené s pofizenim zéasob, kam spadaji ndklady, které firma vynalozi na
objednavku, potizovaci naklady a ndklady na zajisténi dodavky. (Oudova, 2016). VSeobecné
se da fict, ze tyto ndklady jsou spojené s procesem dopliiovani zdsob. Tyto naklady lze

celkem zfejmé rozd¢lit na relativné pevné, tedy fixni, a proménlivé. (Dubovec, 2017).

Naklady na dodavku pocitdme na kazdou jednotlivou dodavku zvlast’. Jedna se predev§im o
naklady spojené se samotnou piepravou, clem, pojisténim samotné prepravy nebo naklady
spojené s administrativou. Tyto naklady mlizeme také ptitadit a sloucit s pfedchozi skupinou

nakladi a v tu chvili by spadaly do nakladii proménnych. (Dubovec, 2017).
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Néklady na skladovani jsou zavislé na velikosti jednotlivych dodavek v rdmci dodavkového
cyklu a zaroven na objemu pojistnych ¢i jinych skladovacich zésob. Zatradit sem muizeme
mzdy zameéstnanci, pojisténi, odpisy dlouhodobého majetku, ztraty nebo jiné Skody.

(Dubovec, 2017).

Néklady z deficitu, kdy po vycerpanim vyrobnich nebo obchodnich zasob dojde k zastaveni
plynulé vyroby, pak toto pferuseni miize mit za nasledek Skody s timto spojené. Dale se
jedna o sankce a pokuty spojené s nedodrzenim dodaci lhiity zbozi odbérateli. (Dubovec,

2017).

3.3 Justin time (JIT)

Zasoby jsou z hlediska logistiky pasivum a jejich velikost je zavisla na stabilité¢ celého
systému. V piipad¢, Ze je samotny systém pruzny, rychly a ptizplisobivy zméndm, velikosti
a objemu zésob, klesa zaroveil s vazanym kapitalem a snizuji se ndklady vydané nejen na
skladovani samotnych zasob. Prvotné je tieba si zodpovédét zakladni otazky tykajici se
zasob. Prvni z nich je, zda je tfeba zasoby drzet. Dalsi zdsadni otdzkou je, kde a v jakém
mnozstvi zdsoby skladovat. Cilem fizeni zasob je drzet zasoby v objemu, ktery zajisti
plynuly a nepferuSovany vyrobni proces a zaroven v téchto zasobach nebude vézano

nadbyte¢né mnozstvi financ¢nich prostfedki spole¢nosti. (Dubovec, 2017)

Ideologii dnesni zrychlené doby je pojem JUST IN TIME (JIT). Jedna se o metodu fizeni
zasob, diky které dochazi ke sniZzeni ndkladl a zaroven ke zvySeni efektivity. S touto
mySlenkou pfisel Kiichiro Toyoda zakladatel spolecnosti Toyota Motor. Jeho myslenka byla
jednoducha. V piipadé, Ze material dorazi pozd¢, nez je dle planu vyroby tieba, nastava
problém v podobé prostoji. V opacném piipad€, kdy material dorazi ptili§ brzy, zacne se
hromadit a pfichdzi otazka kde a jak tento material jako zasobu uskladnit. S touto otazkou
pfichézi 1 samotné nédklady spojené s uskladnénim materidlu. Tedy ideologii bylo dostat
materidl v poZadovaném mnozstvi, ¢ase a kvalit¢ na pozadované misto bez jakékoli potieby
samotny materidl uskladnit. Tuto podstatu spliiuje samotna metoda JIT, kdy materidl dorazi
pfesné v pozadovaném case, mnozstvi 1 kvalité. V idealnim ptipad¢ dorazi material presné
v tu chvili, kdy samotny pracovnik vyroby tento materidl potfebuje. Metoda JIT se zaroven
zabyva 1 feSenim materialu, ktery stejné€ jako musi v dany ¢as dorazit, zdroveit musi v dany
¢as odejit. To znamend, ze vSechen materidl by mél byt pfevaZen nebo zpracovavan a
nadbyte¢nych zasob by nebylo tfeba. JIT vyzaduje pfichod materidlu na stanoveny cas a

zaroven kratké ¢ekaci doby mezi jednotlivymi procesy. (Roser, 2016)
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3.4 Just in sequence (JIS)

Zékladni myslenka je celkem jasnd. VSechny, pro vyrobu potitebné, dily a komponenty jsou
dodavany piesné v té spravné sekvenci, dle potieby. V idealni situaci by montdzni pracovnik
viubec nemél mit ptilezitost si vybrat z n€kolika riznych dila, ale pouze odebrat ten, ktery
mu pfijde jako dalsi v potadi. Just in sequence (JIS) je vhodny pfistup k fizeni materidlovych
tokl v piipadé, kdy mate velké portfolio vyrobku. Jejich rizné varianty pfitom vyrabite v
malych objemech. Nejidealngjsi vyuziti JIS je v rdmci montaznich linek naptiklad v ramci
vyroby v oblasti automotivu. Zde mame, jiz pted samotnym zahajenim vyroby dané¢ho vozu,
predem specifikované pozadavky zakaznika. Na vyrobni lince jdou za sebou rtizné modely
vozu, ke kterym na zakladé¢ principu JIS jsou ptipraveny pozadované dily. Naptiklad dvete
ve spravné barvé a vybavé. Diky tomu lze ve vyrobé zavadét nebo zvySovat vyuziti

automatizace. (Roser, 2017)

Obrazek 2 Just in Sequence Doors (Roser, 2017)
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4 METODY POUZITE V PRAKTICKE CASTI

K ucelim zpracovani praktické Casti prace bude vyuzita nasledujici metodika za pomoci

kter¢, bude problematika skladovych prostor spolecnosti feSena.

4.1 SWOT analyza

SWOT analyza vznikla v obdobi 60, let 20, stoleti. Jedna se o akronym z pocatecnich pismen

anglickych nazvi jednotlivych faktord, jakoZz to souc¢ast samotné analyzy.
e Strengths — silné stranky hleddme ve vnitinim prostiedi spolecnosti
e Weaknesses — slabé stranky hleddme ve vnitinim prostiedi spolecnosti
e Opportunities — ptilezitosti hleddme ve vnéjSim prostiedi spolecnosti
e Threats — hrozby hledame ve vnéj$im prosttedi spolecnosti

SWOT analyza spocivéa v rozboru a hodnoceni soucasného stavu spolecnosti s ohledem na
jeji vnitini, ale také vnéj$i prostiedi. Identifikované faktory nelze klasifikovat jako silnou a

zaroven slabou stranku nebo hrozbu a piilezitost. (Urban, 2019)

Diky samotné analyze se miizeme opfit o strategii z ni vyplyvajici. Tato strategie ma za ukol
podpofit vyuziti silnych stranek a pfileZitosti spolecnosti se snahou odstranit ¢i alespon
minimalizovat slabé stranky & potencionalni hrozby. Ctyfi zékladni strategie vyplyvajici ze

SWOT analyzy jsou:
e defenzivni strategie
e ofenzivni strategie
e strategie spojenectvi
e strategie Uniku

Ofenzivni strategie (S+O) se z pohledu spolecnosti nejpiithodnéjsi situaci, kterd umozni
spolecnosti vyuzit nejvétsiho potenciondlu silnych stranek a piileZitosti. Strategie
spojenectvi (W+0O) se zaméiuje na slabiny a ptilezitosti dané organizace. Diky této strategie
se spolecnost snazi za pomoci piilezitosti minimalizovat slabé stranky. Defenzivni strategie
(S+T) se zaméfuje na eliminaci hrozeb za vyuziti silnych stranek samotné spolecnosti.
V neposledni fadé se bavime o strategii iniku (W+T). Ta je zamé&fena na slabé stranky a
hrozby, kdy se snazi o soucasné omezeni slabych strdnek spole¢nosti a vnéjSich hrozeb.

(Urban, 2019)
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4.2 ABC analyza

V ramci fizeni zdsob muzeme, jako jednu ze zdkladnich a ucinnych analyz, vyuzit ABC
analyzu. Tato analyza nam identifikuje a klasifikuje jednotlivé skladové polozky. Tato
analyza ma zasadni pohled na podil celkovych nakladd vazanych v oblasti zasob. Ugelem
identifikace a klasifikace zasob je zjednoduSeni simplifikace a schematizace fizeni v oblasti
zasob. Zjednodusené mtizeme fict, ze ABC analyza nam skladové polozky rozdéluje do tii
kategorii. (Kohut, 2022)

e Skupina A — polozky nejvyssi priority

e Skupina B — polozky stfedni priority

e Skupina C — polozky nejniZsi priority

Tabulka 1: Orientacni hranice pro kategorizaci polozek ABC analyzy dle Kohut (2022)

Kategorie Podil z celkovych skladovych zasob | Podil z celkovych prijmu

A 10-15 % 60-80 %
B 15-20 % 15-20 %
C 60-70 % 10-15 %

Pii kategorizaci a prioritizaci jednotlivych poloZzek mizeme vychdzet z vySe uvedené
tabulky. Zde jsou uvedené pouze orienta¢ni hodnoty hranic, které 1ze individualné stanovit
a ménit. Kategorizace jednotlivych polozek byvéa znacné subjektivni. Dle hodnot uvedenych
v tabulce, lze zfejmé odvodit, Ze ABC analyza vychézi z Paretova pravidla. To nam tik4, Ze
20 % ptic¢in ma za nasledek 80 % dusledku. Jako ptiklad 1ze uvést, ze 20 % skladovanych
polozek tvoti 80 % celkové hodnoty zasob nebo celkového obratu. (Kohut, 2022)

S kazdou kategorii poloZek je podstatné pracovat rozdilnym zplisobem. V opacném piipadé
muze dojit naptiklad k pfezasobeni a s tim spojenym rlstem nakladi spojenych s jejich

pofizenim nebo udrzenim ve skladovacich prostorach. (Kohut, 2022)
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Tabulka 2: Rozdily v fizeni zasob dle Kohut (2022)

Kategorie Objednavka Velikost davky Kontrola zasob
Interval kratkodobého . Interval kratkodobého
A Maly objem
rozsahu rozsahu
Interval stftednédobého Interval stfednédobého
B Stredni objem
rozsahu rozsahu
Interval dlouhodobého . Interval dlouhodobého
C VéEtsi objem
rozsahu rozsahu
4.2.1 Postup tvorby ABC Analyzy

Tvorba Paretova diagramu

4.3 XYZ analyza

Vypocet % z celkové spotieby u jednotlivych polozek

Sestaveni dat do tabulkové podoby dle jednotlivych feSenych polozek

Uspotadani dat tabulky sestupné dle objemu spotieby ¢i produkce

Vypocet kumulovanych hodnot v % z celkové hodnoty objemu spotieby ¢i produkce

Rozdéleni polozek do kategorizovanych skupin A, B a C (Jirasek, Mervart a Vins,

XYZ analyza nam ptedstavuje pravidelnost spotfeby jednotlivych skladovych polozek.

Razné polozky maji rizné hodnoty a vykyvy v samotné spotiebé. Nékteré polozky se na

skladé nezdrzi nijak dlouho, jiné v prostorach skladu zistavaji déle, nez bychom jako

spolecnost predpokladali. Z tohoto diivodu je pro druhové rozdilné polozky vhodné zvolit

rizné metody fizeni. (IPA Slovakia, 2017)

Samotna analyza vychazi z historickych dat spotieby jednotlivych polozek a jejich pohybu.

Pti feSeni XYZ analyzy je mozné pracovat i s daty odvozené ¢i predpoveézené na zakladé

predikce. (IPA Slovakia, 2017)
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Pro spravnost kategorizace jednotlivych polozek, je tfeba na zaklad¢ spravného vypoctu

zjistit variacni koeficient (V;), za pomoci vzorce:
Si
Vi= P 100 (1)
i

h; — primérna hodnota spotieby polozky

si — smerodatna odchylka spotieby polozky

1
i \/E Xj-iChij — hip)? 2

hj; — hodnota spotieby polozky v mésici
n — pocet mésicti (IPA Slovakia, 2017)
Na zakladé téchto vypoctu Ize kategorizovat jednotlivé polozky dle nésledujiciho:

Kategorie X — jednd se o vysoko obratkové polozky s pravidelnou spotfebou bez zdsadnich

vykyvi. Jejich spotieba je lehce pfedvidatelna s vysokou statistickou piesnosti.

Kategorie Y — jedné se o polozky s Castou spotiebou pfi které dochazi k castému vykyvu.

Budouci spotieba je predpovéditelna se stiedni piesnosti.

Kategorie Z — jedna se o polozky s nizkou obratkovosti a vysokym vykyvem. Na zakladé
této skutecnosti nelze jejich spotiebu presné predikovat. Tyto poloZky je vhodné objednéavat

az v ptipadé potieby. (IPA Slovakia, 2017)

4.4 Metoda doby navratnosti investice

Navratnost investice je, jednoduSe feceno, ziskana nebo ztracena castka z investovani za
dané ¢asové obdobi. Diky metod¢ doby navratnosti investice mizeme zjistit, za jak dlouhy
casovy interval budou z penéZnich pfijmi uhrazeny kapitdlové vydaje, které jsou v pfimém
propojeni s danou investici. JednoduSe feCeno — Za jak dlouho se pfinosy vyrovnaji
pocatecni investici. Tato metoda je vhodna piedev§im pro hodnoceni investice do jejiho

samotného zaplaceni.

Problémem této metody miiZe oznacit skutecnost, kdy metoda nezohlediiuje vysi penéznich
pfijmu, které nastanou po okamziku uhrazeni investice, tedy toto kritérium mulZeme

doporucit k realizaci i mén¢ vyhodnych projekti ve srovnani s ostatnimi.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového rizeni 27

Vypocet prosté doby navratnosti nam ukazuje Cistou dobu névratnosti investice bez

zohlednéni jakychkoli jinych vedlejSich faktort.

_IN
Ts—CF(3)

Ts = doba navratnosti
CF = ro¢ni spora nakladu

IN = investi¢ni vydaj
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PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI

Spole¢nost TOTOTAKTO s.r.o. byla, na zakladé vice nez dvaceti let zkuSenosti pana
Martina Ludvicka. Spolecnost byla zalozena celkem nedavno, a to na zacatku roku 2022.
Samotna firma je poskytovatelem a dodavatelem komplexnich sluzeb v oblasti spravy
majetku, udrzby budov, bezpecnosti, ostrahy objektd, tklidu budov, zahradnickych praci,
spravy a souvisejicich sluzeb. Jedna se tedy o servisni spolecnost zaloZzenou pro uspokojeni
potieb provozu budov. Cilem spolecnosti je byt spolehlivym a dlouhodobym partnerem pfi

poskytovéni sluzeb facility managementu v ramci celé Ceské republiky.

5.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Tabulka 3 Zéakladni tdaje o spole¢nosti (vlastni zpracovani)

Nézev spolecnosti TOTOTAKTO, s.r.o.

Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym

ICO 143 57 475

Zékladni kapital 20.000 K¢

Hlavni pfedmét ¢innosti (CZ NACE) G-00 - Vyroba, obchod a sluzby

neuveden¢ v pfilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Statutarni organ Martin Ludvic¢ek

Zalozeno 16. tinora 2022

Pocet zaméstnancti na hlavni pracovni uvazek | 7

Dale se spolecnosti kromé 7 pracovnikl na hlavni pracovni pomér, pracuji i zaméstnanci na

dohodu o provedeni prace. Téchto pracovnikli spole¢nost eviduje 10.

5.2 Portfolio sluzeb

Samotné spole¢nost, ma ve svém portfoliu vétsi pocet poskytovanych sluzeb ve sméru
k zakaznikovi. Jedna se o sluzby ve spojitosti s facility managementem. Facility
management zahrnuje spravu budov, spravu infrastruktury organizace nebo ndkup
podpiirnych sluzeb. Spolecnost TOTOTAKTO s.r.o. ma ve své nabidce sluzeb komplexni

ostrahu objektil, zajisténi pravidelnych i mimotadnych tklidovych praci, spravu a udrzbu
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budov, vcetn¢ zajisténi oprav nebo revizi, zprostiedkovani nakupu cisticich prostredkd,
osobnich ochrannych pracovnich pomiicek nebo spotfebniho hygienického materidlu véetné

vybaveni s nim spojeného.
5.3 Aktualni stav

5.3.1 Skladové prostory

Na zacatku roku 2022 spolecnost TOTOTAKTO s.r.o. disponovala pouze prostory
kancelare, ve které skladovala 1 vétSinu potfebnych zasob a drobného majetku potiebného
k ucelu provozu spolecnosti. Veskeré polozky v objemu pojistné zasoby jsou skladovany na
jednotlivych objektech, ve kterych spole¢nost provadi své sluzby v jednotlivych uklidovych
mistnostech. Tyto prostory jsou z diivodu pozarni ochrany mnozstvim skladovanych zasob
omezeny na nutné minimum. Dle tohoto kritéria byla v téchto prostorach stanovena
minimalni zésoba na jeden kus baleni kazdé polozky dle platnych a schvalenych

hygienickych pland.

Aktuélné spolecnost disponuje skladem v podob¢ mistnosti o rozmérech 1x1,5 m, kterou ma
v prondjmu v ramci prondjmu prostor slouzicich k podnikdni ve vlastnictvi mésta Kunovice.
Kancelarské prostory i skladovaci mistnost ma spole¢nost v prondjmu od mésta Kunovice.
Jedna se o prostory spadajici do projektu Stara skola — podnikatelsky inkubator Kunovice,
ktery je dotovany z Evropského fondu pro regionélni rozvoj, operacni program Podnikéani a
inovace pro konkurenceschopnost. S exponencidlnim ristem zakéazek je stavajici stav
skladovych prostor neudrzitelny a jiz v tuto chvili nedostacujici pro pozadavky provozu

spolecnosti. Proto se vedeni spolecnosti rozhodlo pro navrh feSeni dané problematiky.

Obrazek 3 Aktualni stav skladovych prostor (vlastni zpracovani)
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5.3.2 Naklady na stavajici pronajem skladovych prostor

Stavajici ndklady za najem prostor slouzicich k podnikani ¢ini 1 000,- K&/m?ro¢né. K témto
nakladiim za samotny pronajem je tfeba zapocist 1 naklady za sluzby spojené s najmem
prostor jako naptiklad voda, teplo nebo samotna sprava budovy. Tyto naklady ¢ini, dle
vyaétovani za rok 2022, 266,6 K&/m? roéng. Celkové roéni fixni naklady za najem
skladovych prostor ¢ini 1 266,6 K&/m? za kalendaini rok. Cena pronajmu za m? je oproti
standartnimu priiméru ceny za pronajem m? jinych komerénich prostor v dané lokalité vice
zminéno, podnikatelského inkubatoru, ktery je spolufinancovan za vyuziti dotaci
z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj, operacni program Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost. V ptipadé, Ze se ale zaméfime na fakt, Ze prostor specifikovany jako
prostor slouzici podnikani za G¢elem vyuZzivani jako komercnich ¢i kancelarskych prostor,
je vyuzivan jako skladovy, nejedna se o tolik zvyhodnénou a atraktivni cenu jako v ptipadé,

kdy je prostor vyuzivan dle predpokladii stanovené kategorizace.

Zaroven se ale potykdme se skutecnosti, Ze moznost rozsifeni skladovych prostor v daném
objektu s vyuzitim dotaci neni mozné. Nejen, Ze volné kapacity k prondjmu v definovaném
objektu nejsou k dispozici, zaroven ale dle kategorizace danych prostor nejde rozsahle;jsi

plochu prostor vyuzit jako skladovy prostor.
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6 SWOTANALYZA

Cilem SWOT analyzy je stanovit silné a slabé stranky, hrozby a piipadné ptilezitosti.

Vystupem analyzy chceme zjistit moznou strategii, kterou by se podnik mé¢l fidit a

rozhodovat pfi dal$im rozhodovani ve spojitosti se skladovymi prostorami.

6.1 SWOT analyza

Tabulka 4: SWOT Analyza skladovych prostor (vlastni zpracovani)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e Skladové prostory jsou umistény e Skladové prostory jsou  velmi
v objektu sidla spolecnosti, diky cemuz limitujici svou velikosti.
je sklad dostupny  pro  vSechny e Prongjem danych prostor je limitujici
zaméstnance spolecnosti. podminkami podnikatelského
e Diky dotovanym prostoram inkubatoru.
, . ) ,
z evropskych fondu je cena za m” v dané e Skladové prostory nespliiuj
lokalité velmi piizniva. bezpecnostn pozadavky pro

Umisténi samotného objektu, ve kterém
se skladové prostory nachézi, je v centru
mésta s velmi dobrymi podminkami pro

zasobovani.

PRILEZITOSTI

skladovani chemikalii.

HROZBY

Spole¢nost ma mozZnost prondjmu diky

aktualni dostupnosti volnych

skladovych  prostor  odpovidajicim

stanovenym podminkam spole¢nosti.

Spole¢nost ma moznost vybudovani
vlastnich  skladovych  prostor na

vlastnim stavebnim pozemku.

ZlepSeni kontroly a fizeni zasob

materialu.

Nedostatecné skladové prostory pro

uskladnéni rostouci potfeby materialu.

V ptipadé potieby nedostatek

skladovych zasob materialu.

Nedostatek  materialovych  zdsob
v pfipadé preruseni dodavky ze strany

dodavatele.
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6.2 Hodnoceni SWOT analyzy

Tabulka 5: Hodnocenti silnych stranek (vlastni zpracovani)

SILNE STRANKY

PARAMETR BODY VAHA VYSLEDEK
Dostupnost 6 0,2 1,2
Cena 9 0,3 2,7
Lokalita 7 0,5 3,5
<1; 10> 31 37,4

v

Nejptiznivej$im piinosem v rameci silnych stranek vztahujicich se ke skladovym prostoram,
je samotna cena prondjmu. Tato cena, vzhledem ke kategorizaci jako prostor slouzici
podnikéni s vyuzitim kancelafskych prostor, je s ohledem na lokalitu a dostupnost prostor
vice nez piizniva. Tento jev je mozny diky vyuziti Evropského fondu pro regionalni rozvoj,

operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost.

Velkym pozitivem danych prostor je dostupnost pro vSechny dulezité zaméstnance bez

nutnosti dojizdéni mimo sidlo spole¢nosti.
V neposledni fad€ se jednd o samotnou lokalitu, ve které se skladové prostory nachazi. Diky
umisténi objektu v pfimém centru mésta, jsou splnény bezproblémové podminky vyzadujici

zasobovani.

Tabulka 6: Hodnoceni slabych stranek (vlastni zpracovani)
SLABE STRANKY

PARAMETR BODY VAHA VYSLEDEK

Velikost -10 0,5 -5

Podminky pronajmu -4 0,1 -0,4

Bezpecnost -8 0,4 -3,2
<1;-10> Y1 28,6

Mezi nejzéasadnéjsi polozku v ramcei hodnoceni slabych stranek patti aktudlni velikost. Tato
velikost je nejvice limitujici podminkou pro plynuly riist spolecnosti na trhu. Spole¢nost
zaroven nemiize tvofit zasoby potiebné pro pokryti ptipadnych vypadki ze strany dodavatele

a bez nutnosti feSeni ndhrady chybéjiciho materidlu.
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Dalsi zasadni polozkou hodnoceni slabych stranek feSené problematiky jsou nedostate¢né
splnéné pozadavky na bezpecnost skladovani chemickych latek jako takovych. Tuto
problematiku je nutno zajistit nejen z divodu zajisténi bezpecného provozu spolecnosti, ale

také objektu samotného, kde se skladové prostory nachazeji.
V neposledni fad¢ se hrozby feSené problematiky tykaji vypovédi ndjemni smlouvy v rdmci
podnikatelského inkubétoru z divodu nedodrzeni podminek k udrzeni najemnich prostor.

Tyto podminky jsou stanoveny v ramci platné ndjemni smlouvy a zdsadnim problémem je

aktualni ucel vyuzivani prostor mimo jejich kategorizaci.

Tabulka 7: Hodnoceni pfilezitosti (vlastni zpracovani)

PRILEZITOSTI
PARAMETR BODY VAHA VYSLEDEK
Pronajem prostor 8 0,2 1,6
Vybudovani prostor 8 0,3 2,4
Kontrola a fizeni zasob | 9 0,5 4.5

<1; 10> > >8,5

Zésadni polozkou v oblasti ptilezitosti, je nejen modernizace stranky fizeni zasob. Samotna
evidence zdsob materidlu ve spolecnosti je pro dosavadni podminky odpovidajici a
dostacujici. S ohledem na predikovany riist poptavky a samotné spolecnosti je ale tieba na
tuto oblast v ramci rastu spolecnosti brat dostate¢ny zietel a feSeni kontroly a fizeni zasob

ménicim se podminkdm ptizplsobit.

Ptipadnym feSenim vznikajici problematiky se nabizi dvé pfileZitosti k realizaci novych
skladovych prostor spole¢nosti. Jednd se o moznosti dlouhodobého prondjmu bez nutnosti
vétsich investic, nebo vybudovani vlastnich skladovych prostor dle projektu jako investice

spolecnosti.

Samotné vedeni spolecnosti se piiklani k realizaci novych skladovych prostor v ramci
investice dle projektu. Na zéklad¢ toho, bylo pfizplisobeno samotné hodnoceni téchto

ptilezitosti.
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Tabulka 8: Hodnoceni hrozeb (vlastni zpracovani)

HROZBY

PARAMETR BODY VAHA VYSLEDEK

Nedostatek mista -10 0,35 -3,5

Nedostatek materialu -8 0,40 -3,2

Nedostupnost u dodavatele | -5 0,25 -1,25
<-1;-10> >1 >-7,95

Dle vyse uvedené tabulky je nejvice negativnim jevem nedostatek mista v ramci aktualnich

wrwe

VW

aktudlnim 1 pfedpokladanym rlstem spolecnosti zapficifiuje limitujici podminky pro

konkurenceschopnost na vybraném trhu.

Dals$i moznou hrozbou s podobnym hodnocenim a vysledkem je nedostatek potiebného
materidlu pro bezproblémovy chod celé spolecnosti. Samotnd spolecnost je na spotiebé
materialu, pfi provadéni svych prioritnich sluzeb smérem k zakaznikovi, zavisla. V ptipadé,

Ze neni material, neni mozna realizace samotnych zakazek.

Posledni hrozbou v ramci zvolené problematiky je nedostupnost materidlu u dodavatele.
Tento bod je v ramci hodnoceni hrozeb povaZovan za nejméné fatalni, z diivodu dostupnosti

nahrad na trhu s materialem.

6.2.1 Hodnotici tym

Prace a hodnoceni pfi feSeni analyzy jsou vypracovany na zékladé¢ tymového piistupu
zaloZzeného na pfimé spolupraci s vedenim spolecnosti. Veskeré hodnoty tykajici se
hodnoceni SWOT analyzy byly stanoveny a sjednoceny na zaklad¢ konzultace s vedenim
spolecnosti pfi samotném vypracovavani analyzy. Hodnotici tym byl slozen ze 4 ¢lend, kteti
se jako Clenové tymu castecné podili na rozhodovacich cCinnostech v oblasti fizeni

spolecnosti.

6.3 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Na zaklad¢ pridélenych bodi a vah u jednotlivych oblasti silnych stranek, slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb byl ziskan vypocet ¢tyf hodnot: 7,4 u silnych stranek, -8,6 u slabych
stranek, 8,5 u prilezitosti a -7,95 u hrozeb. Tyto hodnoty byly zobrazeny za pomoci
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grafického zpracovani. Zaroven byly do grafu zaznamenany hodnoty ukazujici nejvhodné;jsi
vyslednou strategii vybrané spolec¢nosti. Tyto hodnoty byly ziskdny na zéklad¢€ nasledujicich
vypoctu.

Silné stranky (7,4) — Slabé stranky (-8,6) = -1,2

Prilezitosti (8,5) — Hrozby (-7,95) = 0,55

PRILEZITOSTI
g
8

STRATEGIE 7 OFENZIVNI
SPOJENECTVI STRATEGIE

SLABE

h o SILNE
STRANKY 3 = " = 4

-1 0 1 2 3 4 5 & 7 g 3 STRANKY

STRATEGIE

, DEFENZIVNI
UNIKU

STRATEGIE

HROZBY

Obrazek 4 Graf SWOT analyzy (vlastni zpracovani)

Na zakladé grafického zpracovani dat vychazejicich z hodnoceni samotnych slozek SWOT
analyzy, nam v ramci feSeni vychazi strategie spojenectvi. V ramci této strategie ma
spole€nost moznosti zapracovat na odstranéni nebo zmirnéni slabych stranek problematiky,

na zakladé nabizenych pfileZitosti spolecnosti.

V hodnoceni je zjevny zasadni problém, a to problém ve spojitosti s nedostate¢nym
prostorem skladovych prostor za predpokladaného riistu poptavky a spolecnosti jako takové
na definovaném trhu sluzeb. Diky realizovatelnym pftilezitostem je zjiSt€na problematika
fesitelna, a to na zakladé moznosti vybudovani skladovych prostor za vyuziti dlouhodobého

prondjmu prostor, nebo vystavby novych prostor v rdmci investice spolecnosti.
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7 ABC ANALYZA

Na zadost spolecnosti byla vypracovana ABC analyza materialu. Tato analyza m¢la za ukol

stanovit zasadni obratové polozky spotfebniho materialu spolec¢nosti.

Tabulka 9: Prehled spotfeby materialu (vlastni zpracovani z internich dat spole¢nosti)

ROCNI
CiSLO|VYROBCE NAZEV BALENi [KC/KS Shollite ROQNI Rl
BA V KC
KUSU
1|CORMEN 100/200 VSestranny, kazdodenni 27,9 5 139,50 K&
2|CORMEN 101/201 OsvéZovac - neutralizartol 99,9 40 3996,00 K¢
3|CORMEN 112 Na okna a ramy 55,5 12 666,00 K&
4|CORMEN 122 Podlahy s leskem, parfémované 11 55,5 29 1 609,50 K&
5|CORMEN 122 Podlahy s leskem, parfémované 51 150,5 10 1 505,00 K&
6/CORMEN 131 Extrakéni Cisténi 11 89,9 3 269,70 K&
7|CORMEN 141 Strojni na podlahy 51 299 7 2 093,00 K¢
8|CORMEN 143 Gumocisti¢ 11 149,9 65 9 743,50 K¢
9|CORMEN 146 Cisti¢ a leéti¢ na lesklé povrchy 79 8 632,00 K&
10| CORMEN 83 3 249,00 K&
11|CORMEN 550 ml 99,9 6 599,40 K¢
12|CORMEN 1,1 kg 119 8 952,00 K&
13| CORMEN 59 18 1 062,00 K&
14| CORMEN tralizator pachtl 550 ml 99,9 23 2 297,70 K&
15|CORMEN 279 9 2 511,00 K&
16| CORMEN 750 ml 49 38 1 862,00 K¢
17|CORMEN 1,5 kg 269 6 1614,00 K&
18|CORMEN 410 Koupelny s leskem 11 75,5 23 1736,50 K&
19| CORMEN 442 Na podlahy kysely 51 389,9 7 2 729,30 K&
20/CORMEN CLEAMAX FINE 40x40, MODRA 12 ks 12 33 396,00 K&
21|CORMEN CLEAMAX FINE 40x40, ZLUTA 12 ks 12 13 156,00 K&
22|CORMEN - KRYSTAL |ECO Cisti¢ a lesti¢ na leskié povrchy 750 ml 89 4 356,00 K&
23|CORMEN - KRYSTAL |ECO Na koupelny 750 ml 49 4 196,00 K&
24|CORMEN - KRYSTAL |ECO Na nadobi 750 ml 35 4 140,00 K&
25|CORMEN - KRYSTAL [ECOWC cleaner 750 ml 33 4 132,00 K&
26/ CORMEN Houbicka s padem 6x9 cm 10 ks 29 17 493,00 K&
27|ISOLDA Krém na ruce 100 ml 15 51 765,00 K&
28|CORMEN - KRYSTAL |Lesténka na nabytek 750 ml 65 40 2 600,00 K&
29|ECOLAB MAXX Windus C2 750 ml 140 34 4 760,00 K&
30| CORMEN - KRYSTAL |Na nadobi 750 ml 29 22 638,00 K&
31|DONA Nitrilové jednorazové rukavice 100 ks 359 25 8 975,00 K&
32|KATRIN Papirovy rucnik v roli, KATRIN System, 2 wr., 160 m (6 ks 159 86 13 674,00 K&
33|KATRIN Papirovy ruénik ZZ, KATRIN PLUS, 2wr. 4000 ks 559 14 7 826,00 K¢
34|CORMEN - KRYSTAL |Pine sanan 750 ml 29,9 8 239,20 K&
35/CORMEN - TONGO  |Profesional gel 31 129 12 1 548,00 K¢
36(ISOLDA Tekuté mydlo 51 99,9 6 599,40 K¢
37|KATRIN Tekuté mydlo, KATRIN Systém, 500 ml 500 ml 89 28 2 492,00 K¢
38| CORMEN - KRYSTAL |Tekuty pisek 600 g 39 11 429,00 K&
39|KATRIN Toaletni papir KATRIN System Classic 2vr., bily, 92 m |36 ks 27,9 328 9 151,20 K&
40|PAPERNET Toaletni papir PEPAERNET 3wr., 18 m 64 ks 5,9 576 3 398,40 K&
41|CORMEN universal mikroviakno - CERVENA 40X40 12 ks 15 14 210,00 K¢
42|CORMEN Universal mikroviakno - MODRA 40X40 12 ks 15 44 660,00 K&
43|CORMEN Universal mikroviakno - ZELENA 40X40 12 ks 15 13 195,00 K&
44|CORMEN Universal mikroviakno - ZLUTA 40X40 12 ks 15 18 270,00 K&
45|CORMEN - KRYSTAL |Univerzalni dezinfekce 750 ml 69 15 1 035,00 K&
46|FreFro vonna zavéska BowlClip 72 ks 89 72 6 408,00 K&
CELKEM 104 009,30 K¢

V prvni tabulce ABC analyzy mizeme vidét rozepsana data tykajici se jednotlivych polozek
materidlu vcetné ceny za kus, ro¢ni spotfebu v kusech a ro¢ni obrat v korunach. Tyto

informace jsou pro nasledné zpracovani analyzy klicové.
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Tabulka 10: ABC Analyza (vlastni zpracovani)

o . a et = o KUMULOVANY
CiSLO [NAZEV BALENI |ROCNI OBRAT V KC|(ROCNI OBRAT V % ROCNI OBRAT V % KATEGORIE
32|Papirovy ruénik v roli, KATRIN System, 2 vr., 160 m 6 ks 13 674,00 K& 13,15% 13,15% A
8143 Gumogisti¢ 11 9 743,50 K& 9,37% 22,51% A
39| Toaletni papir KATRIN System Classic 2vr., bily, 92 m |36 ks 9 151,20 K& 8,80% 31,31% A
31|Nitrilové jednorazové rukavice 100 ks 8 975,00 K¢ 8,63% 39,94% A
33|Papirovy rucnik ZZ, KATRIN PLUS, 2wr. 4000 ks 7 826,00 K& 7,52% 47,47% A
46|vonna zavéska BowiClip 72 ks 6 408,00 K& 6,16% 53,63% A
29|MAXX Windus C2 750 ml 4 760,00 K& 4,58% 58,20% A
2/101/201 OsvéZovag - neutralizartor pach( 550 ml 3996,00 K& 3,84% 62,05% A
40| Toaletni papir PEPAERNET 3wr., 18 m 64 ks 3 398,40 K& 3,27% 65,31% A
19|442 Na podlahy kysely 51 2 729,30 K& 2,62% 67,94% A
Lesténka na nabytek 2 600,00 K& 2,50% 70,44% A
2 511,00 K& 2,41% 72,85% A
2 492,00 K¢ 2,40% 75,25% A
2 297,70 K¢ 2,21% 77,46% A
2 093,00 K& 2,01% 79,47% A
1 862,00 K& 1,79% 81,26% B
1 736,50 K& 1,67% 82,93% B
1614,00 K& 1,55% 84,48% B
122 Podlahy s leskem, parfémované 1609,50 K¢ 1,55% 86,03% B
35|Profesional gel 31 1 548,00 K& 1,49% 87,52% B
5|122 Podlahy s leskem, parfémované 51 1 505,00 K& 1,45% 88,96% B
13 11 1 062,00 K& 1,02% 89,98% B
45 Univerzalni dezinfekce 750 ml 1 035,00 K& 1,00% 90,98% B
12 1,1 kg 952,00 K& 0,92% 91,89% B
27|Krém na ruce 100 ml 765,00 K& 0,74% 92,63% B
3|112 Na okna a rdmy 11 666,00 K& 0,64% 93,27% B
42| Universal mikroviakno - MODRA 40X40 12 ks 660,00 K& 0,63% 93,91% B
30|Na nadobi 750 ml 638,00 K& 0,61% 94,52% B
9[146 Cisti¢ a lesti& na lesklé povrchy 11 632,00 K& 0,61% 95,13% C
11 550 ml 599,40 K¢ 0,58% 95,70% e
36| Tekuté mydlo 51 599,40 K& 0,58% 96,28% C
26|Houbi¢ka s padem 6x9 cm 10 ks 493,00 K& 0,47% 96,75% C
38| Tekuty pisek 600 g 429,00 K¢ 0,41% 97,17% C
20|CLEAMAX FINE 40x40, MODRA 12 ks 396,00 K& 0,38% 97,55% C
22|ECO Cisti¢ a lesti& na lesklé povrchy 750 ml 356,00 K& 0,34% 97,89% C
44| Universal mikroviakno - ZLUTA 40X40 12 ks 270,00 K& 0,26% 98,15% ©
6|131 Extrakéni ¢isténi 11 269,70 K& 0,26% 98,41% C
34|Pine sanan 750 ml 239,20 K¢ 0,23% 98,88% C
41|universal mikroviakno - CERVENA 40X40 12 ks 210,00 K¢ 0,20% 99,08% C
23|ECO Na koupelny 750 ml 196,00 K& 0,19% 99,27% C
43| Universal mikroviakno - ZELENA 40X40 12 ks 195,00 K& 0,19% 99,45% C
21|CLEAMAX FINE 40x40, ZLUTA 12 ks 156,00 K& 0,15% 99,60% ©
24|ECO Na nadobi 750 ml 140,00 K& 0,13% 99,74% C
1[100/200 V8estranny, kazdodenni 51 139,50 K& 0,13% 99,87% C
25|ECOWC cleaner 750 ml 132,00 K& 0,13% 100,00% C
CELKEM 104 009,30 K¢ 100,00%

Tabulka 11: Podminky kategorizace ABC analyzy (vlastni zpracovani)

Kategorie Kumulovany ro¢ni obrat v %
A (0-80> %

B (80-95> %

C (95-100> %

Tabulka ¢islo 9 byla vychozim bodem pro nésledné zpracovani samotné ABC analyzy.
Polozky z vychozi tabulky bylo nutné sefadit sestupné dle vySe ro¢niho obratu jednotlivych
polozek materidlu. Po tomto kroku byly vypoctené hodnoty tykajici se ro¢niho obratu
jednotlivych polozek v %. Nasledoval vypocet kumulovaného ro¢niho obratu v %. V ramci
mého zpracovani byl vyuzit tabulkovy software Microsoft Excel a vzorce v ném obsazZené
odpovidajici danym vypoctim. Na zéklad¢ téchto zjisténych hodnot byly jednotlivé polozky
rozdéleny do kategorii A. B a C dle podminek kategorizace. Tyto podminky jsou uvedeny

v tabulce Cislo 11 této prace. Pro tuto analyzu byly uréeny hranice kumulované¢ho ro¢ni
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obratu v 80 % a 95 %. Z toho plyne ze veskeré polozky s kumulativnosti do 80 % vcetné,
patii do skupiny A. Polozky s kumulativnosti v rozpéti 80 az 95 % vcetné do skupiny B a
zbylé polozky do skupiny C. Podminky kategorizace polozek byly stanoveny na zakladé

konzultace s vedenim spole¢nosti.

14 000,00 Ké 100,00%

13 000,00 K&
90,00%

12 000,00 Ké
11 000,00 K& 80,00%
10 000,00 Ké 70,00%

9 000,00 K¢
. 60,00%

8000,00 K¢
7 000,00 K¢& 50,00%

6000,00 K&
40,00%

5000,00 K¢
4.000,00 Ké 30,00%
3 000,00 K¢ 20,00%

2000,00 K¢
x 10,00%

1 000,00 K&

0,00 Ké 0,00%
32 8 3931334629 2 401928153714 7 1618 17 4 35 5 13 4512 27 3 4230 9 11 36 26 38 20 22 44 6 10 34 41 23 43 21 24 1 25

ROCNT OBRAT V KC KUMULOVANY ROENI OBRAT V %

Obrazek 5 Paretliv diagram (vlastni zpracovani)

Na zaklad¢ vyslednych hodnot byl vypracovan Paretiiv diagram, ktery je z pravidla nedilnou
soucasti ABC analyzy. Ten nam zndzornuje, za vyuziti sloupcového grafu, ro¢ni obrat
jednotlivych polozZek v penéznich jednotkach, a pomoci ¢arového grafu, kumulovany ro¢ni

obrat v %.

7.1 Vyhodnoceni ABC analyzy

Tabulka 12: Vysledné hodnoty ABC analyzy (vlastni zpracovani)

Skupina Pocet polozek | Pocet polozek v % | Roc¢ni spotieba v %
A 15 32,61 % 79,47 %

B 13 28,26 % 15,05 %

C 18 39,13 % 5,48 %

Vysledky ABC analyzy byly zpracovany do jednoduché tabulkové podoby. Diky tomu Ize
pfehledné znazornit vysledky analyzy. Z analyzy nam vyplyva, ze 15 klicovych polozek
spotfebniho materidlu jsou kategorizovany do skupiny A, kdy pfedstavuji 79,47 % rocni
spotieby z celkového materidlu vyjadiené v penézitych jednotkach. V ramci vysledkl 1ze
konstatovat, Ze neni striktné dodrzeno Paretovo pravidlo, které¢ ndm tika, ze 20 % pfi¢in ma
za nasledek 80 % disledka. K témto hodnotam se ptiblizujeme pouze ¢astecné. Zaroven se
ale musi brat v potaz skutecnost, Ze samotnd kategorizace polozek analyzy byla vytvotfena

tak, aby byla odpovidajici skute¢nym podminkdm praxe ve spolecnosti.
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8 XYZANALYZA

XYZ analyza je vypracovana za ucelem zjiSténi stability jednotlivych materidlovych
polozek. Diky této analyze muzeme dostat piehledné¢ zpracovany podklad ke zjisténi

nejstabilnéji spotfebovavanym polozkdm spolecnosti.

Tabulka 13: Ptehled spotfeby materialu (vlastni zpracovani z internich dat spole¢nosti)

2022 ROCNI
CELd NAZEV UNOR |BREZEN [DUBEN |KVETEN [CERVEN |CERVENE(SRPEN |ZARI RIJEN  |LISTOPAD [PROSINEC SP?(L';%BA
40| Toaletni papir PEPAERNET 3vr., 18 m 64 32 32 64 64 32 64 64 64 64 32 576
39| Toaletni papir KATRIN System Classic 2vr., bily, 92 36 31 22 34 24 24 32 30 36 34 25 328
32|Papirovy ruénik v roli, KATRIN System, 2 wr., 160 m 10 6 6 5 8 10 9 12 8 7 5 86
46|vonna zavéska BowiClip 8 8 7 5 6 8 4 8 8 6 4 72
8/143 Gumogistic 11 0 0 0 6 24 12 9 6 4 4 0 65
27|Krém na ruce 100 ml 0 4 3 6 9 9 3 3 4 6 4 51
42| Universal mikroviakno - MODRA 40X40 12 ks 5 3 4 3 5 4 4 5 5 2 4 44
2[101/201 OsvéZova - neutralizartor pacht 12 [ 0 9 2 3 3 0 6 3 2 40
28|Lesténka na nabytek 750 ml 4 2 4 5 3 2 3 5 3 4 5 40
6 0 5 0 2 3 8 7 0 4 3 38
29|MAXX Windus C2 750 ml 0 0 0 5 4 3 5 5 3 6 3 34
20|CLEAMAX FINE 40x40, MODRA 12ks 3 4 2 3 2 4 3 2 2 5 3 33
4|122 Podlahy s leskem, parfémované 1 9 0 3 2 5 0 1 3 0 4 2 29
37|Tekuté mydlo, KATRIN Systém, 500 ml 7 0 0 7 0 0 7 0 0 7 0 28
31|Nitrilové jednorézové rukavice 100 ks 3 3 1 2 1 3 3 1 2 3 3 25
14 eutralizator pachti 550 ml 4 0 0 6 0 0 6 0 2 4 1 23
18|410 Koupelny s leskem 1! 4 0 2 3 0 1 4 3 4 1 2 23
30|Na nadobi 750 ml 3 1 2 2 3 1 1 3 2 2 2 22
13 4 0 4 0 3 0 4 0 1 0 2 18
44| Universal mikroviakno - ZLUTA 40X40 12 ks 3 1 2 1 2 2 1 1 2 2 1 18
26|Houbi¢ka s padem 6x9 cm 10ks 3 1 2 1 1 1 2 2 1 1 2 17
45|Univerzalni dezinfekce 750 ml 0 2 2 2 1 1 2 2 1 1 1 15
33|Papirovy ruénik ZZ, KATRIN PLUS, 2vr. 4000 ks 2 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 14
41| universal mikroviakno - CERVENA 40X40 12 ks 2 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 14
21|CLEAMAX FINE 40x40, ZLUTA 12 ks 2 1 1 1 1 0 3 1 1 1 1 13
43| Universal mikroviakno - ZELENA 40X40 12 ks 2 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 13
3[112 Na okna a ramy 1l 0 0 5 0 1 2 0 2 0 2 0 12
35|Profesional gel 3| 0 0 1 1 1 1 2 2 1 2 1 12
38| Tekuty pisek 600 g 0 2 1 0 2 0 1 1 1 1 2 11
5[122 Podlahy s leskem, parfémované 5| 3 0 0 3 0 0 2 0 0 2 0 10
15 0 0 0 1 3 0 2 0 1 2 0 9
9]146 Cisti¢ a lesti¢ na lesklé povrchy 11 2 0 0 0 3 0 0 0 2 0 1 8
12 0 0 2 3 0 0 1 0 1 0 1 8
34|Pine sanan 750 ml 0 0 0 0 1 2 0 2 1 1 1 8
7(141 Strojni na podlahy 5l 2 0 0 0 0 2 0 0 0 1 2 7
19(442 Na podlahy kysely 5 1 0 0 2 0 0 1 1 0 1 1 7
11 3 0 0 0 0 0 1 0 0 2 0 6
17 0 0 1 2 0 0 1 0 0 1 0 6
36| Tekuté mydio 51 2 0 0 0 2 0 0 0 2 0 0 6
1]100/200 \ y, kaz il G 2 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 5
22|ECO Cisti¢ a lesti¢ na leskié povrchy 750 mi 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 4
23|ECO Na koupelny 750 ml 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 4
24|ECO Na nadobi 750 ml 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 4
25|ECOWC cleaner 750 ml 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 4
6[131 Extrakéni ¢isténi 11 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 3
10 0 0 1 0 0 2 0 0 0 0 0 3
CELKEM 1816

V prvotni tabulce, samotné XYZ analyzy, je cilem zobrazit pribéznou meésicni spottebu
jednotlivych polozek materidlu za uplynulé obdobi. V nasem ptipadé€ toto obdobi ¢ini 10
mésicl, pfesnéji tnor az prosinec za uplynuly rok 2022. Tyto tdaje za uplynulé sledované
obdobi byly shroméazdény nejen pro ucel zpracovani samotné analyzy, ale zaroven jde o
dulezity zdroj informaci pro vedeni spole¢nosti, jako podklad pro ptipadné budouci

rozhodovani v zasadnich krocich, tykajicich se fizeni spole¢nosti.
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Tabulka 14: XYZ analyza (vlastni zpracovani)
5 ) Rosl] . | SMERODATN | VARIACN(

CISLO NAZEV SP'O(LI;%BA % PRUMER A ODCHYLKA | ROZPTYL SKUPINA
40| Toaletni papir PEPAERNET 3wr., 18 m 576| 31,72% 52,36 15,39 0,294|Y
39| Toaletni papir KATRIN System Classic 2vr., bily, 92 328| 18,06% 29,82 4,95 0,166|X
32|Papirovy ru¢nik v roli, KATRIN System, 2 wvr., 160 m 86 4,74% 7,82 2,17 0,277|Y
46|vonna zavéska BowiClip 72 3,96% 6,55 1,56 0,238|Y
8[143 Gumocistic 11 65 3,58% 5,91 6,88 1,165|Z
27|Krém na ruce 100 ml 51 2,81% 4,64 2,57 0,554|Y
42| Universal mikroviakno - MODRA 40X40 12 ks 44 2,42% 4,00 0,95 0,238|Y
2|101/201 Osvé&Zovaé - neutralizartor pac ] 40 2,20% 3,64 3,70 1,017z
Lesténka na nabytek 750 ml 40 2,20% 3,64 1,07 0,294|Y
38  2,09% 3,45 2,71 0,784y
29|MAXX Windus C2 750 ml 34 1,87% 3,09 2,11 0,682|Y
20|CLEAMAX FINE 40x40, MODRA 12ks 33 1,82% 3,00 0,95 0,318|Y
4(122 Podlahy s leskem, parfémované 1l 29 1,60% 2,64 2,57 0,974|Y
37| Tekuté mydio, KATRIN Systém, 500 ml 28|  1,54% 2,55 3,37 1,323z
31 [Nitrilové jednorazové rukavice 100 ks 25 1,38% 2,27 0,86 0,379|Y
14 eutralizator pacht 550 ml 23 1,27% 2,09 2,35 1,125|z
18410 Koupelny s leskem 11 23 1,27% 2,18 1,47 0,672|Y
30|Na nadobi 750 ml 22 1,21% 2,00 0,74 0,369|Y
13 18|  0,99% 1,64 1,72 1,051|2
44/|Universal mikroviakno - ZLUTA 40X40 12 ks 18|  0,99% 1,64 0,64 0,393|Y
26 |Houbicka s padem 6x9 cm 10ks 17 0,94% 1,55 0,66 0,424|Y
45| Univerzalni dezinfekce 750 ml 15 0,83% 1,36 0,64 0,471|Y
33|Papirovy ruénik Zz, KATRIN PLUS, 2wvr. 4000 ks 14| 0,77% 1,27 0,45 0,350|Y
41|universal mikroviakno - CERVENA 40X40 12 ks 14|  0,77% 1,27 0,45 0,350|Y
21|CLEAMAX FINE 40x40, ZLUTA 12 ks 13 0,72% 1,18 0,72 0,606|Y
43 [Universal mikroviakno - ZELENA 40X40 12 ks 13 0,72% 1,18 0,39 0,326|Y
3[112 Na okna a ramy 1| 12 0,66% 1,09 1,50 1,379|2
35|Profesional gel 3| 12 0,66% 1,09 0,67 0,612|Y
38| Tekuty pisek 600 g 11 0,61% 1,00 0,74 0,739|Y
5[122 Podlahy s leskem, parfémované 5l 10 0,55% 0,91 1,24 1,364|Z
9 0,50% 0,82 1,03 1,257(2
146 Cisti¢ a lestié na lesklé povrchy 1 8 0,44% 0,73 1,05 1,447|2
8 0,44% 0,73 0,96 1,323z
34|Pine sanan 750 ml 8 0,44% 0,73 0,75 1,031|z
7|141 Strojni na podiahy 5I 7 039% 0,64 0,88 1,385(Z
19(442 Na podiahy kysely 5| 7  0,39% 0,64 0,64 1,010(z
6 0,33% 0,55 0,99 1,810(Z
6| 033% 0,45 0,66 1,442|z
36| Tekuté mydio 5| 6 0,33% 0,55 0,89 1,633|Z
1]100/200 VSestranny, kazdodenni 11 5 0,28% 0,36 0,64 1,768(2
22|ECO Cisti¢ a leétié na lesklé povrchy 750 ml 4 0,22% 0,36 0,48 1,323|Z
23|ECO Na koupelny 750 mi 4] 022% 0,36 0,48 1,323|2
24|ECO Na nadobi 750 mi 4 0,22% 0,36 0,48 1,323|2
25|ECOWC cleaner 750 ml 4 0,22% 0,36 0,48 1,323|Z
6131 Extrakéni isténi 11 3 0,17% 0,27 0,45 1,633(Z
10 3 0,17% 0,27 0,62 2,261|Z

CELKEM 1816| 100,00%

Tabulka 14 nam ptredstavuje znadzornéni vypoctenych hodnot tykajici se samotné analyzy

jako celku. Vypocty v ramci analyzy lze provést na zdklad¢ vzorct (1) a (2) uvedenych

v teoretické Casti prace. V ramci mého zpracovani byl vyuZit, stejné jako u ABC analyzy,

tabulkovy software Microsoft Excel a vzorce vném obsaZzené odpovidajici danym

vypoctiim. Zaroven je v tabulce ndzorné zobrazené rozdéleni polozek dle kategorii X, Y a

Z za splnéni podminek jednotlivych kategorii analyzy.
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Pro ucel kategorizace materidlovych polozek byla sestavena tabulka 15, kde jsou definovany
podminky pro jednotlivé kategorie analyzy. Tyto hodnoty byly stanoveny na zakladé

konzultace s odbornikem na problematiku spojenou se samotnou XYZ analyzou.

Tabulka 15: Podminky kategorizace XYZ analyzy (vlastni zpracovani)

Kategorie | Rocni obrat v %
X (0—0,2>

Y 0,2 -1>

Z (1 — o>

8.1 Vyhodnoceni XYZ analyzy

Tabulka 16: Vysledné hodnoty XYZ analyzy (vlastni zpracovani)

Skupina | Pocet polozek | Pocet polozek v %
X 1 2%

Y 22 48 %

Z 23 50 %

Vysledky pro zhodnoceni analyzy jsou opétovné zpracovany do piehledného tabulkového
formatu. Z toho lze vycist, ze do kategorie X nam dle stanovenych podminek spadéa pouze 1
polozka ze vSech sledovanych. Jedna se tedy o nejstabilnéjsi polozku spotiebniho materialu.
V kategorii Y mame 22 poloZek, ktera nam tvoti ¢astou spotiebu, u které musime brat zietel
na vysoky vykyv hodnot. V neposledni fadé se jedna o kategorii Z, kde dle kategorizace
mame 23 polozek. Spotteba téchto polozek je spojend s vysokym vykyvem, a jejich stabilita

je tedy velmi nizka.
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9 POZADAVKY NA SKLADOVE PROSTORY

Vybrana spolecnost si k danému feseni stanovila n¢kolik zasadnich pozadavki a podminek,
které toto feSeni musi spliovat. Tyto prostory maji slouzit k uskladnéni nejen feSeného
spotfebniho materialu, ale zaroven pro evidovany majetek firmy slouzici ke zprostfedkovani

jednotlivych sluzeb. Jedna se o Cistici stroje, pomtcky nebo pracovni odévy a vystroje.

Jednou z prvnich podminek spolecnosti, pfi zahédjeni diskuse ohledné mozného projektu,
byla vzdalenost skaldovych prostor od sidla a centralni kancelaife spolecnosti. Tato
podminka byla stanovena na maximalni vzdalenost 7 kilometrti. Podminka byla splnéna dle
predstav spole¢nosti na zakladé¢ pozemku, ktery je drZzen v osobnim vlastnictvi majitele
firmy. Z tohoto diivodu v projektu a investici otdzka koupé stavebniho pozemku neni feSena

a nijak déle rozebirana.

Dalsim pozadavkem bylo feseni vystavby skaldovych prostor za vyuziti modularnich staveb.
Diky vyuziti modularnich staveb pro skladové prostory, je do budoucna zajisténa variabilita
feSeni pfi ocekdvaném ristu spole¢nosti. Diky tomuto lze objem skladovych prostor
jednoduse rozsifit. Zaroven je do budoucna mozné rozsitit skladovy prostor o kancelaiské

zazemi spolecnosti.

Skladovy prostor musi zarovenl spliiovat kritéria pro bezpetné skladovéani uklidovych
prostiedkil jako chemickych latek. Mezi zakladni kritéria pro skladovani chemickych latek

muizeme uvést:
- Udrzenti teploty vzduchu v rozmezi 5-25 °C
- Piistup ke zdroji vody
- Zajisténi odtoku latek, v ptipad¢ uniku, do odpadu dle zdkonnych pozadavk.
- Zajisteéni vétrani a piistupu Cerstvého vzduchu
- Maximalni vyska skladovacich regali nesmi piesdhnout 2 metry

- Plocha skladovych prostor v rozmezi 70-100 m?
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10 MOZNOSTI RESENIi PROBLEMATIKY SKALDOVYCH
PROSTOR

Jako mozné feseni zasob materidlu a s nimi spojenymi skaldovymi prostory pro vybranou

spolecnost, se ndm nabizi nékolik varianty.

Prvni variantou feSeni, vznikajici problematiky skladovych prostor, je Casové 1 financné

wevr

24

dané problematiky. Zahrnuje nejen navrh feSeni a pfipravu samotného projektu novych
skladovych prostor, ale i pfipadnou realizaci a néaslednou implementaci do zavedeného

provozu spolecnosti.

Dalsim fesenim dané problematiky skladovych prostor spole¢nosti je dlouhodoby prondjem
skladovych prostor. Toto feSeni neni natolik ¢asove ani finanéné nakladné jako ptredchozi
zminéné. V ramci tohoto feSeni neni nutna prvotni, finanéné nakladna, investice v takové
mife, jako do vlastniho objektu. Jednd se pouze o investici do samotného vybaveni
skaldovych prostor dle pozadavki a specifikaci spole¢nosti. Tyto pozadavky zaroven musi
spole€nost pfizplsobit jiz definovanému prostoru, bez moznosti zmény. Zustava zde tak
samotna realizace skladovych prostor a implementace do zavedeného provozu spole¢nosti,
bez nutnosti vystavby. V ramci feSeni dlouhodobého prondjmu lze navrhnout také moznost
prongjmu ¢i sdileni skaldovych prostor v ramci dodavatelsko-odbératelskych vztaha. Toto
feSeni by bylo realné jenom v ptipadé dostupnych volnych skaldovych prostor u samotného
dodavatele. Ten by v rdmci sdileni prostor, na zdkladé smluvniho pronajmu, snizil své

naklady na skladovéni zasob pocitanou na mérnou jednotku.

Poslednim mozZnosti feSeni zasob je udrzeni stavajiciho stavu. Ten funguje na vzdaleném, a
ne pln¢ zvladnutém principu Just in time. Ve chvili, kdy nam vznikne neuspokojena potieba
zasob tklidovych ¢i hygienickych prostiedkil na jednotlivych objektech samotnych zakéazek,
nastava nutnost rychlého feSeni dodavky chybéjiciho materidlu. Tento pfistup vyzaduje
rychlou reakci samotné spolecnosti, ale zaroven také vysokou flexibilitu dodavateld.
Zaroven tento ptistup predpoklada, ze dodavatelé maji nami postradany material k dispozici
ve svych skladovych zasobach. V opacném piipadé musi spolecnost nastavit dostacujici
minimalni zasobu, kterd pokryje ptipadny vypadek materidlovych zasob u dodavatele. A
v tuto chvili nastava opé€t otdzka uskladnéni alespon vySe minimalnich zasob jednotlivych

materidlovych druhd.
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11 VYBUDOVANI NOVYCH VLASTNICH SKLADOVYCH
PROSTOR

Jako prvni moznosti, zvySe uvedenych ndvrhu feSeni nastdvajici problematiky, je
vybudovani novych skladovych prostor. Jako velkou vyhodu tohoto feSeni vidim moznost
prizpisobeni prostor pozadavkiim a narokim spolecnosti, které Ize do projektu
zaimplementovat bez témét zadného omezeni. Dané feseni skladovych prostor, se spole¢nost
rozhodla pro realizaci za vyuziti modularnich staveb, respektive unimo bun¢k. Uvedeny
navrh feSeni je vi¢i spolecnosti jako zékaznikovi velmi vstiicny. Jednotlivé bunky jsou
vyrobcem typizovany, a nasledné je umoznéno vyuziti zakdzkové Gipravy dle individualnich
potieb a pozadavkl kone¢ného zdkaznika. I ptes tento fakt je vyroba, stavba a samotna
realizace modularni stavby velmi vstficnd a rychlad oproti klasické zdéné vystavbé. Dalsi
zasadni vyhodou, oproti klasickym zdénym stavbam, je skutecnost, Ze tento typ staveb
vcetn¢ zakladové konstrukce, nepodléhd povinnosti stavebniho povoleni ani ohlasovaci
povinnosti stavby vici stavebnimu tfadu. Tato skutecnost je podloZena platnym Stavebnim
zakonem 183/2006 §103. Diky tomu se doba feseni a realizace projektu snizuje na minimum
oproti klasické zdéné stavbé. Z ditvodu pozadavkil spolecnosti na skladové prostory se ale
nevyhneme vyftizeni povoleni vodovodni, kanaliza¢ni a elektrické ptipojky. Tyto povoleni
zaberou v ramci celého projektu nejvice ¢asu. Samotné vyfizeni a realizace jednotlivych
pfipojek se pohybuje, dle odezvy jednotlivych distributorti, okolo 3 mésict.

o 24

realizace vystavby dle dodavatele, je od chvile vytvofeni zdvazné objednavky a sloZeni
finan¢ni zalohy zadkaznikem, 12 tydnd. Tento Casovy interval zahrnuje veskeré ¢innosti
spojené¢ se samotnou realizaci projektu jako je naptiklad samotna vyroba a uprava
jednotlivych moduli dle pozadavka zakaznika, ptiprava a realizace zakladové konstrukce,
transport modulll na misto uréeni nebo samotné finalni usazeni moduld véetné napojeni na
jiz zhotovené ptipojky k inZenyrskym sitim. Celkova doba realizace projektu se nam, za
dodrZeni ptfedpokladanych terminti dodavateli a distributori, dostane na témét ptl roku. Do
tohoto ¢asového udaje neni zapocitana samotnd doba stravend nad feSenim a teoretickou

ptipravou projektu.
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11.1 Kalkulace

Zasadni informaci je vySe investice, kterou musi spolecnost pro dané feSeni skladovych
prostor vynalozit. Do kalkulace pocitame polozky nutné k vynaloZeni realizace projektu.

Veskeré ceny v kalkulaci jsou uvedeny bez zakonné vyse sazby DPH.

Tabulka 17: Kalkulace vySe investice (vlastni zpracovéni)

Polozka kalkulace Cena

Elektricka ptipojka 12 500,- K¢
Vodovodni a kanaliza¢ni ptipojka 16 750,- K¢
Zakladova patice 22 950,- K¢

Unimo bunka 675 995,- K¢
Vybaveni skladovych prostor 47 405,- K¢

Cena celkem 775 600,- K¢ bez DPH

11.1.1 Polozky kalkulace

Prvotnimi a pro projekt zasadnimi polozkami jsou jednotlivé ptipojky vyzadovanych
inZenyrskych siti. Tyto sit¢ musi byt pfichystany, aby byly splnény pozadavky skladovych
prostor dle specifikaci spolecnosti. Cena obou ptipojek zahrnuje projektovou dokumentaci,
ziskani vyjadfeni vSech zainteresovanych stran, vyfizeni Zadosti o uzemni souhlas

a nakonec samotnou realizaci stavby distributorem ¢i externim dodavatelem.

Na zékladé zvoleného typu projektu s uc¢elem minimalizace ndkladl spojenych s ptipravou
arealizaci se vedeni firmy rozhodlo pro vystavbu skladovych prostor za vyuziti modularnich
staveb — unimo bunék. Tento typ projektu nevyzaduje nutnost betonové zakladové desky
jako klasické zdéné nebo dfevostavby. Jednotlivé moduly Ize wusadit pouze na
6 samostatnych betonovych patic. Tyto patice jsou umistény ve vSech Ctyfech rozich
a uprostfed delSich obvodovych stén modulu. Cenovou kalkulaci na piipravu
arealizaci t€chto nosnych betonovych patic si spole¢nost TOTOTAKTO nechala vypracovat
u dodavatelské firmy dle preferenci. Samotné cena zahrnuje vykopové prace, material véetné

nakladl na dopravu na misto realizace a vystavbu 36 nosnych betonovych patic.
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Stavebni unimo bunka je nejvétsi polozkou zcelé cenové kalkulace. V rdmci cenové
kalkulace této polozky, bylo nacenéno feseni skladovych prostor, za vyuziti 6 unimo bunck.
Jedna se o2 razné typy modulii o velikosti 3x6 m a 2,4x6 m. Nasledné¢ upraveni dle
individualnich pozadavku zakaznika, jako propojeni bun¢k nebo implementace odtokového

kanalu do podlahy, je také jiz zapocitano do vysledné ceny modularni stavby.

Zasadni vyhodou realizace skaldovych prostor za vyuziti montovanych staveb — unimo
bungk, je fakt, Ze stavba a realizace téchto staveb, véetné zakladovych konstrukci pro n¢, dle
Stavebniho zakona 183/2006 §103 nespada do povinnosti ohldSeni ani vyfizeni stavebniho
povoleni. Tato skutenost ma pozitivni vliv na konetnou cenu projektu
a realizace, protoze stavebni povoleni ¢i ohlaSeni stavby a dokumentace spojena s kladnym

vyfizenim je Casové ale 1 ndkladove narocna.

Specifikace vybavenosti unimo buiky:
- 1x WC, 1x umyvadlo, 1x sprchova vanicka, 1x odtokovy kanal
- Mala kuchynka
- Komplet vodo-instalace v¢etn¢ vodovodnich baterii

- Komplet elektro-instalace (2x vypina€, 8x zasuvka, 11x svétlo, 2x elektricky

piimotop)

- 3x okno, PVC, dvojsklo, 1x plechové vstupni dvete, ocelové zarubné, cylindricky

zamek, 1x vjezdové vrata
- Zateplend podlaha z cetrisové desky s vodéodolnou povrchovou tipravou 50 mm
- Obvodové stény veetné strechy ze zateplenych panelti 50 mm
- Ptiprava na napojeni inzenyrskych siti (voda, odpad, elektiina)

Posledni polozkou kalkulace je samotné vybaveni skladu. To se, dle zadani firmy, sklada ze
7 skladovacich regalii o velikosti 150 x 180 x 60 cm (Sitka x vySka x hloubka). Kazdy regal
obsahuje 4 police s omyvatelnym povrchem a nosnosti 120 kg/police. Cena jednoho regalu
byla stanovena na 2 490 K¢/ks. Dal§im pozadavkem je pracovni stlil s uloZnym prostorem,
slouzici k udrzbé vybaveni slouziciho k vykonu prace zaméstnancti spolecnosti. Tento stil,
dle vybéru na zdkladé¢ splnénych pozadavkli, o rozméru 210 x 80 x 75
(sitka x vyska x hloubka) s 8 zasuvkami, byl nacenén na ¢astku 14 930 Ké/ks. Z divodu

planovaného skladovani zbozi na paletach bude nedilnou soucésti vybaveni skladového
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prostoru nizkoprofilovy paletovy vozik s nosnosti 2 000 kg. Tento segment byl v rdmci
kalkulace vybaveni skaldu nacenén na ¢astku 15 045 K¢. Celkova cena vybaveni skladu tak

dohromady ¢ini 47 405,- K¢.

11.2 Ro¢ni naklady na energie

Predpokladané néklady na vodné a sto¢né v danych prostorach ¢ini 1,5 K&/m2 bez DPH
za rok. Tato Castka bude dodrzena za piedpokladu udrzeni aktudlni ceny vodného a
sto¢ného. Dle aktudlnich nabidek dodavatelt elekttiny jsou pfedpokladané naklady na
elektrickou energii stanoveny na 55,50 K¢&/m? za rok. V cené je zahrnuto i nutné vytapéni
skaldovych prostor. Celkové piedpokladané fixni naklady vynalozeny na dodané
energie, v daném projektu o vyméfe 90 m?, jsou stanoveny na 4 995,- K&/rok. Veskeré
odhadované vySe spotieby jednotlivych energii a cenové hodnoty za né, vcetné

distribu¢niho servisu, byly vypocitany na zakladé osobni konzultace s dodavateli energii.
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12 DLOUHODOBY PRONAJEM SKLADOVYCH PROSTOR

12.1 Pronajem skladovych prostor

Dal$im moznym zplsobem feSeni dané problematiky je moznost vyuziti dostupnych
skaldovych prostor na trhu v ramci dlouhodobého prondjmu vhodnych prostor. Tyto
prostory musi, stejn¢ jako vSechna ostatni feSeni, spliiovat zakladni pozadavky spolecnosti
na dané prostory. Diky tomu se vybér vhodnych skladovych prostor velmi eliminuje.
Zaroven se realizace skladovych prostor, oproti vybudovani vlastnich skaldovych prostor za
vyuziti moduldrnich staveb, musi pfizplisobovat jiz specifikovany prostorim. Také nelze do
budoucna tyto prostory flexibilné pifizptisobovat tempu riistu spolec¢nosti a jejim ménicim se

potiebam.

12.1.1 Naklady na pronajem skladovych prostor

Cena pronajmu skladovych prostor, v rozmezi podlahové plochy 75-150 m? a vyzadované
lokality v blizkosti sidla firmy, se aktualné pohybuje priimémé okolo 105,- K&m?. Cena za
m? s rozsahem pronajatych metrii klesa. S ohledem na potieby spole¢nosti, by se ale ani
v takovém piipadé prondjem vétSich skladovych prostor nevyplatil. S ristem plochy
skaldovych prostor rostou i mési¢ni ndklady tykajici se nejen najemného, ale také naklada
na energie, predevS§im té€ch vztahujicich se k nutnosti udrZeni pfiznivé teploty v zimnim
obdobi a bezpeéného provozu skaldu. Uvedena cena za m? v obdobi poslednich tif mésict
provadeéné analyzy stagnuje. Tomuto jevu piispiva i1 skute¢nost, Zze meziro¢ni nariist ceny
prongjmu skaldovych prostor za rok 2022 ¢ini pouze 0,3 %. Uvedeny udaj je poskytnutou

informaci statistického Gfadu.

Priimérna cena pronajmu za skladovy prostor, o podlahové plose 100 m? spliiujici pozadavky
spolec¢nosti, je 10 500,- K¢ bez ndkladt na energie. Tyto naklady se odviji od aktualnich cen
distributorti elektrické energie a vody. Predpokladané naklady na vodné a stocné
v pronajatych prostorach ¢ini 1,5 K&/m2 bez DPH za rok, a to za pfedpokladu udrzeni
aktudlni ceny vodného a stocného. Dle aktualnich nabidek dodavatelii elektfiny jsou
predpokladané naklady na elektrickou energii stanoveny na 55,50 K&/m? za rok. V cené je
zahrnuto 1 nutné vytapéni skaldovych prostor. Tim nam piedpokladané redlné vynalozené
fixni naklady na pronajem skaldovych prostor &ini 1 317 K&m? za rok bez zakonné vyse
sazby DPH. Tato cena je v porovnani k aktualni situaci velmi podobna i ptes skutecnost, Ze

se nejednd o prostor dotovany evropskym projektem.
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Zaroven i u samotného prondjmu skladovych prostor musime brat ohled na nutnost vybaveni
prostor. Pro tento ucel budeme chtit vyuzit stejné vybaveni, které bylo pouZzito v ramci feseni
kapitoly 10. Vybudovani novych skaldovych prostor, této prace. Jedna se o 7 skladovacich
regalll o velikosti 150 x 180 x 60 cm (Sifka x vyska x hloubka). Kazdy regal obsahuje 4
police s omyvatelnym povrchem a nosnosti 120 kg/police. Cena jednoho regéalu byla
stanovena na 2 490 Kc¢/ks. Dalsim pozadavkem je pracovni stil stloznym prostorem,
slouzici k udrzbé vybaveni slouziciho k vykonu prace zaméstnancti spolecnosti. Tento stil,
dle vybéru na =zaklad¢ splnénych pozadavki, o rozméru 210 x 80 x 75
(sitka x vyska x hloubka) s 8 zasuvkami, byl nacen¢n na ¢astku 14 930 Ké/ks. Z diivodu
planovaného skladovani zbozi na paletach bude nedilnou soucasti vybaveni skladového
prostoru nizkoprofilovy paletovy vozik s nosnosti 2 000 kg. Tento segment byl v ramci
kalkulace vybaveni skaldu nacenén na ¢astku 15 045 K¢&. Celkova cena vybaveni skladu tak

dohromady ¢ini 47 405,- K¢.

12.2 Pronajem skladovych prostor u dodavatele

Jako jednou z Givah vyuziti prondjmu skladovych prostor bylo feSeni v rdmci dodavatelsko-
odbératelskych vztahi. To by znamenalo, Ze material, ktery spolecnost nakoupi ponecha
uskladnény ve skladech samotného dodavatele. Tuto moznost jsem osobné¢ ovefovala ptimo
u dvou stalych dodavatelt, ktefi spliiovali podminénou dojezdovou vzdalenost od sidla
spole¢nosti. MoZnost vyuZiti jejich skladovych prostor z diivodu jiz aktudlniho nedostatku
skladového mista pro jejich potiebu, neni proveditelna. Zarovent dany névrh feSeni v sobé
skryva vice nedostatktl. Jednim z nejvétsich problémii daného feseni byl omezeny vstup do
samotnych prostor skladu. Vstup by byl umoznén pouze v provozni dobu skladu dodavatele
a za doprovodu odpovédné osoby — pracovnika skaldu. Tato moZnost tedy byla, nejen
v ramci fesSeni bakalatské prace, ale 1 na trovni vrcholového managementu spole¢nosti jako

celek zamitnuta v plném rozsahu feSeni.
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13 DOPORUCENI

13.1 Porovnani moznosti vybudovani skladovych prostor

Pro ucel srovnani jednotlivych moznosti v rdmci vypoctd nevyuziji nutné naklady pro
investici do vybaveni skladu. Tuto polozku je nutné vynalozit v ramci obou moZznosti feSeni
problematiky skaldovych prostor, a tedy neucini zadny rozdilny vysledek ve fazi
rozhodovani nejptiznivéjsiho feseni. V obou piipadech se nakoupené vybaveni propise do
drobného kratkodobého majetku spolecnosti. Zaroven se do srovnani dostupnych feSeni
nepromitnou pfedpokladané néklady vynalozené na spotiebu energii. Ty jsou stejné jako u
vybaveni pocitdny pro ob¢ feSeni problematiky ve stejné cenové hlading, dle kalkulaci
dodavateltl energii. Budou muset byt vynalozeny v obou piipadech navrhovaného feseni a
neucini zadny rozdilny vysledek ve fazi rozhodovani nejptiznivejsiho feseni.

Pro srovnatelné vysledky bude k vypoctu ro€nich nakladi na dlouhodoby prondjem
skladovych prostor vyuzit idaj s totoznou velikosti prostor jako u projektu vystavby prostor

novych, tedy 90 m?.

13.2 Doba navratnosti investice

Dobu névratnosti investice vypo¢itdme za pomoci dosazeni hodnot do vzorce:
IN
Ts =—1
ST

Ts = doba navratnosti

CF =ro¢ni Gspora naklada

IN = investi¢ni vydaj

Kdy v nasem pftipadé investicni vydaj Cini ¢astku 728 195 K¢. Jedna se o celkovou cenu
kalkulace uvedenou v kapitole této prace 10.1. Kalkulace, oc€iSténou o polozku vybaveni
skladu. Ro¢ni uspora ndklad ndm ptedstavuje naklad ve spojeni s dlouhodobym prondjmem
skladovych prostor, ktery za rok ¢ini 113 400 K¢.

728195

= =6,42 let
113 400

S

Doba navratnosti investice ndm, dle pouzitych a dosazenych hodnot v uvedeném vypoctu,

¢ini 6,42 let.
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13.3 Porovnani nakladu

Na z4kladg tohoto idaje si 1ze dopoéitat porovnavanou hodnotu ro¢niho nakladu za m? i za
celkovou plochu &inici 90 m? v rdmci investované ¢astky do novych skaldovych prostor

spole¢nosti. Kdy k danym tudajim dojdeme na zakladé nésledujicich vypocti.

728 195
NymZrok =———— = 113 426,01 K¢&
6,42
113 426,01
Nin’rok = o0 1260,29 K&

Tabulka 18: Porovnéani nékladii moznosti vybudovani skladovych prostor (vlastni
zpracovani)

Vypocet | Dlouhodoby prondjem prostor | Vybudovani novych skladovych prostor

Ninrok 1 260 K&/rok za 1 m? 1 260,29 K¢&/rok za m?

Nym’rok 113 400 K¢&/rok za 90 m? 113 426,01 K¢&/rok za 90 m?

Na zaklad¢ téchto hodnot je thned na prvni pohled zjevné, Ze vySe investice, v porovnani
nakladii na dlouhodoby pronajem skladovych prosto, je téméft identickd. Na zékladée tohoto
zjisténi bude rozhodovéani o vhodnéj$i moZnosti feSeni problematiky vyhodnoceno na

zaklad¢ financnich moZnosti spole¢nosti TOTOTAKTO s.r.o.

13.4 Konecné doporuceni

Vramci prace byly zjisStény dvé moZnosti feSeni problematiky skaldovych prostor
spole€nosti. Jedna se tedy o rozhodovani mezi moznosti vybudovani novych vlastnich
skladovych prostor spole¢nosti nebo vyuziti dlouhodobého prondjmu skladovych prostor za

splnéni pozadavk specifikovanych vedenim spole¢nosti.

Na zaklad¢ zjisténych skutecnosti v rdmci porovnani nakladi uvedenych dvou piipustnych
moznosti feSeni problematiky skladovych prostor spolecnosti Ize jen tézko rozhodovat.
Porovnavané naklady jsou témét totozné, tedy rozhodnuti o lep$i moZznosti feSeni je na

zaklad¢ finan¢nich moznosti samotné spolecnosti.

V ptipadé, kdy ma spole€nost k dispozici volné finan¢ni prostfedky, kterymi by ptipadnou

investici mohla pokryt, se pfiklanim k moZnosti vybudovani novych vlastnich skladovych
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prostor. S ohledem na aktudlni i predikovanou vysi inflace, se z mého pohledu jedna o

investici s pozitivnim pfinosem pro samotnou spole¢nost.

V opacném piipadé, kdy by byla spolec¢nost nucena k avérovému financovani investice, kdy
s ohledem na vysi Uroka zuvéru dle aktudlni nabidky na financnim trhu, se pfiklanim
k feSeni problematiky skaldovych prostor spole¢nosti za vyuziti dlouhodobého prondjmu

prostor splitujici pozadavky stanovené spolecnosti.
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ZAVER

V ramci feSeni bakaléaiské prace byla pozornost zaméfena na problematiku spojenou se
skladovymi prostory spolecnosti TOTOTAKTO s.r.o. Ta se v dasledku exponencialniho
ristu na trhu s vybranymi sluzbami v oblasti facility managementu potykd s nutnosti
rozsifovani svého provozu ve vSech smérech, a to bez opomenuti ristu v oblasti skladovych
zasob a s nimi spojenymi i skaldovymi prostory. Tato oblast riistu je dle vedeni spolecnosti
nutna z divodu plynulého provozu celé spolecnosti bez mozného rizika preruSeni dodavek
sluzeb smérem k zdkaznikovi. Dle predikce spolecnosti tykajici se rlstu, je stavajici
skladovy prostor jiz v kratkodobém casovém horizontu neudrzitelny. Proto se vznikajici

problematiku ve spolecnosti rozhodli s ¢asovym piedstihem fesit.

Cilem této prace tedy bylo vypracovani navrhu nejvhodnéjsiho feSeni moznosti vybudovani
skladovych prostor spole¢nosti za dodrzeni redlnych a splnitelnych podminek, zaroven se

snahou dodrzeni pozadavkul spolecnosti jako zadavatele.

Obavu spolecnosti na zéklad¢ predikce vedeni jsem za pomoci vypracovani SWOT analyzy
potvrdila. Na zdklad¢ grafického zpracovani dat vychéazejicich z hodnoceni samotnych
slozek SWOT analyzy, ndm v ramci feSeni vychazi strategie spojenectvi. V rdmci této
strategie ma spole¢nost moznosti zapracovat na odstranéni nebo zmirnéni slabych stranek

problematiky, na zdklad€ nabizenych pfilezitosti spolecnosti.

Na Zadost vedeni spolecnosti byla vypracovana ABC a XYZ analyza. Diky témto analyzam
byly definovany prioritni materidlové polozky dilezité pro fungovani spolecnosti. Zaroven
na zakladé XYZ analyzy byly definovany poloZky s nizkou ¢i vysokou mirou vykyvil
spotieby. Na zaklad¢ téchto informaci se mize spolecnost dale rozhodovat, jakym zplisobem

bude jednotlivé materidlové polozky fidit.

Diky realizovatelnym pfilezitostem, zjiSténych vrdmci SWOT analyzy, je zjiSténa
problematika mozna feSit na zédkladé moznosti vybudovani skaldovych prostor za vyuziti
dlouhodobého prondjmu prostor ¢i vystavba novych vlastnich prostor v rdmci investice
spole¢nosti. Tyto dvé feSeni jsem nasledné v dané praci samostatné rozvedla a porovnala na
zaklad¢€ uvedenych skute¢nosti. V ramci porovnani piipustnych feSeni byla vyuzita i metoda
doby navratnosti. Tato metoda je ve své podstaté¢ velmi zjednoduSend a nebere v potaz
zmény piijmi z investice, ¢i samotnou vysi inflace. Pro zakomponovani téchto ukazateld by

Slo vyuzit metody diskontované doby névratnosti. Tutu metodu jsem, s ohledem na
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nestabilni vyvoj a s tim spojenou ménici se predikci ukazatelti s danou metodikou spojenou,

nezvolila.

Na zéklad¢ dostupnych informaci a zjisténych skutecnosti bylo stanovené doporuceni
tykajici se feSeni problematiky skladovych prostor spolecnosti zavislé na dostupnosti

finan¢nich zdrojt samotné spolecnosti.
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PRILOHA P I: SEZNAM CISTICICH PROSTREDKU

VYROBCE NAZEV DRUH OBALU BALENi HMOTNOST
BRUTTO V
KG
ECOLAB MAXX Windus C2 Plastova lahev s rozpraSovacem |750 ml 0,79
CORMEN Plastovy kanistr 51 5,26
CORMEN Plastova lahev s rozprasovacem |550 ml 0,59
CORMEN 112 Na okna a ramy Plastova lahev s hrdlem 11 1,11
CORMEN 122 Podlahy s leskem, parfémované Plastova lahev s hrdlem 11 1,11
CORMEN 122 Podlahy s leskem, parfémované Plastovy kanistr 51 5,15
CORMEN 131 Extrakeni cisténi Plastova lahev s hrdlem 11 1,11
CORMEN 141 Strojni na podlahy Plastovy kanistr 51 5,45
CORMEN 143 Gumodisti¢ Plastova lahev s hrdlem 11 0,93
CORMEN 146 Cisti¢ a lesti¢ na lesklé povrchy Plastova lahev s hrdlem 11 1,16
CORMEN Plastova lahev s rozprasovacem |11 1,13
CORMEN Plastova lahev s rozpraSovacem 550 ml 0,57
CORMEN Plastova lahev s rozpraSovacem |1,1 kg 1,23
CORMEN Plastova lahev s nalevkou 11 1,11
CORMEN Plastova lahev s rozprasovacem |550 ml 0,59
CORMEN Plastova lahev s nalevkou 750 ml 0,89
CORMEN Plastovy kanistr 51 5,42
CORMEN Plastova nadoba s vikem 1,5 kg 1,62
CORMEN 410 Koupelny s leskem Plastova lahev s hrdlem 11 1,13
CORMEN 442 Na podlahy kysely Plastova lahev s hrdlem 11 1,25
CORMEN - TONGO Profesional gel Plastova lahev s hrdlem 31 3,34
Lesténka na nabytek Plastova lahev s rozpraSovacem |750 ml 0,81
CORMEN - KRYSTAL Pine sanan Plastova lahev s nalevkou 750 ml 0,84
CORMEN - KRYSTAL Univerzalni dezinfekce Plastova lahev s rozpraSovacem |750 ml 0,81
CORMEN - KRYSTAL Na nadobi Plastova lahev s nalevkou 750 ml 0,81
CORMEN - KRYSTAL Tekuty pisek Platova lahev s nalevkou 600 g 0,64
CORMEN - KRYSTAL Cisti¢ a lesti& na lesklé powrchy ECO Plastova lahev s hrdlem 750 ml 0,85
CORMEN - KRYSTAL Na koupelny ECO Plastova lahev s rozprasovacem | 750 ml 0,84
CORMEN - KRYSTAL Na nadobi ECO Plastova lahev s nalevkou 750 ml 0,83
CORMEN - KRYSTAL WC cleaner ECO Plastova lahev s nalevkou 750 ml 0,81




PRILOHA P II: SEZNAM HYGIENICKYCH PROSTREDKU

VYROBCE NAZEV DRUH OBALU  BALENI HMOTNOST
BRUTTO V KG

ISOLDA Krém na ruce plastova tuba 100 ml 0,12

DONA Nitrilové jednorazové rukavice kartonova krabice |100 ks

KATRIN Papirovy ruénik v roli, KATRIN System, 2 vr., 160 m |Kartonova krabice (6 ks

KATRIN Papirovy ruénik ZZ, KATRIN PLUS, 2wr. kartonova krabice |4000 ks

ISOLDA Tekuté mydilo plastovy kanist 51 5,28

KATRIN Tekuté mydlo, KATRIN Systém, 500 ml platovy vak 500 ml 5,28

KATRIN Toaletni papir KATRIN System Classic 2wr., bily, 92 m |Kartonova krabice |36 ks

PAPERNET Toaletni papir PEPAERNET 3wr., 18 m Igelitovy vak 64 ks

FreFro vonna zaveéska BowiClip kartonova krabice |72 ks 0,04

CORMEN Universal mikrovidkno - MODRA 40X40 kartonova krabice |12 ks 0,60

CORMEN Universal mikroviakno - ZELENA 40X40 kartonova krabice |12 ks 0,60

CORMEN Universal mikroviakno - ZLUTA 40X40 kartonova krabice |12 ks 0,60

CORMEN universal mikroviakno - CERVENA 40X40 kartonova krabice |12 ks 0,60

CORMEN Houbi¢ka s padem 6x9 cm kartonova krabice (10 ks 0,10

CORMEN CLEAMAX FINE 40x40, MODRA kartonova krabice |12 ks 0,27

CORMEN CLEAMAX FINE 40x40, ZLUTA kartonova krabice |12 ks 0,27




