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	Kritéria  hodnocení:
	Stupeň hodnocení podle ECTS

	
	A

1
	B

1,5
	C

2
	D

2,5
	E

3
	FX

4
	F

5


	 1
	Náročnosti tématu práce


	X
	
	
	
	
	
	

	 2
	Splnění cílů práce
	X
	
	
	
	
	
	

	 3
	Teoretické části práce
	X
	
	
	
	
	
	

	 4
	Praktické části práce

(analytická část)
	X
	
	
	
	
	
	

	 5
	Praktické části práce

(řešící část)
	X
	
	
	
	
	
	

	 6
	Formální úrovně práce
	X
	
	
	
	
	
	


Hodnocení v jednotlivých kritériích označte znakem X) v příslušné úrovni.

(Obraťte, prosím, list a pokračujte v hodnocení na druhé straně formuláře.)

Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:

(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

Předložená diplomová práce „Projekt implementace systému řízení výkonnosti ve společnosti Odetka,a.s.“ je vynikající ukázkou samostatné, náročné, logicky uspořádané, formálně zvládnuté aplikace ve  studiu nabytých poznatků do průmyslové praxe.

Jak výběr tématu, tak v celé práci zachytitelná snaha vytvořit produkt použitelný pro podnikovou praxi prozrazuje, že diplomantka je nejen osobnostně vyzrálou, ale výborně odborně erudovanou a cílevědomou  osobností, zcela orientovanou v problematice řídící práce v podnicích a vědomou si potřebnosti prostředků pro metodickou podporu podnikových managerů. Aktuálnost tématu diplomantka dokládá důkladným popisem historických souvislostí  a regionálních specifik, který však podává s dostatečným nadhledem a odstupem a potvrzuje, že česká podnikatelská sféra již dorostla své evropské sousedy, vyčerpala prvotní nadšení z transformace hospodářství z  plánovaného na tržní  a svůj další úspěšný růst spojuje s využitím vědecky podložených metod a modelů.

Je velmi sympatické a pro aplikovatelnost práce v podnikové praxi užitečné, že diplomantka důsledně dodržuje známé didaktické zásady postupu od obecného ke konkrétnímu a od jednoduchého ke složitému.Již v úvodu a  počátku teoretické části projevuje svůj zralý názor a s potřebným kritickým nadhledem hodnotí jak transformaci, tak proces globalizace světové ekonomiky a jeho dopady. Podtrhuje právní aspekty podnikání a připomíná, že i kvalita politických rozhodnutí, vytvářející právní rámec podnikatelských aktivit je zdrojem možné budoucí prosperity.      

V dalších částech pak  velmi fundovaně popisuje strategické řízení a jeho propojení s operativním řízením, strategické cíle a postupy a schéma plánovacího procesu v podniku. 

Věnuje se strategické analýze prostředí, ve kterém se proces podnikání odehrává, popisuje analytické postupy od analýzy okolí obecného i oborového k analýze SWOT a finanční analýze. Již tato část práce, metodicky dobře uspořádaná a přehledná, může být dobrou pomůckou pro podnikové pracovníky. 

Závěrem teoretické části pak podrobně představuje koncept řízení výkonnosti pomocí metody Balanced Scorecard (BSC) jako jednu s moderních metod efektivního řízení podniku.

V praktické části, která je vlastní podstatou diplomové práce a které věnuje diplomantka správně více jak 2/3 objemu práce, zprvu charakterizuje zkoumaný předmět, teda a.s. Odetka, od jejího vzniku a historického vývoje až po současný profil společnosti.  

V dalším kroku pak aplikuje dříve popsanou strategickou analýzu a s překvapivou erudicí analyzuje velice věrně skutečnou situaci společnosti a to jak při analýze obecného okolí, tak oborového okolí, interní analýze, SWOT analýze a nakonec i velice podrobné, důkladné a přesné finanční analýze. Jakkoliv jsou výsledky zejména finanční analýzy pro společnost Odetka nelichotivé a varující, je třeba říci, že analýza byla provedena brilantně a zcela koresponduje se skutečností, kdy společnost po krachu lnářského odvětví, do kterého vkládala významné naděje, prošla značným hospodářským poklesem a krizí. Přesto, že v současnosti(konec 1.pol. 2008) se krizová situace firmy značně zlepšila a společnost se, jak se zdá, navrací na pozitivní vývojovou trajektorii, diplomantka věrně zachytila v analýze situaci v období poklesu a odtud správně čerpá podklady pro aplikaci metody BSC jako cesty návratu k hospodářské stabilitě.

V nosné kapitole, nazvané Projekt implementace systému BSC ve společnosti Odetka, a.s., pak diplomantka nabízí systémové  řešení, jak překonat kritickou situaci, zjištěnou v analýze. Opět je třeba říci, že celý projekt je velice přehledný, systematický, podrobný, snadno pochopitelný a bez větších úprav a doplnění použitelný jako řídící směrnice pro krizový management a proto pro společnost Odetka,a.s.velice cenný.  Také  poslední věcná část práce,

spojená nedílně s Projektem implementace BSC, kterou je časová, nákladová a riziková analýza projektu, ve které se definuje harmonogram postupného zavádění BSC, související náklady a rizika. Tak jako k ostatním částem práce, i zde je třeba říci, že je provedena s výbornou znalostí metodiky a postupů  a s překvapivou znalostí podnikového prostředí.
Po podrobném seznámení s touto diplomovou  prací nelze než konstatovat, že má vynikající úroveň,  je velmi užitečná a vyčerpávajícím způsobem naplnila původní záměr diplomantky vytvořit prakticky použitelnou pomůcku k efektivnímu řízení reálné firmy.

Vedle zralého názoru, pečlivé pracovní přípravy, výborných znalostí teorie a překvapivě pozorného analytického vhledu do podnikové praxe a ekonomického vývoje, řadící diplomantku nepochybně mezi výborné studenty a odborně zdatné absolventy, je z práce také zřejmý vynikající vliv pedagogů  Univerzity Tomáše Bati ve Zlíně a to jak vedoucí diplomové práce tak i všech ostatních.  

Přestože předložená diplomová práce je vynikající a má všechny předpoklady k použití v podnikové praxi, pro co nejhladší průběh implementace by bylo snad vhodné ještě doplnit odpovědi na tyto otázky:

1. Jak provést implementaci BSC do podnikové praxe z hlediska výrobkového portfolia firmy, aby byly dosažené výsledky co nejefektivnější?  

2.Jakým způsobem využít Výzkum a vývoj (R&D - reaserch a developement] v rámci strategie rozvoje firmy
Avšak i bez zodpovězení těchto doplňujících otázek považuji předloženou práci za vynikající a navrhuji hodnocení

Návrh na klasifikaci diplomové práce:
A-výborně 

V Ostravě  dne 4. května 2008. 

[image: image1]
    podpis oponenta DP

Pro klasifikaci použijte tuto stupnici: 

	Stupeň klasifikace:
	  A - výborně
	B - velmi dobře
	C - dobře
	D - uspokojivě

	
	E - dostatečně
	FX - nedostatečně
	F-nedostatečně
	


Při návrhu klasifikace nedostatečně (FX nebo F), bude práce přijata k obhajobě, při níž je nezbytná účast vedoucího práce i oponenta.

Pokud student neobhájí práci: 

-  při hodnocení stupněm FX, doporučuje hodnotitel studentovi obhajobu práce opakovat, 
       odstraní-li  vytýkané nedostatky,

-  při hodnocení stupněm F, doporučuje hodnotitel studentovi opakovat obhajobu práce na 
       nově stanovené téma ředitelem ústavu.

-     o celkovém hodnocení obhajoby práce rozhoduje komise pro SZZ

Hodnocení kritérií:

Kritéria se hodnotí stupněm hodnocení podle stupnice ECTS podle následující tabulky:

Stupeň ECTS                        Slovní vyjádření                         Číselné vyjádření

A


    výborně


 
1

B


velmi dobře



1,50

C


      dobře



2

D


  uspokojivě



2,50

E


  dostatečně



3

FX


nedostatečně



-

F


nedostatečně



-

Hodnocení v jednotlivých kritériích označte znakem X.

Kritérium 1. Hodnocení náročnosti tématu práce

Toto kritérium hodnotí originalitu zvoleného tématu, jeho zaměření na studijní obor, složitost řešené problematiky, náročnost na teoretické i praktické informační zdroje.

Kritérium 2. Hodnocení splnění cílů práce

Toto kritérium hodností splnění zadání práce a na základě zadání definovaných cílů práce, které musí být součástí úvodu.

Kritérium 3. Hodnocení teoretické části práce
Hodnotí se především výběr teoretických disciplín, jejich možná aplikace pro řešení tématu, podíl poznatků získaných během studia, tak i studium odborné literatury a dalších informačních zdrojů. Hodnotí se rovněž způsob i úroveň citací. V teoretické části nelze uvádět poznatky, které nejsou využity v praktické části.

Kritérium 4. Hodnocení praktické části práce (analytická část)

Hodnotí se úroveň analýzy zadaného tématu, vazba analýzy na stanovené cíle, využití teoretických poznatků pro analýzu problému. Při hodnocení se bere v úvahu náročnost získávání informací, přístup studenta a jeho schopnost logických závěrů z analýzy, jako východisko pro řešící část.

Kritérium 5. Hodnocení praktické části práce (řešící část)

Hodnotí se věcná úroveň řešení problému, dosažení stanovených cílů, návaznost řešící části na analytickou část. Hodnotí se logická struktura řešení problému, popřípadě předpoklady jeho verifikace. Kritérium 5 hodnotí rovněž celkovou úroveň provázanosti teoretické                       a praktické části práce.

Kritérium 6. Hodnocení formální úrovně práce
Hodnotí se gramatická úroveň, zvolené formulace, celková úroveň vyjadřování. Hodnotí se dodržování Směrnice rektora UTB o jednotné formální úpravě vysokoškolských kvalifikačních prací a normy ČSN o úpravě písemností zpracovávaných textovými editory.

Navrhne-li vedoucí nebo oponent práce hodnocení kteréhokoliv kritéria stupněm nedostatečně (FX, F), je celá práce hodnocena tímto stupněm.







