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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Cíl práce je jasně stanoven a je v souladu se zásadami této DP. Metody reflektují téma práce a jsou vhodně aplikovány. 

	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Teorie vymezuje základní pojmy, se kterými souvisí praktická část této práce. Je tvořena třemi klíčovými oblastmi, a to podnikáním, cestovním ruchem a nástroji pro rozbor tržního prostředí. Uvedené kapitoly jsou v souladu se zaměřením práce. Rešerše je zpracována standardně. Zdroje jsou citovány odpovídajícím způsobem. Pro lepší hodnocení by bylo zapotřebí uvést více protikladných pohledů na zkoumané pojmy a tyto kriticky zhodnotit. 

	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
Autorka v této části práci využívá standardních nástrojů pro rozbor tržního prostředí, zaměřuje se rovněž na rozbor zákazníků a konkurence. K výstupům z těchto rozborů nemám příliš velké výhrady. Mají ovšem spíše informativní, než prakticko-aplikační charakter, což neplatí pro rozbor konkurence, kde je využita hodnotová analýza vymezující strategický profil konkurentů. Autorka rovněž uvádí rozbor cestovního ruchu a trendy, které tento ekonomický obor ovlivňují, díky čemuž jsou vymezeny zajímavé inovační příležitosti. Tuto část bych ocenil a pokládám ji za stěžejní ve vztahu k tvorbě nového business modelu.  




	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

V projektové části autorka využívá dva nástroje k modelaci výchozí podnikatelské myšlenky. Zajímavým způsobem byly vymezeny typologie zákazníků do čtyř základních kategorií s následnou profilací a tvorbou hodnotové mapy. Tato část je velmi užitečná ve vztahu k vytvoření samotného plátna BM. U plátna business modelu není zcela jasné, o jakou verzi se jedná, v jaké fázi návrhu se tento model nachází a kdy vznikl. Rovněž se domnívám, že v této verzi schází jeden zákaznický segment, se kterým ovšem autorka pracuje ve VPC a je rovněž součástí komentářů k aktuální verzi business modelu. Samotný BM se zabývá zajímavou myšlenkou, reflektuje důležité megatrendy a obsahuje jasné ekonomické zhodnocení, které je možná až příliš optimistické.


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 
Práce má logickou strukturu. Jednotlivé části práce na sebe přirozeně navazují dle konceptu Dp. Text má velmi dobrou jazykovou a stylistikou úroveň. Zdroje jsou citovány dle normy. Formální úroveň práce je na velmi dobré úrovni.



	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _GoBack]Práci hodnotím jako velmi dobrou zejména s ohledem na analytickou a projektovou část. Autorka se zabývá myšlenkou tvorby nového podniku v sektoru CR, přičemž k tomu využívá moderních nástrojů pro modelaci podnikání a současně umě identifikuje okénka příležitostí, které převádí do podoby konkrétního podnikatelského projektu. Práci doporučuji k obhajobě.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Kterou tržní příležitost považujete za zásadní v případě vašeho BM? 
2. Čím se bude vámi navržený BM odlišovat od stávajících konkurentů? Vymezte vaši konkurenční výhodu.
3. Co jsou tři klíčové silné stránky Vašeho BM?
4. V projektové části uvádíte plátno navrženého BM? O jakou iteraci se jedná?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.


Datum 15.05.2023	
	Podpis vedoucího DP
image1.gif
" Univerzita Tomage Bati ve Zlin&
Fakulta managementu a ekonomiky




