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ABSTRAKT

Diplomova prace se zaméfuje na podporu cestovniho ruchu s cilem zvyseni turistické
atraktivity destinace pomoci nového produktu cestovniho ruchu. V teoretické Casti jsou
zpracovany literarni poznatky z oblasti cestovniho ruchu a jeho specifické formy golfové
turistiky. Daéle je v této Casti vysvétlen produkt cestovniho ruchu a analytické metody
vyzkumu. Pomoci zvolenych analytickych metod jako je Porterv model péti sil, geograficka
analyza, fizeny rozhovor a dotaznikové Setfeni, byl zjistén potencial golfové turistiky v obci
Osova Bityska, avsak bez dostate¢ného vybaveni. Proto se projektova Cast zabyva
vytvofenim nového produktu, a to golfového aredlu v obci. Vypracovany projekt obsahuje
popis aredlu a vyuzivanych sluzeb, technologické feSeni, ndkladovost a zpiisoby

financovani. Projekt je zakonfen ¢asovym harmonogramem a rizikovou analyzou.

Kli¢ova slova: cestovni ruch, produkt cestovniho ruchu, golfova turistika, golfové hristé

ABSTRACT

The diploma thesis focuses on the promotion of tourism with the aim of increasing the tourist
attractiveness of a destination by using a new tourism product. The theoretical part is based
on processing of literary knowledge of tourism and its specific form of golf tourism.
Furthermore, the product of tourism and analytical research methods are explained there. By
using the chosen analytical methods such as Porter's five forces model, geographical
analysis, guided interview and questionnaire survey, there has been identified the potential
of golf tourism, however, without sufficient facilities. Therefore, the project part deals with
the creating of a new product, the golf resort in the village. The project includes a description
of the facilities and used services, the technological solution, the costs and financing

methods. The project is concluded with a time schedule and a risk analysis.

Keywords: tourism, tourism product, golf tourism, golf course
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UvVOD

Zivotni uroven obyvatel roste, lidé se snazi Zit zdravéji, sportuji a travi sviij volny &as
aktivnéji. Sportovni cestovni ruch se rozviji. Jednim z ptikladl sportu, ktery v poslednich
letech zaziva boom je golf. Stava se dostupné&jsim a oblibenym sportem pro vSechny vékové
kategorie. Golf mohou hrat jak mladistvi, tak i star§i generace. Golf je klidna a ticha hra, kde
si Clovek zahraje, zrelaxuje a navic k tomu si udéla prochazku v ptirodé, coz je pro télo velmi
prosp&sné.

V Ceské republice je spousta golfovych hiist’ riiznych velikosti. V nékterych regionech je
Cetnost hiist’ vysoka a v jinych tak nizka, ze pokud si ¢loveék chce zahrat golf, musi urazit
témé&f hodinovou cestu autem. Aktualng tim mam na mysli okres Zd’ar nad Sazavou, kde

bych rada tento cestovni ruch podpofila svym projektem.

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou, analytickou a praktickou ¢ast. V teoretické
¢asti vyuziji odbornou literaturu pro zpracovani teorie, kterd se bude zabyvat zejména
cestovnim ruchem, ptedstaveni golfové turistiky a golfu samotného. V analytické ¢asti prace
zhodnotim marketingové prostedi pomoci Porterova modelu péti sil, geografické analyzy a
provedu tizeny rozhovor a dotaznikové Setfeni s respondenty, kteti maji ke golfové turistice

blizko.

Cilem této prace je zvySeni turistické atraktivity pomoci zavedeni nového produktu
cestovniho ruchu v okrese Zd’ar nad Sazavou, konkrétné v obci Osova Bityska. V praktické
¢asti diplomové prace zpracovan projektovy navrh golfového hiiste, jeho technologické
feSeni a ndkladova analyza. Kazdy novy produkt sebou ptinasi i rizika, ktera produkt mohou
ohrozit, proto je na zavér zpracovand rizikovd analyza a predpokladany Ccasovy
harmonogram projektu. Vysledkem tohoto projektu bude zvySeni konkurenceschopnosti
destinace a také pozitivni vliv na hospodatskou situaci regionu diky navySeni pfijmi

z cestovniho ruchu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem projektu je zvySeni atraktivity a konkurenceschopnosti obce Osova Bityska
a jejiho okoli, diky navrhu nového golfového hiisté v destinaci. Timto projektem tak piispét

ke zlepSeni hospodaiské situace regionu z hlediska cestovniho ruchu.

Ke splnéni zakladniho cile je nutné nejdiive splnit n€kolik dil¢ich cila:
e Analyza soucasného stavu cestovniho ruchu vybrané obce a jejiho okoli.
e Navrh konkrétniho produktu k ptildkani novych navstévnikda.
e Posouzeni finan¢ni nakladovosti a navratnosti investice do nového produktu.
e Predstaveni planovaného ¢asového harmonogramu vzniku nového produktu.
e Definovani rizik spojenych se zavedenim produktu na trh.

Teoreticka ¢ast se bude nejdiive zabyvat cestovnim ruchem a jeho rozd€lenim na druhy a
formy. Dale pak produktem cestovniho ruchu a ptedstavenim golfové turistiky. Mimo
zakladnich informaci o golfové turistice se bude prace vénovat i samotné hie, vybavenim a

pravidlim.

Piedstaveni okresu Zd’aru nad Sazavou se bude zabyvat predev§im stavem cestovniho ruchu
a na uzemi Osové BitySky se aplikuje geografickd analyza, kterd zhodnoti lokalizacni,

selektivni a realiza¢ni ptedpoklady cestovniho ruchu.

Analytickd ¢ast se bude zabyvat predev§im konkurenci golfovych hfist pomoci Porterova
modelu péti sil a jejich aktudlni ekonomické situace. Dale se provede marketingovy vyzkum
formou dotazniku a fizeného rozhovoru. Dotaznikové Setfeni se bude orientovat na
preference golfovych hraci, diky jejimz vysledkiim budou definovany dopliikové sluzby
projektu golfového htisté. Diky rozhovoru s odbornikem v oboru budou ziskédny zasadni
informace o fungovani hiist€ a jeho udrzbé. V projektové Casti prace se definuji zékladni
cile, charakteristika a navrh daného golfového htisté. V nédkladové analyza se vypracuje plan
vynost a naklad do budoucich let a vypocita doba navratnosti investice. Navrhne se ¢asovy

plan a pravdépodobna doba vystavby, definuji se mozna rizika s projektem souvisejici.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CESTOVNI RUCH

Dle Linderové (2015) je cestovni ruch vyznamnym fenoménem aktualni doby. V urcitych
destinacich ovlivituje ekonomickou situaci a vytvaii mnoho pracovnich mist v podnicich
cestovniho ruchu. Podporuje navstévniky v poznavani nejrizngj$ich tradic a kultur a
ptispiva i ke zlepSeni kvality zivota mistnich obyvatel. Ivanov (2013) cestovni ruch definuje
jako lidskou ¢innost celé spolecnosti, ktera je zavisla na okolnostech, které v danou dobu
vzemi panuji. Diky hospodaiském rozvoji s technologiemi, inovacemi a zabavnim
pramyslem se cestovni ruch vyviji velmi rychle a je dostupny i pro turisty a nizkym

ekonomickym statusem.

1.1 Definice pojmu cestovniho ruchu

Cestovni ruch je velmi slozité piesné definovat. V historii vznikly desitky definic, ovSem
mezinarodn€ uznavanou definici se stala ta, ktera vzeSla z Mezinarodni konference o
statistice cestovniho ruchu, kterou potadala Svétova organizace cestovniho ruchu (UNWTO)

v roce 1991 v Ottavé. (Beranek, 2013)

Dle definice UNWTO je cestovni ruch mezinarodné definovan jako cinnost osob cestujicich
do mist a pobyvajicich v mistech mimo své obvyklé prostredi po dobu kratsi nez jeden
uceleny rok, za ucelem traveni volného casu, obchodu a za jinymi ucely nevztahujicimi se k

cinnosti, za kterou jsou z navstiveného mista odmenovani. (CSU, 2021)

Otazkou udrzitelného cestovniho ruchu se zabyva Lee K. Cerveny (2022, s. 2), ktery zachytil
mnoho definic. Popisuje jej napiiklad jako poskytovani ptilezitosti a prosttedi, které 1 pies

ochranu ptirodniho kulturniho dédictvi, poskytuje navstévnikiim kvalitni zazitky.

1.2 Subjekt cestovniho ruchu

Cestovni ruch je soucasti systému, ktery je slozen z charakteristickych prvki, které se
propojuji navzajem. Na zéklad¢ teorie systému je sloZzen model cestovniho ruchu, ktery
popisuje vnitini a vnéj$i prostiedi. Vn&j$i prostiedi se skladd zriznych tematickych
systémtl. Soucasti vnitiniho systému jsou dva podsystémy. Prvni podsystém je subjekt

cestovniho ruchu, kterym jsou ucastnici cestovniho ruchu. (HoleSinska, 2012)

1.2.1 Ukastnici cestovniho ruchu

Ucastnici cestovniho ruchu jsou nedilnou a velmi podstatnou soucasti kteréhokoliv

cestovniho ruchu. Palatkova (2013) je rozliSujeme nasledovné:
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Staly obyvatel — (rezident) V domacim cestovnim ruchu je jedna o 6 mésicu, které tu osoba
nepretrzité zije, nez odjede do jiného mista na dobu krat$i nez 6 mésicli. V mezinarodnim

cestovnim ruchu se pocita doba 1 rok za stejnych okolnosti.

Turista — navstévnik, ktery cestuje mimo své trvalé bydlisté a alespoii jednou tu prenocuje.

Doba stravena v této destinaci by neméla ptekrocit jeden rok.

Navstévnik — Osoba, ktera odjede do mista mimo své bézné zivotni prostiedi. Do zahrani¢i,
po dobu kratsi nez 1 rok, v pfipad¢ mista v jiné ¢asti ve své zemi, po dobu kratsi 6 mésicti.

Hlavni Gcel cesty nesmi byt vydélecna ¢innost.

Vyletnik — navstévnik, ktery cestuje bez ptrenocovani na dobu krat$i nez 24 hodin, aniz by

jeho ¢innost zde byla vydélecna. Také se mu fikd jednodenni navstévnik.

Beranek (2013) definuje i samostatnou kategorii tranzitniho navstévnika, ktery se v dané
destinace zastavi pouze na kratky ¢as, protoze jeho cil cesty je v jiné zemi. Na misté se mtlize

obcerstvit i pfenocovat, §lo by tak i o jednodenniho névstévnika.

1.3 Objekt cestovniho ruchu

Prvni podsystém jsme si jiz ptedstavili. Do druhého podsystému patii objekt cestovniho

ruchu, ktery se dle HoleSinské (2012) déle rozd€luje na tii dalsi podsystémy:
e Destinace
e Organizace cestovniho ruchu
e Podniky cestovniho ruchu

Destinace ptedstavuje cil cesty, kterym muze byt stat, region ¢i pouze sportovni stredisko.
Toto misto by mélo rozvijet potencial cestovniho ruchu, jelikoz dle své jedine¢nosti se mize
jednat 1 o destinaci s mezindrodnim vyznamem. Aby navstévnik mohl v destinaci pobyvat a
uspokojovat své potieby, je dulezitd infrastruktura cestovniho ruchu. Tu pfedstavuji podniky
a organizace. Jako podniky cestovniho ruchu zatfazujeme ubytovaci a pohostinska zatizeni,
cestovni kancelafe a agentury, a neméné dilezitd informacni centra. Tteti podsystém
organizace cestovniho ruchu piedstavuje mezinarodni i narodni sdruZeni, organizace a
asociace, které se staraji o cestovni ruch a jeho potencial rozvoje, jako jsou naptiklad Svétové

sdruzeni cestovnich kanceléfi ¢i Svétova organizace cestovniho ruchu. (Linderova, 2015)
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1.4 Formy cestovniho ruchu

Formy cestovniho ruchu rozliSujeme na zakladni a specifické. Zakladni formy odpovidaji
cestovatelskych segmentd. (Ryglova a spol., 2011) Rozdéleni cestovniho ruchu je dulezité
pro organizace a jejich orientaci v marketingu. Je dilezité znat, jak navstévnici travi svij

volny cas, jaké sluzby preferuji a za jaké sluzby utraceji. (Jakubikova, 2012)

1.4.1 Zakladni formy cestovniho ruchu
Ryglova (2011) definuje tyto zakladni formy:

Rekreaéni CR — pomahd ucastnikiim regenerovat dusevni i fyzické sily. Realizuje se
pfedev§im ve vhodném rekreaénim prostiedi, kterym mohou byt napftiklad lesy, hory ¢i

velmi oblibené prostfedni pro Ceské turisty, a to chaty a chalupy.

Kulturné poznavaci CR — cilem této formy cestovniho ruchu je poznavani cizich kultur,
jejich historickych i modernich pamatek, zvyki a tradic. Ugastnici cestuji po vyznamnych

pamatkach nejriiznéjSich zemi a zajimaji se o jejich historii a kulturu.

Sportovné — turisticky CR — je urfeny pro segment Uc¢astniki, ktefi se zajimaji o aktivni
odpocinek. Nejcastéji sporty €1 uCast na nejriiznéjSich sportovnich akcich. Nejcasté;jsi

formou tak mutize byt cykloturistika ¢i lyzovani, ale také golfova turistika.

Lécebny a lazenisky CR — je zaméfen na léCbu, obnovu fyzickych i duSevnich sil ¢i
rekonvalescenci. Uskuteciiuje se v lazeniskych mistech, které jsou pro tuto formu cestovniho

ruchu specializovany.

1.4.2 Specifické formy cestovniho ruchu

Kotikova (2013) vysvétluje nové trendy v cestovnim ruchu a popisuje specifické formy,
které jsou v poslednich letech stale vice popularni. Definuje velmi popularni gastronomicky

cestovni ruch, svatebni, dobrovolnicky ¢i event turismus.

Gastronomickym cestovnim ruchem se zabyva Bertan (2020). Zmifluje, Ze zajem o
gastronomickou turistiku neustéle roste, avSak velmi dilezitym faktorem, ktery vyrazné
ovliviluje rozvoj cestovniho ruchu, je personal. Je nutné, aby byl vyskoleny a mél velmi
dobré komunikacni vlastnosti. Personal restaurace udéla dojem, aZ poté si zdkaznik vS§ima
prostiedi, nabidky ¢i naptiklad prezentace jidel a autenticnosti. Celkovy dojem pak muze

prispét k rozvoji cestovniho ruchu v dané destinace.
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Event turismus jsou akce a udalosti dané destinace, které dle Getz a Page (2016) tvori
klicovy prvek cestovniho ruchu. Udélosti jsou jednou z hlavnich motivaci navstévniki a
hraji vyznamnou roli v potencialu rozsifit nabidku cestovniho ruchu destinace. Event
turismem Ize velmi dobfe zaplnit mezeru mimo sezénu a prilakat tak navstévniky v Cas, ktery

je kapacita cestovniho ruchu zaplnéna jen velmi mirné.

Dobrovolnicky cestovni ruch je novy trend, ktery se dynamicky rozviji. Mnoho mladych
lidi cestuje do zahranici s hlavnim a jedinym cilem, a to podilet se na dobrovolnické Cinnosti.

Motivaci téchto lidé je ziskani pracovnich zkuSenosti v zahrani¢i a zlepSeni jazykovych

vvvvvv

(Kotikova, 2013)

Svatebni cestovni ruch dle Rydzika a spol. (2021) stoupa na popularité zejména v zahranici,
1 pfesto Ze celkovy pocet siatkil klesd. Ve Velké Britanii se svatebni cestovni ruch stal
popularni od roku 2000 a jeho rozvoj mél vliv na zvySeni poctu obyvatel, ktefi vstupuji do
manzelstvi v zahranic¢i. Seebaluck a spol (2015) svatebni turistika vnima jako autentickou a
stale se vyvijejici soucast cestovniho ruchu. Bylo zjisténo, Ze vétSina ucastnikl svatebniho
cestovniho ruchu preferuje exotické destinace, kde dominuje plaz, pisek, slunce a mote. Tyto
destinace by méli vyuZit potencialu a vytvofit co nejvhodnéjsi prostiedi a nabidky s nim

spojené pro budouci rozvoj.

1.5 Druhy cestovniho ruchu

Druhy cestovniho ruchu jsou rozdélovany podle mnoha kategorii. Ryglova (2011) definuje
tyto nasledujici druhy:

1.5.1 Podle mista ¢erpani sluZeb cestovniho ruchu

Domaci CR — osoby zijici i cestujici ve své zemi. Neptekracuji hranice zemé.

Zahrani¢ni CR — dochazi k piekracovani hranic 1 vice statli. Rozdé€luje se na aktivni
cestovni ruch, do kterého spadaji ptijezdy cizincii do dané zemé& a pasivni cestovni ruch,

kde jde o domaci obyvatele vyjizdé€jici do cizich zemi.
Tranzitni CR — dochazi k prijezdu zemé do jiného cilového statu

1.5.2 Dle mista, prevazujici realizace sluzeb

Vnitini CR — Zahrnuje domaci a aktivni cestovni ruch.
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Narodni CR — Zahrnuje domaci a pasivni cestovni ruch.

Mezindarodni CR — Zahrnuje veskery cestovni ruch, kde se ptekracuji hranice. Aktivni 1
pasivni cestovni ruch.

1.5.3 Dle zpusobu financovani:

Volny cestovni ruch — Ucast na tomto cestovnim ruchu neni nijak podminéna a ti¢astnik si

ji hradi v plném rozsahu ze svych financi. Sluzby a jejich zatizeni je voln¢ pfistupné.

Viazany cestovni ruch — Ucast je vazana na splnéni urCitych podminek. Financovani,
alespoii ¢astecné, je ze spolecenskych fondl. MiiZe se jednat naptiklad o lazefiskou péci ¢i

détskou rekreaci.

Jakubikova (2012) rozd¢€luje druhy cestovniho ruchu dle zptisobu financovani na komercni
a socialni. Déle se zabyva rozdélenim dle délky pobytu, zptisobu tcasti a poctu ucastniki.
1.5.4 Dle délky pobytu

Kratkodoby — doba pobytu do tfi pfenocovani

Dlouhodoby — s vice nez tremi pfenocovani

1.5.5 Dle zpiisobu ucasti — zabezpeceni cesty

Organizovany — cestu a pobyt zajiSt'uji cestovni kancelate €i jiny zprostiedkovatel
Neorganizovany — sluzby si voli a zabezpecuje sam ucastnik

1.5.6 Dle poctu ucastniki

Individualni — ucastnik cestuje sam, ptipadné se svoji rodinou

Kolektivni — ti¢ast vice osob, miize mit podobu skupinového ¢i masového cestovniho ruchu
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2 PRODUKT CESTOVNIHO RUCHU

Produkt je souhrnem celkové nabidky subjektl podnikajicich v cestovnim ruchu. Je to
zakladni slozka marketingu, kterd poukazuje na konkurenceschopnost firem. Jednotna
definice produktu cestovniho ruchu tedy neni v odborné literatuie stanovend. Zakladni

vlastnosti jsou vSak neménné. (Jakubikova, 2012)

2.1 Definice produktu cestovniho ruchu

Produkt cestovniho ruchu definuje Jarolimkova (2017) jako zbozi nebo sluzbu, ktera
uspokojuje potieby zakazniki, ktefi si ji zakoupi. Mlze to byt jednotliva sluzba cestovniho
ruchu ¢i sloZeny balicek sluzeb, ktery nabizeji k prodeji cestovni kancelatre. Pro zadkazniky
maji tyto balicky fadu vyhod a jsou tak oblibenym produktem cestovniho ruchu. Zbozi jsou
konkrétni hmotné vyrobky, které jsou ucastniklim cestovniho ruchu nabizeny ke koupi.
Mohou jimi byt naptiklad suvenyry z cest, které si zadkaznici radi kupuji jako vzpominku na

své dovolené.

Definovat cestovni ruch mizeme i jako symbiozu plsobeni nékolika zdroji. Konkrétné
dalezitych materialnich zdrojt, kterym je napiiklad infrastruktura, bez které by se cestovni
ruch velmi téZko rozvijel a nematerialnich zdrojt, jako je klima ¢i lidské zdroje. Ti jsou také

podstatnou soucasti rozvoje cestovniho ruchu v dané destinaci. (Ryglova, RaSovska, 2017)

2.2 T¥Fi arovné produktu

nasledujici:
- Jadro produktu
- Vlastni produkt
- Rozsifeny produkt

Jadro produktu je zakladni produkt, ktery si zdkaznik skutecné kupuje. Nemusi to byt vSak
hlavni diavod koupi. Jadro produktu napliiuje piani a touhy zékazniky, mnohdy feSeni

nekterych problémil. Zde se zpravidla pohybujeme v pocitové oblasti.

Vlastni produkt je produktem, ktery zékaznik skute¢né vyZzaduje. Jde o soubor vlastnosti a

charakteristik jako naptiklad: tiroven kvality, styl, znacka, provedent,..
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Rozsiteny produkt obsahuje sluzby dodate¢né, které zakaznik ziskava navic. Mohou to byt

napiiklad moznost storna zdjezdu, garan¢ni lhiity, moznost odborné instruktaze, poradenstvi.
Pro lepsi pochopeni uvadi Jakubikova (2012) nasledujici ptiklad nédvstévy zdbavniho parku:

Rodina, ktera chce vyjet na vikend do zdbavniho parku s détmi si kupuje zajezd. Jejich hlavni
ptani je, aby se cela rodina bavila a byla spolu. Naplanovali si ur€ité atrakce, které chtéji
vyzkousSet. Rodi¢e vSak trvaji na tom, aby sluzby v zdbavnim parku byly kvalitni a bez
vyhrad bezpecné. Na misté je k jejich prekvapeni ¢ekd velké parkovisté, mnoho stankt

s obCerstvenim a sluzby pro ndvstévniky se specidlnimi potfebami.
Jadro: zabava, dobrodruzstvi
Vlastni produkt: sortiment atrakei, kvalita sluzeb, bezpecnost

Rozsiteny produkt: mozZnost parkovani, obCerstveni na misté, sluzby pro navstévniky

2.3 Zivotni cyklus produktu cestovniho ruchu

Pro vhodnou strategii rozvoje je tfeba znat mnoho vlivi, které ndm pomohou zjistit v jaké
zivotni fazi se produkt aktudlné nachazi. Mezi takové vlivy mlZeme zafadit napiiklad
aktudlni hodnoceni a spokojenost zdkaznikd, piijmy z cestovniho ruchu a ndklady

s produktem spojené. (HoleSinska, 2022)

Nové produkty v béZném trznim prosttedi prochazeji dle Jakubikové (2013) Etyfmi
jednotlivymi fdzemi Zivotniho cyklu. Od pocatecni faze zavadeni, pres rist, zralost aZ po
zavereCny pokles. NiZe je mozné tyto faze vidét na praktickém grafu pro lepsi orientaci.
Slavik (2014) vSak uvadi jesté jednu zivotni fazi produktu a to patou, kterd se nazyva faze

omlazeni, kde dochézi k vylepSeni dané¢ho produktu a tim se Zivotni cyklus mize znovu

opakovat.

&
Obrat produkhy

- i+
zavadéni rost Zralost pokles Cas

Obrazek 1 Zivotni cyklus produktu (Jakubikova, 2013)
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Ve fazi zavadéni jsou velmi vysoké naklady na vyzkum, vyvoj a ptipravu. Zékaznici jsou
opatrni a teprve se s novym produktem seznamuji. V této fazi zatim nemiizeme ocekavat
vysoké zisky a Cetnosti prodeje. Nasleduje faze rastu, kde vyrazné roste objem prodeje
vyrobkii. Produkt si ziskava své pravidelné zakazniky a zisky se zvySuji. Na trh pronikaji i
konkuren¢ni produkty. Mezi konkurenty se zvySuje napéti, hledaji se nové distribucni cesty,
zvysuje se kvalita a jakost produktu. (Jakubikova, 2013) Ve fazi zralosti je trh nasyceny a
jeho tempo riistu za¢ind zpomalovat, na jedné urovni se zcela zastavi a nastava postupny
pokles. Tato faze je jednou z nejdelSich a nachazi se zde velka ¢ast produktl na trhu. Velmi
podstatny je také boj mezi konkurenci, ktery se zde pravé nachéazi na bodu maxima. Pokud
je konkurence velmi silna, ¢i je vyrobek jiz zastaraly, nastava faze poklesu. Nékteré firmy
se ve fazi poklesu nedokézi udrzet na trhu a tak jsou donuceni jej opustit. Slavik (2015) tento
cyklus definuje pouze s malym rozdilem, a to ze v této f4zi mohou firmy vyuzit moznost
inovaci, povysit vyrobek na novou troven a vylepsit tak stavajici produkt, se kterym vstoupi

na trh. Zivotni cyklus produktu se tam miize znovu opakovat pravé diky fazi omlazeni.

2.4 Produktovy mix

Ve snaze firem zaujmout co nejvice zakaznikii, nenabizi firmy pouze jeden produkt, ale
uréity sortiment produkti — produktovy mix, kterym se zabyva Srpové a Rehot (2010). Tento
mix se pak rozliSuje na jednotlivé produktové tady, které piedstavuji skupiny podobnych
produktli, které jsou si jistymi vlastnostmi piibuzné. At se jednad napiiklad o cenovou
hladinu, funkci &i potencionalni skupinu zakazniki. Svecova a Veber (2021) definuji ¢tyti

charakteristiky produktového mixu:
- Sitka — poéet produktovych fad v nabidce firmy
- Délka — celkovy pocet druhtl vyrobki v kazdé produktové fadé.
- Hloubka — mnozstvi nabizenych variant od kazdého produktu
- Konzistence — podobnost produktovych fad firmy

Karlicek a kolektiv (2018) zmifiuje rozdeleni pouze na tii charakteristiky a to sitku, délku a
hloubku. Pro lepsi pochopeni uvadi i piiklady k jednotlivym rozd&lenim. Siiku je mozné si
predstavit pod firmou Nestlé, ktera vyrabi ceredlie, zmrzlinu, bonbony, kojeneckou vyzivu
a spoustu dal$ich produktovych fad. Délku sortimentu nam piiblizi firma Protect & Gable a
jeji produktova fada péce o domacnost. Délkou jsou v tomto piipad€ vyrobky Ambipur, Mr.

Proper, Lenor a Jar. Hloubkou se pak rozumi pocet variant jednotlivych vyrobka, kde se
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odlisuji modely, pfichuté, viin€ ¢i formy. V ptipad¢é znacky Jar mizeme rozlisit naptiklad

formu kapsle ¢i tekuty €istic. Muzeme také rozliSovat ving, kterych je mnoho.
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3 GOLFOVA TURISTIKA

Golfova turistika je jednou ze specifickych forem sportovné orientovaného cestovniho
ruchu. Zahrnuje jak jednodenni, tak dlouhodobéjsi pobyty s cilem sportovni naplné€, zde
konkrétn¢ s ndplni hrani golfu. Golfovou turistiku v hlavni mite ovliviiuje jeji sezona, ktera
se odviji od pocasi a také destinace danych hiist. V teplejsich destinacich miize byt az 10ti

mésicni, vétSinou se ale pohybuje od jara do podzimu. (Pellesova, 2018)

Dle Hudsona (2015) je golf povazovan za produkt cestovniho ruchu, ktery ma rostouci
vyznam pro ekonomiku. Za golfovou turistiku pfijizdi fada rodin i jednotlivci, aby se
zcastnili narodnich i mezinarodnich turnaja jako hraci i jako divaci. Tuto turistiku rozvijeji

1 hré¢i, ktefi navstévuji golfova hiisté za ticelem klidné hry a sportovné straveného Casu.

3.1 Historie golfu

Pocatky mnoha dnesnich sportii sahaji dle PelleSové (2018) az do antiky. PerSané, Egyptané,
Rekové i Rimané travili volny ¢as hranim her, kde hlavni napli hry byl dostat mi¢ek do cile
pomoci holi. Oni to jesté nevédeli, ale uz v tu dobu hrali ur€itou verzi golfu. Tato hra pomalu

vznikala a prevladala v zahrani¢i, do Ceské republiky se dostala az koncem 19. stoleti.

3.1.1 Historie golfu ve svété

Halada (2022) zmifluje, Ze za golfovou domovinu je povazovdno Skotsko, kde prvni
dokument o hte je z roku 1457, v némz skotsky hral hru zakazuje kvili vojenské ptiprave.
Golf se ve Skotsku rozvijel diky vhodnym ptirodnim podminkam. Jako htiste¢ povazovali
uzky pruh neobdélané pudy, ktery na strandch lemovalo mofe a vnitrozemi. Nerostly zde
stromy a travnata plocha byla na kratko diky pasoucim se ovcim. Prvni golfovy klub se dle
Hudsona (2015) zalozil ve skotském hlavnim mésté¢ v roce 1744 a v tu dobu byl golf

povazovan za elitni sport pro star$i generaci s vys$§im ekonomickym zdzemim.

Rok poté vydal prvni pravidla hry. V 18. stoleti golf hrala pouze Uzka spolecenska vrstva
v panskych klubech. S rozvojem modernich hernich disciplin se od 30. let 19. stoleti golf
stal soucasti sportovni sféry. Do této doby se golf hral pouze na tizemi Skotska, ale od druhé
poloviny 19. stoleti se golf prosazoval i v Anglii a v roce 1864 tak vznikl prvni anglické
htisté. Golfova hra se vyvijela natolik, ze o dva roky pozdéji bylo v zemi 38 klubi na 23
htistich. Pfed prvni svétovou valkou bylo ve Velké Britanii jiz ptes 4100 klubt a hie se
vénovalo ptes 200 tisic hracl. Do jinych ¢asti svéta se golf rozvijel az v prelomu 19. a 20.

stoleti. Oblibenost v golfu nasla 1 USA, kterd vroce 1931 méla na svém uzemi
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neuvéfitelnych 5700 hfist. Pocty stéle rostly a v roce 2020 mela USA okolo 16 000 hiist’ na
kterych hralo ptes 25 milionti hraca. (Halada, 2022)

3.1.2 Historie golfu v Ceské republice

Sedlak (2023) zaznamenal vyznamny vliv pro Cesky golf, diky devitijamkovému hftisti
v Maridnskych Laznich, které vzniklo v roce 1904 pro hosty z Velké Britanie a lazeniskou
klientelu. Kratce na to vzniklo dalsi devitijamkové htist¢ v Karlovych Varech a
FrantiSkovych Laznich, které byly orientované zejména na cizince. Dle Halady (2022) musel
Cesky golf na sviij rozvoj pockat az do doby po vzniku samostatného statu, tedy 1926, kdy
byl zalozen prvni ¢esky golfovy klub Golf Club Praha. Jeho hfisté bylo devitijamkové na
pozemcich pronajatych od armady a hralo na ném pies 150 ¢lend. V roce 1929 byly vydany
prvni pravidla golfu, celé prelozené do ¢eského jazyka. Rok poté se konalo prvni amatérské
mistrovstvi Ceskoslovenska v golfu, kde hralo 17 hra&t a putovni vitézny pohar vénovat
tehdejsi prezident Tomas G. Masaryk. Toho roku se htist¢ v Marianskych Laznich rozrostlo
na 18 jamek, coz byl velky krok, protoze diky tomu se v roce 1935 na tomto hfisti konala
vyjimeéna udalost a to mistrovstvi CSR, kde na startovni listiné byly zapsani i hra¢i z Velké
Britanie, Némecka, Rakouska i Mad’arska. V nésledujicich letech cekalo toto hiisté jeste
spousta mimotadnych turnaji s mezinarodni Ui€asti. S nadchazejicimi roky se mnozstvi hiist

a klubti v Ceské republice zvysovalo a kvalita hry se zlep3ovala.

3.2 Soudasna situace golfové turistiky v Ceské republice

Zajem o golfovou turistiku v Ceské republice roste vysokym tempem. Ze statistik Ceské
golfové federace za rok 2022 vyplyva, ze je registrovanych 52 730 hract, coz je nejvice za
posledni 3 roky. Na nariistu se nejvice podilela skupina mladeze do 18 let, ktefi v roce 2022
zaginali s golfem poprvé. Velmi tomu napomaha Ceska golfova federace svym projektem
»>¢ Skolou na golf*, kterym se snazi o zvySeni zajmu déti o golf. Také vznikaji nejriizng;si

zajezdy s golfovou tématikou, které jsou ¢im dal popularné;si. (Sehnalkova, 2022)

3.3 Golfova hristé

Golfovym hiistém zacind hra. Na zacatku kazdého hiisté jsou odpaliste, které se obvykle
rozd€luji ve vzdalenosti na damské a panské, nasleduje nékolik piekazek pres které je nutné

dostat micek do jamky a diky nizkému poctu ran porazit soupete. (Martinek, 2016)
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V Ceské republice se diky rozvoji golfové turistiky vytvofilo jiz 105 znormovanych
golfovych htist’ z roku 2022. (Halada, 2022). Na vyobrazené map¢é mizeme vidét vSechny
golfova hiisté a jejich umisténi v republice. Dikaz, ze Ceska republika stoji o dal$i rozvoj
golfové turistiky, je pocet modie oznacenych hiist. Toto oznaceni znaci, Ze dané golfové

hti§t¢ nabizi 1 dopliikovou sluzbu, a to akademii novych clenti. Mladi hraci se uc¢i od

nejlep$ich a jednou z nich budou ¢lenové, které budou ptispivat s rozvoji golfové turistiky.

Rhrantng
23 ablast T

sraubling
b
Straubing

Plattling

i

Obrazek 2 Mapa golfovych hiist’ (Google, 2023)
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3.3.1 Typologie golfovych hrist’
Golfova htiste se rozdéluji dle Sehnalkové (2022) podle poctu jamek.

9 jamek — K roku 2022 se v Ceské republice nachazi 51 devitijamkovych hiist’. Jedna se

wewr

nejcastéjsi typ hiiste.

18 jamek — Toto hfisté je také velice ¢asté. Aktualné se v Ceské republice nachazi 48 hiist
tohoto typu.

27 jamek — Hfisté tohoto typu jsou v Ceské republice pouze 4. Jeho vystavba je velmi
naro¢na.

36 jamek — Nejvétsi a nejnaroénéjsi typ golfového hiisté. Proto se jich v Ceské republice

nachdzi pouze dvé.
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3.3.2 Zakladni prvky golfového hristé

Je mnoho termini a golfovych pojmd, které jsou mezi hraci velmi pouzivané. Ty nejcastéjsi

vysvétluje platforma Bav se golfem, kterou predstavuje Ceské golfova federace (2023)

Odpalisté je rovna a vyvysena plocha, kde zaCina kazda hra. Je kratce seCené. Rozd¢luji se
dle vzdalenosti a barev, aby tak hra¢ k nim ur¢eny mél hru dle své vykonnosti snazsi ¢i

juniory, zluté pro muze, bilé pro pokroc¢ilé muze a nakonec ¢erné pro profesionalni hrace.

Rough je okolni ¢ast svévolné rostouci travnaté plochy, na které se udery hraji mnohem

potrestani za Spatn¢ mifeny uder.

Green je velmi kratce posekana ¢ast hraci plochy. Jde o jamkovisté, kde kon¢i herni uder a
je zde umisténa cilova jamka Plocha je oznacena tyCi s praporkem, kterd je umisténa

Vv jamce.

Martinek (2016) také definuje zédkladni prvky golfového hiisté. Naptiklad jesté nevysvétleny
Fairway (fervej). Jde o nejdelsi ¢ast hiiste, po které se hraje od odpalisté do jamky. Travnata
plocha je kratce stfiZzend, aby na ni byl micek snadno viditelny. Na fairway po cesté hry se
nachazeji prekazky.

Piekazky jsou nedilnou soucasti golfovych htist’. Aby hra¢ odehral svoji hru, musi prekonat
ruzné prekazky, které na nachazeji na cesté k jamce a stézuji hra¢im jejich udery. Tyto
prekazky byvaji pisecné, vodni ¢i se zde mohou nachazet travnaté porosty, ¢lenity terén a

stromy.

Driving range jsou zdkladem kaZzdého golfového hiisté, které nabizeji hrac¢im se rozehrat
pied vlastni hrou. Slouzi piedevs§im pro trénink novych hract. Cast se hraje pouze z rohozi,

kde se nacvicuje odpal a ¢ast na trave, kde miiZete nacvicit zdvérecné rany do jamky.

3.4 Vybaveni pro golf

Vybaveni pro golf vysvétluje Howe (2009).Golf vyZaduje potiebné vybaveni kazdého hrace.
Nabidka vybaveni je vysoka, ne vzdy vSak plati, ze ¢im kvalitngj$i vybaveni, tim lepsi hra.
Golf je hlavné o tréninku. Pokud hraci pravidelné trénuji, mohou byti lepSimi hraci nez ti,

ktefi se kochaji drahou vystroji.
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Zakladnim vybavenim kazdého hrac¢e museji byt golfové hole. Holi je hned nékolik druhd,
kazdd ma svij specificky tcel, k ¢emu ji dobré ji vyuzivat. Jsou hole na kratké i dlouhé
vzdalenosti. Na prvni odpal, ktery vétSinou potfebujeme dlouhy, tak i zavérecné patovani,
¢imz oznacujeme kratké odpaly, jiz velmi blizko zaverecné jamce.

vvvvvv

micek. I zde mame nékolik druhti, které se 1i8i podle mnozstvi vrstev od jednovrstvych az
po Ctytvrstvé. Plati, Ze ¢im vice vrstev, tim je mi¢ek mekci. Jednovrstvé se pouzivaji zejména
na tréninkovych plochéach. Vicevrstvé pouzivaji pak zkuSeni golfisti. Nic ale neni jasné

uréené, proto si kazdy hra¢ musi vyzkouset, ktery mi¢ek mu vyhovuje nejlépe.

Dalsim vybavenim jsou dle Knight (2014) bagy nebo voziky, do kterych davame hole,
micky a dalsi potfebné vybaveni a doplitky ke hie. Hra¢ v ném ma vse, co bude v pribéhu
hry potfebovat. MlZe tam byt ndhradni obleceni, deStnik ¢i oblerstveni. Obvykly bag
s holemi si vzdy hrac¢ nesl na zédech ¢i si ho vezl na koleckéach za sebou. Doba jde dopiedu,
a tak si jiz nyni mazete koupit elektrické voziky, které jedou sami pred vami a hra¢ mize

tedy vSechny fyzické sily sméfovat na hru a nemusi nést tézky bag s holemi.

Posledni nedilnou souc¢ésti vybaveni je obleceni, které musi byt hlavné pohodlné a ochranit
pred neptiznivym pocasim. Obuv musi byt vzdy pevna a protiskluzna. Je dllezité, aby si byl
hrac jist, ze pii uderu neuklouzne po mokré travnaté plose. Rukavice hraci usnadni tichop,
kdyz se poti a ochrénit v chladném pocasi. V otdzce odévu je velmi podstatné, aby bylo
prodysné, teplé, nepromokavé a ochrénilo pred vétrem. Vhodnym oblecenim jsou polokosile
s lime¢kem a spole¢enské kalhoty &i kratasy. Zeny mohou mit sukné. Bez vyjimky jsou

zakazany dZiny. Golf je venkovni hra a nikdy nevite v jakém pocasi se hra bude odehravat.

3.5 Pravidla golfu

Pravidla golfu jsou obvykle rozséhla. Jelikoz v této praci neni podstatné znat pravidla do

aktualizovana, ktera plati celosvétové. Ceskou verzi preklada a vydava Ceska golfova
federace. Originalni verzi pak R&A Rules Limited a The United States golf Association, coZ
jsou celosvétovymi fidicimi organy golfu.

3.5.1 Chovani hraca

V golfu plati nékolik nepsanych pravidel etikety, které sepsal Martinka (2016):

- Hraci nesmi nikoho ohroZovat, rusit ¢i hazet vystroji
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- Hraci nesmi mluvit a pohybovat se v blizkosti hrace, ktery se pfipravuje odpalit
- Hraci nesmi sbirat a sahat na micky, které¢ by mohly byt ve hie

- Hraci nesmi schvalné zdrzovat hru a provadét cvicné Svihy na odpalisti

- Hraci vzdy hraji podle aktualnich pravidel golfu.

- Hréaci jsou sami za sebe zodpovédni pti ptipocitavani trestnych uderi

- Hréaci po sobé uhrabavaji pisek v prekazkach

3.5.2 Pravidla hry

Hra zaCind na odpalisti, kde se hraci snazi postupnymi udery dostat mi¢ek do jamky
v jamkovisti na co nejnizsi pocet udert. Kazdy postupny tah za¢ina na stejném misté, kde
micek dopadl, pokud to jiz neni mimo hfisté. V ptipadé, ze vas mi¢ek dopadne mimo hranice
htiste, musite se vratit na misto, odkud jste hréali naposledy, zapocitat si jeden trestny uder a
dale pokracovat ve hie. Na cesté do jamky se nachazeji riizné piekdzky, ptevazné piskové,

vodni ¢i stromy a porosty, které se vam hru snazi zkomplikovat.

Hraji se dva typy her, hra na jamky a hra na rdny. Kazda hra je odliSna a hraci se musi pfed

hrou domluvit, kterou z téchto dvou typt chtéji hrat. Hra na jamky se hraje ve dvojicich a

vvvvvv

svého celkového skore. (Ceska golfova federace, 2018)

Pro vétsi srozumitelnost uvadi Martinek (2016) nejzékladnéjsi pojmy:
Drive — prvni rana, ktera byva nejdelsi

Green fee — poplatek za hru na hfisti, pro ty neclenské hrace

Marshall — osoba, ktera dohliZi na priibéh hry a déni kolem

Par — norma poctu uderti do jamky

Drop — spusténi micku na zem z vysky ramen

Puttovani — posledni kratky tder do jamky

Chipp — kratky tder do oblouku
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3.6 Handicap

Prochazka (2019) ze Svétové golfové federace vysvétluje celosvétovy handicapovy systém,
ktery zacal platit v roce 2020. Definovat handicap mtizeme jako vyjadieni hracovi prokézané
dovednosti. Jde vlastné o odraz jeho uhranych vysledki. Je mozné, ze se mtize jednat o jakési
nalepkovani jednoho hréaci pred druhym, ale mél by byt chapan spise tak, ze by lepsi hrac

mél dat ur¢itou vyhodu druhému, aby jejich hra byla co nejvice plynula.

Ceské golfova federace (2020) ve svych pravidlech pro handicapy uvadi, Ze kazdy hrag je
povinen mit jednu handicapovou autoritu a jeden index. Tato osoba, ktera je handicapova
autorita, by méla znat vysledky za odehrané turnaje hrace a diky tomu je mozné vypocitat

handicapovy index, dle specidlnich pravidel systému.

Golfovy handicap je €iselna hodnota. Maximalni hodnota je 54, a ¢im vice se hodnota
snizuje, tim vice zkuseny a vykonny hra¢ je. Hrac¢ tuto hodnotu ziskava po slozeni zkousky
golfové zptisobilosti, registrace u klubu a zaplaceni pottebnych poplatkt. Nejcastéji dostava

prave hodnotu 54, kterou si hranim mize sniZzovat, tedy vylepsSovat. (Lukas, 2018)

3.7 Cilova skupina golfové turistiky

I ptes to, Ze se golf a ndklady s nim spojené stavaji ¢im dal dostupnéj$imi, pfevazna vétSina
golfové klientely jsou moviti lidé, pro které i nékolika tisicové ¢lenstvi neni prekéazkou.
Stejné jako potfebné vybaveni, hole, micky, obleCeni nejsou nejlevnéjsi investici pro sport.
OvsSem je mozné zakoupit vybaveni z druhé ruky, které je stale kvalitni a 1 pfesto vyrazné
levngj$i. Diky této moznosti jiZ mohou hrat golf 1 mladi hraci. Dle informaci od golfovych
klubti se v posledni dobé golf zamétuje na hrace seniory, ktefi maji mnoho volného casu a

mohou pfijet i na nekolik dni. (Rotherick, 2020)
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4 ANALYTICKE METODY PRACE

Diky vyzkumu a sbéru dat si vytvaii firma objektivni podklady pro jejich nésledné
manaZerské rozhodovani. Cim vice je spotiebiteltim naslouchano, tim vy3si §ance pro uspéch

firma ma. (Tahal, 2022)

Nez nova spolecnost vstoupi na trh, méla by dobfe znat marketingové prostiedi, které je
mikroprostiedi je zakaznik, je kliCcové analyzovat jejich rozhodovani a motivaci.
Marketingové makroprostiedi je ovliviiovano vnéjsimi vlivy, jako jsou politicko-pravni,
ekonomické, socidlné-kulturni, technologické a ptfirodni vlivy. Jelikoz se marketingové
prostfedi neustdle méni, je klicovou funkci marketingovy vyzkum, diky které se zvysi mira

jistoty pro marketingové rozhodnuti.

Marketingovy vyzkum rozliSujeme primarni a sekundéarni. Sekundarni vyzkum byva také
oznacovany jako ,,vyzkum od stolu“ a vyuzivé jiz s minulosti ziskané informacni zdroje.
Primarni, téZ oznacovany jako terénni je finan¢né nédkladny vyzkum trhu, kde jsou potiebna
data zjiStovana. Rozdé&luje se na kvantitativni a kvalitativni vyzkum. Kvantitativni vyzkum
se zabyva otazkou ,,Kolik?“, vysledkem jsou meéfitelné informace. Zpravidla pracuje
s velkymi skupinami respondenti. Kvalitativni vyzkum oproti tomu odpovida na otazku
,,P1roc?“. Hlavni mySlenkou je hlubsi pochopeni nazori a dvodi nédkupu urcitych vyrobku.
Zde se pracuje smenSimi skupinami respondentl, vysledky jsou ale obtizné

kvantifikovatelné. (Karlicek, 2018)

4.1 Porterova analyza péti konkurencnich sil

Dle Perera (2020) je tato porterova analyza péti konkurencnich sil silny analyticky nastroj,
ktery pomaha lidem na manaZerskych pozicich mit lepsi pfehled o rovnovaze sil na trhu a
jejich slabymi a silnymi strankami podniku. Tato analyza je také pfinosnd pro stanoveni

podnikovych strategii zejména pro spolecnosti, které¢ nove vstupuji na trh.

Pro tyto spole€nosti je velmi dilezité poznani uzsiho okoli podniku a mikroprostiedi. Pro
analyzu mikroprostiedi je potfeba analyzovat zdkladni hybné sily, nejen aktudlni a
potencionalni konkurenci, ale také dodavatele, odbératele a substitu¢ni zbozi. Téchto pét sil

zhodnocuje prave Porterova analyza. (Jakubikova, 2013)
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Budouci uspésnost firmy zavisi na tom, do jaké miry se firmy postavi vS§em konkuren¢nim
silam, tak aby vytvofila co nejlepsi podminky pro svou vykonnost Kazda jednotliva sila
Porterova modelu mé znacny vliv na ziskovost podniku. Pokud bude n¢ktera ze sil velmi
intenzivni, bude to mit za nasledek pokles cen a rist ndkladii. Firma by méla nalézt vhodné
prostiedi pro své podnikani tam, kde je nizké pisobeni konkurenénich sil Porterova modelu,

aby zvysila Sance pro vykonnost ta ispé$nost svého podnikani. (Fotr a spol., 2017)

Potencialni
novea konkiinenses
hrozia movych
l konkusenbu
) Konkurenos )
v brandi |
Dodavatelé > -+ Cdbératels
| -
wypednavaci S vyjednavact schopnost
schopnost dodavateld odbErateld
T hrozba substitluénich

wernobkl a shifeh
Substitueni wirabky y ’

Obrazek 3 Portertiv model péti sil (Jakubikova, 2013)
4.2 Geograficka analyza

Geografickou analyzu ovliviiuji tfi zasadni faktory, lokalizacni, realiza¢ni a selektivni. Tyto
faktory je potfebné analyzovat dlouhodobé a pocitat 1 s potencionalné rostouci konkurenci

na trhu. (Ryglova a spol., 2011)

4.2.1 Lokaliza¢ni

Lokaliza¢ni faktory a podminky pro cestovni jsou neménné a dany Uzemim. Jedna se
pfedevsim o pfirodni podminky a spolecenské atraktivity. Pro pfirodni podminky v zasadé
plati, ze ¢im vice neobvyklého terénu a ptijemného klima , tim vice pfilakaji navstévniki a
podpofii cestovni ruch. Mezi nejvice vyhleddvané spolecenské atraktivity patii zejména
pamatky. Pro cestovni ruch ¢im dal atraktivnéj$i 1 udalosti, zvyky a tradice. Ty
nejvyjimeéngjsi pamatky a uzemi jsou ocenény celosvétovym dédictvim UNESCO. Uroven
lokaliza¢nich faktorti ovliviiuje cestovni ruch v dané destinaci. Pomoci téchto faktord je

mozné se odlisit od konkuren¢niho Gzemi a pfilakat tak vice navstévnika.

4.2.2 Realizaéni

Mezi realiza¢ni faktory patii sluzby a materialné-technické zakladna. Pro vyuziti potencialu

destinace je nutné mit dostatecnou kapacitu sluzeb pro navstévniky. Mezi velmi dilezité
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faktory patii doprava, ubytovaci, stravovaci sluzby a obCanska vybavenost. Pokud chceme
udrzet troven cestovniho ruchu dlouhodobg, je dobré se zaméfit také na kvalitu nabizenych
sluZeb.

4.2.3 Selektivni

Selektivni faktory ovliviiuji v dané destinaci vznik cestovniho ruchu a jeho rozvoj. Mezi
takové faktory patii iroven fizeni destinace, spoluprace mezi subjekty, vnimani cestovniho

ruchu politiky a dalsi. Rozd¢€luji se na objektivni a subjektivni faktory.
Objektivni selektivni faktory dale rozdélujeme na:
- Politické faktory — vnitropolitick4 situace
- Ekonomické faktory — sménitelnost mény, mira investic do cestovniho ruchu
- Demografické skute¢nosti — pocet obyvatel, Zivotni Uroveil
- Administrativni podminky — pravni pfedpisy, zakony

Do subjektivnich faktort patii faktory, které ovliviiuji rozhodovéani spotiebitelti sluzeb
cestovniho ruchu. Jde zejména o reklamu, propagaci, spolupraci podnikateli ¢i mistnich
komunit. Cim lepsi spoluprace bude, tim vice p¥ijmii destinace ziska z cestovniho ruchu.

(Ryglové a spol., 2011)

4.3 Dotaznikové Setreni

Pro sbér dat je dotaznikové Setieni jednou z nejpouzivanéjsi metod. Zajisti vam urcitou
anonymitu, d4 se pouZzivat opakovang a neni vyrazné ¢asoveé narocné. Je dilezité si nejdiive
stanovit cil a vytvofit hypotéky, které 1ze dotaznikovym Setfenim potvrdit €1 vyvratit. Dany
dotaznik je vhodné rozdélit na nékolik tematickych okruhu, diky tomu se nam snadnéji
budou stanovovat otazky pro respondenty. Otazky se rozliSuji dle Havlickové (2015) na

nekolik typi:
- Uzaviené
- Oteviené
- Polooteviené
- Filtrované

- Baterie otazek
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Uzaviené otdzka jsou takové, kdy si respondent musi vybrat z odpovédi, které se mu nabizi.
Obvykle jde o skalu naptiklad 2 — 5 odpovédi. V ptipadé¢ otazky na spokojenost zdkaznika
muze byt pétistupnova skala odpovédi nasledujici:

Rozhodné spokojen — Spise spokojen — Nevim - Spise nespokojen — Rozhodné nespokojen

Oteviené otazky se vyhodnocuji obtiznéji, jelikoz mé respondent moznost formulovat svij
nazor a neni mu nabidnuta nabidka odpovédi. Naptiklad dotaz na jeho ¢innost ¢i jak by on
fesil kritickou situaci. Takovou moznost odpovédi je mozné nalézt i v polootevienych
otazkach, s tim rozdilem, ze zde se nabizi konkrétni odpovédi s moznosti oteviené otazky,

pokud si respondent nevybere z dané nabidky odpovédi.

Filtrované otazky se nachazeji na zdklad¢ své predchozi odpovédi. Napiiklad pokud
respondent na piedchozi otazku odpovi svoji nespokojenosti, nabidne se mu otazka, ktera se
zaméfuje na diivod jeho nespokojenosti. V souc¢asné dobé je velmi pouzivana baterie otazek,
kdy se vytvofi tabulka s né€kolika fadky, kde jsou uvedeny jednotlivé ¢innosti ¢i vlastnosti.
Respondent ma na vybér z dané skaly odpovédi pro vSechny fadky stejné a zhodnocuje

napiiklad dilezitost jednotlivych ptiklada.

V pfipadé, Ze jsou stanoveny otazky, je Cas na vytvoreni dotazniku. Dréasilova (2019) uvadi,
Ze na uvod je dulezité sepsat kratky text pro respondenty, ktery je motivuje v vyplnéni.. Na
zaveér dotazniku je vhodné zatadit 1 demografické otdzky o udajich respondenta. Graficka
uprava dotazniku je zavérecné a neméné duleZitd soucast. Dotaznik musi byt piehledny,
¢itelny, mit dostatek mista na oteviené odpovédi a graficky vytvoren tak, aby respondenty
svym vzhledem zaujal. Tato forma je velmi diileZit4, protoze respondent vypliiuje dotaznik

sdm, a nikdo mu jiZ nic nevysvétli.

4.4 Rozhovor

Rozhovor je také jedna z nejcastéji pouZivanych technik vyzkumu. Z poc€atku se tato metoda
tvafi velmi jednoduse, ale neni tomu tak. Je velmi podstatné se rozhodnout koho a na co
pfesné se potiebujeme ptat, diilezitd je pfiprava a nasledné vedeni konkrétniho rozhovoru.
V ptipadé, Ze jsme piipraveni, jak vime, Ze se s ndmi doty¢ny bude chtit bavit? Tato doma
je zrychlena, kazdy ¢loveék se velmi zaneprazdnény a premysli nad svymi kroky, aby jeho
¢as nebyl zbyte¢né promarnén. Idealni situace je, kdyZ bude dohoda oboustranné vyhodna.
Strana, kterd povede dany rozhovor, ziska potifebné odpovédi, které budou nésledné

zhodnoceny. Druhé strana mtize byt motivovana riznymi vyhodami, napiiklad pfednostnim
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ptistupem, slevovymi kupdny, ¢i pokud jsou prostiedky tak neni vyloucena financni
odména.

4

pocity Ci piipadné ptib¢h, ktery ho k nazoru ptivedl. Z téchto odpovédi se dozvime hodnotné
informace, které mizeme pozdé¢ji velmi dobfe vyuzit. Je vhodné se vyhnout otazkam
s odpovéd'mi ,,ano* ¢i ,,ne*. Tyto odpovédi nas nedovedou k zadnym hodnotnym vysledkiim
vyzkumu. (Srpova, 2020)

wewvr

tteba zajistit spravny tym tazateli, kteti se budou pohybovat po celém zkoumaném tizemi,
na mistech s vyssi hustotou zalidnéni. Tym je tfeba fadn¢ vyskolit na praci s lidmi a
pfedstavit jim pfesné instrukce a varianty chovani v riznych situacich. Dotazovanym

24

komunikace, nez pii vyplinovani dotaznikti. (Foret, Melas, 2020)
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5 SHRNUTI POZNATKU TEORETICKE CASTI

Golf ma dlouhou historii zejména v zahranici, od 18. stoleti ho hrala pouze izka spolecenska
vrstva muzl ve Skotsku a pozdéji se sport prosadil do jinych ¢asti svéta, zejména do Anglie
a Spojenych stat americkych. Golf se v Ceské republice rozvinul az v dobé vzniku
samostatného Ceskoslovenského statu. Aktualné je velmi rychle rozvijejicim sportem, ktery
za posledni 3 roky zaznamenal nejvétsi pocet registrovanych hract. Na rozvoji tohoto sportu
se velmi podili mlada generace hract, kterd je vzdélavana na akademiich mladeze, které
nabizi jiz velké mnozstvi hiist. Nepochybn¢ se tato generace bude podilet na budoucim

rozvoji golfové turistiky.

Mnoho lidi se domniva, ze golf hraji pouze moviti lidé. V minulosti tomu tak bylo, na
vybaveni a poplatky na hru dosdhla pouze vyssi vrstva. Nyni to vSak neni pravidlem.
Aktudlné se golf stava dostupnéjsim sportem pro kazdého. Vybaveni je mozné sehnat jiz od
par tisic a zistane s vami mnoho let. Na trhu je mozné sehnat vybaveni i z druhé roky, které

je jesté financné€ dostupnéjsi nez v obchodech.

Golfovi hragi musi byt registrovani u Ceské golfové federace a mit platny handicap, ktery je
takovym hodnocenim uhranych vysledki. Pro hru je nutné znat pravidel potfebného
vybaveni, oblecCeni, hry a také pravidla chovani na htisti, ktera se musi dodrzovat.
Nejdulezitéjsi je dodrzovat klid, nikoho neohrozovat, byt zodpovédny a hrat dle platnych
pravidel. Dle vech t&chto pravidel se jedna o druh luxusngjsiho sportu v Ceské republice,
ktery si ziskava stale vice ptiznivcu.

Golf se v Ceské republice rozviji natolik, Ze lidé za hrou jezdi i na nékolik dnii. Organizuji
se 1 n¢kolikadenni golfové turnaje pro hrace z rliznych ¢asti republiky. Diky tomu hraci
vyuzivaji i dalSich sluzeb cestovniho ruchu, miniméln¢ sluzeb ubytovacich a stravovacich.
Na zéklad¢ téchto informaci se domnivam, ze vytvoteni produktu ve formé golfového hiiste

v destinace mize mit pozitivni ekonomicky dopad na cestovni ruch i navazujici odvétvi.

Projekt by mél piilakat novou klientelu a turisty z riiznych &asti Ceské republiky.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI OKRESU ZDAR NAD SAZAVOU

Okres Zd’4r nad Sazavou se rozléha na 1579 km? k roku 2021 mél 117 164 obyvatel. Nachéazi
se ve vychodni &asti Ceskomoravské vrchoviny. Nejvys§im bodem je Devét skal (836
m.n.m.). Okres je turisticky velmi pfitazlivy pro svou piirodu, mnozstvi rybniki, lest a luk.
Oblast je vyhledavana v letnich i zimnich mésicich. (Charakteristika okresu Zd’ar nad

Sazavou, 2012)

6.1 Soucasny stav cestovniho ruchu k okrese

Okres Zd’4r nad Sazavou je povazovan za bohatou a kulturni destinaci z hlediska cestovniho
ruchu. Nachdzi se zde velké mnozstvi historickych a pfirodnich pamatek. Jednou
z nejvyhledavanéjSich pamatek je poutni kostel sv. Jana Nepomuckého na
Zelené hote, ktery se vroce 1994 zapsal na Seznam svétového ptirodniho a kulturniho
dédictvi UNESCO. Také jsem velmi navstévované hrady a zamky, naptiklad zamek Osova

a Jimramov a zhradl Zubstéjn a hrad Lisek, které jsou jiz ze 13. stoleti. Kompletni

kulturni pamatky
=
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Obrazek 4 Mapa kulturnich pamétek v okrese (G6tz, 2018)
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pfehledny seznam hradii a zdmku v okrese je zndzornén na mapce kulturnich pamatek nize.

Také mimo téchto historickych pamatek jsou zde vyobrazeny muzea, kterymi se okres pysSni.

Okres je znamy pro svou nejvyznamnéjsi chranénou krajinnou oblast Zd’arské vrchy, nabizi
vSak také mnozstvi dalSich chranénych tzemi, jako NPR Daiko, NPR Radostinské
radelini§té a NPR Zakova hora. Mezi piirodni pamatky se fadi Rozstipena skala na tizemi
obce Hamry nad Sazavou a také Prosicka blizko obce Borovnice, kterd je chranéna jedine¢ny

skalnaty hibet a svahy s kamennym motem. (G6tz, 2018)

Okres podporuje i sportovni turistiku v podob&é mnozstvi cyklotras, které je vybudovano po
celém tizemi okresu. Jednou z nejdelSich cyklotras je Posazavska cyklotrasa, ktera je dlouha
47 kilometra. Trasa za¢ina v obci Lisek a pokracuje pies Nové Mésto na Moravé, Petrovice,
Zdar nad Sazavou, Sazavu, Rosi¢ku, az do Piibyslavi. Samoziejmé pro méné zkusené turisty
a mistni jsou pfipravené cyklotrasy riznych délek i kratké pro zacatecniky. (Cyklostezky

Zd’ar nad Sazavou, 2017)

V okrese Zd'ar nad Sazavou jsou dale vytvofeny tii mikroregiony. Jsou jimi mikroregion

Bystticko, Novoméstsko a pro néas dilezity mikroregion Velkomeziti¢sko-Bitessko.

6.2 Mikroregion Velkomeziri¢sko - BiteSsko

Mikroregion Velkomezifi¢sko — BiteSsko vznikl v roce 2004 za ucelem dosaZeni trvale
udrzitelného rozvoje v souladu s Agendou 21. Cilem je rozvoj prumyslu, sluZeb,
infrastruktury a zejména rozvoje cestovniho ruchu a turistiky. Pod mikroregion spada 54
obci. Co se tyce cestovniho ruchu v mikroregionu, nemiizeme ¢ekat n€jaka vysoka ¢isla, ale
urcité mizeme fici, Ze se regiony 1 obce snazi cestovni ruch podpofit. Usiluje naptiklad o
rozvoj a zkvalitnéni cyklotras v regionu. Neustdle se pofadaji kulturni ¢i sportovni akce,
koncerty, hody ¢i farmatské trhy. Z pamatek mohou navstévnici vidét kostelni tvrz sv. Jana

Kititele ve Velké Bitesi nebo nejstarsi ¢ast mésta Velké BiteSe a to Masarykovo namésti.

(O mikroregionu, 2023)

6.3 Geograficka analyza okoli Osova BitySka

Tato analyza se bude zabyvat zejména v obci Osova Bityska jejim blizkém okoli. Zhodnotim
jeji lokalizacni, realiza¢ni a selektivni pfedpoklady cestovniho ruchu. Osova Bityska a jeji
mistni ¢ast Osova, kde se bude nachazet mistni golfové htisté, které vychazi z projektu této

diplomové préce, je takzvanym hluchym mistem golfu. Nejblizsi golfové hfisté se od této
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lokality nachézi téméft hodinu cesty autem, proto se domnivam, ze lokalita Osové Bitysky je

vhodnym mistem pro tento projekt a ziska si velké mnozstvi ptiznivct.

6.3.1 Lokalizac¢ni
Prirodni podminky

Obec Osova Bityska se nachazi na uzemi Zd’arského regionu, ktery lezi na rozvodi Labe,
Vltavy a Moravy. Dominantou z geomorfologického hlediska jsou Zd'arské vrchy a okraje
Zeleznych hor a Kfizanovské vrchoviny. V lesich dominuji smréiny, jsou zachovany i
zbytky bukového lesa a blatkové raSeliniSté. (Strategicky rozvojovy plan Osova Bityska
2020-2030, 2020)

Nadmoiska vyska obce je 524 m. n. m. a celkova katastralni plocha ¢ini 1032 ha. Nejvétsi
¢ast pozemku tvoii orna ptida (611 ha) a zemédélska ptida (710 ha). Nachazi se zde i mnoho

lesti, vodnich ploch a pastvin. (Regionélni informacni servis, 2021)
Spolecenské atraktivity

Vyraznou pamatkou je kostel sv. Jakuba Starsiho, ktery se nachazi uprostfed obce. Jedna
se 0 barokni stavbu s hranolovou zvonici. Kostel je spolu s hradebni zdi a barokni branou

chranén jako kulturni pamatka.

Zamek Osova je barokni zdmek Katetfiny z Walldorfu. Jde o ¢tytkifidlou budovu s vézi,
ktera stoji na biehu rybnika v mistni ¢asti Osova. V soucasné dob¢ zdmek vlastni soukromy

majitel a probihé zde rekonstrukce.

Rekreacni zona T¥i Dvory je tvofen velkou plochou ofechovského lesa, luk a poli. Nachézi
se na biehu Tii dvorského rybnika. Diky mnoZstvi vybudovanych cest je izemi vhodné pro

pesi 1 cykloturistiku. (Strategicky rozvojovy plan Osova Bityska 2020-2030, 2020)

JiZzn€ od zdmku Osova se nachazi dalSi barokni stavba. Jednd se o Galerii Sypka z roku
1669, ktera ptivodné nalezela zamku a byla vyuzivana jako sypka na obili. V soucasné dobé
je budova zrekonstruovdna a slouzi pro prezentaci soucasného umeéni. (osovabityska.cz,

2023)
V obci se velmi Casto konaji nejriznéjsi akce, které¢ sdruzuji nejen obCany Osové Bitysky,
ale také vzdalengjsi okoli. Jde naptiklad o kazdoroc¢ni Svatojakubskou pout, Masopust,

Myslivecké a Hasi¢ské plesy, trhy ¢i spolecny vanoc¢ni privod zakonceny ohilostrojem.
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6.3.2 Selektivni

Pocet obyvatel zroku 2021 je celkem 941, ztoho 437 muzi a 504 Zen. Nejveétsi Cast
obyvatelstva tvofi lidé ve véku 15-59 let. Pocty se kazdym rokem zvysuji, v roce 2021 byl
celkovy prirtstek 19 osob. V obci se nachazi matefska Skola a také zdkladni Skola véetné
druhého stupné, kterd se fadi mezi nejzadanéjsi. Kazdy rok je velky pocet zadosti o piihlasku
déti 1 z Sirsiho okoli.

Podil nezaméstnanych osob v obci jsou 3%, z toho pocet uchazecii o praci tvoii 18 obcand,
8 muzl a 10 Zen. V obci pfevladaji zemédé€lské podniky cca 52%, dale primyslové a
stavebni podniky. Ke konci roku 2019 bylo zaznamenano 92 aktivnich podnikatelskych
subjektl, prevazné fyzickych osob. (Strategicky rozvojovy plan Osova Bityska 2020-2030,
2020)

Zivotni prostiedi je jisté tématem, kterému se obec vénuje. Dokazuje to jiz vétsi mnozstvi
kontejnert na tfidény odpad. Samoziejmosti jsou i1 kontejnery na pouzity olej, bioodpad a
také moznost vybéru vytazeného obleceni pro charitu. Pfimo v obci se nenachéazi sbérny
dvtr, ale je v blizko vzdalené Velké Bitesi. AvSak aby ob¢ané nemuseli dojizdét, organizuje

obec pravidelné svozy velkoobjemového odpadu a tako odpadu nebezpecného.

6.3.3 Realizaéni

Dopravni infrastrukturu v obci je tvofena obecni komunikaci pro potfeby obcant,
silnicemi prvni, druhé i tfeti tfidy a zejména dalni€nim sjezdem na D1 — exit 153 Osova
Bityska, Tasov, ktery je vzdalen pfiblizné 7 kilometri. V obci se nachéazeji tfi autobusové
zastavky, které propojuji vétsi mésta, jako Velka Bites, Velké Meziti¢i a Zd’ar nad Sazavou.
Také se zde nachazi zelezni¢ni stanice, kterd s nasledujicich letech projde rozséhlou

modernizaci. (Strategicky rozvojovy plan Osova Bityska 2020-2030, 2020)

Okres Zd’4r nad Sazavou se py$ni nejvétsi pottem hromadnych ubytovacich zafizeni
z kraje Vysocina. Z udaji Ceského statistického titadu z roku 2020 bylo v okrese 41 hoteld,
60 penziont, 7 kempt a 27 chatovych osad a turistickych ubytoven. Celkem 8 842 Iltzek

z pfenocovani. (czso.cz, 2020)

V obci Osova Bityska se zadné ubytovaci zatizeni nenachdzi, ale je blizko vétSich mést, kde
je mozné se ubytovat. Naptiklad ve Velké Bitesi se nachdzi Hotel u Rausi, ktery je zndmy

diky svému chodniku slavy a navstév slavnych osobnosti. Kousek od sjezdu na délnici
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v Lesni Hluboké se nachazi Hotel Annahof. Dale pak ve vétSich méstech Velkém Mezifici,

Namesti nad Oslavou ¢i Tisnove je vétsi mnozstvi ubytovacich zatizeni.

Z hlediska stravovaciho zarizeni se obec Osova BitySka pysSni restauraci, kde se schazi
mistni a zdkaznici z blizkého okoli. Restauraci je v blizkém okoli vice nez ubytovacich
zatizeni. Naptiklad v nedaleké Rudé a néslednym Jablofiovem jsou hned dvé restaurace.
V dalsich vesnicich Nihove, Ronove, Tasove se nachazeji také, nejvice je jich vsak ve Velké
Bitesi, kde bych fekla, Ze je tu gastronomie jiz piehlcend. Restauraci je tu mnoho, ovSem

s vybornou kuchyni hledate dlouho.
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

7.1 Porterova analyza péti konkurenénich sil

Cilem analyzy je predstavit nejbliz§i konkurencni podniky a jejich specifikace, které by
mohli ohrozit nové vstupujici firmu na trh. Pro nas projekt jsou nejvétsimi konkurenty prave
golfova hiisté, proto se bude tato analyza zabyvat pravé konkurenénimi golfovymi hfisti.
Jako dalsi sily, které je potieba analyzovat jsou odbératele, dodavatele, substituéni vyrobky

a ohrozeni nové potencionalni konkurence.

7.1.1 Potencialni nova konkurence

Novi konkurenti budou na trh vstupovat neustale, tomu neni mozné upln¢ zabranit. Je pouze
na nich jak se vyporadaji s prekazkami, které je na trhu ¢ekaji, pokud by chtéli byt tispésni.
Jako hlavni prekdzka v tomto oboru se urité¢ povazuje vysoka finan¢ni investice, ktera je
potteba do podniku vlozit. Je nutné vytvofit golfové hiisté nejlépe piirozeného prostredi, do
kterého by se nemuselo vyrazné zasahovat. Pokud by potencialni konkurence chtéla vytvofit
golfové hiisté na neobvyklém misté, stalo by to vysoké finanéni naklady a také jist¢ odpor
ur¢ité kategorie lidi, kteti podporuji zivotni prostfedi. Dalsi dilezitou podminkou pro
isp&sny vstup na trh je jisté vhodné zvolena oblast pro podnik. V Ceské republice je jiz
mnoho golfovych hiist, nékteré oblasti jsou bohuzel timto oborem piehlcené a hiist’ se zde
nachdzi mnoho, jiné nejsou vitbec vytiZzené a hraci jsou nuceni dojizdeét dlouhé vzdéalenosti
pro sviij oblibeny sport. Pozemky potencialni konkurence by méli spliovat klidné podminky

a Cerstvy vzduch pro moznost plného soustiedéni hraca.

7.1.2 Konkurence v branzi

Na mapce niZe je mozné prehledné vidét golfova hiist¢ a akademie, které se nachazeji do
vzdalenosti 60 kilometrii od mista planovaného projektu, tedy od Osové BitySky a jeji mistni
¢asti Osova. Mohli by tedy byt jeji pfimou konkurenci. Nejdiive je nutné fici, ze néktera
zaznacena htisté slouzi pouze jako tréninkové plochy a akademie pro nové ¢leny. Hlavnimi
cili téchto hfist’ neni provozovani hiisté pro ¢lenskou klientelu i jiné hrace, nybrz vzdélavani
mozZnost vyuziji golfovych simulatord, které si hraci mohou vyzkouset pied tim, nez pijdou
hrat na realné golfové hiisté. Mezi takova htisté v okoli patii Golf Jihlava, Castle Golf Club

Prstice, Golfovy areal Ksirovka.
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Obrézek 5 Mapa golfovych hiist’ v okoli (Vite, ze, 2023)
V nasledujici tabulce jsou shrnuty zédkladni idaje konkurencnich golfovych htist’. Jako prvni
muzeme jejich velikost v po¢tech jamek. Nejvétsi hfisté v blizkém okoli je Kaskada Brno,
které ma 27 jamek. Je to druha nejvétsi mozna velikosti hiisté a dle Ceské golfové federace
jsou v Ceské republice pouze 4 takové arealy. Tento aredl je jisté velkou konkurenci pro
Siroké okoli. Kazdy klub ma stanovenou ¢astku ro¢niho ¢lenstvi pro ¢leny klubu. Brno a
okoli je turistickd destinace a je samoziejme, Ze cenova kategorie je zde vyssi, zatimco v
okoli, kde se tolika turisti nepohybuje, jsou ceny konkurenc¢nich hfist'" dokonce stejné.
MuZzeme to vidét na cendch €lenstvi, kdy Brno si za ¢lenstvi Gctuje 24 000 K¢ a jeho blizké
okoli, Slavkov u Brna a vzdalen¢jsi Kofenec si uctuje 16 — 17 tisic korun. Golfové hiisté
v Tel€i ma také ¢lenstvi vyrazné drazsi neZ jeho konkurencni hiisté na Vyso€iné, které maji
ceny velmi podobné. Délka sezény ma také vyrazny vliv nejen na pifijmy spole¢nosti, ale
také na jejich naklady. Zatimco hiisté s krat§i sezonou ukonci svoji ¢innost naptiklad v fijnu
a dale se o hfiSté nemusi vyrazné starat, jina hfi$t€ maji 1 nadale vysoké naklady na provoz
a udrzovani travnaté plochy i v nasledujicich mésicich, jak poc€asi dovoli. Naopak vyhodou
delsi sezony muze byt moznost usporadani vice turnaji a ptildkani tak hract, které

chladivéjsi pocasi jesté neodradilo od hry. Klub tak miize mit vyssi pfijmy diky delsi sezoné.
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Tabulka 1 Zékladni tdaje konkurenénich htist’ (vlastni zpracovani)

Hristé Jamky Ro¢ni ¢lenstvi (;lz;,{i/:g_lﬁt/ (i)i/_i)sé;giljl{/ Sezona
TéSetice 9 8 000 K¢ 400 /500 K¢ 600/ 700 K¢ 7 mésicu
Svratka 9 8 000 K¢ 400 /600 K¢ 600/ 800 K¢ 7 mésict
Kofenec 18 17 300 K¢ 700 /900 K¢ ' 1190/ 1 690 K¢ 10 mésict
Brno 27 24 000 K¢ 850 /980 K¢ 1 600/1900Ke¢ 10 mésich
Telé 18 18 000 K¢ 500/700 K¢ 900/ 1200 K¢ 7 mésicu
Svobodné Hamry 9 8 900 K¢ 400/ 600 K¢ 600/ 900 K¢ 7 mésicu
Havli¢kiv Brod 9 6 000 K¢ 300/ 550 K¢ 450/ 650 K¢ 7 mésicu
Austerlitz Slavkov 16000Ke  660/830 K& 1200/ 1550 K& 10 mésich

u Brna

Golfovy areal TéSetice se nachazi 10 kilometri od Znojma. Nejdtive se v roce 2003 zacala
provozovat akademie a o deset let pozdéji se z arealu stalo znormované devitijamkové hiisté.
I ptes skute€nost, Ze hiist¢ ma pouze 9 jamek, zde hraci obvykle hraji i na 18 jamek, tim Ze
samoziejm¢ jak pocasi dovoli. Aredl nabizi 1 vyuku golfu, pofidi détské tabory a nabizi
ubytovani. Co se ty¢e hodnoceni, areal ma 70 recenzi hodnoceni jejichZz hodnoceni je 4,3

hvézdicek z 5. Par negativnich recenzi se objevilo pied 4 lety, od té¢ doby jsou pouze kladné.

Golfovy areal Svratka je jedine¢ny svou historii, kterd sahd do roku 1932. Hfisté je
znormované a devitijamkove, hraje se 1 na 18 jamek. Nabizi ubytovani v nedalekém hotelu
Svratka. Areal disponuje obchodem s golfovym vybavenim ¢i jeho pljcovnou a také
skromnym barem s obCerstvenim. Pofddd pravidelné turnaje i pro hrace s vysokym
handicapem. Dle velkého mnoZstvi recenzi ze socidlnich siti je hfisté¢ kvalitni a velmi
oblibené. Primérné hodnoceni je 4,8 hvézdicek z 5, coz je velmi dobré. Lidé zminuji

zejména perfektni hfisté, rodinnou atmosféru.

Korenec Golf & Ski Resort je velky aredl, ktery nabizi spoustu dal$ich sluzeb kromé golfu.
V letni sezoéné se hosté vénuji golfu a v zimni sezoné na né cekaji lyzarské traté. Aredl
disponuji hotelem s restauraci a specializuje se i na kongresy, svatby a firemni Skoleni.
S golfovou tématikou potada golfové prazdniny a tabory pro déti, vyuku golfu a détské

tréninky. Zalozil i seniorsky golfovy klub, kde se snazi pfilakat tuto skupiny hostt do jejich
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aredlu. Resort ma na socialnich sitich 326 recenzi s primérnym hodnocenim 4,6 hvézdicek
z 5. Lidé hodnoti cely resort, tudiz si pochvaluji naptiklad i jidlo, lyzatské trasy i golfové
histe.

Kaskada Brno je rozsahly resort, jehoz hiisté bylo vybudovano podle britského architekta.
Golfova hfist€ se zde rozdéluji na tfi jednotlivé devitijamkové hfisté, které jsou
pojmenovany jako Dievéna, Kamenna a Zelezna. Hiistd ma i velké mnozstvi uméle
vybudovanych jezer , které se nachazeji po celkové délce hiist a to 9655 metri. Obdobné
jako Kofenec je resort spojeny s restauraci a hotelem a nabizi tak rtizné akce, svatby a
konference. V resortu se nachazi i wellness, tudiz je vhodny pro golfové pobyty naptiklad
minimalné na vikend, kdy budou hraci ptes den na hfisti a vecer se mohou zrelaxovat. Porada
golfovou akademii pro déti i dospé€lé hrace. Na socidlnich sitich ziskala Kaskada jiz 880
recenzi a jeji hodnoceni je 4,5 hvézdic¢ek z 5. Za poslednich nékolik mésicti nebyla zadna

negativni recenze.

Golf Resort Tel¢ je golfovy aredl nedaleko turisty vyhledavaného historického centra Telce.
Aredl nabizi golfové hiisté o 18 jamkach a moznost ubytovani a stravovani v penzionu
s bohatou historii piivodniho mlynu. Nabizi je moznost golfové Skoly a kurzl nejen pro
mladé¢ hrace. Na socialnich sitich ma golfovy areél 143 recenzi s hodnocenim 4,6 hvézdicek
z 5. Hraci si chvali zeyména vyborné obCerstveni v restauraci, ale zejména Siroké fairwaye

na htiste, které oceni o0 méné zkuSeni hraci, kteti vzdy nemaji presné odpaly.

Golf & Country Club ve Svobodnych Hamrech je devitijamkové hiistg, které je postaveno
jiz od roku 1999. Nachazi se na hranici pardubického kraje s krajem Vysocina. Jejich hfisté
ma Siroké fairwaye obdobné jako v Tel¢i, které jsou ocenované zejména mén¢ zkuSenymi
hraci. Disponuyji také tréninkovymi plochami ( chipping a putting) a také 250 metri dlouhym
odpalistém. Potfadaji pravidelné turnaje, kurzy s trenérem a tréninky pro déti. Recenze na
toto golfové hfisté jsou vyborné, celkove 4,4 z 5. Lidé si chvali zejména udrzbu a vzhled

htist¢ a také vyhovujici velikost odpaliste.

Golf Club Havli¢kiiv Brod mél diive pouze 6 jamek, ale v roce 2021 se dokoncily zbyvajici
3 jamky a nyni je z n€j plnohodnotné devitijamkové hiisté, které disponuje i tréninkovymi
plochami. V aredlu je mozné si na recepci dat malé obcerstveni, ¢i si zakoupit drobné
vybaveni a golfové dopliky. Jsou zde organizovany pravidelné turnaje, avSak oproti
konkurencnim hfiStim nenabizi zadné Skoly, kurzy ¢i tréninky pro déti. Areal byl zatim

hodnocen pouze 20 recenzemi, z nichz vSechny jsou pozitivni. Hodnoceni 4,7 z 5.
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Austerlitz Golf Resort ve Slavkové u Brna je zddané 18ti jamkové hfist¢ s hotelem a
restauraci. Bylo projektovano renomovanou rakouskou architektkou, kterd hiisté navrhla
v blizkosti zdejSiho zamku, ktery tvoii vyraznou dominantu arealu. Resort jako jeden z mala,
disponuje vefejnym hiistém, na které si mohou pftijit zahrat i lidé, ktefi nejsou registrovani
u Ceské golfové federace a nemaji platny handicap. Souéasti hiisté jsou i tréninkové plochy
a 2 golfové simuldtory. Nabizi letni golfové tdbory a akademii pro mladistvé. Aredl
hodnotilo jiz 640 hraci s vysledkem 4,6 z 5. Hraci nejvice hodnoti vyborny stav hfisté a

moznost hry pro vefejnost. Také vyborné obCerstveni a vyziti pro déti.

Tabulka 2 Vysledky hospodareni v pribéhu let (vlastni zpracovani z justice.cz)

VH 2018 VH 2019 VH 2020 VH 2021
Svratka -122 000 K¢ | - 100 000 K¢ | x X
Svobodné¢ Hamry -431 000 K¢ | -935000 K¢ | -203 000 K¢ -75 000 K¢
Tel¢ + 21 000 K¢ | +236 000 K¢ -8 000 K¢ -30 000 K¢
Havlickiv Brod +129 000 K¢ | + 60 000 K¢ -20 000 K¢ -54 000 K¢

Z dostupnych zdrojii jsou v tabulce vyse piehledné sepsany vysledky hospodateni v priibé¢hu
let 2018 — 20121 u ¢tyt konkurencnich golfovych hfist’. Jde o hiisté, které maji jako hlavni
¢innost provozovani golfového hfiSté¢ a Cinnosti s hrou spojenych. Velké resorty, které
provozuji hotel s restauraci a spoustu dalSich aktivit maji vyrazn€ jiné ndklady na

provozovani a vynosy z ¢innosti.

Od roku 2019 ekonomiku Ceské republiky a viech podniki velmi ovlivnila koronavirova
krize, kterd zasahla cely svét. Z diivodu krize byly zaviené nékteré podniky a zakazany
kolektivni sporty. Dle vysledkii hospodaieni u vybranych podniki je vidét, Ze ekonomicka
situace se u nich od té doby velmi zhorsila. U golfovych hiist’ v Tel¢i a Havlickové Brodé
byla v roce 2018 pozitivni situace se ziskovym vysledkem hospodatfeni. Od vypuknuti krize
se vysledek hospodaieni zacal snizovat az do minusovych ¢isel. V roce 2022 krize témet
pominula a podniky maji nyni moznost se pokusit vratit situaci do doby pied krizi. Bohuzel
vysledky zroku 2022 je$t¢ nemdme moznost porovnat. Zajimavé jsou vysledky ze
Svobodnych Hamr, které se bohuzel pohybuji ve ztraté jiz delsi dobu. Nejvyssi ztratu méli
vroce 2019 a od té doby se ztrata snizovala. Takova situace mohla nastat diky tomu, Ze
golfové Clenstvi se plati vZzdy na zacatku roku pro cely nadchazejici rok, tudiz podniky méli
stale stejné piijmy ze Clenskych piispévkil, ale poté kviili uzavieni méli nizsi naklady na

udrzbu hiist¢ a energie. Kvilli nezvefejnénym ucetnim zéveérkdm v roce 2020-2021
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z golfového htisté ve Svratce neni mozné zjistit jak tento klub ovlivnila koronavirova krize.
Vime pouze, ze se v roce 2018 nachézeli ve ztrate¢ 122 000 K¢ a nadchazejici rok se jejich

ztrata snizila.

Svratka a Svobodné Hamry maji z roku 2019 zvefejnény vykaz ziska a ztrat a my tak
muzeme porovnat, jak se jejich naklady a vynosy lisi. Tyto dva kluby se nachazeji blizko

sami sebe a jsou si tak vzajemnou konkurenci.

Tabulka 3 Vykaz zisku a ztrat z roku 2019 (Vlastni zpracovani z justice.cz)

Svobodné Hamry Svratka
Niaklady: Sluzby a nakupy 3027 000 K¢ 3635000 K¢
Osobni nalady 913 000 K¢ 0 K¢
Dan¢ a poplatky 1 000 K¢ 3 000 K¢
Ostatni néklady 137 000 K¢ 231 000 K¢
Odpisy 957 000 K¢ 272 000 K¢
Poskytnuté ptispévky 115 000 K¢ 152 000 K¢
Celkové naklady: 5152 000 K¢ 4293 000
Vynosy: Ptijaté ¢lenské ptispevky 1 651 000 K¢ 1 810 000 K¢
Trzby za sluzby 1 506 000 K¢ 2 300 000 K¢
Provozni dotace 660 000 K¢ 83 000 K¢
Trzby za prodej majetku 400 000 K¢ 0 K¢
Celkové vynosy: 4217 000 K¢ 4193 000 K¢
Vysledek hospodareni: -935 000 K¢ -100 000 K¢

Nalady obou klubii se lisi pouze o necelych 600 000 K¢&. Vyrazny rozdil zde tvofi Cast
osobnich ndklada, které ma Svratka nulové, jelikoz nemd zaméstnané zadné zameéstnance,
ale sjednané smlouvy se zivnostniky, které se staraji o provoz a udrzbu. Svobodné hamry a
jejich osobni ndklady na zaméstnance jsou téméf milion korun, jelikoz k ndkladiim za mzdy
musi odvadeét jesté zakonné socidlni pojisténi. Dalsi vyrazny rozdil v ndkladech tvoii ¢ast
odpist. Co se ty€e vynosti, nejvetsi ¢ast zde tvoii piijaté Clenské piispévky a trzby za prodej

sluzeb. Clenské piispévky jsou v obou klubech velmi podobné, je ziejmé, Ze i pies blizkou
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konkurenci si kazdy klub nasel podobny pocet ¢lent. Dle vykazu je vidét, ze Svobodné
Hamry ziskali provozni dotace 660 000 korun, zatimco Svratka pouze 83 000 korun.
Celkovy pocet vynost u obou klubti je téméf vyrovnany. Vysledek hospodateni se lisi

zejména kvuli vyssich ndkladim ve Svobodnych Hamrech.

7.1.3 Substitu¢ni vyrobky

Jelikoz se golf fadi mezi sportovni hry, substituty by mohly byt rizna stiediska sportovniho
typu. Je mnoho sportl, které 1ze vykonavat venku na Cerstvém vzduchu. Muzeme mezi né
zafadit tenisova hfisté, venkovni plavani, fotbal a dal$i. OvSem velkym rozdilem téchto
sportt a golfu je pravé nutna fyzicka a potfeba zvysit tempo. Golf se fadi mezi klidngjsi typy
her, kde si ¢lovek uziva Cerstvého vzduchu, neni nutné zvysovat tempo, beéhat a je vhodné
pro vSechny vékové kategorie. Mezi takové klidné hry ve venkovnim prostiedi, které se
velmi podobaji golfu je napiiklad minigolf. Da si fici, Ze je to pouze zmenSena a
zjednodusSena verze golfu, kterou zvladne hrat uplné kazdy a casové neni vitlbec narocny.
V blizkém okoli je mozné navstivit naptiklad minigolfové hfist¢ v Namésti nad Oslavou,
které se rozléha na plose 1850 m? a piimo sousedi se zameckou oborou. Dal§i ze
substituénich vyrobkili miize byt kriket, hra piivodné z Anglie, ktera v Ceské republice jests
neni tolik rozSifend. Jde o hru, kde se snazime palkou trefit mi¢ek skrz branky do cile.
Nejbliz8i moznost si zahrat kriket je v Brné€, kde se mizete ptidat 1 do kriketového klubu,

ktery reprezentuje Cesky narodni tym.

7.1.4 Dodavatelé

MnozZstvi dodavatelli nejsou tak rozsahlé jako odbérateli. MUZeme mezi né zaradit
dodavatele golfového vybaveni, obCerstveni ke koupi €i catering na vyznamné turnaje a
akce. N¢ekteré podniky si na sekani travnaté plochy najimaji externi firmy, které se na

specializuji na udrzbu zelené. Ti patii mezi dilezité a Casto vyuzivané odbératele.

7.1.5 Odbératelé

Odbératelé golfového hiisté jsou hraci. Nemusi to byt jen hraci, ktefi maji predplacené
Clenstvi a jezdi pravidelné, ale také ndhodni turisté ¢i lidé, kteti si hfisté chtéji vyzkousSet.
V ptipadé¢ kondni turnajii narodnich i mezinarodnich se odbérateli stdvaji i cizinci, kteti hraji
a vyuzivaji sluzeb podniku. Casto se na golfovych hfistich konaji i neobvyklé akce, které
byste tu necekali, naptiklad svatby. V tomto ptipad¢ sluzeb vyuzivaji vSichni svatebni hosté

a stavaji se tak odbérateli podniku.
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7.2 Analyza formou rozhovoru

K ziskéni potfebnych informaci k provozu golfového htiste a resortu byla provedena analyza
formou rozhovoru. Rozhovor se konal s manazerem golfového aredlu Svratka Markem

Kuncem, ktery byl velmi ochotny a odpovédél mi na vSechny mé dotazy.
Néklady na udrzbu hristé

Udrzba hii3té je velmi nakladn4 a duleZita ¢innost, diky které ziskava klub pravidelné hrajici
Cleny. Hraci vnimaji kvalitu hiisté ve velké mife a je tfeba vénovat mu nalezitou pozornost.
Néklady na udrzbu se velmi odviji od pocasi a i od ¢lenitosti hiisté, ale pan Kunc mi sdélil,
ze se Castky pohybuji kolem 2,5 milionu korun za rok. Pro lep$i kvalitu hfisté je nutné
provadét minimalné 2x ro¢né aerifikaci greenu, jednd o specialni ¢innost, kterd provzdusni
a nastartuje travnatou plochu. Provadi se obvykle na jafe a na podzim, v pfipadé, Ze se
aerifikace neprovadi, tak trava nebude propoustét vodu a zacne hnit, coz je pro kvalitni
golfové htisteé neptipustné. Klub Svratka si aerifikaci nechava délat od odborné firmy a jeden
takovy zasah vychazi na cca 40 tisic korun. Jednou mésicné je tteba cely travnik profezavat
a také pravideln¢ sekat. Na to je tieba vlastnit spoustu druhii specidlnich sekacek, které sekaji
rizn€ vysokou travu. Tuto udrzbu si jiz klub zajiStuje sam svym persondlem, ktery je na to
vysSkoleny. Obnasi to 1 pravidelnou udrzbu o stroje, hnojeni travnatych ploch a udrzovani
Cistoty a vzhledu. Klub vlastni 3 sekacky na green, jelikoZ je tieba mit vice kust, kdyby se
nekterd rozbila a také pokud je tfeba posekat rychleji, mohou je vyuzit vSechny najednou.
Dale je tfeba sekacka kolem greentl, dalsi jiny typ na odpalisté a také na fairway , kterou
maji po dvou kusech. Cast vys§i travy, ktera se nazyva rough ma také své dva typy sekacek.

Mimo sekacek klub vlastni jesté traktory, sbéra¢ listi, fukar , traktor a dv¢ auta s korbickou.

Do strojii na udrzbu htisté je tfeba investovat, ale daji se zakoupit i repasované kusy, které

jsou levnéjsi a na zacatku usetii ndkladnou investici do udrzby.

Personalni zajisténi

Klub nemé Zadné vlastni zaméstnance. VesSkery personal, ktery se stard o udrzbu ¢i chod
hti§t¢ je na Zivnostensky list. Je to nejvhodné&j$i varianta, jelikoz golfové hfisté je
provozovano sezonné a klub pak mimo sezénu nemusi mit povinnosti ohledné personélu.
Co se tyce obcerstveni, pokud jsou napiiklad na turnaj domluvené obé&dy, tak ma klub pted

smlouvany catering s externi firmou. Pak uz jen marshall, ktery se stard o chod hfisté a

manazer klubu.
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Vlastnictvi pozemku

Klub Svratka nejsou vlastnici, ale plati najemné majiteli, ktery je vlastnikem celého hfisté.

O udrzbu a chod se pak stara klub.
Pocet aktivnich ¢leni

Clenti v klubu Svratka je aktualné kolem 550, ktera plati ¢lenstvi a chodi pravidelng hrt.
Diky ¢lenstvi mohou kdykoliv piijet si zahrat golf bez dalSich poplatki a ziskava také slevy
na uréité vybaveni, napiiklad mi¢ky pro tréninkovou plochu. Castky &lenstvi se rozdéluji
nejen na dospélé za 8 000 K¢, ale také na seniory 4 500 K¢, studenty 3 600 K¢ a 600 K¢ za
dit¢ do 14 let.

Skladba pocateéniho ro¢niho kapitilu

Hlavni cast z pfijmu tvoifi poplatky za Clenstvi, které se plati na zacatku sezony a také
dualezité sponzorské ptispévky od nasmlouvanych sponzorti. Na oplatku za tyto ptispévky
vétSinou pozaduji zverfejnéni jejich reklamy na viditelném casti hiisté. Mensi ¢ast je poté
slozena z poplatkt green fee, které hradi hraci z cizich hfist,, ¢i startovného z turnajii. Pro
pfildkani dalSich hracd z jinych hiist je dohodnuta takzvana reciprota, coZ jsou piedem
namlouvané vzajemné slevy s partnerskymi hfisti, kdy clenové z téchto hiist mohou na
Svratce hrat naptiklad za popovicti green fee a naopak ¢lenové Svratky za vyhodnéjsi ceny
u partnerskych htist. Je to zanedbatelna ¢astka do piijmul klubu, ale jde tu také o rozSifeni

povédomi a jména Svratky.
Potiebny software

Klub Svratka ma rezervacni systém, kde si mohou zarezervovat danou hodinu hry. Hfisté
ma urcitou kapacitu a pokud by se timto systémem neudrzoval maximalni pocet hract na
hfisti, mohlo by to znepfijemnovat pribéh hry a mit vliv 1 na kvalitu travnaté plochy. Klub
pouziva rezervacni systém TeeTime, kterému za chod plati 20 tisic rocné. Co se tyce

ptihlaovéani na turnaje, tak zde se hraci ptihlasuji pres Ceskou golfovou federaci.
Doba vystavby hristé

Casové vybudovani hiisté se odviji podle mnozstvi pendz, které se do toho investuji. Je
mozné se vejit i do jednoho roku, pokud se hfisté ptipravi a zaseje se travnik, tak po roce, co
trava bude jiZ narostld je mozné na hfisti jiz hrat. Pokud je tu motivace mit hii§té hotové za
kratSi dobu, je tu moznost nakoupit jiz narostlé¢ travnaté koberce, které se na plochu pouze

polozi a udrzuji se. OvSem toto je otazka mnohem vétsi investice.
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Kapacita a ¢etnost turnaji v roce

Turnaje se organizuji kazdy tyden obvykle v sobotu. Klub potada i specialni handicapové
¢tvrtky, coz jsou turnaje pro hrace, kteii se snazi vylepsit si svilj handicap. Obvykle na nich
byvéa méné hracu, protoze se jedné o pracovni den. Sobotni pravidelné turnaje jsou oblibené
a velmi rychle zaplnéné. Specialitou turnaji je v srpnu tyden golfu, kde se kazdy den hraje
trochu jiny typ hry. Zajem je veliky a kapacita se zaplni béhem jedné hodiny od spusténi
prihlasek. Kapacita obvyklého turnaje je 52 hraci. Vybira se poplatek startovného, ktery se
odviji také podle toho, zda je v cenné ob&d ¢i nikoliv. Startovné se pohybuje bez ob&da
kolem 350 K¢ a s obédem 500 K¢ Néklady na turnaj nebyvaji vyssi nez obvykle, jelikoz

htisté se udrzuje stale na stejnou kvalitu, kterou se snazi udrzovat.
Mimosezonni udrzba

V zim€ mimo sezonu neni nutné hiisté¢ n&jak vyrazné udrZovat. Je vSak nutné provadét

pravidelnou udrzbu stroji, které jsou v sezoné pln¢ vytizeni.
Pomér ¢lenskych/neclenskych hraca

Pokud bychom porovnavali hrac¢e na turnajich, tam se to orientuje, ze 95% jsou €lenové a
5% hraci z jinych hiist. V piipadé obvyklych pracovnich dni ¢i vikendu se da fici, Ze do
arealu dochazi 70 % ¢lent a 30% hracd, co ¢lenové nejsou.

Mnozstvi hraci ve skupiné

Mnozstvi hraci zavisi také podle zaplnéni rezervacniho systému, ale da se fici, ze hraci chodi

Castéji v mensich skupinach od dvojic po skupiny Etyt ¢lent.

7.3 Dotaznikové Setreni

Cilem dotaznikového Setteni bylo zjistit hlavni preference hracti na golfovych htistich. Jaké
faktury kvality vnimaji a také jaké Castky za Clenstvi a green fee jsou ochotni zaplatit.
Vysledky tohoto vyzkumu by méli ptfinést informace o tom, jaké hiist¢ by bylo vhodné
postavit, aby ptilédkalo co nejvice hract. Zvlastni vyznam v dotazniku meli otazky zamétené
na déti a jejich ¢innost zatimco rodice jsou na hfisti. Z dotazniku by mélo byt zfejmé, zda by
rodi¢e ocenili moZnost aktivit pro déti. V ptipad¢ pozitivniho vysledku by se diky témto

aktivitdim mohlo nové golfové hiisté stat konkurenceschopnym.
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Cilova skupina

Segment dotazovanych se v tomto piipadé zuzuje pouze na golfové hrace. Jsou jimi lidé

véech vékovych kategorii ze viech koutti Ceské republiky. Vétsinou to byvaji lidé movit&jsi

1 ptes fakt, Ze se golf stava ¢im dal dostupné;jSim.
Metoda Setfeni a sbér dat

Pro vyzkum byly zvoleny dvé podoby dotaznikového Setfeni, a to tiStény a aktudlné
pouzivanéjsi — online dotaznik. Tistény dotaznik byl rozdan lidem v blizkém okoli z Siroké
rodiny, ktefi se jiz 1éta vénuji golfu a jsou clenové golfového klubu ve Svratce ¢i Svobodnych
Hamrech. Dotaznik v online podob¢ byl rozeslan na socidlnich sitich. Aby se zajistila
golfova komunita, byly vybrany specialni tematické skupiny na socialni siti Facebook, které
se zabyvaji golfem, jeho hrou a prodejem vybaveni. TiSténd i1 online forma dotazniku je

shodné a obsahuje 16 otazek. Pfesnad podoba dotazniku je umisténa v ptiloze ¢islo 1.
Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni

Dohromady dotaznik vyplnilo 60 respondentti zraznych kraji Ceské republiky.
V nésledujici tabulce jsou prehledné sepsany vysledky otdzek zamétené na pohlavi, vek a
kraj ze kterého pochdzeji. Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze dotazovani respondenti
pochazi zejména z Prahy a Stfedoceského kraje. Dominuje 1 kraj Vysocina, avSak
z Olomouckého, Jihogeského, Karlovarského a Usteckého kraje jsme ziskali odpovéd’ vzdy
pouze jednoho respondenta, ze Zlinského kraje zadného. VE&k respondentii se nejvice
pohyboval mezi 26-35 rokem a starSich az do 65 let. Vékové kategorie do 25 let a poté nad
65 let se mezi respondenty pohybovala jen zfidka. Z pohlavi vyrazné¢ dominuje muzska ¢ast

respondentt, kterych bylo 44, zatimco Zen pouze 16.
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Tabulka 4 Zéakladni tidaje o respondentech (Vlastni zpracovani)

Otazka Odpovéd’ Pocet
Pohlavi respondentii 1}/[ui 44
Zena 16

Méné nez 18 let 1

18 — 25 let 3

26 — 35 let 20

VéKk respondenti 36 —45 let 16
46 — 55 let 10

56 — 65 let 8

Vice nez 65 let 2

Praha a Stfedocesky kraj 21

Ustecky kraj 1

Karlovarsky kraj 1

Plzensky kraj 4

Jihocesky kraj 1

Kraj Vysoc€ina 10

Kraj respondentii Jihomoravsky kraj 5
Pardubicky kraj 5

Liberecky kraj 5

Kralovehradecky kraj 2

Olomoucky kraj 1

Zlinsky kraj 0

Moravskoslezsky kraj 4

Prvni otazkou jsem chtéla zjistit, jak velkou &ast Zivota se jiz golfu vénuji. Setieni ukézalo,

Ze nejvice dotazanych respondentd se golfu vénuje jiz vice nez 10 let. Tyto vysledky nam

ukazuji, Ze golf je dlouholety sport, kterému pokud se clovek vénuje, tak u néj stravi velkou

¢ast svého zivota.

25

20

15

10

Jak dlouho se jiz vénujete golfu?

23
17
15
5 . .

méné nez 1 rok 1-5let

5-10let

vice nez 10 let

Graf 1 Jak dlouho se jiz vénujete golfu? (Vlastni zpracovani)
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Druhéd otdzka dotaznikového Setfeni pfinese informace o Cetnosti névstév hraci. Diky

vyslediim je mozné predpokladat jak ¢asto budou hraci golfové hiisté navstévovat.

Jak Casto hrajete golf?

3 2

H Nékolikrtd v tydnu

H Nékolikrat za mésic

M Jednou za tyden
Parkrat za rok

H Kazdy den

M Jednou za mésic

14

Graf 2 Jak ¢asto hrajete golf? (Vlastni zpracovani)
Dotazovani hraci nej€astéji dochazeji hrat n€kolik dnii v tydnu. Kazdy den hraji jen 3
respondenti a jednou za tyden je druhé nejcastéjsi odpoveéd’ a to 14 respondentl. Po ¢etnosti

navstév nékolikrat v tydnu si tedy mlizeme predstavit 2 — 5 dnit béhem jednoho tydne.

Nasledujici otazkou jsem chtéla zjistit handicap respondentt, ktery nam jinymi slovy fika,
jak zkuSeni hraci jsou. Diky handicapu hrac¢t zjistime naptiklad, zda bude vhodné potadat
turnaje pro zlepSeni handicapu, takzvané handicapové turnaje. Vysledky respondentli jsou
prekvapivé. VétSina dotdzanych ma vysoky handicap, ten ndm fiké Ze zkuSenosti hract
nejsou na vysoké urovni. Nejniz$i handicap, tedy profesionalnich hraci jsme ziskali pouze

minimalni pocet.

Jaky je vas handicap?

13
9 9
7
| .

do4,4 4,5-11.4 11,5-18.4 18,5-26,4 26,5-36 37-54

18
16
14
12
10

O N B O

Graf 3 Handicap hract (Vlastni zpracovani)
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Preference pti vybéru hiisté respondentl jsou velmi dilezité, proto jsem na toto téma vyuzila

vvvvvv

vvvvv

D1 je vzdaleny pouze 7 kilometrii. Dalsi dtlezitou preferenci, kterou respondenti zvolili je
cenova kategorie a kvalita sluzeb, které jsou dale blize specifikovany v nasledujicich

otazkach.

Jaké jsou vase preference pfi vybéru hristé?

7
4

16 36 B Dostupna vzdélenost

B Cenovd kategorie

H Kvalita sluzeb
Doporuceni od pratel

H Pocet jamek

M Jina

Graf 4 Preference pii vybéru hiisté (Vlastni zpracovani)
V otazce na kvalitu a jeji faktury respondenti odpovidali témét jednoznaéné. Vysledky
ukazali ze nejvétsi faktor kvality pro hrace je spravné udrzované hiisté. Diky témto
vysledkiim vime, Ze se v projektu musime zaméfit na Udrzbu, kvalitni sekacky a nutné
zasahy do travnatych ploch, které jsou sice velmi nakladné, ale vyrazné ovlivni budouci

rozvoj a mnozstvi clent klubu.

Jaké faktory kvality nejvice vnimate?

5

B Spravné udrzované hristé
M Kvalita vybaveni
M Jind

vyskleny personal

Graf 5 Faktory kvality (Vlastni zpracovani)
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Clenské poplatky tvoii velkou &ast piijmi spolenosti, proto nasledujici otazka sméfovala
na finanéni rozmezi cen na Clenstvi, které jsou hraci ochotni zaplatit. Vysledky ukazaly, ze
25 respondenttl je ochotno zaplatit za Clenstvi az 10 000 korun. V dalSich kategoriich, které
byly nad 10 000 korun odpovédélo dohromady 32 respondentil. Pouze 4 respondenti by byly
ochotni zaplatit za Clenstvi pouze do 5 000 korun. Tuto ¢astku vSak nenabizi zadné
konkurenéni hfisté, ani ji neni redlné uctovat dospélému hraci, jelikoz je tieba vzit v potaz

vysoké ndklady htisté, na které Clenské ptispévky vyrazné piispivaji.

Kolik jste ochotni zaplatit na clenstvi?

30
25

25
20
15
10 9 9

5 4 . .

, I

do 4999 K¢ 5000 -9 999 K¢ 10000-14999 K¢ 15000 - 19 999 K¢ 20000 K¢ a vice

Graf 6 Castky ¢lenstvi (Vlastni zpracovani)
Druhou vyraznou ¢ast piijmu tvoii poplatky green fee pro neclenské hrace, které si chtéji
pfijit zahrat. Tyto ceny se odviji dle poctu jamek, které hraci chtji hrat a také dle dnd
v tydnu. O vikendech je na htistich vétsi navstévnost, tudiz se ceny podle toho odviji a jsou
drazsi. V dotazniku jsem zjistovala, kolik jsou lidé ochotni zaplatit green fee za 9 jamek v
tydnu. Dle vysledkti hra¢tim nejvice vyhovuje rozmezi 500 — 799 K¢ a také ¢astky do 499
Ke.

Kolik jste ochotni zaplatit green fee za 9 jamek v

tydnu?
35 32
30
25
20
20
15
10 7
|
0
do 499 K¢ 500 - 799 K¢ 800 - 999 K¢ 1000 K¢ a vice

Graf 7 Castky green fee za 9 jamek (Vlastni zpracovani)
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Velmi diilezita je otdzky na velikost htisté. Jiz vime ze jsou 4 druhy hfisté a rozd€luji se dle
poctu jamek. Vysledky této otdzky ndm pomohou zjistit, jakou velikost hiisté je vhodné
vybudovat. Celkem 46 z 60 respondentii odpovédélo, ze preferuji 18ti jamkové hiisté. Deviti
jamkové hiisté preferuje 14 respondentl a vétsi jiz téméet nikdo. Diky tomu, Ze na vétSich
htistich je mozné zahrat i mensi pocet jamek, je pro nés ziejmé, ze pokud vybudujeme 18ti

jamkové htiste, tak vyhovime témét vSem hra¢tim v okoli.

Jaké hristé preferujete?

10

W 18 jamek

H 9 jamek

m 27 jamek
36 jamek

Graf 8 Preference hiisté (Vlastni zpracovani)
Oteviené otdzky jsou v dotaznicich velmi pfinosné, respondenti mohou vyjadfit pfimo sviij
nazor, navrh ¢i doporuceni, které se pii budovani nového produktu velmi hodi. Urcité je
dobré vzit vSechny nazory a doporuceni a zamyslet se, jak je spravné vyuzit. V dotazniku
jsem pouzila oteviené otazky, abych se dozvédéla s jakymi sluzbami byli hrac¢i u
konkurenénich htist’ velmi spokojeni ¢i naopak viibec. V nasledujici tabulce jsem shrnula

nejcastéjsi skupiny odpovédi a jejich procentovy podil.

Tabulka 5 Spokojenost hract se sluzbami konkurence (Vlastni zpracovani)

Spokojeni Nespokojeni

MozZnost restaurace 26,80% Obcerstveni 12,50%
Udrzba hiigts 41,50% | Udrzba hiists 30,00%
Akceptovatelné ceny 2,40% Vysoké ceny 5,00%
Pljcovny vybaveni 9,80% Obchod s vybavenim 2,50%
Vyskoleny personal 17,10% Chovani personélu 47,50%
Hlidani déti 2,40% Rezervaéni systém 2,50%

Z odpovédi hract je ziejmé je velka ¢ast pozornosti vzdy spadé na htiste. V obou ptipadech
hréa¢i zminuji vysokym podilem kvalitu udrzby hiisté. Konkrétné se jedna o Spatné posekané
travnaté plochy, pterostlou travu a rychlost greent, kterd je velmi klicova pro hru. Hraci
ocenuji moznost restaurace a kvalitu obCerstveni, také je velmi dilezity faktor personal. Jak

muzete vidét, personal byl zminiovan vyssim podilem, vice vSak v otdzkach nespokojenosti.
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Hraci jsou nespokojeni zejména chovanim a aroganci personalu a také s jeho nedostate¢nym

proskolenim.

Dalsi otazky dotaznikového Setfeni se zabyvaly otazkou déti a moZznosti aktivit pro né.
Uvédomuyji si, Ze déti jsou urcitou prekazkou volného Casu a proto si mladi rodi¢e nektere
aktivity odpousti, nez aby hledaly hlidani. Chtéla jsem zjistit jaky podil respondenti ma déti

a ocenily by moznost aktivit pro n¢, zatimco by si mohly v klidu zahrat.

Z vysledki se ukéazalo Ze vice nez 50 % respondentd ma déti, konkrétné 35 hraca z 60.
Zajimave jsou vysledky dalsi otazky, kdy jsem se tdzala na otazku: ,,Ocenily byste moZnost
aktivit pro déti zatimco vy budete hrat?*. I ptes fakt, ze déti ma 35 dotazovanych, tak zde
souhlas vyjadfilo celkové 43 hracu. Je zfejmé, Ze i zatim bezdétni hraci, ktefi nad rodinou

uvazuji by tuto moznost vyuzivaly.

Posledni otdzka dotazniku se vénuje dopliikovym sluzbam, které by mohlo nové golfové
htisté nabizet. S velkou pfevahou by respondenti ocenili moznost obc¢erstveni, ktera se
zminovala jiz v pfedchazejicich otazkach. Je zfejmé, Ze je tedy pro hrace tato dopliikova
sluzba velmi dulezitad. Nasledujici moznosti dopliikovych sluzeb jsou téméf vyrovnané. Pro

kazdého hrace je tedy podstatna jina doplitkova sluzba. Nejméné hraca by ocenilo ptijcovnu

vybaveni.
Jaké jiné doplnkové sluzby byste preferovali u
nového golfového hristé?
50 45
45
40
35
30
55 24 24 2 51
20
15 13
10
5 1
O ——
Obcerstveni  Akademie pro Obchod s Ubytovani MozZnost Pdj¢ovna Jind

mladé ¢leny vybavenim individudlnich vybaveni
trenérd

Graf 9 Dopliikové sluzby (Vlastni zpracovani)
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8 SHRNUTI ZAVERU ANALYTICKE CASTI

Z provedenych analyz jsme zjistili, Ze v okrese je velkd cast piirodnich pamatek a
chranénych uzemi, které laka turisty a sportovce. Konkurence golfovych hiist’ neni vysoka
a 1 pres delsi vzdalenost si nasla pravidelné hrace, coz znaci o atraktivité golfové turistiky

v kraji. Z jednotlivych analyz pak déle vyplynuly nésledujici informace.
Porteriuv model péti sil

Diky predstaveni konkurenénich hiist’ bylo zji§téno, Ze okres Zd’ar nad Sdzavou ma pouze
jedno golfové htisté, a to vzdalené na hranicich. Umisténi nového hiisté v misté Osova by
m¢elo prilakat hrace nejen z okresu, ale také kraje Vysocina a ¢ast Jihomoravského kraje.
Stavajici htisté a jejich ekonomickou situaci velmi ovlivnila koronavirova krize. Pro nové

htisté by to mohla byt ptilezitost vstupu na trh.
Geograficka analyza

Z vysledki analyzy je patrné, ze Osova Bityska mé velmi dobrou dopravni dostupnost, nejen
z hlediska autobusové a Zeleznicni dopravy, ale zejména snadno dostupné délnice. Turistické
navstévniky na misto 14k4 nejen fada baroknich pamatek s bohatou historii, pravidelné

potadané akce, ale také neporusend ptiroda zejména mistnich lest.
Dotaznikové Setieni

Z dotaznikového Setteni vyplyva, Ze hraci upfednostiiuji hiist€ s dostupnou vzdalenosti, coz
diky jiz zminéné dopravni infrastruktufe muze ptildkat mnoho novych ¢lent. Dllezitym
bodem, na ktery je tfeba se zaméfit je spravna udrzba. Respondenti tento faktor kvality
zvolili ve vice otazkach, ¢imz je ziejmé, ze je velmi dllezity pro udrZeni klientely. Vysledky
ukdazaly 1 preferenci 18ti jamkového hfisté a rozmezi poplatki, které jsou ochotni zaplatit.
Zaméfili jsme se na otazku déti a aktivit pro né. Ukazalo se, Ze by tyto aktivity pro déti byly

vyhleddvané 1 v budoucnu, tudiz je vhodné je do projektu zakomponovat.
Rozhovor

Rizeny rozhovor s odbornikem a manaZerem konkurenéniho hfi§té piinesl dilezité
informace o nutnosti udrzby hiisté, ndkladech na n€ a potfebném vybaveni. Pro udrzeni
kvality hiisté€ je tfeba, aby na hfisti nebyla pfeplnéna kapacita a k tomu slouzi rezervacni
systém pro hrace, ktery nepatii mezi vyrazné nakladné polozky, ale usnadni mnoho préace.

Také byly objasnény piedstavy o personalu pro sezonni arealy, jako je golfové hiiste.
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9 PROJEKT GOLFOVEHO HRISTE V OBCI OSOVA BITYSKA

9.1 Charakteristika a cil projektu
Zikladni udaje spole¢nosti

Obchodni firma:

Goose Island s.r.0.

Varsavska 715/36

Praha

ICO: 19071558

Cil projektu

Cilem projektu je zvySeni atraktivity obce Osova BitySka vytvofenim nového produktu
cestovniho ruchu a to golfového aredlu v obci. Golfovy areal bude sportovné-rekreacnim
arealem pro vSechny sociodemografické skupiny a stane se tak moznosti kvalitniho vyuZiti
volného casu. Vybudovany aredl pfispéje ke zlepSeni hospodaiské situace z

hlediska cestovniho ruchu.
Kapacity projektu
- 18-ti jamkové golfové hiisté na ploSe 80 ha
- Tréninkové plocha driving range o rozmérech 50x300 metri
- Tréninkové plochy putting a chipping green 30x30 metrii
- Zavlazovaci systém pro golfové hiisté

- Objekt klubovny — recepce, Satny, sprchy, toalety, prostory pro obchod s vybavenim

a restauraci s kapacitou posezeni pro 100 navstévniki
- Parkovisté pro osobni auta s kapacitou 50 aut
- Objekt technické budovy pro potiebné vybaveni a stroje udrzby

- Objekt garaze pro golfova vozidla na histé

9.1.1 Prinosy

Jeden z hlavnich pfinost projektu je zvySeni atraktivity destinace pro jeji navstévniky.

Vytvoftit tak nové sportovni odvétvi v regionu a podpofit sluzby a zejména cestovni ruch.


https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-$firma?ico=19071558
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Urcité ptinosy budou i pro mistni firmy, které ziskaji moznost spoluprace v oblasti

sponzorstvi.

V neposledni fad€¢ je vystavba golfového hiist€¢ v Osové BitySce velkym pifinosem pro

ekonomiku nejen obce, ale také okresu Zd’ar nad Sazavou.

9.1.2 Lokalizace

Umisténi projektu spada pod obec Osovou Bitysku a katastralni uzemi Osova v okresu Zd’ar
nad Sézavou. Na pozemcich se nachazi pfevazné orna ptida a trvalé travni porosty. Pfirozena
ptiroda, lesni porosty a mnozstvi rybniki, které se na tomto izemi nachazeji, budou soucasti
golfového hristé, které se umisti do piirozeného Clenéni pozemkl. Diky velkym vodnim
plochdm se hfist¢ stane obtiznéjsi a vyhledavanéjsi pro mnozstvi hraca. Na obrazku nize je
vidét ohrani¢ené mnoZstvi pozemkd, které maji celkové cca 80 hektari. Na tomto tizemi
bude probihat vystavba nového golfového hfisté. V pravém hornim rohu je zaznaceny zamek

Osova, ktery bude historickou atraktivitou ve vyhledu hiisté.

' = (11111 |
Obrazek 6 Mapa katastralniho Gizemi Osova (Cést obce, 2023)
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9.2 Lidské zdroje

Lidé ve velké mife ovliviwji, jak si podniky vedou. Jsou jimi nejen zékaznici, v nasem
piipadé golfovi hraci, ale zejména personal, na kterém cely rozvoj stoji. Jak bylo zjisténo
v dotaznikovém Setfeni, hraci se v posledni dobé velmi Casto setkavaji s nepfijemnym a

nevyskolenym personalem.

Tento projekt se urCité chce pfiblizit lidem vhodnym persondlem a vyhnout se tak
nepfijemnostem. Proto bude zaméstnan manazer, ktery bude dohlizet na fungovani arealu a
bude fadné vyskolen. Tento manazer se bude pohybovat také na recepci, pfijimat nové cleny
a vyftizovat potieby hraca, ktefi si pfijdou zahrat. Manazer se stane stalym zaméstnancem
golfového hfisté na plny uvazek. Aredl bude zaméstnavat jesté jednoho ¢loveka, a tim bude
hlavni 0drzbat a mechanik, ktery bude mit na starost kontrolu udrzby hfisté, vzhled, ale
zejména stav a kontrolu strojii. Tento ¢lovek bude zaméstnan také na plny Gvazek, protoze
v zimnim obdobi mimo sezénu je potieba udrzovat a brousit stroje, které za sebou maji plnou

sezonu.

Na pravidelnou a celkovou udrzbu a sekdni travnatych ploch budou tfi Zivnostnici, se
kterymi se sjedna smlouva o fixni fakturované ¢astce za jejich sluzby a jejich povinnosti po

dobu sezony, tedy 10 mésict.

Tabulka 6 Mzdy (Vlastni zpracovani)

Pozice Stav Hruba mzda 7ZSP Mési¢ni naklady
Manazer zamestnanec 59 981 K¢ 20 274 K¢ 80 255 K¢
Hlavni udrzbar zamestnanec 40 186 K¢ 13 617 K¢ 53 770 K¢
Udrzbai osvC 40 000 K¢ X 40 000 K¢
Udrzbai osvC 40 000 K¢ X 40 000 K¢
Udrzbat osvC 40 000 K¢ X 40 000 K¢
Celkové naklady 220 167 K¢ 33 891 K¢& 244 025 K¢

V tabulce jsou sepsany jednotlivé pozice persondlu a jejich odmény. Zivnostnici maji
dohodnutou fixni ¢astku a zaméstnanci jsou nakladove naro¢néjsi, jelikoz z nich spole¢nost
musi odvadét socidlni, zdravotni a zalohy na dan. Celkové mzdové ndklady za mésic €ini

254 025 K¢
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9.3 Technické a technologické reSeni

Golfové htisté pocita s 18 jamkami, vybavenou klubovnou, technickou budovou, garazi pro
golfové voziky a parkovistém pro 50 aut. Na vstupni dopravni komunikaci, ktera bude
smétovat do golfového aredlu bude umisténa zévora, kterd bude slouzit k omezeni ptistupu
pouze zédkazniklim golfového aredlu. Pti vjezdu zakaznici dostanou listek, ktery bude nutné
potvrdit na recepci pro pohodIny vyjezd. V piipadé, ze do arealu piijedou mistni obyvatelé
pouze pro vyuziti sluzeb parkovisté, bude jejich povinnosti zaplatit poplatek 500 K¢ pro

moznost vyjezdu z aredlu.

Soucasti golfového hiisté bude 18 greenti se zavére¢nymi jamkami , které budou obklopovat
vodni a pisecné piekazky. Jelikoz ke kazdé jamce patii 5 riznych druhl odpalist’ dle
kategorie hrac, které jsme si pfiblizili v teoretické ¢asti, hfisté bude obsahovat 90 odpalist’.
Pro trénink hract budou na zacatku hfisté umistény tréninkové plochy. Driving range

s rozméry 300x50 metrt a patting a chipping green 30x30 pro trénovani odpali.

Jamky a jejich drahy jsou rozmistény okolo ptirodnich vodnich ploch, které dodéavaji hie
obtiznost a rozmanitost. Prvni jamka zaciné blizko klubovny, aby to hrac¢i méli blizko. Na
blizkém misté klubovny kon¢i 1 devatd a zavérecnd jamka. Blizky konec devaté jamky je

zejména pro hrace, ktefi si ptijdou zahrat pouze 9 jamek.
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Obrazek 7 Plan htisté (Vlastni zpracovani)
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Hlavnim bodem hfisté je klubovna, kterd je umisténa hned na zac¢atku arealu. Klubovna bude
pti vchodu zacinat recepci, kde se hraci budou hlasit a vytizovat své pozadavky. V klubovné
budou také prostory k prondjmu, ve kterych se bude nachazet restaurace s kuchyni a obchod
s golfovym vybavenim. Soucasti budou také toalety, sprchy, Satny pro hrace a posezeni.

Detailni plan klubovny je zndzornén na nasledujicim obrazku.
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Obrazek 8 Plan Klubovny (Vlastni zpracovani)

Pti vystavbé hiisté se vybuduje rozsadhly zavlazovaci systém, ktery je nutnosti pro udrzeni
kvality travnat¢ plochy v suchém obdobi. Voda pro zavlazovani bude vyuzivana
z ptirodnich vodnich ploch, které se v mistni ¢asti nachéazeji. Pro vyuziti vody je nutné
vyfidit povoleni z mistniho vodohospodaiského Ufadu ve Velkém Mezifi¢i. Stejné tak je

nutné vyfidit stavebni povoleni.

9.4 Nakladova analyza

V nakladové analyze stanovim zakladatelsky rozpocet a jeho zdroje financovani. Pomoci
vypoctu trzeb a predpokladanych nakladl vypocitam vysledek hospodateni naslednych let,
zda bude spolecnost ve ztraté nebo v zisku. Z ¢istého zisku zjistim hodnoty vykazu cashflow

a nasledné vypocitdm navratnost investice.

9.4.1 Zahajovaci rozvaha

Na zacatek byla vytvoiena zahajovaci rozvaha k 1.1.2024, s piehledem aktiv a pasiv.
Zadavatel projektu piinasi svych 10 miliont korun. Pfed ziizenim obchodni spolecnosti byly

vynaloZeny vydaje v ¢astce 20 000 K¢ za poradenskou ¢innost a zaloZzenim spolecnosti.
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Tabulka 7 Zahajovaci rozvaha (Vlastni zpracovani)

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek Vlastni zdroje

Zrizovaci vydaje

20 000 K¢

Zakladni kapital

10 020 000 K¢

Obézny

majetek

Cizi zdroje

Penize na uctu

10 000 000 K¢&

Zavazky

0

Celkova pasiva

10 020 000 K¢

Celkova pasiva

10 020 000 K¢

9.4.2 Zakladatelsky rozpocet

Celkové pocatecni investice projektu budou 394 miliont. Jejich konkrétni poloZky a ¢astky
je mozné vidét v nasledujici tabulce. Soucasti rozpoctu pocatecniho kapitalu je 1 pocatecni

kapital na prvni rok provozni ¢innosti, kterou jesté¢ nebude mozné financovat z trzeb.

Tabulka 8 Zakladatelsky rozpocet (Vlastni zpracovani)

Rozpocet poti‘ebného kapitalu
Ztizovaci vydaje spolecnosti 20 000 K¢
Vystavba golfového histe 196 601 137 K¢
Vybaveni klubovny 655 000 K¢
Vybaveni technické budovy 200 000 K¢
Stroje na udrzbu 5530 000 K¢
Vykup pozemki 160 000 000 K¢
Pocatecni provozni kapitil na rok
Udrzba 5000 000 K¢
Mzdy 2 808 300 K¢
Energie 1 500 000 K¢
Software 50 000 K¢
Marketing 1 200 000 K¢
Trenéfi 174 000 K¢
Provoz turnajt 16 000 K¢
Pojisténi 52 000 K¢
Marketing 1200 000 K¢
Software 50 000 K¢
Zasoby 20 000 K¢
Ostatni naklady 60 000 K¢
Pocatecni potieba kapitilu 375 136 437 K¢
Rezerva na pocatecni kapital 5% 18 756 822 K¢&
Potieba kapitalu celkem 393 893 259 K¢
Zaokrouhleny kapital celkem 394 000 000 K¢
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Tento potiebny kapital bude z velké ¢asti hrazen investorem o celkové vysi 363 miliont
korun. Zakladni kapital do spole¢nosti vklada zakladatel spole¢nosti ze svého Gctu o vysi 10
milion. Spole¢nost bude mit aktivni crowdfundingovou kampan na piislusnych
internetovych strankach, kde se pokusi vybrat 20 miliont korun a také dostane spole¢nost

sponzorsky dar od mistni firmy a to 1 milion korun.

Tabulka 9 Zdroje kapitalu (Vlastni zpracovani)

Zdroje kapitalu

Zakladni kapital na vlastnim u¢tu 10 000 000 K¢&
Crowdfunding 20 000 000 K¢
Sponzorské dary 1 000 000 K¢
Investori 363 000 000 K¢&
Celkem 394 000 000 K¢

Ziizovaci vydaje

Tyto vydaje zahrnuji koupi ready-made spolecnosti Goose Island s.r.o., kterd je pted
zaloZend, zapsand v obchodnim rejstiiku a ma splaceny zékladni kapital. Spole¢nost ma
¢istou obchodni historii a zadné zavazky. Vyhodou téchto spolecnosti je uSetieni ¢asu a
administrativy, ktera je potfebna pii zakladani nové spolecnosti. Spolecnost je k dispozici
jiz druhy den 1 jejiho koupé.

Vystavba golfového hristé

Celkovou ¢astku vystavby golfového hiisté jsem ziskala z cenové nabidky spole¢nosti HB
Golf s.r.o. od pana Karla Tomka, ktery zde pracuje na ptipravach staveb. Do této celkové
¢astky spada stavba technické budovy, gardz pro golfové bugy, parkovisté, klubovna a
golfové hfisté. Na hfisti je tfteba vybudovat greeny, odpalisté, tréninkové plochy, pise¢né
prekazky a cely prostor vytvarovat a zatravnit. Velmi vyraznou ¢astkou v této nabidce tvoii
zavlazovani, které je nutné do htisté zakomponovat. Cel4 nabidka k prostudovani je vloZzena

mezi ptilohy této diplomové prace.
Vybaveni klubovny

Klubovnu je nutné vybavit potiebnych vybavenim pro mozné fungovani. V klubovné budou
prostory k prondjmu slouZici k restauraci a obchodu s golfovymi potfebami. Zde je tieba
poridit vybaveni kuchyniské, pro posezeni a nabytek do obchodu. Pfi ptichodu do klubovny
bude hned u vchodu recepce, kterd bude dohliZet na chod a hrace aredlu. Recepce bude také
pujcovat golfové vybaveni, které je nutné zakoupit. Mezi hlavni drobny majetek, nutny

k poftizeni je pokladni systém recepce a jeho ptislusenstvi.
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Tabulka 10 Vybaveni klubovny (Vlastni zpracovani)

Vybaveni klubovny
Recepce 100 000 K¢
Stoly 120 000 K¢
Zidle 120 000 K&
Kuchyné 200 000 K¢
Sklad 10 000 K¢
Drobny majetek 25 000 K¢
Golfové vybaveni na pijceni 80 000 K¢
Celkem 655 000 K¢

Vybaveni technické budovy obnasi nakup naradi v predpokladané hodnoté 150 000 K¢ a
nabytek 50 000 K¢. V technické budové budou probihat opravy, udrzba a uskladnéni stroji

na udrzbu.

Stroje jsou potfebné pro spravnou udrzbu hiisté. V nasledujici tabulce jsou definovany
stroje, které spolec¢nost potiebuje zakoupit. Nejveétsi polozku tvori sekacky, kterych je hned
nékolik druht. Je tfeba potidit 2x Jacobsen G-Plex, ktera je vhodna na sekéni greent, jejich
okrajli a odpalist’. Dale 3x Jacobsen LF3400, kterou se seké nejvétsi plocha fairway a jednu
sekacku Jacobsen A25 na travnaté plochy vétsiho vzriistu, naptiklad na rough, ktery hranici
htisté. Dle informaci od manazera klubu Svratka je vhodné pofizovat repasované stroje,
které jsou jiZz pouzivané a opravené do vyborného stavu. Vyhodou jsou jejich nizZsi ceny.
Jednu sekacku je tedy mozné potidit za 700 000 K¢. Urcité je také potieba poftidit fukar na
listi na mista, kde se nachdzi v&tsi ¢ast stroml, auto s korbic¢kou, které je vhodné naptiklad
na dovezeni pisku do pisecnych prekazek, traktor a také 5 golfovych voziki. Tyto voziky

jsou k dispozici persondlu hfisté i na prondjem hracim béhem hry.

Tabulka 11 Stroje (Vlastni zpracovani)

Stroje
Traktor 180 000 K¢
Fukar na listi 100 000 K¢
Auto s korbickou 300 000 K¢
Sekacky 4200 000 K¢
Golfové voziky 750 000 K¢
Celkem 5530 000 K¢

Vykup pozemkii je nejvetsi investici pro tento projekt. Celkova plocha vystavby hiisté
zaujima 800 000 m?. Piedpokladame primérnou cenu za pozemek 200 K& za metr. Celkova

hodnota vykupu pozemkti za tuto cenu je celkem 160 milionti korun.
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9.4.3 Penézni prijmy z trzeb

V nasledujici tabulce jsou sepsdny jednotlivé kategorie trzeb a jejich ro¢ni Céastky na
nasledujicich 5 let. Sluzba akademie mladeze stoji 700 K¢ za hodinu a v prvnim roce se
predpoklada, Ze se bude konat 6 hodin tydné. Sluzby individudlniho trenéra zacinaji na 5
hodinach tydné s castkou 900 K¢ za hodinu. Ceny green fee se rozdéluji na 18 a 9 jamek a
také se rozlisuji ¢astky za navitévu v tydnu a o vikendu. Cetnosti navitév za tyden a jejich
castky jsou predstaveny v tabulce. Dalsi kategorie trzeb se pocita z uspotadanych turnaju.
Startovné na turnaj bude stat 800 K¢&, v prvni roce jsou planované turnaje kazdy tyden
v sobotu a od tietiho roku budou pravidelné turnaje i jeden den v tydnu. Nejvetsi castka trzeb
je pak z €lenskych prispévkil. Prvni rok se predpoklada pouze 150 ¢lent. Hfisté bude nove
oteviené a spousta hracli ma je zvyklé na své hiisté, nejdiive si ptfijdou zahrat za poplatek,
aby si hiisté zkusili a od dalSich let se pfipoji k ¢lenstvi. V prvnich letech se pfedpoklada
kazdy rok vzrist o 300 &lend. Cetnosti hodin trenér i navitév hra¢a na green fee poplatek
se bude pravidelnym tempem zvySovat. Na konci tabulky jsou seCteny Castky za celkové

trzby za jednotlivé roky. Rozsifenou tabulku na vice let je mozné nalézt v ptiloze ¢. III.

Tabulka 12 Penézni piijmy z trzeb (Vlastni zpracovani)

Rok | 1. | 2. | 3. 4. | 5.
Akademie mladeze
Cetnost tydné 6 8 10 12 14
Potet (h/rok) 240 320 400 480 560
Cena (K¢&/h) 700 K& 700 K¢& 700 K¢& 700 K& 700 K&
Triby (K¢&) 168 000 K&| 224 000K&| 280000 K&| 336000 KE| 392 000 K¢&
Trenér
Cetnost tydné 5 7 9 11 13
Potet (h/rok) 200 280 360 440 520
Cena (K¢&/h) 900 K¢& 900 K¢& 900 K¢& 900 K¢& 900 K&
Triby (K¢&) 180 000 K&| 252000 K&| 324000 K&| 396 000 K&| 468 000 K¢&
GF18 (po - pd)
Cetnost tydné 3 6 9 12 15
Polet (ks/rok) 120 240 360 480 600
Cena (K&/ks) 900 K¢& 900 K¢& 900 K& 900 K& 900 K&
Triby (K&) 108 000 K&| 216000 K&| 324000 K&| 432000 K&| 540 000 K¢&
GF18 (so -ne)
Cetnost tydné 2 4 6 8 10
Pocet (ks/rok) 80 160 240 320 400
Cena (K&/ks) 1250 K& 1250 K& 1250 K¢& 1250 K¢& 1250 K¢&
Triby (K&) 100 000 K&| 200 000 K&| 300 000 K&| 400 000 K&| 500 000 K¢&
GF9 (po - pa)
Cetnost tydné 3 6 9 12 15
Pocet (ks/rok) 120 240 360 480 600
Cena (K&/ks) 600 K& 600 K& 600 K& 600 K¢& 600 K&
Triby (K&) 72 000 K& | 144 000 K& 216000 K&| 288000 K| 360 000 K&
GF9 (so-ne)
Cetnost tydné 2 4 6 8 10
Polet (ks/rok) 80 160 240 320 400
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Cena (K¢/ks) 800 K¢& 800 K¢ 800 K¢ 800 K¢& 800 K¢
Trzby (K¢) 64 000 K&| 128 000 K¢ 192 000 K& 256 000 K& 320 000 K¢
Turnaje
Cetnost tydné 1 1 2 2 2
Turnaje (rok) 40 40 80 80 80
Cena (K¢/ks) 800 K¢& 800 K¢ 800 K¢ 800 K¢& 800 K¢
Trzby (K¢) 32 000 K¢ 32 000 K¢ 64 000 K¢ 64 000 K¢ 64 000 K¢
Clenstvi
Pocet hraci (rok) 150 450 750 1 050 1350
Cena (K¢/ks) 19 000 19 000 19 000 19 000 19 000
Trzby (K<) 2 850 000 K¢ | 8 550 000 K¢ | 14250 000 K¢ | 19 950 000 K¢ | 25 650 000 K&
Trzby celkem/rok |3 406 000 K¢ | 9 522 000 K¢ | 15 670 000 K¢ | 21 786 000 K¢ | 27 902 000 K¢

9.4.4 QOdpisy

V nakladové analyze se budou odepisovat pouze budovy projektu, tedy klubovna, technicka

budova a gardz. Pozemky jsou majetek, ktery nelze opotiebovat, tudiz se neodepisuji. Podle

cenové nabidky, ktera se nachazi v ptiloze €. Il budeme odepisovat hodnotu 22 519 260 K&.

Potiebné budovy, které jsou naplanované v projektu spadaji do 4 odpisové skupiny a budou

se tedy odepisovat 20 let rovhomérnou hodnotou. Jelikoz se dle ¢asového harmonogramu

planuje stavba budov v roce 2026, odepisovat se zacne, az od tohoto roku.

Tabulka 13 Odpisy (Vlastni zpracovani)

Por. Rok 001, Vstupni cena | Ro¢ni odpis Oprivky AL
sazba celkem cena
1 2026 2,15% 22.519.260,00 484.165,00 484.165,00 | 22.035.095,00
2 2027 5,15% 22.519.260,00 | 1.159.742,00 1.643.907,00 | 20.875.353,00
3 2028 5,15% 22.519.260,00 | 1.159.742,00| 2.803.649,00| 19.715.611,00
4 2029 5,15% 22.519.260,00 | 1.159.742,00| 3.963.391,00 | 18.555.869,00
5 2030 5,15% 22.519.260,00 | 1.159.742,00 | 5.123.133,00| 17.396.127,00
6 2031 5,15% 22.519.260,00 | 1.159.742,00| 6.282.875,00| 16.236.385,00
7 2032 5,15% 22.519.260,00 | 1.159.742,00| 7.442.617,00| 15.076.643,00
8 2033 5,15% 22.519.260,00 | 1.159.742,00| 8.602.359,00| 13.916.901,00
9 2034 5,15% 22.519.260,00 | 1.159.742,00| 9.762.101,00| 12.757.159,00
10 2035 5,15% 22.519.260,00 | 1.159.742,00 | 10.921.843,00| 11.597.417,00
11 2036 5,15% 22.519.260,00 | 1.159.742,00 | 12.081.585,00| 10.437.675,00
12 2037 5,15% 22.519.260,00 | 1.159.742,00 | 13.241.327,00| 9.277.933,00
13 2038 5,15% 22.519.260,00 | 1.159.742,00 | 14.401.069,00 | 8.118.191,00
14 2039 5,15% 22.519.260,00 | 1.159.742,00| 15.560.811,00 | 6.958.449,00
15 2040 5,15% 22.519.260,00 | 1.159.742,00 | 16.720.553,00 | 5.798.707,00
16 2041 5,15% 22.519.260,00 | 1.159.742,00 | 17.880.295,00 | 4.638.965,00
17 2042 5,15% 22.519.260,00 | 1.159.742,00 | 19.040.037,00 | 3.479.223,00
18 2043 5,15% 22.519.260,00 | 1.159.742,00 | 20.199.779,00 | 2.319.481,00
19 2044 5,15% 22.519.260,00 | 1.159.742,00 | 21.359.521,00 1.159.739,00
20 2045 5,15% 22.519.260,00 | 1.159.739,00 | 22.519.260,00 0Ke
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9.4.5 Predpokladané provozni naklady

Nyni je pfed vami tabulka ptedpoklddanych provoznich nédkladii na nésledujicich 5 let.
Nejvetsi ¢astkou jsou ndklady na Gdrzbu hiisté. Tato castka obnasi aerifikace, pravidelné
hnojeni, udrzbu a brousSeni sekacek, pohonné hmoty pro stroje a dalsi nutné zasahy pro
zkvalitnéni travnaté plochy. Zalohy energie jsou planovany na 125 000 K¢ za mésic.
Néklady na software obnasi ¢astku za jeji ro¢ni provoz a také dostupnou pomoc od techniki
v ptipad¢ potizi. Naklady na marketing jsou stanovené na 100 000 K¢ mésicné. Nasledujici
roky se bude reklama snizovat, protoze hfist¢ bude dosahovat velkého poctu ¢lenti. Trenéii
pracuji na zivnost a jsou s nimi domluvené hodiny tréninku a akademie mladeze dle zajmu
hracu. Vsechny ptijmy z hodin se plati spolecnosti a ta poté vyplaci trenérim 50 % z jejich
odpracovanych hodin. Pfijmy z trzeb turnajli obsahuje 50 % slozku nakladi na jejich
organizaci a vybaveni. Pojistnd Céstka obsahuje pojiSténi vSech strojii , nemovitosti a
odpovédnosti. Nakladova polozka zasob obnasi potfebné kancelarské potieby, Cistici
prostiedky a také drobné golfové vybaveni jako jsou karticky pro zapsani vysledkt ze hry.

Ostatni naklady zahrnuji sluzby Gc¢etni. RozSifenou tabulku je mozné vidét v pfiloze €. IV.

Tabulka 14 Pfedpokladané provozni néklady (Vlastni zpracovani)

1. 2. 3. 4. S.
Udrzba arealu 5000000 K¢| 5000000Ke| 5000000Ke| 5000000Ke| 5000000 Ke
Energie 1500000 K¢ | 1500000Ke| 1500000Ke| 1500000Ke| 1500000Ke
Mzdy 2808300KE| 2948 715KE| 3096151 KeE| 3250958 KE| 3413 506Ke
Software 50 000 K¢ 50 000 K¢ 50 000 K¢ 55 000 K¢ 60 500 K¢
Marketing 1200000 K& | 1200000Ke| 1000000Ke 850 000 K¢ 500 000 K¢
Trenéfi 174 000 K¢ 238 000 K¢ 302 000 K¢ 366 000 K¢ 430 000 K¢
Provoz turnaje 16 000 K¢ 16 000 K¢ 32 000 K¢ 32 000 K¢ 32 000 K¢
Pojisténi 52 000 K¢ 52 000 K¢ 52 000 K¢ 52 000 K¢ 52 000 K¢
Ostatni 60 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢
Z4soby 20 000 K¢ 25000 K¢ 31250 K¢ 39 063 K¢ 48 828 K¢
Niklady celkem 10 880 300 K¢ | 11089 715 K¢ | 11 123 401 K¢ | 11 205021 K¢ | 11 096 834 K&

9.4.6 Cashflow

Na zékladné piedeslych ukazateld trzeb a nakladu je v nasledujici tabulce vytvoten piehled
penéznich rokl na 10 let dopiedu. K ¢astkach za trzby jsou pfidany piijmy za prondjem a
sponzorské dary. Od této ¢astky jsou odeCteny provozni ndklady spolec¢né s odpisy a vznikne
tak ztrata ¢i zisk pred zdanénim. Od zisku je odectena dan z ptijmt 19% a poté zlstane Cisty

zisk. Konecné cashflow dostaneme po pficteni odpisti z Cistému zisku. Dle vysledk je vidét,
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ze prvni dva roky bude spolecnost ve ztrat€¢ a od tfetitho roku za¢nou byt jeho vysledky

ziskové a budou stoupat.

Tabulka 15 Vykaz Cashflow (Vlastni zpracovani)

PoloZky/rok 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok

Trzby 3406 000 K& | 9522000Ke| 15670000 Ke| 21 786 000 K& | 27 902 000 K&
Sponzoring 100 000 K¢ 200 000 K¢ 300 000 K¢ 400 000 K¢ 500 000 K¢
Néjem 420 000 K& 420 000 K¢ 441 000 K¢ 441 000 K& 441 000 K&
Vynosy celkem 3926000 K& | 10142 000 Ké| 16 411 000 K& | 22 627 000 K& | 28 843 000 K¢
Odpisy 484 165 Ke| 1159742 K¢ 1159742 Ke| 1159742Ke| 1159742 Ke
Provozni néklady 10 880300 K¢ | 11089 715 K¢ | 11123401 K¢| 11205021 K&| 11 096 834 K&
Néklady celkem 11 364 465 K¢ | 12 249 457 K¢ | 12 283 143 K¢ | 12 364 763 K¢ | 12 256 576 K¢é
Zisk/ztrita -7438465 K¢ | -2107457K¢| 4127857 K¢ | 10262 237 K¢ | 16 586 424 K¢
DzPPO 19% 0 K¢ 0 K¢ 784293 K&| 1949825 K¢ | 3151420Kce
Cisty zisk/ztrata -7438465 K¢ | -2107457 K¢| 3343564 Ké| 8312412 K¢ | 13 435003 K¢
Odpisy 484 165Ke¢| 1159742Ke| 1159742Ke| 1159742Ke| 1159742 Ke
Cashflow -6 954300 K& | -947715Ké&| 4503306 K&| 9472154 K& | 14 594 745 K¢
PoloZky/rok 6. rok 7. rok 8. rok 9. rok 10. rok
Trzby 31468 000 K& | 31932000 K& | 32396 000 K& | 32 860 000 K& | 33 324 000 K&
Sponzoring 600 000 K¢ 700 000 K¢ 800 000 K& 900 000 K¢&| 1000 000 K¢
Najem 462 000 K& 462 000 K¢ 462 000 K¢ 483 000 K& 483 000 K&
Vynosy celkem 32530 000 K¢ | 33094 000 K¢ | 33 658 000 K¢ | 34 243 000 K¢ | 34 807 000 K¢
Odpisy 1159742 Ke| 1159742 Ke 1159742 KeE| 1159742 Ke| 1159742 K¢
Provozni naklady 11411767 K| 11684 890 K¢ | 11971453 Ke| 12272925 K& | 12 591 042 K&
Néklady celkem 12 571509 K¢ | 12 844 632 K¢ | 13 131 195 Ké | 13 432 667 Ké | 13 750 784 K¢&
Zisk/ztrita 19 958 491 K¢ | 20249 368 K¢ | 20 526 805 Ké | 20 810 333 Ké | 21 056 216 K¢é
DzPPO 19% 3792113 Ke| 3847380KeE| 3900093 KE| 3953963 KE| 4000681 K&
Cisty zisk/ztrata 16 166 378 K& | 16 401 988 K& | 16 626 712 K& | 16 856 369 K& | 17 055 535 K¢
Odpisy 1159742 Ke| 1159742KeE| 1159742Ke| 1159742 Ke| 1159 742 K¢
Cashflow 17326 120 K& | 17 561 730 K& | 17 786 454 K& | 18 016 111 K& | 18 215 277 K¢

9.4.7 Navratnost

Vypocitani doby navratnosti je jednou ze statistickych metod, kterymi se hodnoti efektivnost

investice. Touto metodou se pocita pocet let, ve kterych investice vytvoii takové ptijmy, aby

jejich soucet pokryl pocatecni investici projektu. Abychom byli schopni névratnost

vypocitat, je nutné znat hodnotu cashflow na nadchazejici roky a také kumulované cashflow.

Z divodu vysoké pocatecni investice ocekdvam navratnost za vetsi pocet let. Z toho diivodu,

ze plan vynost a nékladl je vytvofeny na 10 let doptedu, jako hodnotu cashflow na dalsi

roky vyuziji vysledek za 10. rok, a to 18 215 277 K&.

Hodnota poc¢atecniho kapitalu investice je naplanovana na 394 milionti korun. Z nasledujici

tabulky je patrné, Ze hodnota kumulovaného cashflow, ktera pokryje ¢astku pocatecnich
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investic je ve 26. roce. To znaci, ze od zahajeni provozu golfového htisté se vlozend investice

do projektu vrati ptiblizné za 26 let.

Tabulka 16 Vypocet navratnosti investice (Vlastni zpracovani)

Rok | CF Kumulované CF |Rok |CF Kumulované CF

1. -6 954 300 K¢& -6 954 300 K¢ | 16. 18 215 277 K¢ 218 865 544 K¢
2. -947 715 K¢ -7902 015 K¢ | 17. 18 215 277 K¢ 237 080 821 K¢
3. 4 503 306 K¢ -3 398 709 K¢ | 18. 18 215 277 K¢ 255296 098 K¢
4. 9472 154 K& 6 073 445 K¢ | 19. 18 215 277 K¢ 273 511 375 K¢
5. 14 594 745 K& 20 668 190 K¢ | 20. 18 215277 K¢& 291 726 652 K¢
6. 17 326 120 K& 37994 310 K¢ | 21. 18 215277 K¢& 309 941 929 K¢
7. 17 561 730 K& 55556 040 K¢ | 22. 18 215 277 K¢ 328 157 206 K¢
8. 17 786 454 K¢ 73 342 494 K¢ | 23. 18 215 277 K¢ 346 372 483 K¢
9. 18016 111 K¢ 91 358 605 K¢ | 24. 18 215 277 K¢ 364 587 760 K¢
10. 18 215277 K¢ 109 573 882 K¢ | 25. 18 215 277 K¢ 382 803 037 K¢
11. 18 215 277 K¢ 127 789 159 K¢ | 26. 18 215 277 K¢ 401 018 314 K¢
12. 18215277 K¢ 146 004 436 K¢ | 27. 18 215 277 K& 419 233 591 K¢
13. 18215277 K¢ 164 219 713 K& | 28. 18215277 K¢ 437 448 868 K¢
14. 18215277 K¢ 182 434 990 K¢ | 29. 18215277 K¢ 455 664 145 K¢
15. 18215277 K¢ 200 650 267 K¢ | 30. 18215277 K¢ 473 879 422 K¢

Abychom si ovéfili navratnost investic, dosadime ¢astky do ukazatele ROI. Jde o zdkladniho
ukazatele navratnosti investic, ktery se pocita jako pomér vydélanych penéz viuci penézim
investovanym. Dosadime hodnotu kumulovaného cashflow za 26 let a hodnotu vloZené

investice. Nej€asteji pouzivany vzorec je nasledujici:
ROI = (vynos — investice) / investice * 100 (%)

Hodnota, ktera znac¢i vraceni investice je 0, pokud bude hodnota déle kladna, vyjadiuje
ptinos investice, kterou ziskdvame navic. Pfipadna zaporna hodnota vyjadiuje, Ze navratnost

je ztratova.

Vypocet s vynosem za 26 let:

ROI = (401 018 314 — 394 000 000)/ 394 000 000 *100
ROI = (7 018 314 /394 000 000)*100

ROI=0,017813 * 100

ROI = 1,78 %

Vysledek ukazatele ROI ukazal kladnou hodnotu ve vysi 1,78 %. To znaci, Ze celd investice

vloZena do projektu se nam vrétila a zaroven jsme vydélali navic 1,78 % zisku.
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9.5 Finan¢ni zdroje

Zékladnim cilem v moznostech financovani vétsiho projektu je najit investora. Hledani neni
jednoducha Cinnost, pokud najdete investora, je tfeba mit detailn¢ sepsany projekt a financni
plan na x let doptedu. Pokud projekt investora zaujme a rozhodne se ho podpoftit, mate z Casti
vyhrano. Samoziejmé mu za jeho finan¢ni podporu nélezi odména, takovou byva podil ve

firmé.

Dal$im moznym zdrojem financovani jsou dotace, ¢imz se rozumi finan¢ni prostfedky
nejCastéji ze statniho rozpoctu. Abychom mohly ziskat finance z dota¢nich programd,

musime spliiovat ucel a podminky daného programu.

Ndrodni sportovni agentura ma aktudlné vypsanou vyzvu na dotacni program Regiondlni

sportovni infrastruktura 2020-2024

Program je zaméfen na podporu sportu déti, mladeze, dospélych a sportu zdravotné
postizenych osob v Ceské republice. Zamérem programu je zvysit kvalitu Zivota obyvatel a
zlepsit atraktivitu obecniho prostoru. V rdmcei programu bude podpora zaméfena na rozvoj
sportovni infrastruktury zahrnujici vystavbu sportovniho zafizeni vcetné jejich zdzemi,
potizeni dlouhodobého majetku, technické zhodnoceni a vybudovani bariérovych piistupi
do sportovnich zafizeni. VySe poskytnuté dotace z programu bude ¢init max 70% celkové

vynaloZenych nékladii, maximaln¢ v§ak 50 miliont. (Narodni sportovni agentura, 2020)

Crowdfunding je oblibenym zplisobem hromadného financovani. V piipad€é potieby
finan¢nich prostiedkli nového projektu je tato varianta v posledni dobé velmi vyuzivana.
Diky crowdfundingu jiz vzniklo spoustu velkych projekta, které se nadale rozvijeji a maji
Gispéch. Zadatelé na internetové stranky zabyvajici se crowdfundingem vlozi sviij navrh
projektu a cilovou ¢astku a soukromi investofi na ni pfispivaji ndkupem odmén, které Zadatel
navrhne. Mezi takové stranky patifi napiiklad hithit.com, fundlift.cz, startupstart.cz ¢i

zahrani¢ni indiegogo.com. Zde bychom mohli ziskat az 20 miliond.

Dalsi a rizikovou formou financovani je avér. BohuZel jsou tu velka rizika ve form¢ velmi
vysokych mési¢nich splatek. Také v ptipadé, ze by se projektu nedafilo, stale by nas tizila
povinnost splacet obrovské sumy. Z divodu velkych splatek by spolecnost mohla byt roky
ve ztraté. Nize jsou vidét priklady nabidek podnikatelského uvéru na 50 miliont.

Spole¢nost ACEMA Credit Czech, a.s. nabizi podnikatelsky uvér:

Pujcka 50 000 000 K¢
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Doba splaceni 15 let.

Urok 8,69 %

Splatka od 498 503

K¢ mésicne.

Czechoslovak Business Credit s.r.0. nabizi podnikatelsky uvér:

Pujcka 50 000 000 K¢

Doba splacent 5 let

Urok 6%

Splatka od 1 084 176 K¢

Pocatecni kapital i ¢astky v priabéhu roku mohou jesté podpofit sponzori, které budou

osloveni. Jejich sponzorské dary bude projekt piijimat za zviditelnéni jejich reklamy na

pozemcich golfového hfiste.

9.6 Casova analyza

Casovy harmonogram projektu se rozliSuje na ptipravnou, realiza¢ni a zavéreénou &ést.
Datum zahéjeni pfipravné faze je naplanovan na zacatek roku 2024. Pfed zah4jenim tivodni
faze projektu je nékolik volnych mésict, které je nutné vyuZit pro hledani investora pro tento
projekt, predjednani podnikatelského Uvéru a vlozeni crowdfundingové kampané na

prislusné webové stranky. Jakmile bude mit projekt jistotu finan¢nich prostredkiti, miize

pokracovat dle harmonogramu projektu.

Tabulka 17 Casovy harmonogram projektu (Vlastni zpracovani)

Faze projektu

Jednotlivé ¢innosti

Doba trvani

Vykup pozemkil

Pripravna faze

Projekéni ¢innost

Ziskani pottebnych povoleni

01.01.2024 - 31.12.2025

Zahjjeni stavby

Odbér povrchové ornice

Uprava terénu

Vykopové prace

Odvodnéni

Realizaéni faze

Zavlazovaci systém

Stavba budov

Finalni aprava povrchu hfisté

Vybudovani cest

Parkovisteé

01.01.2026 - 30.04.2027
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Zatravnéni hiisté

Dokonceni interiéru budov 01.05.2027 - 30.04.2028
Zavérena faze | Dokonceni drobnych vybaveni

histé

Zahajeni provozu 01.05.2028

V piipravné fazi projektu se bude jednat s vlastniky pozemki o jejich vykupu a mozné cené.
Doba trvani této ¢innosti mize byt velmi individualni, nepocCitdm vsak, ze jednani bude
jednoduché, proto je ¢asové rozmezi piipravné faze napldnovéano na 2 roky. V prubéhu
jednani s vlastniky pozemkl se mtize pracovat na projektové dokumentaci, kterd se zada
prislusné firmé. Ptiprava detailni projektové dokumentace mutize trvat az rok. Po dokonceni
této dokumentace je nutné pracovat na jednani ohledné ziskani povoleni od stavebniho a

vodohospodarského uradu.

Zahjeni realizacni faze je v planu od zacatku roku 2026. Jelikoz golfové hiisté bude
vybudovéno uprostied ptirozeného prostiedi, nebude potieba rozsahlych vykopovych praci
a upravy terénu. To zkracuje dobu realizacni fdze na rok a 4 mésice. Soucasti realiza¢ni faze
je vybudovani potfebného zavlazovaciho systému a odvodnéni, bez kterého by neslo hiiste
spravné udrzovat. V této faze také zacne stavba budov klubovny, garazi a technické budovy,
také parkovisté pro 50 aut. Upravi se finalni podoba htisté, vybuduji se cesty a v zavérecné
fazi se celd plocha htisté zatravni. Plocha se musi udrzovat, dokud nevyroste husta trava po
celé ploSe hfisté. V pribéhu této faze se dokonci interiér budov a drobné vybaveni hfisté.

Zahajeni provozu je naplanovéano na zacatek golfové sezony 01.05.2028. Hraci tedy mohou

zacit svou golfovou sezénu piimo v nasem golfovém aredlu Osova.

9.7 Rizikova analyza

Je ziejmé, ze kazda investice ma sva rizika, které mohou negativné ovlivnit fungovani a
ekonomickou stranku podniku. Z tohoto diivodu je potiebné tyto rizika vcas identifikovat a
navrhnou feSeni na jejich zmirnéni ¢i celkovou eliminaci. Samoziejmé ne na vSechny rizika
je mozné vytvorit variantu jejich feSeni. Napiiklad tomu tak je jednoho z hlavnich rizik
golfového hiisté. Tim je zavislost na pocasi. To ovliviiuje nejen vstup na hiiste jeji hru ale
také délku sezony. Osova se nachdzi v jizni €asti kraje Vyso€ina pobliZ Brna v teplejSim
podnebi, coz hfisti zajist'uje delsi sezénu 10 mésici, kterd vSak nemusi vzdy byt kazdy rok

stejn¢ dlouhd, prave kvili pocasi.
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Jednim ze zékladnich rizik tohoto projektu jsou finance. Jelikoz jde o velmi vysokou
investici a projekt je zavisly na investorovi, byl by vazny problém, kdyby se nepodafilo

sehnat vhodného investora, ktery by tento projekt zafinancoval.

Dals§im vyznamnym rizikem, ktery muze ovlivnit vystavbu celé¢ho aredlu je vykup pozemkd.
Na tizemi 80 hektarti je velké mnozstvi mensich pozemk, bude tedy velmi ¢asové i financné
naro¢né veskeré pozemky odkoupit. V ptipadé€, ze by né€kteti vlastnici nepovolili prode;j

svého pozemku, velmi by to ovlivnilo vyvoj a stavbu hfiste.

Clenové jsou hlavnim ukazatelem tisp&$nosti projektu, jelikoZ jejich piispévky tvoii znaénou
¢ast vynosi spolecnosti. Nizky pocet ¢lenti by tak mohl ovlivnit ekonomické vysledky
negativnim zpusobem. V takovém ptipadé by spolecnost méla navrhnout feseni, které by
¢leny pfildkalo. Mohlo by tim byt snizeni ¢lenského ptispévku a zvyseni vyhod, kterych by

¢lenové mohly vyuzivat.

Znaénym rizikem je také nova pozice na trhu. Udrzeni si této pozice a prilakani svych
zakaznikl bude jisté narocné. Je tieba na zaCatku zainvestovat do marketingu a reklamy.
Velkou pfilezitosti pro tento projekt je umisténi hiisté, které se nachézi ve hluchém mistg,
kde nejblizsi konkurenéni golfové hiisté je nejméné hodinu cesty. Proto se domnivam, Ze

projekt nebude Celit rizikiim nizkého mnozstvi ¢leni.
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SHRNUTI PROJEKTOVE CASTI

Projekt golfového hfist€¢ bude umistén na strategickém misté v obci Osova Bityska. Toto
misto je velmi vyhodné nejen pro svou polohu mezi vétSimi mésty a vybornou dostupnosti
na rychlosti komunikace, ale také se v jeji blizkosti nenachazi konkuren¢ni golfové hfiste,

které by tento projekt mohlo ohrozit.

Hiist¢€ bude orientovano na dospélé hrace, ale také déti, pro které zde bude moznost vyuzit
hodiny akademie mladeze. Tato sluzba bude vyhodna jak pro rodice tak pro cestovni ruch
destinace, protoze bude vychovavana nova golfova generace, ktera posune golf v budoucnu
zase o trochu dal. Sluzby trenéri budou moci vyuzit i dospé€li hraci, kteti se chtéji ve své hie
zdokonalit a vylepsit si svilj handicap. Pro tento ucel budou ptipravené tréninkové plochy,
odpalisté dlouhé 300 metri, které by melo vystacit 1 zkuSenéjsSim hrac¢lm, a také plochy na
chipping a putting pro nacvik spravnych uderti zakonceni odpalu.

Na plose 80 ha se bude rozkladat 18 jamek, které budou lemovat piirodni vodni plochy, lesy
nez u jinych golfovych hiist. Nejnarocnéj$i jamka pro hrace bude vést piimo pres vodni
plochu, ktera bude mit cca 100 metri. VEfim, Ze si tato obtizna jamka ziska své ptiznivce i

odptrce. Bude vSak motivovat hrace ke neustalému zdokonaleni ve hte.

Golfové htisté ma vysoké pocatecni naklady, které dosahuji 393 milionti. Finan¢ni zdroje se
budou ziskéavat z uvéru, crowdfundingové kampané a také z moZnych dotaci na vystavu
sportovni infrastruktury. Na velkou ¢ast rozpoctu je vSak nutné sehnat vhodného investora,
ktery bude ochoten zafinancovat tento projekt. Prvni rok provozovani se ofekava ztratovy,
ovSem s nartistem poctu ¢lend, ktefi tvoii vyznamnou ¢ast vynost v roce, budou nasledujici

roky ziskové.

V velkou investici pfichazi 1 jista rizika, kterou mohou projekt ohrozit. Nejvetsimi riziky
jsou nedostatek finan¢nich zdrojii a neochota vlastnikii pozemki k prodeji. Tyto rizika
mohou pfimo ovlivnit pokraovani projektu. Mezi dalsi rizika patii zavislost na pocasi, které
ovliviiyje golfovou sezénu.

Casovy harmonogram projektu je naplanovan na celé 4 roky a 4 mésice do zahajeni provozu.

Po zajisténi financnich prostfedkt bude zahajena pfipravna faze zaCatkem roku 2024 a

zavérecéna faze bude ukoncéena v dubnu 2028.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo zvySeni turistické atraktivnosti obce Osova BitySka pomoci

zavedeni nového produktu cestovniho ruchu. Produkt se tyka vystavby nového golfového

htisté v obci, diky kterému vzroste konkurenceschopnost v destinaci.

Pro naplnéni tohoto cile bylo potieba objasnit teoretické poznatky z oblasti cestovniho ruchu
a produktu cestovniho ruchu. Poznani specifické formy cestovniho ruchu golfové turistiky a

jeji historie, pravidel hry a sou¢asného stavu v Ceské republice.

V ramci analytické &asti prace byla predstavena lokalita okresu Zd’ar nad Sazavou a jeji obce
Osova Bityska. Kapitola se vénovala aktudlnimu stavu cestovniho ruchu v obci a okoli, a
také geografické analyze z hlediska lokaliza¢nich, realizacnich a selektivnich ptredpoklad.
Nasledujici kapitola analytické ¢asti byla vénovéana Porterové analyze péti konkuren¢nich
sil, zejména konkurencnich golfovych htist' v okoli a jejich ekonomické situaci. Daéle
probéhlo dotaznikové Setfeni, kde vybrani golfovi hrac¢i odpovidali na své preference
ohledné hry a dopliitkovych sluzeb. K ziskani dalSich potfebnych informaci byla provedena
analyza formou rozhovoru s odbornikem z golfového prostfedi. Vysledky ukézaly, ze
konkuren¢ni htisté velmi zasahla celosveétova krize koronaviru, jejichz vliv na ekonomickou
situaci byl vyrazny a pro nékteré sluzby dlouhodoby. Vstup na golfovy trh s nulovym
zasahem koronavirové krize vnimam jako velkou pfilezitost. Nicméné dle vysledkl analyz
byl zjistén potencial golfové turistiky v kraji, avSak na jistych mistech bez potfebného
vybaveni. To je divodem pro vznik nového golfového hiisté v obci, které ptrildka nejen

mnoho turistd ale také golfovou komunitu, kterd je z vétSi ¢ast movitéjsi a ptispeje tak

k rozvoji cestovniho ruchu a navazujicich odvétvi.

Projektova ¢ast byla vénovana vyhradné projektu golfového hiisté v obci Osova Bityska.
Nejdtive byly charakterizovany cile, pfinosy a lokalizace projektu a poté jeho technologické
feSeni. Nasledovala nékladova analyza, kde byly vypocitany potiebné pocatecni investice
véetné provozniho kapitalu na prvni rok, ktery nebude mozné hradit z trzeb. V této analyze
byla zamétena pozornost na piijmy z trzeb a pravdépodobné néklady spolecnosti. Nasledné
byly vypocitany vysledky hospodateni a cashflow. Z divodu vysoké investice, ktera
dosahuje 394 milionti budou pravdépodobné prvni dva roky provozovani htisté ztratove,
avsak nasledujici roky se bude spolecnosti dafit a vysledky budou ziskové. Z vysledkil

cashflow se metodou navratnosti investice vypocital rok, kdy vydélané piijmy spolecnosti
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pokryji ¢astku pocatecni investice projektu. Pravdépodobna doba navratnosti projektu se

tedy planuje na 26. rok provozovani ¢innosti.

Spolecnost zamysli vétSinovou cast projektu zafinancovat s pomoci investora a odménou
podilu spole¢nosti. Je naplanovana crowdfundingova kampan na ptisluSnych internetovych
strankach, kde by se mohlo podafit vybrat az 20 miliont korun. Dal$im zdrojem financovani

jsou sponzorské dary od mistnich firem.

Zaverecna kapitola projektové Casti se vénovala ¢asové a rizikové analyze. Byl vytvoien
planovany Casovy harmonogram, s rozdélenim na piipravnou, realizacni a zavérecnou cast
tvorby projektu. V ptipravné fazi jsou velmi podstatné kroky, které mohou ovlivnit cely
projekt. Jde o vykup pozemkii a ziskdni potfebnych povoleni od stavebniho a
vodohospodarského titadu. Po skonceni realizacni faze nastava doba dlouhého ¢ekani na riist
travy, kterd se musi spravné udrzZovat, aby byla silna a odolna. Mezitim, co trava bude rist,

budou se dokoncovat prace na interiérech klubovny a drobného vybaveni na htisti.

S velkou investici pfichazeji i rizika, ktera mohou cely projekt ohrozit. Nejvyznamnéj$imi
riziky mohou byt nedostate¢né financni zdroje ¢i neochota vlastniki pozemku k prodeji.
Tyto rizika maji vysokou miru dopadu, které mohou pifimo ovlivnit existenci nového

produktu cestovniho ruchu v golfové turistice.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
GF — green fee

CF — Cashflow

K& — korun &eskych

h — hodiny

s.r.0. — spole¢nost s ru¢enim omezenym
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

Dotaznik pro golfové hrace

1 Jak dlouho se jiz vénujete golfu?
Napovéda k atizre: Fyberte jedmy oapovea”

) menéreztirok ) 1-5t () 5-10et () vicenei10 let

2 Jak Casto hrajete golf?

Napovéda k atizre: Fyberte jedmy oapovea’

(] Kandy den [] Jednou zarjden [ ] Mekolikritvtjdnu [ Jednou zamesic [ ] Mikolikedt 2 mésic
[] parkrit 22 rok

3 Jaky je vas handicap?
Napovéda k atizre: Fyberte jedmy oapovea”

() doss O as-114 O ns-188 O 185-288 O 265-3 ) 37-54

4 Jaké jsou vade preference pfi vybéru hfisté?
Mapovéda k atazre: Fiberte jedmy nebe woe adpovéa
|:| Dostupna vadalenost |:| Cenovd kategorie |:| Pofet jamek |:| Kivalita slufeb |:| Doporudeni ad piatel

] sina

5 Jake faktory kvality nejvice vnimate?
Mapavida k atézee: Fyberte fediy nebo wice adpoved)

[] wekoteny personal [ | spravnd udriované b || kvalita vybaven

[] Jind..

6 Kolik jste ochotni zaplatit za Clenstvi?
Mapavéda k atizre: Fpberte fedny ogpovea”

[ ] dosssoke [ ] sooo-99e9ke [ | 1o000-14999ke [ ] 15000-19999ke  [_] 20000 Ki a vice



7 Kolik jste ochotni zaplatit green fee za 9 jamek v tydnu?
Mapovéda k atazce: Fyberte fedny odpeved”

[] dosake [ ] soo-799ke [ ] #00-999ke [ ] 1000KE avice

8 Jake hfisté preferujete?
Mapovéda k atazoe: Fpberte fedny odpeved”

O gjamek O 1jamek ) jemec ) 36 jamek

9 S jakymi sluzbami jste v posledni dobé u konkurence byly nadmiru spokojeni?

10 S jakymi sluzbami jste v posledni dobé u konkurence nebyly viibec spokojeni?

11 Mate déti?
Mapovéda k atazce: Fyberte fedny odpeved”

O me O me

12 Ocenily byste moZnost aktivit pro déti zatimco vy budete hrat qolf?
Mapovéda k atazce: Fyberte fedny odpeved”

O oo O e



13 Jaké jiné dopliikové sluZby byste preferovaly u nového golfového hfisté?
Mapavida k atizre: Fiberte jodnu 7 wee odomeds

[7] obehod s vyhavenim [7] Pujeowavybaveni [ | Oberstveni [ | Ubytovini [ | Moinost individudlnich trenérd

I:l Heademie pro mladé
Clemy

I:l Jimd_.

14 Jaké je vade pohlavi?
Napavéda k atizce; Fyderte jedmu odpoved

(O fena O wuz

15 Jaky je vas vek?
Mapavéda k atizee: Fiberte fedny ogpoved
(O menenez1gter (O 18-250t ) 26-350et () 36-45tt () 46-551t ) 56-65 et

O wice nek 66 Lot

16 Odkud jste?
Napavéda k atizre: Fiderte jedm odpoved”

(O PrahaaStiedoteskykrsj () Ustecky kraj O Karlovarsky kraj O prefiskjkraj ) Sinotesky kraj
() Keaj Vysotina (O linomoravski ke () Pardubicky keaj O Ubereckjkraj () Krilovehradeckj kraj
(O olomoucky kraj (O tinsky kraj (O Moravskoslezsky kraj

Mockrat dékuji za Vas Cas. Méjte krasny den!



PRILOHA P II: CENOVA NABIDKA

HB Golf s.r.o.

Oledna 32
580 01 Havlickiv Brod

DATUM 08.04.2022
MNabidka €. 23200063

ID zakaznika -

Cenova nabidka pro: MNabidka plati do: 30.04.2023
Jméno Adéla Studens pripravi(z): (D
MNazev spoleénosti -
Ulice a &islo domu -
PSC a mésto .
Telefon .
MNOZSTVI POPIS JEDN. CENA CASTKA
1 Budova - Technicka budova 5 506 760,00 K& 5 506 760,00 K&
1 Budova - Garaz pro bugy 3 737 500,00 K& 3 737 500,00 K&
1 Budova - Klubovna 13 275 000,00 K& 13 275 000,00 K&
1 Parkovisté pro 50 aut 4 205 000,00 K& 4 205 000,00 K&
1 Hfisté - design, planovani 3125 000,00 K& 3 125 000,00 K&
1 Hfisté - RozvrZeni a vytytovani 28T 500,00 K& 287 500,00 K&
1 Hfisté - Kontrola eroze 1212 500,00 K& 1212 500,00 K&
1 Hfisté - Odstanéni ornice, tvarovani 16 397 500,00 K& 16 397 500,00 K&
1 Hfisté - Odvodnéni, zavlaZovani 41 825 750,00 Ke 41 825 750,00 K&
1 Hfisté - Greeny 17 462 500,00 K& 17 462 500,00 KE
1 Hiisté - Odpaliste 6 500 000,00 K& & 500 000,00 K&
1 Hfisté - Bunkry 5 625 000,00 K& 5§ 625 000,00 K&
1 Hiisté - Cesty 22 822 500,00 K& 22 822 500,00 K&
1 Hiigté - Zatraviiovani 22 475 000,00 Ké 22 475 000,00 K&
1 Ostatni (zelen, drobng dpravy, ...) 6 500 000,00 K& 6 500 000,00 K&
MEZISOUCET 170 957 510,00 K&
SAZBA DANE 15,00%
DPH 25 643 626,50 KE
JINE - Ke

CELKEM

196 601 136,50 K&




W

r

A4

r

PENEZNI PRIJMY Z TRZEB

v W

4

PRILOHA P II1

A4

rok 1| 2 3] 4| 3. 6.] 7] 3] 9. 10
Akademie mlideie
cetnost tydné 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24
Pocet (b/rok) 240 320 400 480 560 G40 720 800 880 960)
Cena (K¢/h) 700 K¢ 700 K¢ 700 K¢ 700 K¢ 700 K¢ 800 K¢ 800 K¢ 800 K¢ 800 K¢ 800 K¢
Triby (K¢) 168 000 KE| 224 000 Ké 280 000 K& 336 000 K¢ 392 000 Ké 512 000 K& 576 000 K¢ 640 000 Ké 704 000 K& 768 000 K¢
Trenér
cetnost tydné 5 7 ] 11 13 15 17 19 21 23
Poéet (b/rok) 200 280 360 440 520 600 680 760 240 920
Cena (Kc/h) 800 K¢ 900 K¢ 800 K¢ 800 K¢ 900 K¢ 1 000 K& 1 000 K¢ 1000 Ké 1 000 K& 1 000 K¢
Triby (K¢) 180 000 KC&| 252 000 K& 324 000 K¢ 396 000 K& 468 000 K& 600 000 K& 680 000 K& 760 000 K& 240 000 K& 920 000 K¢
GF18 (po - pd)
cetnost tydné 3 ] 9 12 15 18 21 24 27 30|
pocet (ks/rok) 120 240 360 480 600 720 840 860 1 080 1 2000
Cena (Kc/ks) 900 K¢ 900 K¢ 900 K¢ 500 K¢ 900 K¢ 1 000 K& 1 000 K& 1 000 Ké 1 000 K& 1 000 K¢
Triby (K¢) 108 000 K&| 216 000 K& 324 000 K¢ 432 000 K& 540 000 K& 720 000 K& 840 000 K¢ 960 000 K& 1 080 000 K.E| 1200 000 K&
GF18 (so0 -ne)
cetnost tydné 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
pocet (ks/rok) 80 160 240 320 400 480 560 640 720 800)
Cena (K¢/ks) 1250 K& 1250 K& 1250 K¢ 1250 K¢ 1250 K& 1350 K& 1350 K¢ 1350 K& 1350 K& 1350 K¢
Triby (K¢) 100 000 K&| 200 000 Ké 300 000 K¢ 400 000 K& 500 000 Ké 648 000 K& 756 000 K¢ 864 000 Ké 972 000 KE| 1080 000 K&
GF9 (po - pd)
cetnost tydné 3 6 ] 12 15 18 21 24 27 30|
pocfet (ks/rok) 120 240 360 480 600 720 840 860 1 080 1 200
Cena (Kc¢/ks) 600 K¢ 600 K¢ 600 K¢ 600 K¢ 600 K¢ 700 K¢ 700 K¢ 700 K¢ 700 K¢ 700 K¢
Triby (K¢) 72 000 KE| 144 000 K& 216 000 K& 288 000 K& 360 000 K& 504 000 K& 588 000 K& 672 000 K& 756 000 K& 840 000 K&
GF9 (s0-ne)
cetnost tydné 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
pocet (ks/rok) 80 160 240 320 400 480 560 640 720 800]
Cena (Kc/ks) 800 K¢ 800 K¢ 800 K¢ 800 K¢ 800 K¢ 900 K¢ 500 K¢ 900 K¢ 900 K¢ 900 K¢
Triby (K¢) 64 000 K& 128 000 K& 192 000 K& 256 000 K& 320 000 K& 432 000 K& 504 000 K¢ 576 000 K& 648 000 K¢ 720 000 K¢
Turnaje
fetnost tydné 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
Pocet turnaju (rok) 40 40 80 80 80 80 80 80 80 80|
Cena (K¢/ks) 800 K¢ 300 K¢ 800 K¢ 800 K¢ 300 K¢ 800 K¢ 800 K¢ 300 K¢ 800 K¢ 800 K¢
Triby (K¢) 32 000 K& 32 000 K& 64 000 K& 64 000 K¢ 64 000 K& 64 000 K& 64 000 K¢ 64 000 K& 64 000 K& 64 000 K¢
Clenstvi
pocet hricu (rok) 150 450 750 1 050 1 350 1500 1 500 1 500 1500 1 5004
Cena (Ké/ks) 19 000 19 000 19 000 19 000 19 000 19 000 19 000 19 000 19 000 19 000
Triby (K¢) 2850000 K¢E| 8550000 KE| 14250000 KE| 19950000 K&| 25650 000 K&, 28 500 000 K& 28 500 000 K&| 28 500 000 K& 28 500 000 K&| 28 500 000 K¢
Triby celkem/rok |3 406 000 K¢|9 522 000 K¢| 15 670 000 K¢| 21 786 000 K¢| 27 902 000 K¢, 31 468 000 K¢| 31 932 000 K¢ 32 396 000 K¢| 32 860 000 K¢| 33 324 000 K¢
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PRILOHA P IV

A4

Rok 1 He 3. 4. 5. 6. i 8. 9. 10.

Udrzba aredlu 5000000Ke¢| 5000000K¢| 5000000Ke| 5000000Ke| 5000000Ke¢| 5000000Ke| 5000000K¢| 5000000Ke| 5000000Ke| 5000 000Ke
Energie 1500000Ke¢| 1500000K¢| 1500000K¢| 1500000Ké| 1500000K¢| 1500000Ke| 1500000Ke¢| 1500000Ke¢| 1500000Ke| 1500000Ke
Mzdy 2808300Ke¢| 2948715K¢| 3096151Ke| 3250958Ke| 3413506Kc¢| 3584182Keé| 3763391K¢| 3951560Ke| 4149 138Ke| 4356 595K
Software 50 000 K¢ 50 000 K¢ 50 000 K¢ 55 000 K¢ 60 500 K¢ 66 550 K¢ 73 205 K¢ 80 526 K¢ 88 578 K¢ 97 436 K¢
Marketing 1200000K¢| 1200000Ke| 1000 000Ke 850 000 K¢ 500 000 K¢ 500 000 K¢ 500 000 K¢ 500 000 K¢ 500 000 K¢ 500 000 K¢
Trenéfi 174 000 K¢ 238 000 K¢ 302 000 K¢ 366 000 K¢ 430 000 K¢ 556 000 K¢ 628 000 K¢ 700 000 K¢ 772 000 K¢ 844 000 K¢
Provoz turnaje 16 000 K¢ 16 000 K¢ 32 000 K¢ 32 000 K¢ 32 000 K¢ 32 000 K¢ 32 000 K¢ 32 000 K¢ 32 000 K¢ 32 000 K¢
Pojisténi 52 000 K¢ 52 000 K¢ 52 000 K¢ 52 000 K¢ 52 000 K¢ 52 000 K¢ 52 000 K¢ 52 000 K¢ 52 000 K¢ 52 000 K¢
Ostatni 60 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢
Zasoby 20 000 K¢ 25 000 K¢ 31 250K¢ 39 063 K& 48 828 K¢ 61 035 K¢ 76 294 K¢ 95 367 K¢ 119 209 K¢ 149 012 K¢

Niklady celkem

10 880 300 K¢

11 089 715 K¢

11 123 401 K¢

11 205 021 K¢

11 096 834 K¢

11 411 767 K¢

11 684 890 K¢

11 971 453 K¢

12 272 925 K¢

12 591 042 K¢




