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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Hlavním cílem předložené diplomové práce je vyhotovit projekt částečné deinstitucionalizace Centra sociálních služeb v Bardějově. Tento hlavní cíl autorka práce rozpracovala do tří dílčí cílů. Práce využívá metody: PEST analýzu, analýzu Porterova modelu pěti konkurenčních sil, SWOT analýzu a následně i strukturované rozhovory s klienty, zaměstnanci, vedením zařízení a příbuznými klientů.


	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Teoretická část práce soustředí pozornost na procesy institucionalizace a deinstitucionalizace, vliv institucionalizace na psychické zdraví seniorů, srovnává částečnou a celkovou deinstitucionalizaci a obsahuje východiska pro praktickou část. Autorka práce v ní využívá poměrně značné množství zahraniční literatury i internetových odkazů.  


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
Tato část diplomové práce nejprve uvádí charakteristiku Centra sociálních služeb v Bardějově. Jedná se o rozpočtovou organizaci s celkovým počtem 120-ti zaměstnanců. Jsou provedeny analýzy PEST a analýza konkurenčního prostředí. Dále jsou popsána východiska pro deinstitucionalizaci. Tuto část práce uzavírá SWOT analýza. 





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
Projektová část diplomové práce plynule navazuje na analytickou část. Autorka práce vytvořila projekt částečně deinstitucionalizace, který je založen na transformačním plánu obsahujícím deset bodů. Jsou zde vyčísleny náklady na zabezpečení nových služeb, které představují částku cca 4 a půl milionů Euro. Taktéž na s. 75 u zdrojů financování je uvedeno, že revitalizace a rekonstrukce nespadají pod projekt a v důsledku toho bude třeba naleznout jiné zdroje financování. Dále je provedena riziková analýza, v níž je uvedeno 5 kategorií rizika. Očekával bych v této části více konkrétních údajů týkajících se zabezpečení financování projektu.


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Diplomová práce je vyhotovena po formální stránce na dobré úrovni. Autorka práce v ní používá vhodnou terminologii. Citace jsou provedeny v souladu s platnou normou. Jazykovou úroveň je pro mě těžké správně posoudit, neboť práce je napsána ve slovenštině. Graficky je práce provedena na dobré úrovni.




	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]Hodnocená diplomová práce pojednává jistě o zajímavé a přínosné aktivitě související s dalším vývojem Centra sociálních služeb v Bardějově. Postrádám v ní ovšem konkretizaci nákladů a zdroje financování jednotlivých navrhovaných činností. Proto nakonec volím hodnocení stupněm C. 


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Pojednejte blíže o finančním zabezpečení nových služeb?
2. Konkretizujte finanční částky související s vašim projektem?
3. Jaké konkrétní přínosy očekáváte od procesu částečné deinstitucionalizace?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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