[image: https://vizual.utb.cz/fame/fame-full400.gif]
POSUDEK OPONENTA DIPLOMOVÉ PRÁCE

Jméno studenta: Bc. Nikola Vaculová 
Oponent diplomové práce (DP):  Ing. Ludmila Kozubíková, Ph.D.
Téma DP: Projekt zvýšení konkurenceschopnosti Vodného hradu s. r. o. pomocí nástrojů marketingového mixu
Ak. rok: 2022/2023

Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Cíle práce i metody v práci použité jsou formulovány dostatečně srozumitelně včetně vysvětlení významu jejich užití.  


	2. Teoretická část práce
	B
	Teoretická část práce je zpracována standardním způsobem. Vychází z relativně dostatečného počtu domácích a zahraničních zdrojů, které jsou v převážné míře aktuální (ne starší roku 2010) a obsahově odpovídají zvolenému tématu. V seznamu zdrojů i v textu jsou zdroje citovány podle požadované normy. Pozitivně hodnotím využití vědeckých článků. 


	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Analytická část práce se zaměřuje na vytvoření podkladů pro projektovou část zejména seznámením s historií Vodného hradu, jeho stávající ekonomickou a provozní situací, plány do budoucnosti, dále analýzou marketingového mixu, Porterovou analýzou pěti sil. Dále je provedena geografická analýza, vyhodnoceny realizační předpoklady, selektivní předpoklady a SWOT analýza.






	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	D
	Projektová část navazuje na poznatky z analytické části a jejím cílem je vytvoření balíčku s názvem „Business na hradě“ vzhledem ke zjištěním z analytické části, kde se poptávka po těchto službách ukázala být i nadále aktuální. Projektová část obsahuje zpracovaný přehled nákladů spojených s realizací projektu, ukázky kalkulace ceny různých balíčků služeb. Je doplněna riziková analýza včetně ohodnocení identifikovaných rizik, dále také časový harmonogram projektu. Vyčíslení nákladů spojených s realizací projektu by bylo vhodné doplnit i o odhad tržeb podle předpokládané poptávky po nabízených balíčcích a vzhledem k obsažené informaci o povaze nákladů z hlediska změn v objemu produkce mohl být doplněn výpočet kritických tržeb, ekonomického HV aj.

	5. Formální úroveň práce
	D
	Kvalitu diplomové práce snižují formální nedostatky. Nesprávné uvedení zdrojů u obrázků a tabulek. Dále obsah kapitoly 6 neodpovídá jejímu názvu. Jde o shrnutí teorie, nikoliv analytické části. Celkově jsou tabulky i obrázky dobře čitelné, stylistická úroveň odpovídá povaze práce.



	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]Předkládaná diplomová práce splnila cíl, který byl v jejím úvodu vytyčený. Připomínky se týkají rozšíření a prohloubení zpracovaného projektu o další ekonomická vyhodnocení a drobných formálních připomínek. Práci doporučuju k obhajobě.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Můžete vyhodnotit návratnost nákladů spojených s realizací projektu?
2. Předpokládáte úhradu nově vyvolaných nákladů pouze na základě zvýšených tržeb nebo zvažujete i jiné zdroje? 

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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