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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cílem práce bylo navrhnout soubor KPI pro konkrétní obec. Pro naplnění tohoto cíle byly zvoleny vhodné metody a postupy.  Některé použité metody a techniky však nejsou v této kapitole zmíněny.  
   

	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Pro vypracování teoretické části byly zvoleny adekvátní literární zdroje. Studentka pracovala s dostatečným množstvím publikací a internetových zdrojů. Teoretická část je zpracována na odpovídající úrovni i když některé oblasti z praktické části jsou v teorii zmíněny pouze stručně.    


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

V analytické části autorka využila jak ukazatele finanční analýzy založené na akruální bázi, tak specifické ukazatele pro USC, včetně výpočtu KAU. Tato analýza je poměrně rozsáhlá, včetně srovnání s obdobnou obcí. Analýza obsahuje všechny podstatné informace, které jsou k návrhu souboru smysluplných ukazatelů KPI pro zlepšení hospodaření  obce potřeba a slouží jako podklad pro část projektovou.   




	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Cíl DP byl splněn. Pro smysluplný návrh ukazatelů studentka využila kromě závěrů provedené analýzy i poznatků z dotazníkového šetření. Rovněž pracovala s technikami metody BSC. Diplomantka navrhla sadu ukazatelů, které by měla obce vyhodnocovat, včetně stručného komentáře pro vyhodnocování navržených ukazatelů. Navržené ukazatele KPI a jejich pravidelné sledování mohou v praxi přispět k vyšší výkonnosti obce a také k doložení plnění podmínek 3E podle zákona č. 320/2001 Sb. V kapitole 5.4. je pouze velmi stručně a obecně nastíněna i nákladovost a rizikovost navrženého řešení, této problematice však není věnována větší pozornost.  


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Mohu konstatovat, že text je celkem logicky provázaný, jednotlivé kapitoly na sebe navazují. Teoretická část poskytuje vhodnou teoretickou základnu pro část praktickou. Jazyková i grafická úroveň je na úrovni nároků, které jsou na diplomové práce kladeny.  




	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]Cíl práce vytyčený v úvodu byl naplněn. Obecně lze konstatovat, že práce je zpracována na dostatečné úrovni a je možné ji doporučit k obhajobě.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jaké bylo hlavní kritérium pro výběr právě osmi ukazatelů KPI, které prezentujete v tabulce 36?    
2. V závěru konstatujete, že na kontrolu hospodaření obcí je v poslední době zaměřena větší pozornost. Můžete tuto myšlenku vysvětlit? 
3. Na str. 82 zmiňujete proces implementace a časový harmonogram. Můžete tento harmonogram v rámci obhajoby doplnit a představit? 


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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