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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Hlavní cíl práce se vyskytuje v kapitole Úvod i kapitole Cíle a metody zpracování práce.  Nejsou zde vymezeny cíle dílčí. Postrádám zde vymezení vědeckých metod použitých při zpracování DP. Je zde pouze popis náplně jednotlivých kapitol, který se víceméně shoduje s pasážemi v kapitole Úvod.  

	2. Teoretická část práce
	B
	Teoretická část DP je, vzhledem k velkému záběru problematiky, zpracována účelně, přehledně a racionálně. K této části nemám žádné závažnější připomínky. Oceňuji použití většího množství cizojazyčných zdrojů.

	3. Praktická část práce – analýza
	C
	V rámci situační analýzy diplomantka aplikovala PEST analýzu, Porterův model pěti sil, Analýzu 7S a SWOT analýzu.  Není zde ale analýza současné ekonomické situace společnosti, případně alespoň přehled vývoje základních ekonomických a finančních ukazatelů!  Některé údaje v analytické části by měly být aktualizovány, např. Obr. 16 na str. 56. I když struktura kalkulace zůstala pravděpodobně stejná, základní hodinová minimální mzda se od roku 2015 několikrát změnila. 




	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	Na základě vyhodnocení analytické části identifikovala diplomantka čtyři aktuální projektové příležitosti, na které zaměřila svou návrhovou část. I když je návrhová část poměrně obsáhlá, jsou některé návrhy spíše obecného rázu (analýza odchylek) a některé poněkud vytržené z kontextu – návrh implementace konceptu Balanced Scorecard (BSC). BSC je velmi komplexní přístup, na jehož zpracování by bylo potřeba zpracovat celou diplomovou práci. V této DP je BSC věnována necelá strana v teoretické části a devět stran návrhové části. Možná se měla diplomantka zaměřit pouze na návrh implementace konceptu BSC, protože tento výňatek zavádění BSC je zpracován na celkem kvalitní úrovni. 


	5. Formální úroveň práce
	B
	Nemám zde závažnější připomínky, po formální stránce je práce na standardní úrovni. Diplomanta by měla pouze citlivěji rozlišovat co je obrázek a co tabulka. 




	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]Celkově je diplomová práce na standardní úrovni. Práci doporučuji k obhajobě s hodnocením C.




* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jak se na controllingu analyzované společnosti projevuje vliv controllingu skupiny?
2. Na str. 42 (kap. 5.5) zmiňujete, že společnost plánuje modernizaci controllingových nástrojů v oblasti skladování. Jaké návrhy lze společnosti v této oblasti doporučit?  


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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