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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Hlavní cíl diplomové práce je formulován v souladu s tématem diplomové práce a následně je rozveden na dílčí cíle. Diplomant taktéž stanovuje i metody zpracování diplomové práce, které jsou v souladu s tématem a správně vystihují metodický postup zpracování diplomové práce.  




	2. Teoretická část práce
	D
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část práce je zpracována do tří kapitol a je v souladu s cílem i tématem diplomové práce. Dle zadání měl diplomant zpracovat literární rešerši, to však v rámci teoretické části nelze najít. Diplomant pouze cituje jednotlivé autory, bez názorového srovnání a vlastního pohledu na problematiku. 




	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

[bookmark: _GoBack]V úvodu analytické části se diplomant věnuje představení organizace, následují strategické analýzy, a to PEST analýza, Porterův model pěti konkurenčních sil, SWOT analýza včetně IFE a EFE matice. Analýzy, kromě SWOT analýzy, jsou popisného charakteru. Kvantitativně jsou dostatečně obsáhlé, kvalitativně se však jedná o popis. Analýza je až IFE a EFE matice. 





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	E
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část je zaměřená na formulaci a tvorbu strategie pro novou pobočku. Diplomant se snažil opravit poslání a vizi organizace a následně i volbu strategie. Tato část je však pouze popisného charakteru, bez konkrétní formulace strategie pro analyzovanou organizaci. Realizace strategie je taktéž nedostatečně popsána. Nákladová analýza je zpracována jak z pohledu nákladů, tak z pohledu očekávaných výnosů, a to ve variantě pesimistická, reálná a optimistická. Riziková analýza je na průměrné kvalitativní úrovní, časová analýza je nedostatečně zpracována. 





	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

V práci se vyskytují drobné překlepy a formální chyby. 





	Závěrečné hodnocení DP*
	D
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomová práce je zpracována na téma Strategie rozvoje soukromého radiodiagnostického centra v Brně. Diplomová práce skrývá velký potenciál na zlepšení a tvorbu strategie rozvoje, to však v projektové části nelze najít. Analytická část je z velké části taky pouze popisného charakteru. 



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1.  Formulujte strategii rozvoje soukromého radiodiagnostického centra v Brně. 
2.  Jaké vnější faktory v rámci PEST analýzy mají přímý vliv na formulaci strategie pro vybranou organizaci? 
3. Jaký byl důvod výběru tématu diplomové práce? 

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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