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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	D
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle DP nejsou definovány úplně v souladu s názvem tématu DP. Název DP je zaměřen na návrh zvýšení konkurenční schopnosti společnosti Optika se sídlem v Moravském Krumlově, tudíž bych očekával návrh pro celou společnost, nikoliv pouze pro vybranou pobočku. Aplikované výzkumné postupy, metody a techniky vedoucí k naplnění formulovaných cílů mohly být definovány a následně realizovány lépe.


	2. Teoretická část práce
	D
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část DP mohla být zpracována daleko svědomitěji. V rámci této části DP postrádám možné konkurenční strategie, jako například strategie podle Philipa Kotlera, Michaela Portera, Igora Ansoffa, strategii modrého či rudého oceánu a další vybrané strategie. PEST analýza mohla být ještě doplněna o faktor environmentální, v dnešní době často diskutovaný. Podkapitola 3.3 Vybrané metody analýza prostředí podniku mohla být doplněna také o analýzy sloužící k monitoringu vnitřního prostředí (mikroprostředí) společnosti.


	3. Praktická část práce – analýza
	E
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Praktická část, analýza, začíná představením podniku Optika Kocandová, s.r.o. Dále je představena analýza konkurenčního prostředí a na závěr prezentovány výsledky realizovaného dotazníkového šetření. Nicméně, popis a analýza současného konkurenčního postavení společnosti Optika Kocandová, s.r.o. mohly být zpracovány daleko důkladněji a svědomitěji. V této části dále chybí realizace PEST analýzy a prezentace Porterova modelu pěti konkurenčních sil tak, jak je prezentováno v teoretické části DP. V uvedené SWOT-analýze jsou uvedeny skutečnosti, které nejsou podloženy prezentovanými informacemi v této části DP. Uvedené příležitosti v rámci SWOT-analýzy nelze chápat jako příležitosti. Diskutabilní se mohou zdát rozličné počty odpovědí u jednotlivých otázek. Otázkou tak zůstává, zda nevyplněná dotazníková šetření neměla být z marketingového průzkumu z důvodu neúplnosti sesbíraných výzkumných dat, vyřazena. 

	
4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	D
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část DP je na straně 70 uvedena následující informací: „Projektová část diplomové bude zaměřena na modernizaci podniku Optika Kocandová, konkrétně pobočku v Třebíči“. Tento limit výzkumu a celé DP měl byl uveden v začátku zpracování DP a měl se objevit v názvu a cílech samotné DP. V diplomové práci dále není argumentačně kvalitně uvedeno, z jakého důvodu se jedná právě o pobočku v Třebíči (důvod zjednodušení analýzy konkurenčních podniků není dostačující). Tato skutečnost tedy vyvolává celou řadu otázek k zamyšlení. Projekt dále postrádá základní informace o cílech, cílové skupině či měření účinnosti projektu. Projektová část DP je dále zaměřena na tři oblasti a to, zlepšení současné úrovně marketingové komunikace, pořízení nových technologií do optometrické vyšetřovny a zlepšení vzhledu a pohodlí prodejny pro zákazníky oční optiky. Tyto oblasti měly být zpracovány detailněji. Například, kdo bude konkrétně osloven ke spolupráci z řad českých celebrit a influencerů a podobně. Časová, nákladová a riziková analýza projektu mohly být zpracovány daleko precizněji.


	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Formálně lze DP vytknout nepřesné či chybné označení popisků obrázků, tabulek, grafů či ne vždy zarovnání textu do bloku. Dále lze DP vytknout nevyužití knihy od Přikrylové (2019), neboť je součástí oficiálních Zásad pro vypracování DP. Seznam použité literatury není vždy úplně správně prezentován. Nicméně, je diplomová práce zpracována poměrně kvalitně po grafické stránce.




	Závěrečné hodnocení DP*
	D
	[bookmark: _Hlk98164743]Z diplomové práce je patrný aktivní zájem studentky o dané téma DP.
I přes výše uvedené nedostatky doporučuji DP k obhajobě.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. [bookmark: _GoBack]Jakým způsobem lze charakterizovat společnost Optika Kocandová, s.r.o. na základě růstové strategie podle Ansoffa, dle Porterovy generické strategie a podle Kotlerovy strategie prostřednictvím velikosti tržního podílu? Jakým způsobem lze prezentovat vybranou společnost dle STP analýzy, Porterova modelu pěti konkurenčních sil, vybrané analýzy monitorující mikroprostředí a makroprostředí společnosti?
2. [bookmark: _Hlk103448017]Měla již studentka možnost projednat svoji DP s jednatelkami společnosti Optika Kocandová, s.r.o., jaké byly případné reakce?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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