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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle jsou stanovené jasně, včetně zvolených metrik a stanovení hodnoty, které má být dosaženo. 
Metody jsou také stanoveny jasně, ač mohly být též zmíněny analýza layoutu či mapa logistických toků, které studentka v analytické části používá. 


	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

V pořádku.


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Argumenty analytické části jsou ve velké míře postavené na nákladech, které jsou však zkreslené koeficientem (autorka na to správně upozorňuje na s. 42) a tak mají jen omezenou vypovídající schopnost. Použití koeficientu je v pořádku, pokud to firma žádá, avšak je pro mě problematické, když autorka ve shrnutí napíše, že náklady na dopravu a skladování jsou 2,5 mil. € ročně, a přitom to není díky koeficientu pravda. 

Taktéž mi při čtení práce občas nebylo jasné, které náklady jsou a které nejsou zkreslené. Předpokládám, že veškeré náklady v analytické části jsou těmito koeficienty zkreslené. Nicméně problémem pak je vyčíslení nákladů na projekt v projektové části a s tím spojený výpočet návratnosti. Z práce totiž není jasné, zda i náklady na projekt (tabulka 29, s. 81) byly násobeny koeficientem, popř. které náklady se vážou na tuto část projektu. Pokud nikoliv, ovlivní to správnost výpočtu doby návratnosti projektu, která se pak může lišit v závislosti na velikosti zvolného koeficientu (více viz otázky). 

Doporučil bych v průběhu práce jednoznačně stanovit (a průběžně upozorňovat) na to, které hodnoty jsou násobené koeficientem. 

Jinak je analytická část v pořádku. 


	
4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část splňuje veškeré náležitosti. Poznámky k vyhodnocení nákladů jsou v sekci 3. Oceňuji přiřazení odpovědnosti jednotlivým činnostem v projektu. Osobně jsem měl trochu problém se orientovat v projektová části, která kombinuje dva různé (ač úzce související) projekty – zefektivnění dopravy díky přesunutí do nového skladu a změna procesu přepravy z důvodu zajištění minimalizace nekvality. Více viz otázky.


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Formální úroveň práce v pořádku. Občas se mi práce především v projektové části jevila trochu nepřehledná (např. obr. 21, s. 78). Též bych doporučil sjednotit formát tabulek (např. hodnoty v různých tabulkách jsou různě zarovnány). 




	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]
Cíle práce byly splněny. 


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Koeficient pro náklady jste využívala v celé práci jednotně? Byly i náklady na projekt násobeny stejným koeficientem [míněno především náklady spojené s přesunem položek do jednoho skladu]? 
2. Tabulka 29 mapuje náklady na projekt. Jsou součástí některé z položek náklady na lidi, kteří budou realizovat přesun veškerého materiálu do nového skladu? Vzhledem k tomu, že dle harmonogramu jde o akci, která trvá měsíc, ovlivní to nějak výrobu, např. formou nucené odstávky či snížení průtoku vlivem nedostatku materiálů či lidí atp.? 
3. V případě, že by došlo ke zpoždění výstavby haly v takové míře, že by došlo k vyčerpání časové rezervy, jak by musela firma reagovat a jaké náklady jsou s tím spojeny? Má firma připraven akční plán pro toto vážné riziko? 

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

Datum 24.04.2023	
	Podpis oponenta DP
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