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Poznamky k vypliovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — splnéno velmi kvalitné, vyrazné prekracuje poZadavky,; B —
splnéno kvalitné; C — spInéno bez vyhrad; D — spIlnéno s mensimi nedostatky,; E — splnéno, ale s vyraznymi nedostatky; F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdace musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, kterd nesplriuje
kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Vedouci DP se musi slovné vyjadrit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni

1. Cile a metody prace B

Hlavnim cilem diplomové prace je zpracovani dlouhodobého a kratkodobého finanéniho planu ve vybrané
spolecnosti, ktera se zabyva projekci a realizaci montovanych hal, komercnich a administrativnich budov.

Cile prace zahrnuji zpracovani literdrni reSerSe k dané problematice, charakteristiku a zhodnoceni hospodarské
situace vybrané spolecnosti formou vypracovani strategické analyzy, ndvrh dlouhodobého a kratkodobého
finanéniho planu, zhodnoceni navrzenych reSeni a navrzeni zdvérecnych doporuceni pro vybranou spolec¢nost.
Dlouhodoby finan¢ni plan je zpracovan na obdobi tfi let (2024-2026) v zakladni, optimistické a pesimistické varianté.
Cile a metody pouZité v préaci jsou srozumitelné formulovany. Cile jsou definovdny v souladu s tématem prace.
Zvolené metody a postupy jsou v praci vhodné aplikovany a naplfiuji vybrané cile.

2. Teoreticka €ast prace B

Teoreticka ¢ast vhodné sumarizuje poznatky vztahujici se k finanénimu planovani, jednotlivym metodam, které se
v ramci pldnovani uplatiuji, tvorbé finan¢niho planu véetné strategické a finan¢ni analyzy a kontrole a hodnoceni
finan¢niho planu. Literarni reserse se opira jak o domdci, tak zahrani¢ni autory a slouZi jako dostatecny podklad pro
vypracovani ¢asti praktické. PouZité zdroje v préci jsou citovdny v souladu s pfedepsanou normou.

3. Prakticka cast prace — analyza B

Prakticka ¢ast nejprve charakterizuje vybranou spolecnost a odvétvi, do kterého spada. Nasledné je provedena
analyza vnéjSiho a vnitfniho okoli podniku (PEST analyza, SWOT analyza a financni analyza). Dosazené vysledky
spolecnosti v rdmci finan¢ni analyzy jsou porovnany jak s odvétvim, tak s konkurentem. | pfes ndro¢nost zpracovani
ocenuji volbu delsiho c¢asového horizontu (5 let) pfi analyzovani finanénich vykaz( spoleénosti, coZ prispiva
k relevantnim zavérdm a tvori velmi dobry zaklad pro samotnou tvorbu finanénich plana.

Poznatky z ¢asti teoretické jsou vhodné aplikovany v ¢asti praktické. Zavéry analyz jsou dostatecné podloZeny.
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4, Prakticka ¢ast prace — projektova / vyzkumna B

V praktické casti jsou nejprve predstaveny zakladni cile a strategie podniku, na které se bude vybrana spolecnost
v nasledujicich tfech letech zamérovat a které jsou zohlednéné v procesu tvorby finanénich pland. Na zékladé téchto
cilG jsou sestaveny dlouhodobé finanéni plany ve tfech variantach: zakladni, optimisticka a pesimisticka pro obdobi
2024-2026 a kratkodoby financ¢ni plan na obdobi 4 kvartal( (3/2024-2/2025). Relevantnost financ¢nich planl je
podporena regresni analyzou, ktera bere v Gvahu vztah nominélniho HDP CR a trieb spoleénosti. Jednotlivé varianty
jsou nasledné zhodnoceny a porovnany mezi sebou pomoci vybranych ukazateld finanéni analyzy. V zavéru prace
jsou stanoveny ndvrhy a doporuceni pro spolecnost do budoucna. Cile prace pokladdm za splnéné.

5. Formdlni uroven prace D

Formdlni Uroven prace spliuje pozadavky kladené na vysokoskolské kvalifikacni prace. Text prace je logicky
provazan, je vyuzivano spravné terminologie a pouZita predepsana norma citovani zdroji. Prace ma odpovidajici
jazykovou a grafickou uroven.

Vzhledem k tomu, Ze diplomantka pozapomnéla citovat nékolik odstavct v rdmci teoretické ¢asti (napf. ze dvou po
sobé jdoucich odstavcl od stejného autora citovala pouze ten druhy), snizuji hodnoceni této ¢asti na D.

Zavérecné hodnoceni DP* B

Diplomova prace se vénuje zajimavému, ale obtiznému tématu finan¢niho planovani (které je naro¢né zejména ve
sbéru dat a jejich zpracovani). Pro kvalitni zpracovani takové prace je daleZitd Gzkd spoluprace s vybranou
spolecnosti, coZ se vtomto pfipadé podafilo. | diky tomu ma prace velky potencial prispét k revizi stavajicich
planovacich proces( ve spolecnosti s cilem jejich zefektivnéni do budoucna.

* Vyslednd zndmka neni aritmetickym pramérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé:

1. Tempo dosavadniho rlstu trieb (predevsim trieb za prodej vyrobk( a sluZzeb) vykazovalo od zacatku
sledovaného obdobi (2017) vice nez 100% meziroc¢ni rdst (mimo mensi - cca 10% - pokles v roce 2020 z divodu
covidové pandemie). Dle regresni analyzy, kterd bere v Gvahu predikci nomindlniho HDP CR jako nezavislé
proménné vUci trzbam spolecnosti jako zavislé proménné, se planuje tento rlist v obdobi 2024-2026 snizit na
pramérny meziroéni rist ve vysi 21% (konkrétné 40% z roku 2023 na 2024, 14% z roku 2024 na 2025 a 10%
z roku 2025 na 2026). Nepredpoklada spolecnost pro nasledujici obdobi realny rdst vyssi, nez bylo stanoveno
dle regresni analyzy?

Prace spliiuje kritéria pro obhajobu DP. Praci doporucuji k obhajobé.

DP byla podrobena kontrole ke zjisténi plvodnosti prace v IS STAG. Na zakladé vysledkl této kontroly bylo zjisténo, Ze
prace neni plagiat.
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Podpis vedouciho DP




