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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	D
	Cíle práce jsou formulovány srozumitelně. Výhrady mám k formulaci metod. Metody použité zejména v projektové části práce nejsou jasně vymezeny. Irelevantní je popis výsledků provedených analýz, který do této části práce nepatří. Uvedená metoda indukce je obecnou metodou a nelze ji považovat za jedinou použitou při řešení projektové části. Naznačená optimalizace není blíže specifikována např. ve vztahu k jakému kritériu byla provedena apod.


	2. Teoretická část práce
	B
	Teoretická část práce je zpracována standardním způsobem. Vychází z relativně dostatečného počtu domácích a zahraničních zdrojů, které jsou v převážné míře aktuální (ne starší roku 2011) a obsahově odpovídají zvolenému tématu. V práci je evidentní snaha o rozmanitost citovaných zdrojů, které jsou jak v textu, tak v seznamu citovány podle požadované normy. 


	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Analytická část práce se zaměřuje na analýzu současného stavu struktury režijních nákladů celého podniku, zejména ve středisku výroby, dále analyzuje jejich sledování, plánování a vyhodnocování s cílem zpracování výchozích poznatků pro následný návrh projektu inovace systému odpovědnostního řízení střediska výroby. Tato analýza je zpracována systematicky přes přehled ročních nákladů 2020 a 2021 v rozpisu na nákladové druhy, jejich podílu na celkovém objemu nákladů, přehled jednotlivých nákladových středisek, jejich číslování v rámci nastavení účetní evidence až k rozpisu podílu středisek na celkových nákladech a následně pokračuje k podrobnější analýze nákladů střediska Assembly s relativně největším podílem na nákladech.






	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	E
	Projektová část je založena na vypracování projektu inovace systému odpovědnostního řízení zaměřeného na rozdělení střediska Assembly na vícero menších nákladových středisek. Na tento návrh navazuje kompletní změna systému odpovědnostního řízení nákladů a tvorba nových rozpočtů včetně vyhodnocení jejich plnění. Projekt vychází z analýz provedených v předchozí části práce, avšak v některých případech není postup zcela systematicky popsán. Projekt není vyhodnocený jak z hlediska jeho efektivnosti, tak rizikově a rovněž chybí časový harmonogram projektu. Z pohledu času se v práci objevuje nesoulad, kdy studentka v některé části konstatuje, že „…bude-li projekt realizován, tak…“a jinde píše ve smyslu, že projekt již byl zahájen, což potvrzuje částečným vyhodnocením dvou měsíců jeho implementace.  V celkovém shrnutí lze říci, že hlavní i vedlejší cíl práce byl naplněný ovšem s výše uvedenými nedostatky, které je zapotřebí do práce doplnit.
 

	5. Formální úroveň práce
	D
	Kvalitu diplomové práce snižují formální nedostatky. V práci se objevují překlepy, gramatické chyby, nevhodná stylistika pro odbornou práci (…“kam“, „velký krok kupředu“…). Grafická stránka práce má následující nedostatky: nadměrně velké obrázky a schémata. Ve všech částech práce jsou použity relativně velké obrázky na úkor textu, což lze s cílem zachovat jejich velikost řešit přemístěním do příloh. V práci chybí kapitola „Shrnutí teoretické části“.




	Závěrečné hodnocení DP*
	D
	[bookmark: _Hlk98164743]V práci by měly být více rozvedeny metody použité zejména v její projektové části. Dále v práci chybí ekonomická, riziková a časová analýza projektu. Formální a grafická úroveň práce je spíše na průměrné úrovni s několika nedostatky týkající se gramatiky a stylistiky, velikosti obrázků a schémat. Zejména v projektové části by bylo vhodné postup více systematizovat. Výše uvedené nedostatky nepovažuji za zásadní a práci doporučuji k obhajobě.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Můžete podrobně vysvětlit časový harmonogram projektu?
2. Která rizika z hlediska implementace projektu považujete za zásadní?
3. Je předkládaný projekt ekonomicky efektivní? Podložte, prosím, svoji odpověď výpočtem.


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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