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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Student kombinované formy studia vhodně skloubil téma i cíle a zaměření své diplomové práce s aktuálními potřebami společnosti, ve které dlouhodobě pracuje. Není zcela automatické, že tento po dlouhé roky známý koncept jsou schopny společnosti implementovat vždy a automaticky. Je stále mnoho společností, které ne uspějí a musí projekt zastavit a začít znovu. V tomto případě byl projekt nastaven úspěšně koncepčně i projektově a diplomant jej ve společnost Cominfo vedl.







	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Téma využití LP je aktuální i nadále i v rámci trendů Industry 4.0. Práce vypovídá o aktuálních metodách a principech LP i v kontextu projektového řízení a o základních metodách průmyslového inženýrství použitých v práci. Teoretická část je zpracovány bez dalších výhrad a s akceptací doporučení, které jsem studentovi dal při zpracování práce.






	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
V analytické části diplomové práce byly definované oblasti pro aplikaci vybraných principů štíhlé výroby. V praktické části diplomové práce byl navržen projekt zavedení štíhlé výroby do praxe. Přínosem této práce jsou nově nastavené montážní postupy, které lze dále aplikovat napříč celou společností, kde byla diplomová práce zpracovaná. Student vhodně navazuje plnění cílů práce na KPI a produktivitu a nastavuje cíle jím vedeného projektu na vytvoření montážní linky při snížení montážního času na turniket o 30 % a snížení průběžné doby zakázky o 10 %.



	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

V rámci projektu student naplnil cíl stanovený v úvodní části, a podložil ho i zpracováním VSM a FSM map (doložené v přílohách práce).
Student využil i znalosti pro taktování linek a další související poznatky průmyslového inženýra. Finální návrh vyprojektované linky je vypracován vč. návrhu layoutu, nastaven řízení takové výroby KANBANem a navíc i komunikačním programem takových žádoucích změn ve společnosti. Pochopitelně nechybí ani výpočet ekonomických přínos projektu.




	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Formální úroveň práce hodnotím bez dalších výhrad a připomínek, student akceptoval návrh zařadit část svých vlastních výstupů i do příloh, které umožnily vhodnější grafické pojetí než jen obrázky v textu (zvláště pak VSM a FSM mapy).







	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	Práce dle mého názoru splňuje podmínky kvalitního zpracování, a hodnotím přitom nejen diplomovou práci jako takovou, ale celkové přínosy a podněty, které při jejím zpracování student samostatně přinášel již od první konzultace.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jak se vyvíjí proces aplikace navržených principů ve společnosti?
2. Jaké související /následné projekty předpokládáte, že budou ve společnosti řešeny? Jaké jsou již připravovány? Ať již v kontextu kvality, produktivity, inovací či jiné.?



Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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