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Poznamky k vypliovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — splnéno velmi kvalitné, vyrazné prekracuje poZadavky,; B —
splnéno kvalitné; C — splnéno bez vyhrad; D — spIlnéno s mensimi nedostatky; E — splnéno, ale s vyraznymi nedostatky; F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdce musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, kterd nesplfiuje
kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Oponent DP se musi slovné vyjadrit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni
1. Cile a metody prace A

Komentdr se zaméri na: srozumitelnost formulace cili prdace a pouZitych metod zpracovadni prdace; zhodnoceni cill prdce
v souladu s tématem prdce; zvolené metody a postupy pouZité pro naplnéni cilt prdce.

Cile prace jsou srozumitelné a spravné formulovany. Navrzené metody odpovidaji tématu prace. Zvoleny postup je
standardni.

2. Teoreticka €ast prace B

Komentdr se zameéri na: obsah kritické literdrni reserse; vhodnost zvolenych domdcich a zahranic¢nich zdroji,; zptsob citovani
zdroji adekvdtnim zplsobem.

Teoreticka Cast se zaméruje na témata vykonnosti, klasickych i modernich ukazatel( finanéni vykonnosti, klicové
ukazatele vykonnosti, Balanced Scorecard a strategické analyzy.

Zahranicni zdroje jsou vyuZity omezené.

Postradam shrnuti teoretické ¢asti.

3. Prakticka cast prace — analyza B

Komentdr se zaméri na: vyuZiti poznatk( z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatecny popis postupu aplikace metod prdce;
souhrnné zhodnoceni souc¢asného stavu; dostatecnou podloZenost zavéri analyz; ndrocnost sbéru dat a jejich zpracovani.

Prakticka ¢ast zacind analyzou soucasného stavu z pohledu internich a externich faktor(. Strategicka analyza
zahrnuje nasledujici metody: PEST analyzu, Porterovu analyzu péti konkurencnich sil, model 7S, SWOT analyzu.
Nasleduje financ¢ni analyza véetné vypoctu ekonomické pridané hodnoty (EVA). Ocenuji spravné provedené Upravy
zejména aktivaci dlouhodobého majetku, vylouceni budov uréenych k pronajmu apod.
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4, Prakticka ¢ast prace — projektova / vyzkumna B

Komentdr se zaméri na: ndvaznost resici Cdsti prdce na teorii a na vysledky analyz; podloZenost ndvrhi odpovidajicimi
argumenty; spinéni stanovenych cili. U DP s vyzkumnym zamérenim je nutno zamérit se na diskuzi vysledku a jejich zhodnoceni.

Po analyze nasledovala identifikace klicovych ukazateld vykonnosti. Jako nastroj pro implementaci fizeni klicovych
ukazatell byl zvolen koncept Balanced Scorecard. Projektova ¢ast obsahuje navrh implementace tohoto konceptu
do fizeni spole¢nosti.

K jednotlivym cilGim byly také navrieny ukazatele. U cile ,,Nabizet individualni feseni zakaznikim“ je vhodné méfitko
Iépe nastavit ¢i doplnit (navrzené méritko NOPAT/Trzby neni zcela vypovidajici).

V projektu postradam vyhodnoceni z pohledu pfinosu, naklad( a plan pribéhu realizace.

5. Formdlni uroven prace A

Komentdr se zaméri na: logickou provdzanost textu prdce; pouZiti spravné terminologie; pouZiti predepsané normy citovdni
zdroji,; odpovidajici jazykovou a grafickou uroven.

Prace ma logicky provdzanou strukturu. Citace jsou pouzity spravné. Jazykova a graficka uroven spliuje pozadavky
diplomové prace.

Zavérecné hodnoceni DP* B

Prace splnila cil zadani. Praci hodnotim jako pékné zpracovanou s drobnymi nedostatky.

* Vyslednd zndmka neni aritmetickym priamérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé:
1. Prozvyseni hodnoty podniku staci pouze dosahovat kladné hodnoty ukazatele EVA?

2. Co vsechno pUsobi na snizeni nakladd na kapital?

Prace splfiuje kritéria pro obhajobu DP. Praci doporucuji k obhajobé.
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