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ABSTRAKT

Diplomova prace se zamétfuje na hospodareni a ziskavani finan¢nich zdrojii u vybraného
zdjmového sdruzeni pravnickych osob. Cilem prace je navrhnout postupy, které
napomohou k lepSimu hospodafeni dané neziskové organizace. V teoretické casti byla
provedena literarni reSerSe na nestatni neziskové organizace, jejich hospodafeni,
financovani a hodnoceni jejich vykonnosti. V praktické ¢asti byl pouzit podrobny rozbor
hospodareni. V ramci feSeni byl sestaven rozbor zaméteny na ziskavani financnich zdroji
organizace. Dale byla pouzita finan¢ni analyza zamétena na specifické ukazatele pro fizeni
neziskovych organizaci. Poté bylo provedeno vyhodnoceni a navrzena feSeni, kterd

by mohla zlepsit hospodateni organizace.

Kli¢ova slova: zajmové sdruzeni pravnickych osob, neziskovy sektor, finan¢ni analyza,

financovani, hospodareni

ABSTRACT

The thesis focuses on the management and fundraising of a selected interest association of
legal entities. The aim of the thesis is to propose procedures that will help to improve the
management of the given non-profit organization. In the theoretical part, a literature search
was conducted on non-governmental non-profit organizations, their management, financing
and performance evaluation. In the practical part, a detailed analysis of the management was
used. Financial analysis was used to focus on specific indicators for the management of non-
profit organizations. Furthermore, an analysis focused on the organization's fundraising was
compiled. Then, an evaluation was made and solutions were proposed that could improve

the organization's management.

Keywords: interest associations of legal entities, non-profit sector, financial analysis,

financing, management
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UvVOD

Hlavnim cilem diplomové prace je navrh na zlepsSeni hospodafeni neziskové organizace
Region Slovacko — sdruzeni pro rozvoj cestovniho ruchu. Toto téma jsem si vybrala, protoze
si myslim, Ze neziskové organizace jsou obecn¢ podceniované za to, co d€laji, a je dulezité
jim pomoci, zejména s jejich financovanim. Neziskové organizace pomahaji lidem
v riznych oblastech, at’ uz v socialni oblasti, kultute, vzdélavani a pomahaji tak zlepSovat

zivotni uroven obyvatelstva.

Region Slovacko se zamétuje na rozvoj cestovniho ruchu v oblasti Slovacka a pro mistni
i ptichozi organizuje spoustu akci souvisejicich s danou oblasti. Predevsim se jedna
o tradi¢ni folklorni Zivot plny zpévu, tance a kroji. Pofadé folklorni slavnosti a festivaly,
ale také zve do regiondlnich muzei v dané oblasti. Ke Slovacku také neodmyslitelné patii
vinna réva, proto je také nazyvano jako kraj dobrého vina a kraj dobrych lidi. Dobré vino
z vinic lze ochutnat na tradi¢né¢ potradanych akcich, mezi které patii zardzeni hory,
degustace a koSty, vinné slavnosti a také Zehnani Svatomartinského vina. Mimo folklor
a vina je Slovacko také region s bohatou historii, kterou Ize vidét na kazdém kroku. V oblasti
Slovacka se nachdzi spoustu hradi a zamkt a krasnd malebna krajina je také vyhleddvana

filmafi.

Teoreticka cast diplomové prace se zabyva problematikou neziskového sektoru. Dalsi
kapitola je zaméfend na hospodafeni neziskovych organizaci a specifika hospodateni
z4yjmového sdruzeni pravnickych osob. Dalsi ¢ast pojednava o financovani neziskovych
organizaci. Tato kapitola popisuje vefené financovani, nevetfejné financovani,
samofinancovani a fundraising. Tyto zpiisoby financovani mohou neziskové organizace
pouzit k podpote své Cinnosti. Také jsou popsany zakladni financni ukazatele slouzici

k méteni vykonnosti neziskovych organizaci a jeji nasledné analyze.

Prakticka Cast navazuje na teoretické znalosti a aplikuje je na vybranou organizaci.
Na zacatku je pfedstavena organizace a ndsleduje analyza ptijmi a vydajii pro jednotliva
stiediska organizace. Dalsi kapitola se zamétfuje na analyzu Gcetnich vykazi za pomoci
finan¢nich ukazateld, které jsou wupraveny tak, aby davaly logické vysledky

souvisejici s neziskovou organizaci.
V tplné posledni ¢asti diplomové prace jsou navrhy na zlepSeni hospodateni zdjmového
sdruzeni pravnickych osob. Tato doporuceni jsou nasledné zhodnocena z pohledu piinost

a rizik.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je navrzeni zmén pro zlepSeni hospodaieni neziskové
organizace Region Slovacko — sdruzeni pro rozvoj cestovniho ruchu. Pro zhodnoceni
hospodateni je provedena finan¢ni analyza ucetnich vykazii organizace za roky 2018-2020.
Na zdklad¢ finan¢ni analyzy jsou navrzena doporuceni pro zvysSeni financ¢nich zdrojii
a snizeni vydaju.

Teoreticka ¢ast diplomové prace je zpracovana na zékladé metody literarni resSerSe, ktera
popisuje problematiku neziskového sektoru, nestatnich neziskovych organizaci, hospodateni
neziskovych organizaci, zplUsoby financovani a ukazateli pro méfeni vykonnosti
neziskovych organizaci. Pro zpracovani teoretické ¢asti jsou vyuZzity dostupné knizni i online

zdroje.

V praktické casti diplomové prace je provedena analyza pifijmi a vydaji rozdélenych
po jednotlivych stiediscich organizace. Také je provedena analyza ucetnich vykaza pomoci
finan¢nich ukazatelti za obdobi 2018-2021. Pro ptehledné porovnani vyvoje piijmil a vydajii
a finan¢nich ukazateld jsou vyuZity pfevazné tabulky a v nékterych piipadech také grafy.
Analyza vychazi z informaci, které jsou uvedené v internich dokumentech organizace

a vyro¢nich zpravach.

Projektova ¢ast prace vychazi z analyzy hospodateni a z finan¢ni analyzy. Cilem projektové
¢asti je navrhnout feSeni pro zlepSeni hospodafeni organizace. Jsou navrZeny opatieni
smétujici k ziskavani novych finanénich prostiedkli a také k ispofe nakladi. Vsechny

navrhy jsou nasledné zhodnoceny z hlediska ptinosi a rizik pro organizaci.
Pii zpracovani diplomové prace jsou vyuZzity tyto metody:
¢ Indukce — pfechod od jednotlivych fakti k obecnym tvrzenim;
e Dedukce — odvozovani pfijatych vyrokt, ze kterych je mozné dospét k novému
zaveru;
e Analyza — rozklad zkoumaného objektu na dil¢i ¢asti a pokracovani k dil¢imu

zkoumani;

e Syntéza — pochopeni souvislosti jevli. Myslenkové spojeni poznatkill, které jsou

ziskany analytickymi metodami v celek;

e Komparace (srovnani) — spojovani srovnatelnych jevii a zkoumani podobnosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NEZISKOVE ORGANIZACE

Pro lepsi pochopeni principt fungovani neziskovych organizaci Rektotik a kol. (2017, s. 13)

doporucuje vymezit prostor, kde mohou rozvijet svoji ¢innost a zaroven plnit sva poslani

vici obcanské spolecnosti. Prostor, ktery ptispiva k jeji stabilizaci, k ristu a ve které jsou

podporovany demokratické principy jeji ¢innosti.

Boukal (2009, s. 10) podobné¢ jako Rektotik a kol. (2017, s. 13) ¢leni hospodaistvi podle

principu financovani na ziskovy (trzni) sektor a neziskovy (netrzni) sektor.

Ziskovy trzni sektor obsahuje subjekty, které jsou zakladany s cilem dosdhnout
zisku pomoci statkii prodavanych za trzni cenu. Tyto subjekty disponuji s majetkem
financovanym vlastnimi zdroji, popfipadé cizimi zdroji v podobé pijcek. Nesou
podnikatelské riziko a vétSinou nemohou priméarn€ spoléhat na zdroje jinych

subjektt (Boukal, 2009, s. 10).

Neziskovy netrzni sektor zahrnuje subjekty vytvarené za i€elem dosahnuti pfimého
uzitku, ktery vétSinou piedstavuje vefejnou sluzbu. Organizace hospodaii
s majetkem financovanym vlastnimi zdroji. Tyto zdroje mohou pochazet
od soukromych nebo vetejnych subjektd, které rozhoduji o vysi financ¢niho
ptispévku na zakladé prerozdélovacich procesii. Také je mozné pouzit i cizich
zdroji (phycek). Majetek miize byt vlastnictvim dané neziskové organizace, nebo

zustava vetejnému subjektu, jestlize je jeho ziizovatelem (Boukal, 2009, s.10).

Neziskovy netrzni sektor se dile ¢leni na:

Neziskovy verejny sektor je financovan z vetfejnych prostfedk. Kromé toho
na jeho fizeni a spravovani se podili vefejna sprava, kde jsou rozhodnuti ptijimana
prostfednictvim vefejnych voleb. Neziskovy vetejny sektor podléha vetejné
kontrole. Funkci tohoto sektoru je poskytovani vetejnych sluzeb (Rektotfik a kol.,

2017, s. 14).

Neziskovy soukromy sektor, obCas nazyvan tretim sektorem, jehoz zakladni
funkci neni zisk, ale pfimy uzitek. Je financovdn pomoci penéznich prostfedki
od soukromych fyzickych a pravnickych osob, které se rozhodly vlozit své
soukromé finance bez o¢ekavani, ze tato investice piinese finanéné vyjadieny zisk.
V nékterych piipadech miize byt také financovan pomoci ptispeévkl z vetejnych

financi (Rektotik a kol. 2017, s. 14).
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e Sektor domacnosti hraje dilezitou roli svym zapojenim do ob¢hu finan¢nich tokt
a svym vstupem na trh produktt, faktort a kapitalu. Tento sektor ma vyznamnou roli
pfiutvafeni obcanské spolecnosti a kvalita obCanské spolecnosti urc¢uje kvalitu

téchto organizaci, jak vysvétluje Rektotik a kol. (2017, s. 14) ve své publikaci.

Podle Dobrozemského a Stejskala (2016, s. 19-20) nebo také podle Stejskala a kol. (2012,
s.15) pojem neziskové organizace muze mit vice vykladi v zavislosti na tom, ktera kritéria
neziskové organizace autor povazuje za dilezité. NejrozsdhlejSim oznacenim byva
neziskové organizace, které¢ ale v sobé skryvéa Siroky okruh organizaci vyskytujicich
se ve spolecnosti, jejichz hlavni snahou je poskytnout obcaniim anebo riznym klientim
vetejnou sluzbu. Dal§im ptikladem oznaceni mohou byt nevydéle¢né organizace, coz jsou
organizace, které se vyznaCuji tim, Ze nejsou zalozeny za ucelem vytvafeni

zisku (za ucelem podnikéni).

Obé vySe zminéna oznaceni nejsou nositelem piesného charakteru organizace, protoZe
neziskové i nevydéleéné organizace mohou generovat zisk. Finan¢ni prostfedky mohou
ziskavat prostrednictvim hospodaiskych a podnikatelskych Cinnosti. Jedinym omezenim
byva povinnost takto ziskané prostiedky reinvestovat do hlavni ¢innosti ¢i do rozvoje svého
smyslu existence. DalSi zplsob oznaceni byva na zdkladé rozdéleni neziskovych

organizaci (Dobrozemsky a Stejska, 2016, s. 19-20, Stejskal a kol., 2012, s.15).
Podle Pelikdnové (2018, s. 15) jsou neziskové organizace diilezitou soucésti spolecnosti.
Jde o organizace sdruzujici obCany, které poskytuji rizné sluzby a pomadhaji rozvijet

spolecensky, hospodaisky a politicky Zivot.

1.1 Rozdéleni neziskovych organizaci

Pelikdnova (2018, s. 27) neziskové organizace déli podle ucelu dané organizace a podle
dalsich kritérii. Mezi nejvyznamnéjsi déleni Pelikdnova povazuje podle globalniho

hlediska a dle zfizovatele.
Neziskové organizace rozdélené z globalniho hlediska

e Verejné prospéSné — organizace zalozené za ucCelem uspokojovani potieb
vetfejnosti za pomoci produkce vetejnych a smiSenych statkli. Jednou z téchto

organizaci je napiiklad Cesky Cerveny kiiz.

e Vzijemné prospé$né — smyslem organizaci je vzajemna podpora nejen obcantim,

ale i1 pravnickych osob spojenych spolecnymi zajmy. Uspokojuji své vlastni zajmy,
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které musi byt vsouladu se zdkonem a zaroven neodporuji zdjmim jinych

obc¢anu (Pelikanova, 2018, s. 26).
Neziskové organizace dle zrizovatele

e Statni neziskové — organizace zalozené statem, krajem, obci nebo organiza¢nimi
slozkami. Mezi n¢ patii organizacni slozky a pfispévkové organizace, které maji
na starost zabezpeCeni statni spravy a pomoc pii zajisténi veiejnych sluzeb.

Za vetejnou sluzbu jsou povazovany socialni sluzby, skolstvi a zdravotnictvi.

e Nestatni neziskové — téZ oznaCovany jako soukromé, jsou specifické tim, ze jsou
zfizované obCany. Tyto organizace jsou zfizovany a usmérnovany na zakladé
zvlastnich zékoni, které vymezuji jejich vznik, zanik, zplsoby fizeni a organy

organizaci. Radi se sem spolky, nadace, ustavy apod. (Pelikanova, 2018, s. 26)

1.2 Nestatni neziskové organizace

Dobrozemsky a Stejskal (2016, s. 20) ve své publikaci uvadgji, Ze nejcastéjSim
zfizovatelem nestatnich neziskovych organizaci jsou obcané, které spojuje spole¢ny zajem.
Vznikaji pak nestatni neziskové organizace majici charakter pravnickych osob. Podle nich
by jinym nazvem pro tento sektor mohl byt nezavisly sektor. Vyplyva to ze skutec¢nosti,
ze sektor funguje nezavisle na vladé. Existence téchto organizaci je casto zaloZena
na principu spolecenské autonomie a schopnosti vzajemné regulovat chovani spolec¢enstvi
lidi. Je také moZn¢ zdlraznit dobrovolnost plisobeni, ¢imZ oznac¢ujeme dobrovolny sektor.
Dalsim oznacenim je obCansky sektor, kde se neziskové organizace svou ¢innosti zapojuji
do obcanské spolecnosti. Stejskal (2010, s. 9) navic uvadi oblasti, ve kterych neziskové
organizace piedevS§im poskytuji sluzby. Jednd se o oblasti: humanitarni, socidlni
zabezpeceni a pomoc, enviromentalni, kulturni, sportovni a pohybové aktivity, vychova

ke zdravi nebo ostatni oblasti zamétené na ochranu lidského Zivota, zivé a nezivé ptirody.

Neziskové organizace pomahaji snizoval celkové naklady vladniho sektoru, i kdyZ na svou
¢innost potfebuji urcité prostfedky ze statniho rozpoctu. Zajistuji €innosti, o které by se
jinak mél starat stat. Cinnost nevladnich organizaci také rozsifuje nabidku trhu prace
a zvysuje se 1 poCet zaméstnancll v oblasti, vétSinou na ukor celkového poctu zaméstnancti
v sektoru statnich sluzeb. Prispiva tak ke sniZzeni netimérného poctu zaméstnanct

ve vefejném sektoru (Dobrozemsky a Stejskal, 2016, s. 22).
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Pro doplnéni, Novotny a Lukes (2009, s. 17) vymezuji postaveni nestatnich neziskovych
organizaci jako nezastupitelné. Podle nich neziskové organizace vnimaji pfilezitost tam,
kde firmy cCasto vidi problémy, zejména proto, ze zakaznici nékterych sluzeb nejsou
schopni zaplatit cenu, kterd by byla zajimava pro firmy. Nevladni organizace pfitom
poskytuji sluzby, které stit bud’ neumi nebo nechce poskytovat vibec, nebo je vyrabi

neefektivné, coz vytvaii prostor pro neziskové organizace.

Neziskové organizace navic umoznuji lidem uplatiiovat jejich z4jmy, usnadiiuji svobodu
projevu jednotlivet 1 skupin, monitoruji vefejné déni, zohlednuji z4jmy mensin v populaci,
prispivaji k integraci znevyhodnénych osob a uspokojuji socialni, kulturni, environmentalni
a dalsi potfeby. Vypliuji tak prostor mezi trhem, staitem a rodinou (Novotny a Lukes,

2009, s. 17).

1.2.1 Charakteristické znaky nestatnich neziskovych organizaci

Pelikanova (2018, s. 39), podobné jako Dobrozemsky a Stejskal (2016, s. 22-23) uvadi,

Ze nestatni neziskové organizace vystihuji nékteré spole¢né znaky:

e Institucionalizované — maji wurcitou institucionalni strukturu, organizaéni

skute€nost, bez ohledu na to, jestli jsou formalné nebo pravné registrovany.

e Soukromé — jsou postaveny mimo statni spravu. Nemaji vyznamnou statni

podporu a vedeni organizace nemtize byt tvofeno statnimi tfedniky.

e Neziskové — v pripad¢ vytvoreni zisku nedochézi k jeho pterozdélovani. Zisk musi

byt vyuzit na zajiSténi hlavniho Gcelu, pro ktery byla organizace zaloZena.

e Samospravné a nezavislé — jsou schopny se fidit samy, prostfednictvim vlastnich

postupil. Nejsou kontrolovany statem, ani institucemi stojicimi mimo organizace.

e Dobrovolné — vyuZzivaji pti své ¢innosti dobrovolnou tcast. Dobrovolnictvi miize
mit podobu bezplatné prace pro organizaci, darii nebo Cestné ucasti ve spravnich

radach.

e Prospésné — podporuji obecny blahobyt. Jejich cilem je prospivat jednotlivclim,
ur¢itym skupindm nebo spole¢nosti jako celku (tento znak neni snadné definovat
a je obtizné jej monitorovat nebo mefit).

Kryskova (2022, s. 15) déle také uvadi, ze ve zfizovacich listinach, zakladacich smlouvach

a listinach, ale také ve stanovach organizace musi byt jasné¢ definovan zakladni tcel
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organizace. S tim souvisi i stanoveni odpovidajiciho predmétu Cinnosti a vymezeni hlavni

-----

a cile. Poslani Kryskova povazuje za smysl existence organizace.

1.2.2 Druhy nestatnich neziskovych organizaci

Protoze se diplomova prace zaméfuje na nestitni neziskovou organizaci, nasleduje

ptredstaveni nejcastéji zakladanych organizaci v tomto zatfazeni.

Spolky se zakladaji pro uspokojovani a ochranu z4jmu svych €lend. Pro zaloZeni spolku
jsou zapotfebi minimalné tfi osoby se spole€nym zajmem. Spolky mohou podnikat pouze
Zisk vytvoreny z vedlejsi Cinnosti musi byt pouzit na podporu hlavni

¢innosti (Zékon ¢. 89/2012 Sb.).

Nadace se vytvareji konkrétnim ucelem. Timto ucelem miize byt bud’ vefejnd nebo
charitativni prospésnost. Pro nadaci neni pfijatelné podporovat politickou stranu, hnuti

nebo se jinak podilet na jejich ¢innosti. Nadace mohou podnikat pouze v pfipadé, kdy

-----

Podle Pelikdnové (2018, s. 35) nadacni fond uceloveé sdruzuje majetek a je zakladan
ke spolecenskému nebo hospodaiskému ucelu. Neocekava se dlouhého trvani, protoze

v okamziku, kdy jsou prostiedky pouzity na dany tcel, fond zanika.

Primarnim cilem obecné prospésné spolecnosti je poskytovat obecné prospésné sluzby
vefejnosti za predem stanovenych podminek. Stejné jak v pfedchozich organizacich,
ani zde nesmi byt zisk pouzit ve prospéch zakladatelli ¢i clenli. Musi byt investovan
na podporu hlavni ¢innosti (Jost, 2019, s. 40). Od roku 2014 jiZ neni moZné zakladat
obecné prospé€Sné organizace, protoze tato forma byla zruSena. Od té doby vznikaji

organizace se stejnou formou pod ndzvem ,,ustav*. (Zakon ¢. 248/1995)

Ustav je povazovan za pravnickou osobu, ktera provozuje spole¢ensky nebo ekonomicky
prospéSnou ¢innost a vyuziva své osobni a majetkové slozky. Také ustav, podobné jako
aby ¢innost neprobihala na Ukor rozsahu, kvality a dostupnosti sluzeb poskytovanych

v jeho hlavni ¢innosti (Zékon ¢. 89/2012 Sb.).
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Cirkve a naboZenské spolecnosti jsou v zakon¢ definovany jako dobrovolna spolecenstvi
fyzickych osob, kterd maji svou strukturu, vlastni organ, vnitini fad a ndbozenské obtady.
Zakladaji se za Ucelem vyznavani urcit¢tho nébozenského presvédceni. Cirkve mohou
zakladat pravnické osoby, které budou pod spravou cirkve vystupovat jako prospésné nebo

podnikatelské organizace. (Zakon ¢. 3/2002 Sb.)

Verejné vyzkumné instituce maji podporovat vyzkum, vyvoj a inovace. Mlze ji zfidit stat
nebo obec. Povinnosti vefejné vyzkumné organizace je zvetfejiiovani informaci o ¢innosti
organizace a jeji vysledky. Vedle hlavni cinnosti muze byt provozovdna i ¢innost
vyplyvajici z pozadavkl ziizovatele, ktera je podporovana z vefejnych rozpocti. (Zakon

¢. 341/2005 Sb.)

Hlavnim cilem politickych stran a politickych hnuti je umoznéni ob¢aniim podilet se
na politickém Zivoté spole¢nosti. Clenem politické strany mohou byt pouze fyzické osoby
starSi 18 let. Politické strany a hnuti nesméji podnikat vlastnim jménem, ale mohou se
ucastnit jako spole¢nik v obchodni spolecnosti nebo druzstvu, které provozuje Cinnost

vymezenou v §17/3 zdkona €. 424/1991 Sb. (Zakon €. 424/1991 Sb.)

Vysoka Skola je povazovana za nejvyS$§i mozny vrchol vzdélanosti a je zaméfena
na rozvoj spole¢nosti pomoci poznani a tvir¢i ¢innosti v ekonomickém, védeckém,
socialnim a kulturnim sméru. Vysoka skola se miize vénovat také i hospodarské ¢innosti,
pokud navazuje na jeji vzdélavaci a tvuréi ¢innost a slouzi k efektivnéjSimu vyuzivani

lidskych zdroj a majetku (Zakon ¢. 111/1998 Sb.).

Honebni spolecenstvo se vénuje chovu a ochrané zvéte a vSech Cinnosti s nimi spojenymi.
Clenem se mohou stat pouze majitelé nebo spoluvlastnici hajoven. Honebni spolecenstva

nesmi podnikat ani zfizovat organizacni slozky (Zékon ¢. 449/2001 Sb.).

Zijmové sdruZeni pravnickych osob je urcitd forma pravnické osoby, které vytvarely
pravnické osoby za zamérem ochranit své zajmy a dosdhnout urcitého cile podle diive
platného obcanského zakoniku. Od 1. 1. 2014 nova takova zajmova sdruzeni pravnickych
osob jiz neni mozné zakladat. Zajmova sdruzeni jiz existujici mohou nadéle pokracovat
ve své Cinnosti a fidit se tehdy platnymi pravnimi piedpisy (Zakon €. 40/1964 Sb.), anebo

se mohou dle svého uvazeni transformovat na spolek (Kryskova, 2022, s. 47).
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2 HOSPODARENI NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Pelikédnova (2018, s. 53) definuje hospodareni jako soubor ekonomicko-spravnich Cinnosti,
které zabezpecuji provoz organizace. Mezi tyto ¢innosti se fadi: vedeni ucetnictvi, financni
fizeni, vyhledavani finan¢nich zdrojl, nakladani s majetkem, tvorba vnitinich smérnic,
vztahy ke spravetim dani a v neposledni fad¢ také koordinace akci a projektti pod hlavickou

organizace.

Ekonomiku i1 dosahovani jednotlivych cili kazdé organizace ovliviiuje také nékolik
externich faktor®, kterymi mohou byt: pravni prostfedi, zvyhodnovani ¢innosti spravnich
organizaci, podpora ze strany statni spravy a tzemni samospravy, darcovské prostiredi

a podpora ze strany obc¢antl a dalsi (Pelikdnova,2018, s. 53).

Otrusinova (2009, s. 55) fadi mezi zakladni zasady hospodareni v nevydélecné sféte tzv.
»3E%, vychazejici z anglickych slov Economy, Efficiency, Effectivenes, ktery lze rozsitit na
»O0E“ 0 Equity, Environment a Ethics:

e Hospodarnost (Economy) — nejniz§i mozné naklady na zdroje pii zachovéni

dostate¢né kvality (vykon v poméru k cen¢);

e Efektivnost (Effectiveness) — dosazeni potfebnych vystupt za mélo penéz, vztah

mezi vstupy a vystupy;
o Efektivita (Efficiency) — neboli vykonnost;

e Spravedlnost (Equity) — snaha d¢€lat véci spravné, predev§im ve vztahu k okoli,

aby nedochazelo ke znevyhodnovani a nepoctivosti;
e Prostredi (Environment) — zodpovédny pfistup k pracovnimu a Zivotnimu prostiedi;
e Etika (Ethics) — s dirazem na pravni a mordlni chovdni managementu

a zameéstnancu.

2.1 Hlavni a vedlejSi ¢innost

~~~~~

subjektu, pro posouzeni souladu s vefejnym potfadkem a pro Ucetni a dafové

ucely (Dobrozemsky a Stejskal, 2016, s. 71).

Za hlavni ¢innost kazdé neziskové organizace jsou povazovany takové aktivity, pro které

byla organizace zaloZena. Za ¢innost se podle obCanského zakoniku rozumi soubor aktivit,
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které jsou zakotveny v zakladatelském pravnim jednani a také to je souhrn aktivit, jimiz

organizace naplnuje ucel, pro ktery byla zalozena (Dobrozemsky a Stejskal, 2016, s. 70).

V zasad¢ muze byt hlavni ¢innosti cokoli, co odpovida zajmim, pro které byla organizace
vytvofena. Pfedmét hlavni ¢innosti zakon konkrétn€ nepopisuje. O tom, jak bude hlavni
¢innost spravné vyjadfena, rozhodnou zakladatelé v zakladatelském pravnim jednani.
Obsah ¢innosti si definuji sami zakladatelé, a to podle charakteru aktivit, které organizace
bude vykonavat. Jedina omezeni v tomto sméru plynou z obecnych ustanoveni o zakazanych
ucelech pravnickych osob uvedenych v §145 Obcanského zékoniku (Dobrozemsky

a Stejskal, 2016, s. 70).

Mezi tyto zakdzané ucely se fadi poruseni prava nebo dosazeni né€jakého cile nezdkonnym
zpusobem, jako je napf. omezeni prav osob za jejich ndrodnost, pohlavi, rasu, ptvod
nebo dal$i odliSnosti, roznécovani nendvisti a nesnaSenlivosti, podpora nasili
nebo neopravnéného fizeni organu vefejné moci nebo vykonu vefejné spravy. Dale
se zakazuje  zakladat pravnickou osobu ozbrojenou nebo s  ozbrojenymi

sloZkami. (Zakon €. 89/2012 Sb.)

Novy obcansky zékonik také stanovuje, Ze podnikani ani jind vydélecnd Cinnost nemize

byt povazovana hlavni ¢innosti.

Z hlediska dlouhodobého fungovani a rozvoje neziskovych organizaci je nutné zajistit
jejich financovani. Vzhledem k tomu, Ze stat nemuze dostate¢né financovat vSechny
neziskové organizace, bylo umozZnéno vymezenym organizacim provozovat vedlejSi
hospodarskou ¢innost jako jeden ze zdroji jejich financovéni, ktery sniZuje zavislost
organizace na statu. Organizace tedy mohou vykonavat jinou ekonomickou ¢innost, pokud
to vyslovné jeji stanovy nezakazuji. ProtoZe vedlejsi ¢innost slouZzi jako zdroj pro ziskani
prostiedkii na hlavni ¢innost nebo zajiSténi naplnéni ucelu, pro ktery byla organizace
zalozena, vesSkeré¢ zisky z wvedlej$i Cinnosti musi byt pouzity na hlavni

¢innost (Dobrozemsky a Stejskal, 2016, s. 78-79).

Vedlejsi Cinnost mtiZze byt ozna¢ovana také jako doplitkova ¢i hospodarska ¢innost.

2.2 Specifika hospodareni zajmového sdruZeni pravnickych osob

Dobrozemsky a Stejskal (2016, s. 29) uvadi, ze z4jmové sdruzeni pravnickych osob
se pro svou pravni formu fadi mezi nestitni neziskové organizace, které mohou byt

oznacovany také jako nezavisly sektor, vyplyvajici z toho, ze sektor funguje nezavisle



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

na vlade. Merlickova Razickova (2013, s. 13) oponuje, Ze zajmové sdruzeni pravnickych
osob mohlo byt vytvofeno k ochrané z4jmu svych ¢lent, tedy pravnickych osob, nebo
k dosazeni jiného ucelu. Tim padem sdruzeni mohlo byt zalozeno i jako podnikatelsky

subjekt, kdy jde v podstaté o korporaci, protoze se ucastni jen pravnické osoby.

Existence téchto organizaci ¢asto vychazi z principu samoftizeni spolecnosti a schopnosti
vzajemného usmériovani jednani spolecenstvi lidi. Kromé toho 1ze zdiiraznit dobrovolnou
povahu cinnosti, kterd souvisi s dobrovolnych sektorem. Jinym oznacenim je obcCansky
sektor, kdy je zddraznéna propojenost neziskovych organizaci s obcanskou

spole¢nosti (Dobrozemsky a Stejska, 2016, s. 20).

Kryskova (2022, s. 47) ve své publikaci uvadi, ze zdjmové sdruzeni mohlo byt tvoreno
pouze pravnickymi osobami a zakladaly se pisemnou zakladatelskou smlouvou, poptipadé
schvélenim zalozeni na ustavujici ¢lenské schiizi. Za vznik sdruzeni se povazoval az zapis
do registru sdruzeni vedeny u krajského tradu ptislusného podle sidla sdruzeni. K zapisu
bylo nezbytné pftilozit schvalené stanovy, ve kterych byl uréen nazev, sidlo, predmét
¢innosti, organy sdruZeni a dalSi pozadované nalezitosti. Dle zdkona o ucetnictvi zajmové

sdruZeni pravnickych osob je povinno vést G€etnictvi v plném rozsahu.

Pro hospodafeni zdymového sdruzeni pravnickych osob neni vnasem pravnim
systému zadny zvlaStni predpis upravujici podrobnosti hospodateni (Merlickova

Ruzickova, 2013, s. 13).
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3 FINANCOVANI NESTATNICH NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Kazda nestatni neziskova organizace pottebuje k naplnéni svého poslani finan¢ni zdroje.
Hlavnim tkolem k jejich zajisténi je financovani, které ma na starost vedeni organizace
nebo specializovany pracovnik, nazyvan jako fundraiser. Cilem organizace je vytvareni
strategii vedoucich k dlouhodobému (optimalné trvalému) zajisténi finan¢nich prostredk.
Pfi tvorb¢ strategie se organizace obraci na subjekty, které nemuseji byt piijemci jejich
sluzeb, ale chtéji se vice ¢i méné podilet na jejim poslani. Pro nevladni organizace je
dalezité, aby dané subjekty spravné chapaly poslani a cile organizace, a ze dulezitost rok
od roku roste se zpfisiiujicim se ,.konkurenénim prostfedim®. Vicezdrojovy charakter

financovani je pro nevladni organizace stale nezbytnéjsi, jak uvadi Boukal (2013, s. 71).

Pelikanova (2018, s. 38) zminuje, Ze financovani neziskovych organizaci je velmi
specifické, protoze kombinuje ekonomické, finan¢ni, ale 1 socidlni, spole¢enské

¢i marketingové prvky.

3.1 Verejné financovani

Jedna se o zdroje ziskané na zakladé zadosti nebo projektt od verejnych instituci, které
nelze narokovat zpét. Ziskané finance vétSinou musi byt pouZity na schvaleny ucel
a na vybrané druhy nékladl. Nékdy je také stanoveno, Ze se organizace musi urcitou casti
spolupodilet na néakladech. Po skonfeni musi byt poskytovatel informovan formou
vyuctovani, vcetné¢ zavéreéné zpravy o vyuziti prostfedki. Mezi potencidlni zdroje
Pelikanova (2018, s. 46) tadi: Prispévky ze zdroje Evropské unie, dotace ze statniho
rozpoctu piimé, dotace ze statniho rozpoctu nepiimé, prispévky tzemnich

samosprav (kraji a obci).

Neziskové organizace mohou ziskat finan¢ni prispévky ze zdroji Evropské unie,
zéasluhou programii spravcovskych instituci nebo organizaci (Pelikdnova, 2018, s. 46).
Naproti tomu Patizkova a kol. (2018, s. 111) oponuji tim, ze dotace z EU jsou spiSe
pro statni neziskové organizace. Nevylucuji, Ze nevladdni organizace by nemohla ziskat
finan¢ni prostiedky z fondi EU, ale konstatuji, Ze nevladni organizace nejsou typickymi

piijemci téchto grantd.
Podle Patizkové a kol. (2018, s. 111-112) se dotace ze statniho rozpoctu rozlisuji na:

e Piimé — prostiedky ziskané pfimo ze statniho rozpoctu. To znamend, Ze mezi

poskytovatelem a pfijemcem nefiguruje zaddnd dals$i instituce nebo organ.
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Poskytovani finanénich prosttedkli probihd na zaklad¢ vybérového fizeni na urcité
projekty a sluzby neziskovych organizaci.

4

e Neprimé - vztahuje se k nestatnim neziskovym organizacim rozd¢élenym
do organizacni jednotky, které maji svou zakladni ustfednu. Ministerstva vytvoftila
pravidla, podle kterych musi velké organizace s vlastnimi organizacnimi
jednotkami zddat o podporu jen jednou souhrnnou Zzadosti. Divodem je,
ze organizacni slozky doruci materialy na centralu, ktera zddost zpracuje a nasledné
projekt odesle na ministerstvo. Po kladném vyfizeni Zzadosti ziskd centrala

prostfedky a rozhodne o jejich rozdéleni mezi jednotlivé zadatele.

Dal$im zdrojem financi jsou ziskané prostfedky z rozpo¢ti samospravnych celki.
Vyhodou alokace finan¢nich prostedk je mistni povaha a moznost lepsiho zacileni zdroji
na regionalni priority. Nevyhodou je rozdilnd uroven jednotlivych oblasti. Kraje maji
obvykle vypracované dotacni programy, které jsou zvefejiiovany a do kterych se nestatni
neziskové organizace mohou hlasit. Naopak malé obce pfispivaji na zdkladé sezndmeni se
s problematikou, na kterou organizace potiebuji ziskat penize (Pafizkova a kol.,2018, s. 112-

-113).

Neziskové organizace mohou svou ¢innost financovat také pomoci dafiového zvyhodnéni,
které upravuje zakon o dani z pfijmu. Jde o nepfimou daniovou podporu, kterd zajistuje
a udrZuje financovani aktivit nestatnich neziskovych organizaci. Podpora je zaloZena na tom,
ze vetejné prospésny poplatnik miize snizit vysi dané az o 30 %, maximalné ale o 1 milion

korun (Zékon ¢. 586, 1992 Sb.).

3.2 Financovani z neveiejnych zdroji

Financovani z nevetejnych zdroji zahrnuje dary od firem 1 jednotlivct. Tito darci svymi

dary podporuji ¢innost neziskové organizace.
Boukal (2009, s. 75) mezi financovani z neverejnych zdroji radi:

e Individualni darcovstvi — Individualnimi darci mohou byt ¢lenové organizace,
dobrovolnici a dal§i. Pomoci mohou darovanim financnich prostiedkid, svymi
znalostmi nebo chuti pomoct ostatnim. U nékterych neziskovych organizaci jsou
vyznamnym zdrojem financovani c¢lenské piispévky, které zajistuji pravidelny

a stabilni pfijem (Pelikanova, 2018, s. 47).
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e Firemni darcovstvi — spoluprace s firmami, podobné jako u individudlnich darct
a dalSich spolupracujicich subjektd, je velmi komplikovand. Organizace musi
studovat motivy vedouci firemni darce ke spolupraci. Motivem pro spolupraci
muze byt zviditelnéni pomoci reklamy, cesty vedouci k dannovym tlevam, potteba
investovat volné prostiedky nebo u nékterych organizaci muze byt spoluprace
sneziskovou  organizaci  soucasti  tradice anebo  vychazejici  z viry

zucastnénych (Boukal, 2009, s. 91).

e Sponzoring — u sponzoringu poskytovatel daru ocekava urcitou protihodnotu.
Touto protihodnotou mutze byt napiiklad zviditelnéni sponzora. Vztah mezi
organizaci a sponzorem je na zakladé sponzorské smlouvy, ve které jsou uvedeny
vSechny podminky a formy propagace sponzora. Formou propagace miize byt
uvedeni loga sponzora na webovych strankach podporované organizace, ve vyrocni

zprave, na vyrobceich organizace atd. (Boukal, 2009, s. 93).

3.3 Samofinancovani

Jde o finan¢ni prostfedky ziskané vlastni Cinnosti, zejména prodejem vyrobkl, zbozi,
poskytovanim sluzeb, pronijmem dlouhodobého majetku nebo Cclenskymi piispevky.
Samofinancovani zvySuje nezéavislost organizace a posiluje jeji financni stabilitu. Takto
ziskané financéni prostfedky nejsou UcCelové vazany, nejednd se vSak o univerzalné
vyuzitelny zdroj financovani pro vSechny organizace, protoze fadé¢ z nich mohou
v generovani prostiedkil vlastni ¢innosti branit naptiklad finan¢ni, kapacitni ¢i legislativni

diavody (Krechovska a kol., 2018, s. 63).
e Prodej vlastnich vyrobki a sluZeb

Nestatni neziskové organizace mohou prodavat rizné vyrobky naptiklad v podobé
reklamnich pfedméti. MiiZe se jednat o pohlednice, hrnky, hracky, polState a dalsi. Také
mohou poskytovat sluzby, jako naptiklad v podobé konzulta¢ni nebo poradenské ¢innosti

v riznych oblastech, pijcovani pomucek atd. (Boukal, 2013, s. 151).
e Piijmy z vybiranych ¢lenskych prispévki

Podle Boukala (2013, s. 152) pfijmy z vybranych ¢lenskych ptispévkil spocivaji v tom,
ze kazdy €len organizace pfispivd pfedem stanovenou ¢astku v pravidelnych intervalech.
Pak maze v ramci svého Clenstvi ,,na oplatku® ziskat ur¢ité vyhody, kterymi mohou byt

ruzné slevy, predplatné Casopisu atp. Tyto piijmy jsou z hlediska organizace dobie
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planovany, protoze predstavuji staly piijem. Obvykle vSak netvoti zdkladni polozku
rozpoctu, slouzi Casto jen jako zdroj sice jisty, ale doplikovy, ktery se nedd pouzit
na nakladné;si projekty.
e Dalsi mozné piijmy

Mezi dalsi mozné pfijmy jsou podle Boukala (2013, s. 152) pfijmy z pronajmu
dlouhodobého hmotného majetku, piijmy z nehmotného majetku a piijmy z urokt nebo
jinych finan¢nich aktivit. Pomoci zminénych aktivit mize organizace dosdhnout urcité
nezavislosti na vefejnych zdrojich nebo pomoci piekonat obdobi, které potiebuje k ziskani

dotace nebo grantu. Je vSak tfeba dbat na to, aby obchodni aktivity neodvadély pozornost

vedeni organizace od jejich poslani a cili.

3.4 Fundraising

Fundraising se vyznacuje aktivni ¢innosti neziskovych organizaci k ziskavani cizich zdroji.
Darci jsou kontaktovani a organizace s nimi navazuji vztahy, idealné¢ dlouhodobé.
Nemusi se jednat nejen o finan¢ni prostifedky, ale i o vécné dary, know-how, znalosti,
predavani zkusenosti atp. Miize se tedy jednat o materialni i nehmotné zdroje. Fundraising
zajist'uje finance a dalsi zdroje nezbytné pro fungovani organizace. Casto byva spojovan

s neziskovym sektorem (Pelikdnova, 2018, s. 39).

Boukal (2013, s. 34) déli nefinanc¢ni prostiredky, které lze ziskal pomoci fundraisingu,

na:

e Hmotné zdroje — oslovované subjekty neposkytnou dané organizaci piimo penize,
ale vécnou hodnotu. Hmotnym zdrojem muize byt rlizny material, nabytek,
spotiebice, vypocetni technika atd. Dal$i moZnosti mohou byt tzv. bartery, ¢imz se
rozumi ¢innost, pii které dochazi ke sméné€ zbozi ¢i sluzby piimo za jiné zbozi nebo
sluzbu, bez pouziti penéz (Boukal, 2013, s. 34).

e Prava — jde o bezplatné vyuziti domluveného prostoru, naptiklad webové stranky,

Casopisu nebo reklamni plochy k umisténi loga nebo informace dilezité

pro realizaci projektu.

e Informace — mohou poskytovat servisni organizace, jejichZ ¢innosti je vytvafeni

metodickych pfirucek. Diky nim organizace Setii ¢as 1 energii.
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Prace — organizace mohou nabizet své zaméstnance jako dobrovolniky, v takovém
piipadé neziskova organizace pak snizuje své naklady a pracovni dobu svych

zaméstnancu.

Sluzby — je mozné zdarma nabidnout dafové poradenstvi, finan¢ni planovani nebo

poskytovani vzdélavacich projekti (Boukal, 2013, s. 34-36).

Mezi hlavni zasady, bez kterych se fundraising podle Burdy (2007, s. 4-5) neobejde,

patii:

Umét pozadat — vétSina lidi a organizaci nepfispiva neziskovym organizacim
prave proto, ze je nikdy nikdo o to nepozadal.

v

Osobni pristup — osobng&jsi pfistup je psobivéjsi. Nejméne osobnim oslovenim je
neadresna zasilka oslovujici velkou skupinu lidi, lepsi pak mize byt osobni dopis,
telefonat a nejlepSim a nejvice osobnim piistupem je osobni schlizka. Tuto zasadu
dopliiuje Burnett a Thompson (2002, s. 28) o fakt, ze upfimnost a otevienost je
vétSinou ocenovdna vice nez znalecké posudky a neomylnost. Je proto vhodné

sdilet své problémy stejné jako své Gspéchy.

Porozuméni pohledu darce — za darcovstvim se muze skryvat tada pocitl
a mySlenek darce — duvéra, ze penize jsou skutecné na dobrou véc; nadéje v to,

Ze 1 maly dar mliZze pomoci; dobro¢innost nebo osobni divody.

Fundraising je o lidech — Burda (2007, s. 4) 1 Burnett a Thompson (2002, s. 28)
maji stejny ndzor na lidi pfispivajici formou fundraisingu. Lidé nechtéji pfispivat

organizacim, ale lidem nebo aby pfispéli na néco, co udéla nas svét lepSim.

Fundraising znamena prodavat — hlavnim ucelem je presvédcit darce o tom,
ze existuje spolecensky problém, ktery dokaZe podporovand organizace s jeho

pomoci zmenit.

Diivéryhodnost a PR — je dilezité si udrzovat dobrou povést, divéryhodnost
a dobré vztahy s vetejnosti, protoze lidé pfispivaji na projekty, o kterych uz slyseli.
Burnett a Thompson (2002, s. 29) navic uvadi, ze je dilezité byt k darcaim vzdy

upfimny a otevieny.

Darci nevédi, kolik dat — darci ¢asto nevédi, jakou hodnotu by dar mél mit, proto

je vhodné pozadat o konkrétni ¢astku, nabidnout ptiklady darti nebo nakupni seznam.
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Podékovani — pod¢kovani pro darce znamena uznani a ocenéni jeho velkorysosti.
Na podékovani je dobré vyuzit kazdé vhodné piilezitosti a zvysit tim
pravdépodobnost opakovaného daru.

Dlouhodobé zapojeni — nejvétSim cilem kazdé organizace by mélo byt ziskani

dlouhodobych darcii, ktefi budou ptispivat pravidelné.

Odpovédnost a informace — pii ziskani pfispévku na urcitou Cinnost, organizace
zodpovida za to, ze ptispévek bude vynalozen za ucelem, na ktery byl ziskan,
ze byl vynaloZen efektivné a skute¢né bude mit néjaky dopad. O této skutecnosti je

nasledn¢ vhodné darce informovat (Burda, 2007, s. 5).
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4 HODNOCENI VYKONNOSTI NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Vykonnost lze urcit jako koncentraci dostupnych zdroji v téch oblastech, od kterych
se ocekavaji predem stanovené vysledky. Dilezita je provazanost se spravnou a realnou
definici cili spolecnosti. Neziskova organizace by si méla stanovit cile tykajici
se konkrétni oblasti a na tuto oblast pak zaméfit svou ¢innost. Pro spravné méteni vykonnosti
je nutné s prijatymi prostiedky nakladat efektivné, hospodarné¢ a spravedlivé (Novotny

a kol., 2009, s. 87).

Neziskové organizace jsou zavislé na ostatnich organizacich, protoze se neobejdou
bez financi, které dostavaji od darcti nebo sponzort. Dilezitou informaci pro podporujici
podniky je jak neziskova organizace hospodafi a zda se ziskanymi prostiedky naklada
efektivné. Pfi hodnoceni dobfe fungujici organizace se lze zaméfit na to, zda plsobi
vérohodné a mé dobrou povést. Mezi dalsi kritéria patii uréeni jasného cile a vefejné
prospésné zameéieni, zda ma pruhledné hospodaieni nebo jestli je schopna propagovat
a medializovat své ¢innosti. Sponzofi a darci se také zaméfuji na to, jak ma Siroky okruh
piiznivel a pratel, ale hlavné na to, kolik mé dalSich darcti a sponzorti. Mohou se zam¢ftit
také na to, jak se dafi neziskové organizaci ziskavat financni prostfedky na cilené projekty

(Novotny a kol., 2009, s. 88).

4.1 Finan¢ni ukazatele

, Financni analyza firmy je metodou hodnoceni financniho hospodareni firmy,
pri kterém se zpracovavaji  data  prvotné  zachycena  zpravidla v  penéznich
jednotkach.“ Kraftova (2002, s. 25). Informace ziskané finan¢ni analyzou umozZiuji
vyvodit urcité zavéry o celkovém hospodareni a financnim stavu spole¢nosti a tvoii zaklad

pro manaZerské rozhodovani.

Bragg (2017, s. 8) ve své publikaci uvadi, ze financni analyza je dalezitou poradenskou
funkci, kterd vyzaduje nutnou davku moudrosti. Analytik musi rozumét tomu, jak organizace
funguje, jak do sebe zapadaji jednotlivé ¢asti a jak navrhovand opatieni tento systém ovlivni.
Tyto znalosti by mél analytik vyuzit k vypracovani posudku, ktery by informoval lidi
s rozhodovaci pravomoci o dostupnych alternativach, potencidlnich rizicich a penéznim
dopadu rozhodnuti. Vysledkem by méla byt organizace, ktera je neustdle vylepSovana
peclivé zvazovanymi aktualizacemi, coz pfinese konkurenceschopnéjsi spolecnost,

ktera zajisti svym akciondiim vynikajici vysledky.
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Kazdy vedouci pracovnik ve vSech oblastech spole¢nosti musi neustale provadét nelehka
finan¢ni rozhodnuti, za ktera nese odpovédnost. Proto je dulezit¢é mit schopnost urcit
potencionalni financni problémy, které by mohly nastat. Také musi dokéazat analyzovat

jejich efekt dopadu na organizaci, jak uvadi Sherman ve své publikaci (2015, s. 2-3).

Podle Otrusinové (2009, s. 57) musi néstroje finan¢ni analyzy pfi hodnoceni vykonnosti
organizace v ramci jejich cili a poslani zohlediiovat charakteristiky neziskového sektoru.
Je nezbytné nckteré ukazatele upravit kvili neziskovosti organizace. Co se tyCe hlavni
¢innosti, nelze v rdmci analyzy jednozna¢né urCit zavér, nebot' cilem neziskovych
organizaci neni zisk, ale vyrovnané hospodareni. Rentabilitu u neziskovych organizaci Ize
meéfit u vedlejsi ¢innosti, ktera je provozovana prevazné k vytvareni zisku na podporu
hlavni Cinnosti.

4

Higginse (2019, s. 6-16) je jeji Ucetni zavérka, kterd se sklada predevsim z rozvahy,
vykazu zisku a ztraty a prehledu penéznich tokd. Rozvaha je finan¢ni piehled vSech aktiv,
kterad spolecnost vlastni a vSech pohledavek vii¢i témto aktiviim, pofizenym k urcitému
okamziku. Oproti tomu vykaz zisku a ztraty zaznamenava tok zdrojii v case. Vykaz
penéZznich tokd v podstaté jen vysvétluje a preusporadava pouziti penéznich prostiedkl
spole¢nosti do tfi oblasti (operativni, investicni a finan¢ni). Knapkova a kol. (2013, s. 17)
navic dodavaji, ze dalSi a rozSifujici informace jsou zaznamenany v pfiloze k Ucetni
zavéree, kterou mlZze byt vyrocni zprava. U financni analyzy lze také vychazet ze zprav

pracovnikl organizace.

4.1.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele udavaji udaje ptimo zjisténé v ucetnich vykazech. Rozvaha obsahuje
udaje vyjadfujici stav k uréitému casovému okamziku a jsou oznacCovany jako stavové
veli¢iny. Vykaz zisku a ztraty i cashflow vyjadiuji vyvoj polozek za urc€ity asovy interval,

proto se jim fika tokové veli¢iny (Hrdy a Krechovska, 2009, s. 121).

Podle Knapkové a kol. (2017, s. 71) slouzi absolutni ukazatele k porovnani vyvoje

casovych fad a vyjadreni jednotlivych polozek v procentech. Mezi ukazatele patii:
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e Horizontilni analyza — diky této analyze je mozné zkoumat, jak se jednotlivé

polozky ucetni zavérky rok od roku méni.

e Vertikalni analyza — pfedstavuje procento jednotlivych polozek, které spadaji
do jednoho zvoleného kritéria (100 %). Obvykle se pro analyzu rozvahy voli

pohled aktiv/pasiv a pro vysledovku se voli celkové ndklady nebo celkové vynosy.

4.1.2 Pomérové ukazatele

Pomoci pomérovych ukazatelli Ize ziskat rychlou ptfedstavu o finan¢ni situaci organizace.
Podstatou pomérového ukazatele je ddvani do pomért rizné polozky rozvahy, vykazu zisku
a ztraty nebo cash flow. Proto lze konstruovat rizné ukazatele. Mezi nejcastéji
pouzivané ukazatele patii napiiklad ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentability, aktivity

a dalsi (Knapkova a kol., 2017, s. 87).

Ukazatel autarkie — méfi miru sobéstacnosti neziskové organizace. Lze jej méfit
na zéklad¢ pfijmt a vydajii nebo vynost a nékladii. Sobéstacnost hlavni ¢innosti zaloZena
na vynosech a ndkladech popisuje, jak mize organizace pokryt naklady z hlavni ¢innosti
dosaZzenymi vynosy. Hodnoty nad 100 % jsou uvadény jako pozitivni vysledek, ale vzdy

zavisi na konkrétnich ¢innostech a potiebach organizace (Krechovska a kol., 2018, s. 66).

Ukazatel zadluZenosti — pouZziva se pro hodnoceni finan¢ni stability organizace, ktera je
dana rovnovahou finan¢ni a majetkové struktury organizace. Zadluzenost je chiapana jako
skute€nost, Ze organizace k financovani svych aktiv a ¢innosti vyuziva cizi zdroje. Pouzivani
cizich zdroji by mélo byt v piipadé, kdy vynosnost dodatecné ziskaného dluhového

kapitalu je vyssi nez ndklady spojené s jeho pouZzitim (Hrdy a Krechovska, 2009, s. 129).
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Celkova zadluZenost — vsSeobecné plati, ze ¢im je vyssi hodnota celkové
zadluzenosti organizace, tim vyssi je dluh spole¢nosti a tim padem je i vyssi riziko
vetiteld. Tento ukazatel by mél byt hodnocen ve vztahu k celkové rentabilité
veskerého investovaného kapitdlu a ve vztahu ke struktute ciziho kapitalu. (Hrdy

a Krechovska, 2009, s. 129).

Mira zadluZenosti — udava zadluzenost vlastniho kapitadlu neboli kolik jednotek

ciziho kapitalu se vztahuje na jednu jednotku vlastniho kapitalu (Hrdy a Krechovska,

2009, s. 130).

Koeficient samofinancovani — tento koeficient je doplitkovym ukazatelem
k celkové zadluzenosti a soucet téchto ukazateli se rovna 1, neboli 100 %.
Vyjadiuje proporci, ve které jsou aktiva spolecnosti financovana vlastnimi penézi
spole€nosti. Pro pfevracenou hodnotu tohoto ukazatele je znam pojem financni

paka (Hrdy a Krechovska, 2009, s. 130).

Ukazatele likvidity — udavd schopnost organizace hradit své kratkodobé zavazky.

V zavislosti na mife jistoty pii tomto méfeni se do Citatele dosazuji majetkové slozky

s riznou dobou likvidnosti (pfeménitelnost na penize) (Knapkova a kol., 2017, s. 93).

Bézna likvidita — vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky
organizace. Pro ziskovy sektor se doporucuje hodnota vrozmezi 1,5 — 2,5.
U neziskového sektoru mohou byt tyto hodnoty vyssi. V piipadé rovnosti obézného
majetku a kratkodobych zavazkii se hodnota bézné likvidity rovna 1 a znaci

to rizikovou likviditu (Knapkova a kol., 2017, s. 94).
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Pohotova likvidita — tento ukazatel vyjadiuje podil obéznych aktiv ponizenych
0 zasoby a kratkodobé zavazky. Doporu¢enymi hodnotami u tohoto ukazatele pro
ziskovy sektor jsou 1-1,5. U hodnoty mensi nez 1 musi organizace spoléhat na

piipadny prodej zasob (Knapkova a kol., 2017, s. 95).

Hotovostni likvidita — pomér kratkodobého financniho majetku na kratkodobé
zavazky. Doporucenou hodnotou ukazatele pro ziskovy sektor je 0,2 — 0,5. Vysoka
hodnota ukazatele svéd¢i o neefektivnim vyuzivani finan¢nich zdroji (Knapkova

akol., 2017, s. 95).

Ukazatele rentability — pro neziskové organizace problematicky, nebot’ cilem hlavni

¢innosti je rovnost vynosti a ndklad, ale cilem doplikové Ccinnosti je zajistit

zisk (Kraftova, 2002, s. 105).

Rentabilita nakladia dopliitkové ¢innosti — oznacovan jako ,,nejptisnéjsi* ukazatel
souvisejici naklady. Pokud hodnoty ukazatele v Case neustale vykazuji zaporné
vysledky, neméla by organizace pokracovat v dané hospodaiské ¢innosti (Kraftova,

2002, s. 107).

hospodd Fsky vysledek doplitkové dinnosti

Rentabilita nd kladi DC = x 100

nd klady dopliikové Cinnosti
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Mira pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z dopliikové c¢innosti — udava
¢innosti. Vypocet tohoto ukazatele ma smysl pouze v pripadé, kdy organizace
provozuje doplitkovou ¢innost a generuje ztratu z hlavni ¢innosti (Kraftova, 2002,

5. 108).

g _ Y DC implicitné v kladné hodnoté
" HV HC implicitné v zd porné hodnoté

Z" — mira pokryti ztrdty z hlavni Cinnosti ziskem z doplfikové &innosti

Halérovy ukazatel nakladovosti vynosi dopliikové c¢innosti ve vztahu
k ¥ (lomovy faktor) — pouziva se k uréeni, zda je doplitkkova ¢innost ziskova, pokud
se blizi faktoru zvratu ¥ = 0,6180339, ekonomicky vysledek dopliikové ¢innosti je

lepsi (Kraftova, 2002, s. 110).
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI VYBRANE NEZISKOVE ORGANIZACE

Region Slovacko — sdruzeni pro rozvoj cestovniho ruchu (dale jen Sdruzeni) je registrované,
nepolitické, odborové, nezavislé, oteviené a dobrovolné sdruzeni pravnickych osob dle
zakona ¢. 40/1994 Sb., Obcansky zakonik, ve znéni pozdéjSich ptedpisti. Sdruzeni bylo
zalozeno dne 21. dubna 1999 mésty Uherské Hradisté, Staré¢ Mésto, Uhersky Ostroh, Hluk,
obcemi Buchlovice, Velehrad a okresni hospodéiskou komorou jako zdjmové sdruzeni
pravnickych osob. Diivodem vzniku byl rozvoj cestovniho ruchu a komplexni rozvoj celého

regionu (Justice.cz, 2023).

e
o

SLOVACKO

Obrazek 1 Logo organizace (Zdroj: Slovacko, 2023)
Sdruzeni se zaméfuje na koordina¢ni cCinnost souvisejici s cestovnim ruchem
a konzultace pfi poskytovani doporuceni a otdzek vztahujicich se k rozvoji cestovniho ruchu
obcim — pravnickym osobam souvisejicim s ekonomickou, socialni a kulturni sférou daného

regionu a dal$im slozkam piisobicim v regionu Slovacko. (Slovacko, 2023)

Region Slovacko na zdkladé smlouvy tzce spolupracuje s Turistickou asociaci

Slovacko, z. s. v oblasti rozvoje cestovniho ruch turistické oblasti Slovacko.

Z nasledujici tabulky lze vyc€ist zdkladni udaje o Sdruzeni, které jsou volné piistupné na

portale Justice.cz (2023).

Tabulka 1 Zékladni informace spole¢nosti

Obchodni firma Region Slovacko — sdruzeni pro rozvoj cestovniho ruchu
Datum vzniku a zapisu | 21. dubna 1999, 1. ledna 2014

Identifikacéni ¢islo 687 31 841

Spisova znacka L 190505 Krajsky soud v Brné

Pravni forma Zajmove sdruZeni pravnickych osob

Sidlo Masarykovo namésti 21, 686 01 Uherské Hradisté

Zdroj: Justice.cz, 2023, vlastni zpracovani
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5.1 Organizacni struktura

Mezi organy Sdruzeni patii valna hromada, spravni rada, dozor¢i rada, tajemnik a odborné
rady. VSechny tyto funkce s vyjimkou funkce tajemnika jsou vykonavany ve prospéch
Sdruzeni bezplatn€. Tim neni dotéena moznost uhrady vyloh vzniklych v souvislosti

s vykonem finan¢niho hospodatfeni Sdruzeni.

Valna hromada — nejvyssi organ, ktery tvoii ¢lenové Sdruzeni. SdruZeni rozliSuje ¢lenstvi
na fadné a ptidruzené. Clenem se muZe stat vyhradné pravnicka osoba na zakladd
rozhodnuti ptislusného organu dané pravnické osoby a musi souhlasit se stanovami
Sdruzeni a tidit se jimi. S ¢lenstvim pravnické osoby musi souhlasit Spravni rada Sdruzeni.
Kazdy ¢len je také povinen zaplatit ¢lensky ptfispévek. Pfidruzené ¢lenstvi oproti fadnému
ma pouze poradni hlas na valné hromad¢ a také ptridruzeny clen se nemiize stat clenem
spravni rady nebo dozor¢i rady. Delegatem valné hromady, ktery mé hlasovaci pravo,
muze byt pouze ¢len statutarniho organu, ¢len rady obce, kraje nebo uréeny zastupce
fadného c¢lena Sdruzeni. Kazdy fadny ¢len ma na valné hromadé 1 hlas na kazdych celych
5000 K¢ stanoveného ro¢niho clenského ptispévku. Pokud ¢Elensky ptispévek nedosahuje
5000 K¢, ma tadny ¢len na valné hromadé 1 hlas. Valna hromada rozhoduje nadpolovi¢ni
vétSinou hlasti. Valna hromada jedna o vécech tykajicich se Sdruzeni v rozsahu, ktery je

uveden ve stanovach SdruZeni, dostupnych na portalu Justice.cz (2023).

Spravni rada — vykonny organ s v§eobecnou pusobnosti, ktery plni tkkoly valné hromady.
Spravni rada je tvotfend ze tii zastupcti fadnych ¢lenti Sdruzeni volenych valnou hromadou.
Clenové spravni rady si ze svého stiedu voli pfedsedu a mistopiedsedu na obdobi &tyf let.
Spravni rada rozhoduje o otazkach souvisejicich se Sdruzenim, na které ma podle stanov
pravomoci. UsnaSenischopnd rozhodnuti jsou s ti€asti nadpolovicni vétSiny ¢lent spravni
rady a rozhodnuti je pfijato, pokud pro né hlasuje vétsi polovina pfitomnych. Spravni rada
mulZe ustavovat pro feSeni urcitého okruhu probléml své poradni organy, sloZeny

ze zastupcu ¢lent Sdruzeni, ptipadné z odbornych spolupracovnikii.

Tajemnik — osoba opravnénd jednat jménem SdruZeni. Tajemnik je volen a odvolavan
spravni radou. Tajemnikem se muze stit bezuhonna fyzickd osoba, kterd neni
v zamé&stnaneckém poméru ani v obchodnim vztahu k Zddnému ¢lenu SdruZeni. Tajemnik
ma na starost spoustu ¢innosti souvisejicich s chodem a koordinaci Sdruzeni. Zodpovida
za vedeni ucetnictvi, rozhoduje o vysi mezd pracovnikli Sdruzeni, zodpovidé za Cerpani

schvaleného rozpoctu valnou hromadou, zpracovava evidenci a administrativu souvisejici
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s chodem Sdruzeni, zodpovidd za plnéni usneseni spravni rady, dozor¢i rady i valné

hromady vztahujici se k ¢innosti Sdruzeni.

Dozor¢i rada — plni kontrolni funkce ve Sdruzeni. Dohlizi na to, aby ¢innost Sdruzeni
a jednani jeho organt bylo v souladu se stanovami, jednacim fddem a zasadami finan¢niho
hospodateni. Valnd hromada voli tii ¢leny a jednoho ndhradnika dozor¢i rady na obdobi
Styi let. Clen dozoréi rady nesmi byt ¢lenem spravni rady ani tajemnikem SdruZeni.
Clenové dozoréi rady si ze svého stiedu voli piedsedu a mistopfedsedu. Usnasenischopnost
a piijeti rozhodnuti je stejné jako u sprévni rady, je potfeba nadpolovicni ucast a musi

se shodnout vétsina ptitomnych.

5.2 RozliSeni stiredisek

Region Slovacko — sdruZeni pro rozvoj cestovniho ruchu mimo svou hlavni ¢innost,
pro kterou bylo zalozeno, vytvari i vedlejsi, hospodarskou c¢innost, kterou dale déli mezi

Ctyti stfediska. Mezi stiediska Sdruzeni patii:

e Informacni centrum pro mladez Uherské Hradisté (ICM) — nabizi pro obCany
bezplatné piehledy o krouZcich, letnich taborech, moznostech studia, préaci
v zahrani¢i a dalSich. Mimo tyto bezplatné sluzby nabizi také zpoplatnéné sluzby,
jako jsou napiiklad tiskové sluzby, pfistup k internetu a moZnost pronajmu
vybavenych prostor na ptfednasky, kurzy nebo rtizna Skoleni. Informaéni sttedisko
pro mladez také vydava propagaéni materialy, uskute¢ituje fadu workshopi, besed,

kurzl a spoustu dalSich akei.

e Méstské informacni centrum Uherské Hradisté (MIC) — pfevazné pro turisty
nabizi informace o akcich vseho druhu, o pamatkdch a zajimavych mistech
v regionu, rovné€z nabizi pijceni sportovniho vybaveni. V informacnim centru je
také moznost zakoupeni suvenyra v podob¢ sbératelskych predmétii, knih mistnich
a regionalnich autorti nebo zbozi s certifikdtem Tradicni vyrobek Slovacka. Mimo
tonabizi 1 kanceldfské sluzby, moznost zakoupeni vstupenek a jizdenek
a skupinové prohlidky mésta. MIC vzniklo v roce 2000 a v roce 2004 ziskalo
od odborné poroty titul Nejlepsiho informaéniho centra CR. Poté bylo n&kolikrat

zvoleno Informaénim centrem Zlinského kraje.
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Televize TVS (TVS) — je Ceskou regionalni televizni stanici, kterd zahégjila vysilani
jiz v roce 1999 jako kabelova televize v Uherském Hradisti. V soucasné dobé patii
k nejsledovanéjsim regionalnim televizim v Ceské republice. Televize TVS nabizi
nejobsahlejsi zpravodajstvi ze Zlinského kraje. Vyrabi az 10 zpravodajskych
potadl. Tyto pofady mohou obyvatelé oblasti Slovacka naladit na svych televiznich
piijimacich, nebo sledovat na webové strance online 1 zpétné. Mimo televizni

vysilani TVS vydava také sviyj tistény obcasnik Magazin TVS Plus.

Cafe 21 — jednalo se o neziskovou kavarnu, kterd pomahala hendikepovanym tim,
ze umoznovali zapojeni se do pracovniho procesu osoby s hendikepem. Na konci

srpna roku 2020 byla nucena ukoncit sviij provoz kvili pandemii koronaviru.
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6 ANALYZA HOSPODARENI

Nejvetsi ¢ast financénich piijmi Sdruzeni je tvofena Clenskymi pfispévky Clentt Sdruzeni
a vlastni komerc¢ni ¢innosti. Granty, dotace, piijmy z fondi Evropské unie, sponzorské dary,
pfijmy za individudlni sluzby pro ¢leny Sdruzeni vyzadujici zvlaStni usili a financ¢ni

naroky a ostatni pfispévky tvoii piilezitostné financni piijmy.

Organy Sdruzeni hospodaii s majetkem, ktery ma ve svém vlastnictvi. Hospodaii s nim
na zaklad¢ roc¢niho rozpoctu schvalené¢ho valnou hromadou Sdruzeni. Sdruzeni vede
podvojné ucetnictvi o stavu a pohybu majetku, pfijmech, vynosech, vydajich a nakladech,
sestavuje mési¢ni a roéni uéetni vykazy. Ugetnictvi je pod odbornym dohledem dafiového

a ucetniho poradce na zaklad¢ smlouvy o dilo.

Spravni rada a dozor¢i rada Sdruzeni projednava vyuctovani hospodafeni Sdruzeni
za uplynuly kalendaini rok, které je nasledn¢ schvaleno valnou hromadou Sdruzeni.
Tajemnik ma na starost vyuctovani vysledkl hospodateni, ktery jej zpracovava a predklada
k projednani spravni rad¢ a k naslednému schvaleni valné hromad€ SdruZeni. Vysledky
hospodateni by mély byt schvaleny do Sesti mésici po skonceni kalendainiho roku.
Tajemnik SdruZeni také vytvati ndvrh rozpoctu na kazdy nasledujici kalendaini rok. I tento
navrh rozpoCtu tajemnik predkladd k projednéni spravni rad€¢. Navrh rozpoctu
na nasledujici kalendaini rok se predkladda ke schvéleni valné hromad¢é SdruZeni,
atonejpozdéji do 31. 12. daného kalenddiniho roku. Pfipominky k navrhu
rozpoCtu a vyactovani hospodafeni mohou c¢lenové Sdruzeni uplatnit na zasedani

prislusného organu Sdruzeni, tj. spravni rady a dozor¢i rady.

Za dodrzZeni celkového rozpoctu schvaleného valnou hromadou SdruZeni odpovidé spravni

rada.

Sdruzeni odpovidd za své zdvazky svym majetkem. Odpovédnost jednotlivych ¢lent

Sdruzeni je vyloucena.

Valnd hromada na navrh spravni rady schvaluje vysi jednotlivych druhl ¢lenskych
ptispévkl na piislusny kalendaini rok spole¢né s ndvrhem rozpoctu na dalsi kalendaini
rok. Nov¢ ptichozi ¢len Sdruzeni piijaty do 30. 6. daného roku vcéetné je povinen uhradit
celou Castku stanoveného clenského piispévku na dany kalenddini rok, ¢len pfijaty
po 30. 6. daného roku plati alikvotni ¢ast (dle poctu mésicli) stanovené Castky piispévku

na dany rok.
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6.1 Analyza prijmua

Nasledujici kapitola se zabyva analyzou piijmt Sdruzeni. Pfijmy jsou rozdé¢lené podle
sttedisek na pfijmy z vlastni ¢innosti, kam spadaji trzby za sluzby a trzby za zbozi, dale
jsou rozdélené na piijaté prispévky v podobé dari, pfijaté Clenské piispévky a na zavér
pfijaté provozni dotace. Hodnoty jsou pievzaté z vyrocnich zprav Sdruzeni za sledované

obdobi 2018-2021.

6.1.1 Prijmy z vlastni ¢innosti

Nasledujici tabulka ¢. 2 zobrazuje piehled pfijmi z vlastni ¢innosti, které zahrnuji piijmy

za sluzby, ptijmy za prodané zbozi.

Tabulka 2 Ptijmy z vlastni ¢innosti

Polozka (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021

Hlavni ¢innost 596 403 152 431
Dopliikova ¢innost 3441 4363 2 368 2 251
ICM 74 139 114 33
MIC 742 812 478 421
TVS 1125 1530 896 1797
Cafe 21 1 500 1 882 880 0

Zdroj: vyrocni zpravy za roky 2018-2021, viastni zpracovani

V hlavni 1 doplitkové ¢innosti doslo k poklesu pfijml z vlastni ¢innost témét o polovinu
béhem roku 2020 z divodu pandemie kovidu. Kavarna Cafe 21 dokonce v srpnu 2020 byla

nucena ukoncit sviij provoz.

Kavarna Cafe 21 se uZ od svého vzniku potykala s finan¢nimi problémy. Neméla dostatek
investic na vhodné vybaveni, a proto jej méla pijcené. V roce 2018 se kavarna rozhodla
vyuzit crowfundingu na portale HitHit, kde se ji na nové vybaveni podatilo vybrat okolo
64 tis. K¢ za pfedem stanovené odmény v podobé kavy, snidané pro dva nebo 10 zrnek
kavy a dalsi. Tyto odmény byly v daném roce uplatnény a vznikl tak pfijem z vlastni
¢innosti.

Jediné informac¢ni centrum mladeze v roce 2020 nezaznamenalo vyrazny pokles. MuzZe to
byt zpisobeno tim, Ze na informacni centrum krize neméla takovy vliv, protoze

1 pfes riznd omezeni mohla provozovat rizné kurzy a workshopy v malém poctu a venku.

Ob¢ informacni centra maji vyrazny pokles piijmi z vlastni ¢innosti v roce 2021. Méstské

informacni centrum umoziuje pljcovani sportovniho vybaveni a puajéovani
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kol a kolob&zek v obdobi od 1. dubna do 31. fijna, kdy toto stfedisko kazdorocné
zaznamenava vyssi piijmy za sluzby. Avsak tyto pfijmy v uvedeném obdobi jsou zhruba o
100 tis. K& nizsi v letech 2020 a 2021 oproti roku 2019. V roce 2019 Cesi méné cestovali do
zahraniéi, a proto objevovali krasy Ceska a navstévovali informaéni centra a ptjcovali si
sportovni vybaveni. V roce 2020 silily obavy z cestovani a vroce 2021 bylo dokonce

omezeni pohybu osob mezi okresy, coz informa¢nimu centru viibec neptispélo.

Doplitkovou ¢innosti s nejvyssimi ptijmy vzdy byla kavarna a hned za ni televize TVS,
kterd generovala nejvétSi piijmy za zbozi, kter¢ dosahovaly vroce 2021
hodnot 1 797 tis. K¢. Jednalo se primarné o prodej Magazinu TVS Plus. Pouze hlavni

¢innost a televize TVS byly schopny se po koronavirové krizi vratit zpét na vysi svych

piijmi.
6.1.2 Dary
Tabulka 3 Dary
Dary (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021
Hlavni ¢innost 0 315 47 47
TVS 70 10 0 10
Cafe 21 57 16 0 0

Zdroj: vyrocni zpravy za roky 2018-2021, viastni zpracovani

Sdruzeni neeviduje velké mnozstvi dar. Nejvice pomoci darti byla podporovana hlavni
¢innost od roku 2019-2021. Nejvyssi mnozstvi finan¢nich ptispévkl bylo darovéano v roce
2019 v ¢astce 315 tis. K&. Dale bylo dary podpoieno stiedisko televize TVS v letech 2018,
2019 22021 a v prvnich dvou sledovanych letech také kavarna Cafe 21. Méstske informacni

centrum ani centrum pro mladeZ ve sledovaném obdobi nebyla podpotena Zadnymi dary.

6.1.3 Clenské prispévky

Clenské piispévky jsou vybirany kazdoroéné od ¢lentt Sdruzeni. Clenem SdruZeni se mtize
stat kdokoli, kdo pracuje v oblasti cestovniho ruchu. Clenstvi je kazdoro¢né aktivné
nabizeno a jedna se o individudlni proces, kdy k tomu uréeny pracovnik kontaktuje
vytipované organizace s nabidkou c¢lenstvi ve Sdruzeni. Mezi €leny SdruZeni patii:
mikroregiony Bojkovsko, Buchlov, Bil¢ Karpaty, OstroZsko-Veselsko, Staroméstsko,
Vychodni Slovacko, ddle mésta Kunovice, Napajedla, Uherské Hradisté, Uhersky Brod,
obce Popovice, Spytihnév a dalsi organizace. Mikroregiony, mésta a obce maji stanovenou

vysi ¢lenského piispévku, ktera se odviji od poctu obyvatel.
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Tabulka 4 Ptijaté ¢lenské ptispévky

Piijaté ¢lenské prispévky 2018 2019 2020 2021
Pocet ¢lenu 17 22 23 13
Hlavni ¢innost (v tis. K¢) 876 1056 1199 1123

Zdroj: vyrocni zpravy za roky 2018-2021, vlastni zpracovani

Prvni tii sledovana obdobi byla vySe Clenského piispévku pro mikroregiony, mésta a obce
v Clenstvi stejnd, tj. 6 Kc/obyvatele. Vroce 2021 byla vyse pfispévku zvysSena
na 8 K¢/obyvatele a 4 Kc¢/obyvatele. Nizsi ¢ast prispévku je urena pro obce, ktera se
projevuje ve 2 mikroregionech a ztoho divodu plati za kazdy mikroregion pouze
4 K¢/obyvatele. Mezi pravidelné ¢leny patii 13 mikroregiondi, mést a obci. Dalsi ¢lenové
se kazdym rokem mirn¢ li§i a jejich Clenské piispévky jsou v rozmezi 3 000 K¢
az 9 000 K¢. Vyse Clenského prispévku se projednava a schvaluje kazdy rok na valné

hromadé Sdruzeni. V letech 2018-2020 ma vySe clenskych ptispévkl rostouci charakter

a v roce 2021 doslo k mirnému poklesu.

6.1.4 Dotace

Nasledujici tabulka €. 5 uvadi ptehled pfijatych dotaci. Mezi nejcastéj$i dotace patii
Dotace fondu cestovniho ruchu Uherské Hradisté, Dotace meésta Uherské Hradisté, Dotace
ministerstva pro mistni rozvoj, Dotace Gfadu prace na podporu zaméstnanosti, Dotace

Zlinského kraje, Dotace vinaisky fond a dalsi.

Tabulka 5 Ptijaté dotace

Dotace (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021

Hlavni ¢innost 932 1621 994 1277
ICM 835 797 546 751
MIC 2 041 1 884 1914 2270
TVS 0 0 15 116
Cafe 21 405 373 362 0

Zdroj: vyrocni zpravy za roky 2018-2021, vlastni zpracovani

Nejvyssi cast dotaci byly Dotace Uherské Hradisté, které byly kazdorotné v celkové
vysi 3200 tis. KE a Dotace Zlinského kraje. Dotace Uherské Hradist¢ byly vzdy
rozpocitany na chod SdruZeni mezi jednotliva stfediska. V roce 2018 a 2019 Dotace UH
byla ¢erpana v celkové vysi, ale vroce 2020 byla vratka na Dotaci UH 298 tis. K¢
a v roce 2021 o néco méng¢, ale piesto byla vratka ve vysi 135 tis. K¢. Vratky byly z diivodu

niz§ich nékladl, na které¢ byly tyto dotace urceny. Protoze dotace jsou poskytovany
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na konkrétni ucel, nemohlo si je Sdruzeni nechat a hospodafit s nimi v dalSich letech.
Nejvice podporovanym stiediskem prostfednictvim dotaci bylo Méstské informacni
centrum, které v roce 2021 ziskalo nejvyssi piispévek, az 2 270 tis. K¢. Televize TVS si
poprvé o dotaci zazadala v roce 2020 a na svij provoz ziskala 15 tis. K¢, piisti rok uz
0 100 tis. K¢ vice. Cafe 21 pro sviij provoz také vyuzivalo provozni dotace v dob¢ své

¢innosti.
6.1.5 Celkové prijmy

Graf ¢. 1 Celkové pifijmy obsahuje souhrn informaci z tabulek ¢. 2-5 za celé Sdruzeni

dohromady. Data jsou uvedena ve sledovaném obdobi 2018-2021.

Vyvoj prijma (v tis. K¢)
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Dotace 4213 4675 3831 4414

Graf 1 Vyvoj piijmil (Zdroj: vyro¢ni zpravy, vlastni zpracovani)
Nejveétsi cast pfijma pro Sdruzeni tvoii pfijaté dotace, které se pohybuji v rozmezi
3 831 tis. KE — 4675 tis. K& Tyto piijmy jsou pro Sdruzeni klicové, protoze dotace
vyuziva na chod hlavni ¢innosti, také na chod informac¢niho centra, na kovidové nahrady

pro své zamestnance, na pripravu nového webu a dalsi.

Dal$im vyraznym piijmem jsou piijmy z vlastni ¢innosti, které obsahuji poskytnuti sluzeb
vramci cestovniho ruchu, poskytnuti marketingového prostoru, vytvofené kampané
na kli¢, sluzby informacénich center, ale také prodej upominkovych predméti a prodej
Magazinu TVS Plus. Jak je z grafu patrné, a¢ v prvnich dvou letech dosahovaly skoro
nejvyssi piijmy z vlastni Cinnosti, v nasledujicich letech doSlo k vyraznému poklesu

a nelze se na tyto piijmy spolehnout.
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Nasleduji ¢lenské piispévky, které jsou pro Sdruzeni také vyznamnou polozkou piijmu.
Vyse clenského prispévku se odviji od poctu ¢lend a vyse jejich ¢lenského prispévku, ktery

se schvaluje na valné hromadé.
Ptijaté prispévky v podob¢ darti v poslednich dvou letech tvofi zanedbatelnou polozku.
Dalsi graf ¢. 2 zndzornuje vSechny piijmy rozdélené podle jednotlivych stredisek

za sledované obdobi 2018-2021. Informace vychdzeji z vyro¢nich zprav Sdruzeni.

Vyvoj pfijma po stfediscich (v tis. K¢)
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Graf 2 Vyvoj piijmu po stiediscich (Zdroj: vyro¢ni zpravy, vlastni zpracovani)
Jak je z grafu patrné, nejvétsi piijmy SdruZeni mé z hlavni ¢innosti a hned poté ze stiediska
Meéstské informaéni centrum. Ve vSech stfediscich kromé MIC vroce 2019 byly
maximalni ptijmy za sledované obdobi. Ve vSech sledovanych stfediscich doslo k poklesu
v letech 2020 a 2021 byla nejpiisnéjsi opatieni a vladni opatieni souvisejici s omezenim
pohybu mezi okresy a tim padem i1 omezeni Cinnosti Sdruzeni souvisejici s cestovnim
ruchem. V roce 2020 byla také uzaviena kavarna Cafe 21, ze které od roku 2021 nejsou
evidované zadné piijmy. Ve vSech ostatnich stiediscich v roce 2021 doslo k nardstu oproti
roku 2020, ale pouze televizi TVS se podafilo mit vyssi pfijmy nez v predchozich letech.

Tyto ptijmy dosahovaly hodnoty 1 925 tis. K¢.
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6.2 Analyza vydaji

S pfijmy jsou neodmyslitelné spjaty také vydaje, které jsou dilezité pro fungovani kazdé
organizace. U vSech organizaci, a obzvlast’ u téch neziskovych, které povétSinou nevytvari
pravidelny pfijem, je dilezité si hlidat vyvoj vydaji a doptfedu se na nenadalé vydaje
pfipravit.

Nasledujici kapitola se zabyva analyzou vydaji Sdruzeni rozdé€lenych do jednotlivych

sttedisek. Tyto vydaje znazornuje Graf €. 3.

Vyvoj vydajl po strediscich (v tis. K¢)
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Graf 3 Vyvoj vydaji po stediscich (Zdroj: vyrocni zpravy, vlastni zpracovani)
Mezi nejvice nakladna patii hlavni Cinnost a stfedisko Méstského informacniho centra.
Nejvetsi vydaje tato dve stiediska maji na mzdovych nédkladech a s nimi souvisejici
naklady na okresni sprdvu socidlniho zabezpeCeni a zdravotni pojistovny.
V roce 2020 z diivodu koronavirové krize a vladniho opatieni byl omezen provoz, a z toho
divodu také poklesly vydaje. V roce 2021 opét doslo k nartistu vydaji. Méstské informacni
centrum a televize TVS v roce 2021 dosdhly vysSich vydaji nez pied krizi v roce 2019.

Stiedisko Cafe 21 ukoncilo svoji ¢innost, z toho diitvodu negeneruje vydaje.

6.3 Shrnuti analyzy hospodareni

Sdruzeni hospodati s piijmy vytvofenymi vlastni ¢innosti. Do téchto piijmu se fadi piijmy
za zbozi a sluzby poskytované Sdruzenim, které mohou mit podobu v rdmci hlavni ¢innosti

poskytnuty marketingovy prostor na webu a socidlnich strankach nebo vytvoreni kampané



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

na kli¢, v ramci stfediska Informac¢ni centrum pro mladez sluzby poskytované informa¢nim
centem, jako jsou napiiklad tiskové a kopirovaci sluzby, prondjem prostor a rizna Skoleni
a workshopy. Méstské informacni centrum prodava upominkové predméty mésta a ptjcuje
sportovni vybaveni. Televize TVS zase nabizi prostor v televizi pro vlastni reklamu
a prodava Magazin TVS. Kavarna Cafe 21 se zabyvala hostinskou ¢innosti. Mimo zminéné
nejdulezitéj$i Cinnosti v jednotlivych stfediscich Sdruzeni vykonavalo i dalsi Cinnosti.
Piijmy =z vlastni cCinnosti mély prvni dva roky rostouci charakter, nasledujici rok
v roce 2020 doslo k poklesu ptfijmil témé&f o polovinu a v roce 2021 byl mirny nartst. Pokles

piijmu z vlastni ¢innosti byl ovlivnén koronavirovou krizi a s ni souvisejicimi opatfenimi.

Sdruzeni neni pfili§ podporovano dary od podnikatelskych subjektt. Nejvetsi prispévek
v podobé daru zaznamenalo SdruZeni v roce 2019 ve vysi 341 tis. K¢ a v nésledujicich letech
se piispévek pohyboval kolem 50 tis. K¢. Takto nizké dary mohou byt zpisobeny

celkové nelehkou finanéni situaci pro vSechny organizace v poslednich letech.

Clenské piispévky jsou pro Sdruzeni kli¢ovym piijmem, protoZe se na n&j mize kazdy rok
spolehnout. Z tohoto diivodu vyse vybranych ¢lenskych ptispévki se v jednotlivych letech
pfiliS nezménila, ba naopak v nejslabSim roce 2020 doSlo dokonce k mirnému narastu.

SdruzZeni kazdy rok hospodafi témét s 1 mil. K& vybranym na ¢lenskych ptispévcich.

Také dotace podobné jako ¢lenské piispévky jsou pro SdruZeni zasadnim piijmem. Jedinou
nevyhodou dotaci je to, Ze jsou provozni a musi byt vyuzity na pfedem stanoveny ucel
a pokud pfijem z dotaci na tento el nebude pln€ vycerpan, musi byt nevyCerpana Cast
ptispévku vracena zpé&t poskytovateli. K vraceni Casti nevyCerpané dotace v piipadé
Sdruzeni doslo v letech 2020 a 2021. Celkem bylo na dotacich v obou letech vraceno

433 tis. K¢. Sdruzeni kazdoro¢né dosahlo na dotaci v hodnoté okolo 4-4,5 mil. K¢.

Nejvétsi podil na vydajich Sdruzeni maji mzdové naklady a s nimi souvisejici odvody
na socidlni a zdravotni pojisténi. Dalsi vyznamnéjsi polozkou jsou poté vydaje na nakup
zbozi a spotiebovany material a energie. Za nejvice ndkladné stfedisko Sdruzeni mimo
hlavni Cinnost je Méstské informacni stfedisko, které ma konstantni charakter. Dal§im
na vydaje narocnym stfediskem bylo Cafe 21, které v roce 2020 kvili koronavirové krizi
ukoncilo svou ¢innost. Poté nasledovaly televize TVS a Informacni centrum pro mladez,

které maji kolisavy charakter.
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7 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza napomahé ke zhodnoceni finan¢ni situace a hospodafeni s finan¢nimi
prostiedky. Analyzovana spolecnost Region Slovacko — sdruzeni pro rozvoj cestovniho
ruchu bude sledovano za obdobi 2018-2020 a v piipad¢ sledovani nakladi a vynosii
az doroku 2021. Aktudlngjsi vykazy bohuzel pro tucely diplomové prace nebyly
poskytnuty. Pomoci financni analyzy lze nalézt slabiny nebo silné stranky SdruZzeni, které
nasledné lze vyuzit pro rozvoj Sdruzeni a jejiho poslani. Nasledujici finan¢ni analyza je

upravena pro ucely neziskovych organizaci. Analyza vychézi z vyro¢nich zprav spolecnosti.

7.1 Absolutni ukazatele

Analyza absolutnich ukazatelti slouzi k zjisténi, porovnani a zhodnoceni hospodateni
spole¢nosti jako celku. Zpracovana analyza dava pohled na to, jaky majetek spole¢nost
vlastni a pomoci jakych prostfedkii dochazi k financovani tohoto majetku. Analyza také
popisuje zmény, které nastaly v polozkdch vykazii a porovnava je s jinymi obdobimi
a ukazuje, ¢im tyto zmény byly zplsobeny. Analyza vychazi z vykazi spole¢nosti,

z rozvahy a vykazu zisku a ztrat za obdobi 2018-2020 (2021).

7.1.1 Analyza majetkové struktury

Tabulka 6 Vertikalni analyza majetkové struktury

Polozka 2018 2019 2020

AKTIVA CELKEM (v tis. K¢) 1437 1446 2247
Stala aktiva 5% 37 % 14 %
DNM 6 % 45 % 29 %
DHM 1 % 2% 1 %
DFM 0% 0% 0%
Opravky k DM -3% -11 % -17 %
ObéZna aktiva 95 % 63 % 86 %
Zasoby 37 % 32% 19 %
Pohledavky 14 % 16 % 5%
KFM 39% 12 % 59 %
Jina aktiva celkem 5% 3% 3%

Zdroj: vyrocni zpravy za roky 2018-2020, vlastni zpracovani

Z analyzy majetkové struktury Sdruzeni je patrné, ze nejvetsi Cast celkového majetku tvoii
obézna aktiva ve vSech sledovanych letech. V roce 2018 se aktiva skladala z 95 %
obéznych aktiv, hlavné tedy kratkodoby finan¢ni majetek v podobé penéznich prostiedkli

na uctu v hodnoté 555 tis. K¢, pak také obézna aktiva tvotila z 37 % zésoby v podobé
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zbozi na skladé a v prodejnach v hodnoté 534 tis. K& Sdruzeni ma zasoby v podobé
propagacnich predméti, které prodéavaji v Infocentru Region Slovicko v Uherském
Hradisti. Hodnota pohledavek v roce 2018 dosahovala hodnoty 198 tis. K¢. Celkova ¢astka
obéznych aktiv v roce 2018 tedy Cinila 1 361 tis. K&. Dlouhodoby majetek se skladal pouze
z 5 % z celkového majetku, coz je 76 tis. K&, jiz snizeny o opravky 44 tis. K¢.

Dlouhodoby majetek v roce 2019 se zvysil na 37 %, tedy 533 tis. K&, tento rist zptsobil
roce (153 tis. K¢). Diky nékupu software se pomér obéznych aktiv k celkovému majetku
snizil 0 32 % a nejvetsi sniZeni je patrné na penéznich prostfedcich na Uctu, které jsou
0400 tis. K¢ nizsi. Dalsi nepatrné vykyvy jsou v desitkdch tisic na zbozi na skladé

a v zasobach, pohledavky za odbératele a naklady pftistich obdobi.

Vroce 2020 se odepsala téméf polovicni hodnota software (267 tis. K¢), tim padem
dlouhodoby majetek tvoii uz jen 14 % z celkového majetku v hodnoté 314 tis. K¢. Celkovy
majetek Sdruzeni vroce 2020 je opét tvoien z pievazné vétSiny obéznymi aktivy
v poméru 86 %. Nejveétsi vykyv je zaznamendn na penéznich prostfedcich na tctech, které
dosahuji 1 312 tis. K&, v poméru to je 59 % celkovych aktiv. V roce 2020 spolecnost také
méla narok na dotace a ostatni zuctovani s rozpoctem organti zemnich samospravnych
celkli v hodnot¢ 65 tis. K¢. V porovnani s rokem 2019 méla o 111 tis. K¢ vyssi pohledavky

jiné pohledavky a dohadné ¢ty aktivni.

Tabulka 7 Horizontalni analyza majetkové struktury

Polozka 2018/2019 2019/2020
v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %

AKTIVA CELKEM 9 0,63 801 55,39
Stala aktiva 457 601,32 -219 -41,09
DNM 556 621,98 0 0,00
DHM 9 45,00 0 0,00
DFM 0 0,00 0 0,00
Opravky k DM 109 247,73 219 143,14
Obé&zn4 aktiva -448 -32,92 1020 111,72
Zasoby -71 -13,30 -42 -9,07
Pohledavky 33 16,67 -111 -48,05
KFM -375 -67,57 1135 630,56
Jina aktiva celkem -35 -47,30 38 97,44

Zdroj: vyrocni zpravy za roky 2018-2020, vlastni zpracovani
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Mrwe

nakupem softwaru, coz zpiisobilo meziro¢ni néartst oproti roku 2018 o 601,32 %, kdy
celkovy rozdil tvoti 457 tis. K¢ a s tim se zvysily i1 souvisejici opravky k dlouhodobému
majetku, které jsou o 109 tis. K¢, coz je o 247,73 % vyssi nez predchazejici rok. Obézna
aktiva naopak klesla o 448 tis. K¢ z celkovych 1 361 tis. K¢ na 913 tis. K¢&. Nejvétsi zména
vramci obéznych aktiv byla na kratkodobém finanénim majetku, kde doslo
k poklesu o0 67,57 % pitevazné na penéznich prostfedcich na uctech. Mensi pokles je také

zaznamenam v zasobach, a naopak rast na pohledavkach.

Celkova zména majetku v roce 2020 oproti predeslému roku cCinila néartst o 801 tis. K¢,
coz k celkové hodnoté majetku 2 247 tis. K& déla celkem 55,39 %. Nejvétsi zmeény
zpusobilo odepsani témét poloviny celkové hodnoty nakoupeného software v roce 2019.
Opravky se tedy zvySily o 219 tis. K¢, coz je narlst o 143,14 % oproti roku 2019.
Ze zvySeni opravek vyplyva snizeni stalych aktiv o stejnou hodnotu, coz v pfepoctu
na procenta déla snizeni o 41,09 %. V roce 2020 spole¢nost zaznamenala velky nartst
na ob&Zznych aktivach o 1 020 tis. K¢ oproti roku 2019, a to piedstavuje 111,72 %. Nejvétsi
vykyv je opét zaznamenan na penéznich prostiedcich na uctech, kde doslo k narGstu
o 1211 tis. K¢&. Na kratkodobych finan€nich zdrojich doslo k nartstu o 630,56 %. Takto
vysoka finan¢ni rezerva na U¢tu muze byt z divodu planovaného nakupu dlouhodobého

majetku.

7.1.2 Analyza finan¢ni struktury

Tabulka 8 Vertikalni analyza finan¢ni struktury

Polozka 2018 2019 2020

PASIVA CELKEM (v tis. K¢) 1437 1 446 2247
Vlastni zdroje 48 % 58 % 52 %
Jméni celkem 4% 21 % 9%
Vysledek hospodaieni 44 % 37 % 42 %
Cizi zdroje 52 % 42 % 48 %
Kratkodobé zavazky 42 % 14 % 37 %
Jina pasiva 10 % 28 % 12 %

Zdroj: vyrocni zpravy za roky 2018-2020, vlastni zpracovani

Na zéklad€ vertikdlni analyzy financni struktury si lze povSimnout, Ze je sdruZeni
financovano témér napul z vlastnich a cizich zdroji. Ve vSech sledovanych letech nejvéetsi
podil vlastnich zdrojti na celkova pasiva tvoii vysledek hospodateni, kde nejvétsi polozkou

je nerozd€leny zisk z minulych let. Tato polozka je kumulovana pomoci Uctu vysledek
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hospodateni za dané ucetni obdobi, kdy se navySuje nebo ponizuje na zakladé toho, jestli
v daném roce sdruzeni vytvofilo zisk nebo ztratu. V roce 2018 ucet nerozdéleny zisk
dosahoval hodnoty 486 tis. K¢, v roce 2019 byl navySen na 634 tis. K¢, ale ve stejném roce
spolecnost generovala ztratu z vysledku hospodafeni, tim padem nerozdéleny zisk
z minulych let v nasledujicim roce byl o 106 tis. K¢ nizsi. Tento pokles mohla zpusobit
koronavirova situace. V roce 2019 podil vlastniho jméni na celkovych pasivech dosahuje
hodnoty 21 % ptesnéji 304 tis. K&, coz mohla zplsobit dand situace a nevyc€erpani ucelovych

dotaci, které byly Sdruzeni poskytnuty Uherskym HradiStém na rozvoj cestovniho ruchu.

Pomér cizich zdroju se pohybuje v rozmezi od 42 % do 52 %. Sdruzeni nevyuzivéa zadnych
dlouhodobych cizich zdroji v zadném sledovaném obdobi. V roce 2018 dosahovaly
kratkodobé zavazky hodnoty 597 tis. K&, coz je 42 % k celkovym pasiviim. Nejvétsi
polozkou kratkodobych zdvazkll jsou zavazky vici zaméstnancim v hodnoté 225 tis. K¢
a k tomu souvisejici zavazky k institucim socialniho zabezpeceni a vetejného zdravotného
pojisténi. Jind pasiva v podobé vydaji a vynost piiStich obdobi dosahovala hodnot
147 tis. K¢ (10 % z celkovych pasiv). Vroce 2019 se hodnoty v ramci cizich zdroju
zmeénily tak, Ze byly daleko nizsi zdvazky vi¢i zaméstnancim a to 77 tis. K¢, ale naopak
byla daleko vyssi jind pasiva, ktera dosahovala hodnot 405 tis. K¢ (28 % k pasivim).
Vroce 2020 byly hodnoty cizich pasiv velmi podobné jako vroce 2018, akorat
u kratkodobych zavazkd vznikl novy zavazek ze vztahu k rozpoctu organi tizemnich

samospravnych celkil v hodnoté 298 tis. K¢&. A také jina pasiva se zvysila na 259 tis. K¢&.

Tabulka 9 Horizontélni analyza finan¢ni struktury

Polozka 2018/2019 2019/2020
v tis. K¢. v % v tis. K¢. v %

PASIVA CELKEM 9 0,63 801 55,39
Vlastni zdroje 139 20,06 329 39,54
Jméni celkem 244 406,67 -94 -30,92
VH -105 -16,59 423 80,11
Cizi zdroje -130 -17,47 472 76,87
Kratkodobé zavazky -388 -64,99 618 295,69
Jina pasiva 258 175,51 -146 -36,05

Zdroj: vyrocni zpravy za roky 2018-2020, vlastni zpracovani

Vzhledem k vzijemné rovnosti aktiv a pasiv, se pasiva vyvijela stejné. Ve sledovaném
obdobi dochazelo k nartistu celkovych pasiv. V roce 2020 dokonce o 55,39 % oproti roku
2019. Vlastni zdroje mély rostouci charakter, i vzhledem k tomu, ze v roce 2019 Sdruzeni

generovalo ztratu, kterd se promitla ve vysledku hospodareni celkem v hodnoté 105 tis. K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

Naopak v roce 2020 sdruzeni zaznamenalo pokles vlastniho jméni o 94 tis. K¢ a razantni

rust vysledku hospodateni o 423 tis. K¢ ptes 80 % oproti pfedchazejicimu roku.

Cizi zdroje v roce 2019 oproti roku 2018 klesly, hlavné diky kratkodobym zavazkam, které
klesly az o 388 tis. K¢, ale naopak jina pasiva vzrostla z 147 tis K¢ na 405 tis. K¢
o témer 175,51 %. V roce 2020 doslo podobné jak u vlastnich zdroji také k narastu cizich
zdroji 0472 tis. K¢ oproti roku 2019 a to hlavné diky velkému naristu kratkodobych
zévazkid, ato primarné¢ kvili nové vzniklym zavazkim zrozpoctu organti uzemnich

samospravnich celkd, jak uz bylo zminéno vyse.

7.1.3 Analyza nikladové struktury z hlavni ¢innosti

Tabulka 10 Vertikalni analyza nédkladové struktury z hlavni ¢innosti

Polozka (v %) 2018 2019 2020 2021
NAKLADY CELKEM (v tis. 2262 3 401 1933 2723
K¢)

Spotrebované nakupy a 57,25 66,66 39,89 47,15
nakoupené sluzby

Spotfeba materidlu, energie a

ostatnich neskladovanych 6,59 6,12 5,69 11,49
dodavek

Prodané zbozi 5,44 2,68 0,67 2,61
Naklady na cestovné 2,12 1,59 1,19 0,81
Naéklady na reprezentaci 1,11 0,24 0,62 0,22
Ostatni sluzby 42,00 56,04 31,40 32,02
Osobni naklady 40,89 29,55 47,75 42,20
Dané a poplatky 0,18 0,06 0,10 0,07
Ostatni naklady 1,68 1,38 2,43 2,09
Odpisy, prodany majetek,

tvorba a pouziti rezerv a 0,00 2,32 9,78 7,64
opravnych polozek

Poskytnuté prispévky 0,00 0,03 0,05 0,07
Daii z piijmua 0,77

Zdroj: vyrocni zpravy za roky 2018-2021, vlastni zpracovani

Celkové néklady v jednotlivych letech maji kolisavy charakter. Nejvétsi naklady byly
v roce 2019 v ¢astce 3 401 tis. K&. Tato vySe nakladl byla zptsobena koronavirovou krizi.
Nejveétsi podil na celkovych nékladech u hlavni ¢innosti Sdruzeni ve vSech sledovanych
letech kromé& roku 2020 ma polozka spotiebované nadkupy a nakoupené sluzby. Z této
polozky nejvétsi podil tvoii ostatni sluzby, které souviseji s udrzbou webu. Dalsi

vyznamnou polozkou jsou osobni nédklady, v kterych jsou zahrnut mzdy a odvody
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socialniho a zdravotniho zabezpecCeni za zaméstnance. Sdruzeni zaméstndva jednoho
clovéka. Néklady na tohoto zaméstnance od roku 2018 mirné vzrostly z 925 tis. K¢
nal 149 tis. K& MensSi polozku také tvoii spotfeba materidlu, energie a ostatnich

neskladovanych dodavek.

Tabulka 11 Horizontalni analyza nékladové struktury z hlavni ¢innosti

Polozka 2018/2019 2019/2020 2020/2021

v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %
NAKLADY CELKEM 1139 5035| -1468 | -43,16 790 | 40,87
Spotrebované nakupy a 972 | 75,06 | -1496| -6599 | 513 | 66,54
nakoupené sluzby
Spotfeba materialu, energie a
ostatnich neskladovanych 59 39,60 98 | -47,12 203 | 184,55
dodavek
Prodané zbozi -32 | -26,02 -78 | -85,71 58 | 446,15
Naklady na cestovné 6 12,50 31| -57.41 -1 -4,35
Naklady na reprezentaci -17 | -68,00 4 50,00 -6 | -50,00
Ostatni sluzby 956 | 100,63 | -1299 | -68,15 265 | 43,66
Osobni naklady 80 8,65 -82 -8,16 226 | 24,49
Dané a poplatky -2 | -50,00 0 0,00 0 0
Ostatni naklady 9| 23,68 0 0,00 10| 21,28
Odpisy, prodany majetek,
tvorba a pouziti rezerv a 79 X 110 | 139,24 19 10,05
opravnych polozek
Poskytnuté prispévky 1 X 0 0,00 1 100
Daii z piijmi 21

Zdroj: vyrocni zpravy za roky 2018-2021, viastni zpracovani

Sdruzeni zaznamenalo velké vykyvy v ndkladech v letech 2018-2021. V roce 2019 doslo
k narGstu celkovych ndkladi o 50,35 %, v dalSim roce naklady poklesly celkem
0 1496 tis. K&, coz v pfepoctu znamena pokles o 65,99 % a v roce 2021 se naklady opét
opatieni. V letech 2019 a 2020 lidé mén¢ nakupovaly, a proto na poloZce prodané zbozi
hodnoty klesaly o 26,02 % a dalsi rok dokonce o 85,71 %. V roce 2021 doSlo opét
k nartistu o 58 tis. K¢, ale vzhledem k velmi nizkym nékladim na prodané zboZzi v roce
2020 celkem v hodnoté 13 tis. K¢ tento rozdil d€la narist o 446,15 %. Celkové
rok 2020 mél velmi nizké naklady, které zplsobily pokles téméef na vSech polozkach.
Na jedinych odpisech v roce 2020 doSlo k narGstu vzhledem ktomu, Ze nakoupeny
software v srpnu roku 2019 se v roce 2020 odepisoval kazdy mésic, ale k nariistu odpist

za mésic v roce 2020 nedoslo. V roce 2021 se Sdruzeni po koronavirové krizi opét zacalo
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velmi snazit ve své ¢innosti a doslo k mirnému nartistu nakladi. Vzhledem k velmi nizkym
nakladiim v roce 2020 se spole¢nosti podaftilo vygenerovat zisk z hlavni ¢innosti, za ktery
byla v roce 2021 odvedena dan v hodnoté 21 tis. K¢.

7.1.4 Analyza vynosové struktury z hlavni ¢innosti

Tabulka 12 Vertikalni analyza vynosové struktury z hlavni ¢innosti

Polozka 2018 2019 2020 2021

VYNOSY CELKEM (v tis. K¢) 2342 3295 2491 2972
Provozni dotace 39,80 49,20 39,90 42,97
Prijaté prispévky 37,40 41,61 50,02 39,37
Ptijaté prispévky (dary) 0,00 9,56 1,89 1,58
Ptijaté Clenské prispévky 37,40 32,05 48,13 37,79
:;j;iy za vlastni vykony a za 22,80 8,01 6,10 3,16
Jiné ostatni vynosy 0,00 1,18 3,97 3,16
Trzby z prodeje majetku 0,00 0,00 0,00 0

Zdroj: vyrocni zpravy za roky 2018-2021, viastni zpracovani

Také celkové vynosy z hlavni ¢innosti, podobné jako ndklady zaznamenaly mezirocni
vykyvy. Nejvétsi podil ve vSech sledovanych letech maji provozni dotace, které
se pohybuji okolo 39,80 % - 49,20 %, kdy v roce 2019 vzhledem k zacinajicimu coronaviru
bylo Sdruzeni nejvice podporovano z vefejnych zdroji. A dalSim klicovych piijmem
v rozmezi 32,05 % - 48,13 % na celkova aktiva jsou Clenské ptispévky. Trzby za vlastni
vykony a za zbozi tvoii celkova aktiva z 22,80 % v roce 2018 a v dalSich letech tento

pomer klesa az na 3,16 % v roce 2021.

Tabulka 13 Horizontalni analyza vynosové struktury z hlavni ¢innosti

. 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Polozka
v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %

VYNOSY CELKEM 953 | 40,69 -804 | -24,40 481 | 19,31
Provozni dotace 689 73,93 -627 | -38,68 283 28,47
Prijaté prispévky 495 | 56,51 -125 -9,12 -76 6,10
Ptijaté prispevky (dary) 315 X -268 | -85,08 0 0
Ptijaté clenské prispévky 180 | 20,55 143 13,54 -76 -6,34
Trz lastni vyk

rzby za vlastni vykony a 270 | -50,56 | -112| -42,42| 279 | 183,55
za zbozi
Jiné ostatni vynosy 39 X 60 | 153,85 -5 -5,05

Zdroj: vyrocni zpravy za roky 2018-2021, vlastni zpracovani
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V roce 2018 u nékterych polozek, jako jsou naptiklad pfijaté ptispévky formou daru
a ostatni vynosy, mély nulové hodnoty, z toho divodu nebylo mozné spocitat meziro¢ni
vykyv v procentech, ale ve vétSin€ zminénych polozkach doslo k nartstu v roce 2019. Co se
tyce celkovych vynosi, spole¢nost v roce 2019 zaznamenala navysSeni oproti roku 2018
avroce 2020 opét mirny pokles, avSak nedostala se pod hodnotu vynosti v roce 2018
avroce 2021 opét doslo k mirnému nartstu. Celkové v roce 2019 doslo k nartistu vynost
z hlavni ¢innosti oproti roku 2018 az na polozku trzby za vlastni vykony a za zbozi, kdy
vroce 2019 byl zaznamenan pokles o témét 50,57 % vzhledem v situaci v daném roce.
V roce 2020 dana situace pokraovala a doslo k poklesu téméf u vSech polozek kromé
ptijatych clenskych piispévkil, na které tato situace neméla vliv a jiné ostatni vynosy.
V roce 2021 se situace mirn¢ uklidnila a doSlo k mensimu nértGstu na vynosech, jediné
ptijaté clenské piispévky zaznamenaly pokles, kdy byly néjaké clenské piispévky
z neznamého divodu vraceny a pokles zaznamenaly také jiné ostatni vynosy o 5 tis. K¢

oproti roku 2020.

7.1.5 Analyza nakladové struktury z doplitkové ¢innosti

Tabulka 14 Vertikalni analyza nékladové struktury z doplitkové ¢innosti

Polozka 2018 2019 2020 2021
NAKLADY CELKEM (v tis. 6907 7 603 5428 5286
K¢)

Spotrebovane nikupy a 42,62 47,23 41,41 57,57
nakoupené sluzby

Spotieba materialu, energie a

ostatnich neskladovanych 6,10 5,23 5,32 4,05
dodavek

Prodané zbozi 26,76 32,78 23,25 25,61
Naéklady na cestovné 0,22 0,18 0,11 0,19
Naéklady na reprezentaci 0,09 0,05 0,02 0
Ostatni sluzby 9,47 8,81 12,69 27,58
Osobni naklady 56,06 51,22 56,41 50,61
Dané a poplatky 0,04 0,04 0,04 0,06
Ostatni naklady 1,00 1,07 1,47 1,53
Odpisy, prodany majetek,

tvorba a pouziti rezerv a 0,22 0,39 0,55 0,28
opravnych poloZek

Poskytnuté prispévky 0,06 0,05 0,11 0,34
Daii z piijmi 0,19
Aktivace majetku a zbozi -10,58

Zdroj: vyrocni zpravy za roky 2018-2021, vlastni zpracovani
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V dopliikkové Cinnosti maji nejvetsi podil, témét polovicni, na vSech nékladech osobni
naklady, kam spadaji mzdové ndklady a naklady na socidlni a zdravotni zabezpeceni.
Sdruzeni eviduje kolem 10 zaméstnancti. V doplitkové ¢innosti spolecnost ma vyssi podil
osobnich nakladii na celkové nadklady jak v hlavni ¢innosti. Téméi druha polovina vSech
nakladl je v polozce spotiebované nakupy a nakoupené sluzby, kdy nejvétsi podil v této
polozce je na prodaném zbozi a ostatni sluzby. Spotiebovany materidl, energie a ostatni
neskladované¢ dodavky se pohybuji ve vSech letech okolo 5 %. V roce 2020 doslo
ke snizeni nékladii z 7 603 tis. K& v roce 2019 na 5 428 tis. K¢&. V roce 2021 byla navic
oproti predchozich letech placena dan zpfijmu za zisk zvysledku hospodareni
v roce 2020. Dalsi polozkou navic byla aktivace majetku a zbozi, kdy bylo oductovani
komisniho prodeje, to znamend, Ze Sdruzeni odvedlo hotovost za prodané ndkladné zbozi,

které si nemiize dovolit koupit. Tento odvod byl v celkové vysi 559 tis. K¢.

Tabulka 15 Horizontalni analyza nakladové struktury z doplitkové ¢innosti

. 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Polozka
v tis. K¢é v % v tis. K¢é v % v tis. K¢ v %

NAKLADY CELKEM 696 | 10,08 | -2175| -28,61 -142 -2,62
Spotrebované nikupy a 647 | 21,98 | -1343| 37,40 795 26,13
nakoupené sluzby
Spotieba materialu, energie a
ostatnich neskladovanych -23 -5,46 -109 | -27,39 =751 -35,05
dodavek
Prodané zbozi 644 | 3485 | -1230| -49,36 92 6,79
Naklady na cestovné -1 -6,67 -8 -57,14 4 40
Naklady na reprezentaci -2 | -33,33 -3 | -75,00 -1 X
Ostatni sluzby 16 2,45 19 2,84 769 | 52,74
Osobni naklady 22 0,57 -832 | -21,37 -387 | -14,47
Dané a poplatky 0 0,00 -1 -33,33 1| 33,33
Ostatni naklady 12| 17,39 -1 -1,23 1 1,23
Odpisy, prodany majetek,
tvorba a pouZiti rezerv a 15 | 100,00 0 0,00 -15 -100
opravnych polozek
Poskytnuté prispévky 0 0,00 2| 50,00 12| 66,67
Daii z piijmi X X X X 10 100
Amortizace majetku a zboZi X X X X -559 100

Zdroj: vyrocni zpravy za roky 2018-2021, vlastni zpracovani

Také v doplitkové Cinnosti v jednotlivych letech dochazelo ke kolisani v nakladech. Nejvétsi
poklesy byly zaznamenény v roce 2020, to znamend, ze Sdruzeni uSetiilo na jednotlivych

polozkéch. Vyrazné vykyvy byly na polozce prodané zbozi, kdy v roce 2019 doslo k nartastu
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034,85 %, nasledné v roce 2020 k poklesu 0 49,36 % a v roce 2021 opét k nartistu 0 6,75 %.
U polozky ostatni sluzby doslo v letech 2019 a 2020 k nértstu o zhruba 2,5 % a v roce 2021
se tato polozka navysila o 769 tis. K&, coz je v pfepoctu 52,74 %. V roce 2019 doslo ke
zvyseni odpist o 15 tis. K¢, protoze se v ¢ervenci v roce 2018 nakoupila a zacala odepisovat
kancelaiska technika a v nésledujicim roce se odepisovala cely rok. Nasledné v roce 2020
také dochazelo k odepisovani cely rok, z tohoto diivodu celkova mezirocni zména je nulova

a v roce 2021 se odepisovala pouze do Cervna.

7.1.6 Analyza vynosové struktury z dopliikové ¢innosti

Tabulka 16 Vertikalni analyza vynosové struktury z doplitkové ¢innosti

Polozka (v %) 2018 2019 2020 2021
VYNOSY CELKEM (v tis. K¢) 6974 7 603 5293 5401
Provozni dotace 47,05 40,17 54,45 58,08
Prijaté prispévky 1,82 0,34 0,00 0,19
Ptijaté ptispévky (dary) 1,82 0,34 0,00 0,19
Ptijaté Clenské piispévky 0,00 0,00 0,00 0
TrzE)’y za vlastni vykony a za 50,26 59,21 44,74 41,68
zbozi

Jiné ostatni vynosy 0,87 0,28 0,02 0,04
Trzby z prodeje majetku 0,00 0,00 0,79 0,00

Zdroj: vyrocni zpravy za roky 2018-2021, viastni zpracovani

Nejveétsi podil na vynosech v dopliikové €innosti maji trzby za vlastni vykony a za zbozi
a také provozni dotace podobné jako u hlavni ¢innosti. V prvnich dvou letech mély vétsi
podil polozky trzby za vlastni vykony a za zbozi a v nasledujicich dvou letech
se spolecnosti nepodafilo ziskat takové trzby a prevladala poloZzka provozni dotace. Tak jak
klesly naklady z doplitkové Cinnosti, klesly podobné i vynosy. Oproti hlavni ¢innosti,

vvvvv

v podobé¢ darti.

Tabulka 17 Horizontalni analyza vynosové struktury z doplitkové ¢innosti

2018/2019 2019/2020 2020/2021
Polozka v tis. K¢ o v tis. o v tis. o
v % K& v % K& v %
VYNOSY CELKEM 629 9,02 | -2310| -30,38 108 2,04
Provozni dotace =227 -6,92 -172 -5,63 255 8,85
Prijaté prispévky -101 | -79,53 -26 | -100,00 10 X
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Ptijaté ptispevky zactované

mezi organiza¢nimi 0 X 0 X 0 X
slozkami

Ptijaté prispévky (dary) -101 | -79,53 -26 | -100,00 10 X
Ptijaté clenské ptispévky 0 X 0 X 0 X
Trzby za viastni vykony a 997 | 2845| -2134| -47,40| -117| -4,94
za zboZi

Jiné ostatni vynosy -40 | -65,57 -20 | -95,24 2 X
Trzby z prodeje majetku 0 X 42 X -42 -100

Zdroj: vyrocni zpravy za roky 2018-2021, viastni zpracovani

U dopliikkové ¢innosti doslo k mezirocnim poklesim témét ve vSech polozkach prvni tfi

sledovana obdobi. Jedinou vyjimkou jsou trzby za vlastni vykony a za zbozi v roce 2019,

kdy doSlo k narGstu. Vroce 2020 SdruZeni prodalo majetek v hodnoté 42 tis. K¢.

V roce 2021 témét na vSech polozkach doSlo k ristu, akorat trzby za vlastni vykony

a za zbozi se nepodafiilo udrzet a doslo k poklesu o 117 tis. K¢ oproti roku 2020.

7.2 Pomérové ukazatele

V této kapitole jsou vypocitany modifikované poméerové ukazatele pro potfebu analyzy

Sdruzeni za sledované obdobi 2018-2020, v pfipadé u ukazateld vychazejicich z vykazu

zisku a ztrat do roku 2021. Analyza pomérovych ukazateld se zamétfuje na ukazatele, které

jsou vypocitdny pomoci poméru a pocitd se jim napft.: autarkie, zadluZenost, likvidita

rentabilita a financovani. Z vysledkt ukazatell lze zjistit, jak si organizace vede a zda je

ekonomicky ,,zdrava‘.

7.2.1 Ukazatel autarkie

Tabulka 18 Ukazatel autarkie

Polozka (v tis. K&) 2018 2019 2020 2021

Vynosy HC 2 405 3434 2 490 2972
Naklady HC 2262 3492 1933 2723
Autarkie 106 % 98 % 129 % 109 %

Zdroj: vyrocni zpravy za roky 2018-2020, vlastni zpracovani

Autarkie se pohybuje okolo doporuc¢enych vysledkt (100 %). V roce 2020 dokonce dosahla

hodnoty 129 %, coz znaci schopnost dosdhnout vynost na pokryti nakladi z hlavni ¢innosti.

Vroce 2019 Sdruzeni mélo vyssi naklady nez pifijmy z hlavni ¢innosti, coZ znamena,

ze nebylo schopno pokryt veskeré naklady souvisejici s hlavni ¢innosti.
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7.2.2 Ukazatel zadluZenosti

Tabulka 19 Ukazatel zadluzenosti

Polozka (tis. K¢) 2018 2019 2020

Cizi kapital 744 614 1086
Celkova aktiva 1437 1 446 2247
Vlastni kapital 693 832 1161
Celkova zadluzenost 0,52 0,42 0,48
Mira zadluZenosti 1,07 0,74 0,94
Koeficient samofinancovani 0,48 0,58 0,52

Zdroj: vyrocni zpravy za roky 2018-2020, viastni zpracovani

U celkové zadluZenosti plati, Ze ¢im vyssi je jeji hodnota, tim vyssi je dluh Sdruzeni a s nim
1 souvisejici riziko. SdruZeni vramci cizich zdroji eviduje hlavné zavazky vuci
zaméstnancim, kterym nebyla vyplacena odména za jejich praci v prosinci a s tim
souvisejici také zavazky viici institucim socidlniho a zdravotniho zabezpeceni, také eviduje
vydaje a vynosy piiStich obdobi. Pfestoze zhodnoty celkové zadluzenosti vyplyva,
ze Sdruzeni je z poloviny financovano z cizich zdrojii, neméa Zadné dlouhodobé zavazky

a z tohoto diivodu se nejedna o rizikové financovani.
Mira zadluZenosti udava, Ze SdruZeni v prvnim roce vyuzivd vice ciziho kapitilu
neZ vlastniho a v dalSich letech tomu je naopak a k financovani vyuzivalo pfevazné vlastni

kapital. Mira zadluZenosti v jednotlivych letech kolisala.

Koeficient samofinancovani udava, kolik aktiv je financovdno vlastnimi zdroji. Koeficient
samofinancovani a celkové zadluzenosti se dopliuji a jejich soucet tvoii hodnotu 1.
Z tohoto divodu je patrné, ze koeficient samofinancovani podobné jako celkova

zadluzenost se pohybuje okolo 0,5 ve vSech sledovanych letech.

7.2.3 Ukazatel likvidity

Tabulka 20 Analyza likvidity

Polozka (v tis. K¢) 2018 2019 2020

Obézna aktiva 1361 913 1933
Zasoby 534 463 421
KFM 555 180 1315
Kratkodobé zavazky 597 209 827
Bézna likvidita 2,28 4,37 2,34
Pohotova likvidita 1,39 2,15 1,83
Hotovostni likvidita 0,93 0,86 1,59

Zdroj: vyrocni zpravy za roky 2018-2020, vlastni zpracovani
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Analyzou likvidity mizeme zjistit, zda spole¢nost dokdze vcas dostat vSem svym

zavazklim a také zda nema pftili§ majetku, ktery nevyuziva.

Doporucenou hodnotou bézné likvidity pro ziskovy sektor je 1,5, avSak u neziskovych
organizaci je zapotiebi vyssi hodnoty likvidity, z diivodu nepravidelného piijmu, aby byly
schopny dostat svym zavazkiim. Proto vyssi hodnoty u neziskovych organizaci neznamenaji
problém. Riziko nesplacenych zavazkl je proto velmi malé a spole¢nost si ponechava
dostate¢né vysokou vysi obéznych aktiv. V roce 2019 méla spole¢nost dvakrat vyssi béznou

likviditu oproti ostatnim sledovanym obdobim.

Pohotova i hotovostni likvidita by se mély dle doporuc¢enych hodnot pro ziskovy sektor
pohybovat v rozmezi u pohotové 0,7 — 1,2 a u hotovostni 0,2-0,5. U obou likvidit ve v§ech
sledovanych letech spolecnost dosahovala vys$Sich nez doporuc¢enych hodnot. VéEtsi vykyv

zaznamenala u pohotové likvidity v roce 2019 a u hotovostni v roce 2020.

7.2.4 Ukazatel rentability

Tabulka 21 Analyza rentability

Polozka (tis. K¢) 2018 2019 2020 2021

HV DC 67 0 -135 115
Néklady DC 6907 7603 5428 5286
HV HC 80 -106 558 249
Vynosy HC 2342 3295 2491 2972
Rentabilita nakladia DC 1% 0% 2% 2%
Halétovy ukazatel naklada 2,95 2,31 2,18 1,78

Zdroj: vyrocni zpravy za roky 2018-2020, viastni zpracovani

Rentabilita nakladl dopliikové Cinnosti je pro neziskové organizace dileZitym meéfitkem
pro to, zda by méla pokracovat v dopliikové Cinnosti. Udava, jestli zisk z doplikové
¢innosti je kladny a pomaha pokryt souvisejici naklady. V roce 2018 byla rentabilita ndkladi
doplitkové Cinnosti v hodnoté 1 %, coz znamend, ze doplitkova ¢innost byla mirné ziskova.
V roce 2019 byla hodnota nulova. V nasledujicim roce byla rentabilita ndkladt doplikové
¢innosti zaporna, coz zna¢i mirné vykyvy vtomto roce a SdruZeni nebylo schopno
z doplnkové ¢innosti pokryt veskeré ndklady pouze doplitkovou ¢innosti. V roce 2021 doslo
k zisku z doplitkové ¢innosti a tim padem Sdruzeni bylo schopno pokryt nédklady ze zisku

doplitkové Cinnosti z 2 %.
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Miru pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti nebylo mozné spocitat,
protoze ztrata na hlavni ¢innost byla pouze v roce 2019, ale z doplitkové ¢innosti nebyl

generovan zadny zisk.

Hodnoty haléfového ukazatele nékladovosti vynosi doplinkové cinnosti ve vztahu
k ¥ (lomovy faktor) maji za celé sledované obdobi klesajici tendenci. V zadné roce hodnoty
ukazatele nedosahuji blizko hodnoty v = 0,6180339. Z toho vyplyva, ze zisk z doplikové
¢innosti nepokryva naklady vzniklé v hlavni Cinnosti a dopliikova ¢innost tak neplni svou

funkeci.

7.3 Analyza vysledku hospodareni

Nasledujici kapitola se zaméfuje na analyzu vysledku hodnoceni SdruZeni, protoZe
sledovani hospodatského vysledku je pro neziskové organizace dulezité. Neziskové
organizace jsou specifické tim, Ze primarné nejsou zaloZeny za ucelem vytvaieni zisku,
proto je tieba brat v potaz spoustu dalsich aspektl. Naptiklad to, Ze se vétSinou nezamétuji
na ¢innost, kterd by pravidelné generovala vynosy, které pouziva na sviij rozvoj, ale vétSinou
jsou vynosy nepravidelné. Z tohoto diivodu je pro vSechny neziskové organizace obtizné
planovéani hospodafeni. V pfipadé¢ Sdruzeni ma vynosnéjs$i posledni meésice v roce
a na zacatku roku ma vynost meéné¢, proto je potieba na tuhle skute¢nost myslet a vytvofit si

finan¢ni polStar na slabsi pocatek roku.

Dalsi aspekt, ktery by méla organizace sledovat je to, zda doplitkova ¢innost plni svoji funkci
a dokaze generovat zisk na podporu hlavni ¢innost. V ptipadé¢ dlouhodobéjsi ztraté

na dopliikové €innosti by organizace méla zvazit ukonceni dané ¢innosti.

Nasledujici Graf €. 4 znazoriiuje vyvoj hospodarského vysledku v jednotlivych letech

z hlavni ¢innosti SdruZeni a také po jednotlivych stiediscich doplitkové ¢innosti.
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Graf 4 Hospodarsky vysledek po strediscich (Zdroj: vyrocni zpravy, vlastni zpracovani)
Hospodarsky vysledek z hlavni ¢innosti byl kromé roku 2019 vzdy nejvyssi ve srovnani
s ostatnimi stfedisky. V roce 2020 vysledek z hlavni ¢innosti dosahoval rekordnich hodnot
a to 558 tis. K¢. Tento enormni vysledek byl zplisoben koronavirovou krizi, kdy z divodu
vladniho opatfeni byla omezena €innost a SdruZeni tak mélo nizsi naklady a s tim souvisi

1 niZ$i vynosy, ale v tomto roce nebyly ponizeny ¢lenské ptispevky.

Hospodatsky vysledek generovany stfediskem Informacni centrum pro mladeZ se pohybuje
v rozmezi -31 tis. K¢ az 7 tis. K¢. Tato Cinnost z financniho hlediska nevytvaii ptinosy

pro SdruZeni, ale d¢€la vSeobecné prospé€Snou ¢innost pro obany a mladez.

Meéstské informacni centrum jako jediné ve sledovaném obdobi generovalo zisk. Tento
zisk se pohyboval v rozmezi 85 tis. K¢ az 196 tis. K¢. Zisk je zplsoben tim, ze MIC je
nejvice podporované vefejnymi zdroji a na svou ¢innost je schopno si obstarat velkou ¢ast
piijmd, které pokryji vétSinu nakladd.

Televize TVS v letech 2018-2020 byla ztratova. Stiedisko vytvaielo nejvyssi ztraty
ze vSech stiedisek. V roce 2020 dosahlo ztraty az -218 tis. K¢. Tato ztrata byla zpiisobena
tim, Ze stfedisko ma vysoké vydaje na provoz televize, ale nejvétsimi piijmy jsou piijmy

za sluzby a ptijmy za zbozi, které negeneruji dostatecny piijem.

Kavarna Cafe 21v roce 2018 vytvoftila 12 tis. K¢ zisk, ale od roku 2019 dosahovala ztraty

a od roku 2020 ukoncila svoji ¢innost. Od fijna roku 2020 kavarna negenerovala ptijmy.
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Graf ¢. 5 znazoriiuje vyvoj hospodaiského vysledku v jednotlivych letech rozd€leny
na hospodaisky vysledek z hlavni, doplinkové Cinnosti, a celkovy hospodaisky vysledek.

Hospodaisky vysledek je sledovan v obdobi 2018-2021. Udaje vychazi z vyroénich zprav

Sdruzeni.
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Graf 5 Vyvoj hospodaiského vysledku (Zdroj: zavéreéné zpravy, vlastni zpracovani)
Vroce 2019 SdruZeni zaznamenalo pokles hospodaiského vysledku, kdy se dostal
do zapornych hodnot z divodu koronavirové krize. V roce 2019 mélo Sdruzeni celkové
nejvyssi piijmy, ale zaroven mélo v tomto roce také nejvyssi vydaje za sledované obdobi,
které bohuzel byly vyssi nez piijmy. V roce 2020 spolecnost sice v doplitkové Cinnosti
generovala ztratu, zplisobenou ztratou na stfedisku TVS az — 218 tis. K¢, ale v hlavni
¢innosti vytvarela vysoky zisk téméi 558 tis. K¢, tim padem celkovy vysledek hospodateni
je ziskovy. V roce 2021 se Sdruzeni podafilo vytvofit zisk jak v hlavni, tak 1 v doplitkové
¢innosti. Celkové sdruZeni az na rok 2019 bylo ziskové. Zisky se pohybovaly v rozmezi
148 tis. K¢ az 424 tis. K¢. Kladny vysledek hospodateni v roce 2020 a 2021 podrzely hlavné
Clenské prispévky a dotace. V obou letech dokonce doSlo k nevyCerpani dotace
a v roce 2020 byla vratka necelych 300 tis. K¢ a v roce 2021 vratka okolo 135 tis. K¢.
Dopliikova ¢innost byva vétSinou provozovana na podporu hlavni ¢innosti, ale v ptipadé

Sdruzeni na tom byva vzdy lépe hlavni ¢innost a krom roku 2019 byla vzdy ziskova.
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7.4 Shrnuti finan¢ni analyzy

Na zéklad¢ analyzy absolutnich ukazatelt vertikalni analyza majetkové struktury ukézala,
ze Sdruzeni mé& v aktivech nejvétsi zastoupeni v obé&znych aktivech, hlavné tedy
kratkodoby financni majetek v podobé penéznich prostiedkii na Gctu. Sdruzeni mé malé
zastoupeni ve stalych aktivech, ve kterych dochazi ke kolisani z divodu nékupu
kancelarské techniky v roce 2018 a software v roce 2019. Co se tyce financ¢ni struktury, tak
je Sdruzeni financovano téméi ptl naptl z vlastnich a cizich zdroji. Vlastni zdroje jsou
tvoteny prevazné z vysledkl hospodateni z minulych let. Sdruzeni nevyuziva zadnych
dlouhodobych cizich zdroji. Z kratkodobych cizich zdroji ma sdruzeni prevazné zédvazky
vici zaméstnanciim a s tim souvisejici zavazky k institucim socidlniho a zdravotniho

zabezpecent.

Na zaklad¢ horizontalni analyzy rozvahy byly nejvétsi vykyvy na polozkach stalych aktiv,
kdy doslo k nédkupu dlouhodobého majetku a v nasledujicim roce k ¢astecnému odepsani
tohoto majetku. Dalsi rozdily byly na polozce kratkodoby finanéni majetek, kdy
si Sdruzeni nechalo na svém bankovnim uctu v roce 2020 velkou finan¢ni rezervu.
Ve sledovaném obdobi dochazelo k nartstu celkovych pasiv a v roce 2020 dokonce
o polovinu oproti pfedchozimu roku. Tento nardst zptsobil hlavné¢ kladny vysledek
hospodateni v roce 2020. Cizi zdroje v roce 2019 oproti predchozimu roku poklesly
a v dal$im roce opév vzrostly o necelych 80 %, protoZze byly vysoké kratkodobé zavazky

v roce 2021.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat z hlavni Cinnosti ukézala, Ze nejvétsi podil
na nakladech Sdruzeni ma bud’ polozka spotfebované nidkupy a nakoupené sluzby nebo
osobni naklady. V prvnich dvou sledovanych letech na polozce spotfebované nakupy
anakoupené sluzby a v dalSich dvou letech na osobnich nakladech. V ramci
spotfebovanych nadkupli a nakoupenych sluzeb nejvétsi ¢ast tvoii ostatni sluzby. Vynosy
Sdruzeni byly tvofeny pfevazné z provoznich dotaci a pfijatych clenskych piispévki.
Trzby za vlastni vykony a za zboZzi vét§i pomér na celkové vynosy byly pouze v prvnim

sledovaném roce, poté byl pomér trzeb velmi maly.

Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztrat z hlavni ¢innosti vyplyva, Ze na vysi ndkladi
méla velky dopad koronavirova krize, kdy v roce 2019 SdruZeni zaznamenalo celkové
vy$$i naklady témét na vSech polozkach, v roce 2020 doslo k poklesu a v roce 2021 opét

k mirnému narastu nakladii. Na vynosech byl v roce 2019 nariist a v dalSim obdobi doslo
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podobn¢ jako u nékladii k poklesu, ale zhruba o 20 % k mensimu poklesu oproti nakladiim,

takze Sdruzeni diky tomu v roce 2020 generovalo velky zisk z hlavni ¢innosti.

Vertikalni analyza nédkladové a vynosové struktury z doplikové ¢innosti ma podobny pomeér
nakladii jak u hlavni cCinnosti. V prvnich tfech letech ptevladaji osobni naklady,
v poslednim roce polozka Spotifebované nakupy a nakoupené sluzby. Vynosy z doplitkové
¢innosti jsou prevazné tvofeny provoznimi dotacemi nebo trzbami za vlastni vykony

a za zboZl.

U horizontalni analyzy vykazu zisku a ztrat z doplitkové ¢innosti podobné jako u hlavni
doslo k celkovému poklesu na nakladech v roce 2019 zpisobeno koronavirovou krizi
a vladnim opatfenim. V roce 2021 doslo velkému nérGstu na polozce ostatni sluzby, kdy
byly provedeny pfipravy na zavedeni nového webu a poklesly osobni naklady. Jak
u ndkladd, tak 1 u vynost v roce 2020 doslo k poklesu a v nasledujicim roce opét

k mirnému narustu.

Pro analyzu finan¢niho zdravi organizace byly vyuzity vybrané finanéni ukazatele.
Za pomoci autarkie na bazi nakladi a vynost bylo zjiSt€no, Ze Sdruzeni témét ve vSech
letech bylo schopno pokryt své ndklady vytvofenymi vynosy, a tak vytvofit zisk z dopliikoveé

¢innosti. Pouze v roce 2019 se ji to nepodafilo s rozdilem 58 tis. K¢.

Sdruzeni hospodaii s cizim a vlastnim kapitalem témét pul napil, proto hodnoty celkové
zadluzenosti a koeficientu samofinancovdni se pohybuji v podobnych hodnotach. Cizi
zdroje Sdruzeni obsahuji pfevazné nevyplacené odmény zamé&stnancl za prosinec, a proto
financovani z cizich zdrojii v pfipadé Sdruzeni nemusi byt povaZzovano za rizikové. Mira

zadluzeni v jednotlivych letech mirné kolisala.

V ramci analyzy likvidity bylo zjiSténo, Ze Sdruzeni dosahuje vysSich hodnot likvidity,
nez je doporuceno u ziskového sektoru. U neziskovych organizaci je zapotiebi vysSich

hodnot likvidity z diivodu nepravidelnych piijmi, aby byly schopny dostat svym zavazkiim.

Z rentability nékladi doplitkové ¢innosti je patrné, ze Sdruzeni kromé roku 2020 bylo
schopno pokryt naklady pomoci vynost z doplitkové cCinnosti. Hodnoty haléfového
ukazatele nakladovosti vynosii dopliikové Cinnosti ve vztahu k w (lomovy faktor) maji
za celé sledované obdobi klesajici charakter, ale v Zadném roce se hodnoty nedostaly
k hodnoté w. To znamena, ze zisk z doplitkové ¢innosti nepokryva néklady vzniklé z hlavni

¢innosti a doplitkova ¢innost tak neplni svou funkei.
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Priméarnim cilem neziskovych organizaci neni vytvareni zisku, ale pokud se zisk podafi
vytvofit, musi byt pouzit na hlavni ¢innost organizace. NejziskovéjSim stiediskem krome
hlavni ¢innosti je Méstské informacni centrum. Televize TVS a Cafe 21 bylo az na jeden rok
pokazdé ztratové a Informacni centrum pro mladez mirné kolisa od -31 tis. K¢ az po
12 tis. K&. Nejvetsi ztrata byla v roce 2020 na stiedisku TVS v hodnot¢ -218 tis. K¢, naopak
nejvetsi zisk byl ve stejném roce na Hlavni ¢innosti v ¢astce 558 tis. K¢. Celkoveé Sdruzeni

ve vSech sledovanych letech kromé roku 2019 hospodatilo ziskové.
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8 NAVRH NA ZLEPSENI HOSPODARENI ORGANIZACE

Finan¢ni analyza Sdruzeni ukazala, Ze si az na rok 2019, kdy m¢la koronavirova krize
velky dopad na hospodateni, celkove vedla ve vSech oblastech dobte, dokonce v roce 2020
po ptedchozim nelehkém roce dokédzala mit obrovsky zisk z hlavni ¢innosti v hodnoté
559 tis. K¢&. Doplitkova ¢innost v tomto roce byla naopak ztratova, proto bylo jedno ze
stiedisek ukonceno. Sdruzeni ma ale dalsi 2 stfediska, ktera si ve sledovaném obdobi nevedla
prili§ dobfe. Bohuzel pro ucely diplomové prace nebyly poskytnuty informace za rok 2022.
V roce 2022 také doslo k valce na Ukrajiné a primérna ro¢ni mira inflace vzrostla z 3,8 %
v roce 2021 na 15,1 %. V inoru byla mira inflace 16,2 % a z toho diivodu se daji prepokladat

vy$$i naklady Sdruzeni.

V prvni ¢asti ndvrhu na zlepSeni hospodafeni Sdruzeni jsem se zameéftila na zvySeni piijmi
na hlavni ¢innosti z diivodi rastu inflace. K ziskéani vétsiho mnozstvi finan¢nich prostredki
na financovani Sdruzeni navrhuji zvySeni c¢lenskych prispévki, opatfeni vedoucich
ke zlepSeni transparentnosti SdruZeni a zlepSeni vztahl s vefejnosti, vyuziti fundraisingu
a vyuziti levné pracovni sily. V dalsi ¢asti se zaméfim na zvySeni piijml na ztratovych

stfediscich.

Navrhy na zlepSeni hospodareni jsou cileny jiZ na rok 2023. Pro dosazeni zisku je Sdruzeni

doporuceno pokracovat v aktivité 1 v nasledujicich letech.

Cilem projektu je navrhnout zlepSeni hospodafeni pro lepsi bilanci a hospodaieni
s finan¢nimi prostfedky. Finan¢ni analyza ukézala, ze hlavnim pfijmem organizace jsou

Clenské ptispévky a provozni dotace, které nebyly v poslednich dvou letech vycCerpany.

8.1 Navrhy na zvySeni prijmi hlavni ¢innosti

Sdruzeni se aktivné zapojuje do ziskdvani pfijmi, at’ uz se jedna o nabizeni Clenstvi,
reklamniho prostoru nebo podavani zadosti na provozni dotace. Vzhledem k aktualni
ekonomické situaci a vysoké inflaci, je nezbytné se vice zaméfit na pifijmy. ProtoZe
Sdruzeni nevykondva pravidelnou ekonomickou Ccinnost, na kterou by se mohlo
spolehnout, je nezbytné udélat kroky smétujici ke zvySeni pfijmii. Sdruzeni sice ma piijmy
z vlastni ¢innosti, ale celkové dochdzi ke zdrazovani a lidé€ 1 organizace jsou nuceni se vice

zamyslet nad tim, kam své penize investuji.

Mezi spolehlivé piijmy Sdruzeni patii dotace a ¢lenské prispévky. Dotace aktivné vyuziva

aucetnictvi pro Sdruzeni spravuje ucetni a danova kancelaf, ktera podava informace
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o moznych dotaénich ptilezitostech. V poslednich dvou letech Sdruzeni nevycerpalo celou

¢astku pridélenych dotaci. Z tohoto diivodu se prace nebude zabyvat dotacemi.

8.1.1 Zvyseni ¢lenského prispévku

Prestoze ke zvyseni Clenského piispévku doslo v roce 2021, doporucuji ¢astku vzhledem
2022, nasledujici tabulka ¢. 22 znazornuje velmi zjednoduSeny pomocny plan rozpoctu
vychézejici z roku 2021 na jiz prob¢hly rok, aby se dalo stanovit, jaké predpoklddané
navyseni ¢lenského piispévku by bylo adekvatni ke zvySenym nékladim SdruZeni. V roce
2023 predpokladam velmi podobné hodnoty nakladl a vynost, jak v roce 2022, proto neni

tieba vytvaret plan rozpoctu na leto$ni rok.

Tabulka 22 Navrh rozpoctu na rok 2022

Polozka 2021 2022
Naklady celkem 8 009 9 407
Spotfeba ndkupu a nakoupené sluzby 4 328 4977
Osobni naklady 3824 4016
Dané a poplatky 5 5
Ostatni naklady 138 159
Odpf}j, prodany maj ete’k, tvorb'cvl a 3 3
pouziti rezerv a opravnych polozek

Poskytnuté ptispévky 20 20
Dan z pfijmt 31 10
Aktivace materidlu a zbozi 559 0
Vynosy celkem 8373 9225
Provozni dotace 4414 4914
Ptijaté ptispévky 1180 1254
Trzby za vlastni vykony a za zbozi 2 683 2951
Jiné ostatni vynosy 96 106
Vysledek hospodai‘eni 364 -182

Zdroj: vyrocni zpravy z roku 2021, viastni zpracovani

Z dtivodu zajisténi redlnosti rozpoctového vyhledu je uplatiiovana zasada, Ze nelze vynosy

nadhodnocovat a ndklady podhodnocovat.

Polozky spotitebované nakupy a nakoupené zbozi a ostatni nédklady jsem navysila indexem
ve vySi 15 % zdavodu inflace. Dle Ministerstva financi primeérna ro¢ni inflace
v roce 2022 byla 15,1 %. Vzhledem k vysi inflace a pomalejsi reakci na ni z pozice
zaméstnavatell odhaduji navyseni osobnich ndkladti o 5 %. Dané a poplatky jsem ponechala

ve stejné vysi. Také odpisy se nezménily, protoze nepiedpokladdm nakup dlouhodobého
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majetku ani jeho odepsani nebo prodej. Protoze v roce 2020 doslo k enormnimu zisku, byla
v roce 2021 zaplacena dan z piijma. V roce 2021 byl také zisk nad 300 000 K¢, které lze
u obecnéprospesného poplatnika odecist, proto i v roce 2022 bude placena dain okolo
10 tis. K¢. V roce 2021 také poprvé doslo k aktivaci materialu a zbozi, v dalsim roce neni

brana v tivahu.

Provozni dotace jsem navysila o 500 tis. K¢, kvili predpokladanému piispévku na energie
od statu. Hodnota pfijatych ptispévkl v roce 2022 byla vypocitdna z predpokladanych
ptispévki vroce 2021 ve vysi 1 197 tis. K&, ale z neznamého diavodu bylo 77 tis. K&
vraceno zpét Clenovi a 57 tis. K¢, coz je pravidelny piispévek v podobé daru. Trzby
za vlastni vykony a za zbozi spole¢né s jinymi ostatnimi vynosy byly navyseny o 10 %,

z ditvodu zvySeni cen nédkladi.

Z divodu ptedpoklddaného zdporného vysledku hospodateni v roce 2022 by mélo dojit
k navySeni clenského pfispévku, protoze se jednd o jisty pfijem ve Sdruzeni. Piijem
z Clenskych ptispévkl by mél byt navysen zhruba o 150 tis. K& Navrhovanym zvySenim je
1 K& na obyvatele. V ptipadé organizaci, které jsou evidovany jako Cleny, je doporuceno
zvysit Clensky piispévek na 5 000 K¢ nebo 10 000 K¢&. Pii hlasovéani na valné hromadé€ ma
kazdy tadny c¢len 1 hlas na kazdych celych 5 000 K¢ stanoveného roc¢niho ¢lenského

piispévku. Z tohoto diivodu navrhuji zaokrouhleni na 5 000 K¢ nahoru.

Tabulka 23 Zvyseni ¢lenského piispévku

Clenové (2021) Pocet ob. | Pocet ob. Pivodné | Nova c¢astka
Mikroregion Bojkovsko 11305 359 91 876 103 361
Mikroregion Buchlov 9 706 2790 88 808 99 909
Mikroregion Bilé Karpaty 9958 359 81 100 91238
Mikroregion Ostrozsko- 14310 114 480 128 780
Veselsko

Mikroregion Staroméstsko 23 098 2790 195 944 220437
Mikroregion Vychodni 11296 90 368 101 664
Slovacko

Meésto Kunovice 5485 43 880 49 365
Me¢sto Napajedla 7175 57 400 64 575
Meésto Uherské Hradisté 25081 200 648 225729
Meésto Uhersky Brod 16 368 130 944 147 312
Obec Popovice 1024 8192 9216
Obec Spytihnév 1701 13 608 15309
J.D.Production 6 000 10 000
Libli, s. 1. 0. 5000 5000
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Klub sportu a kultury VI¢nov 3 000 5000
Krajska hospodaiska komora 3000 5000
Hotel Skanzen 9 000 10 000
Hamboot 5000 5000
Jarosovsky pivovar 5000 5000
Skanzen Rochus 3 000 5000
REC Group, s. 1. 0. 5000 5000
Balony EU 5000 5000
Hotel Konicek 5000 5000
Eduhas. 1. o. 5000 5000
Eurocamping Bojkovice s. 1. 0. 5000 5000
Slovacky dvir s. r. o. 5000 5000
Beef&Beer 5000 5000
Vinaii od Hradista z. s. 3 000 5000
Letecké muzeum Kunovice 3 000 5000
Celkem 1197 248 1351 904

Zdroj: interni zdroje Sdruzeni, vlastni zpracovani

Vyse ¢lenskych piispévki musi byt projednana na valné hromadé SdruZeni. Diky navySeni
ptispévku vSem mikroregioniim, méstim a obcim o 1 K¢ na obyvatele a vS§em ostatnim
¢lenim na hodnoty 5000 K¢ nebo 10 000 K&, doslo ke zvyseni clenskych piispévki
0 154 656 K¢.

8.1.2 Online fundraising

Moderni komunikacni technologie se promitaji do vSech oblasti lidského Zivota a jsou dnes
také jednim z nejdulezitéjSich nastroji financovani. Potad roste pocet lidi, ktefi stale Castéji
vyuzivaji tyto technologie a ddvaji jim pfednost pfed jinym druhem komunikace. Vznika
tak specificka skupina lidi, kterd predstavuje potencialni cilovou skupinu pro nevladni

neziskové organizace hledajici nové finan¢ni zdroje.

Jako priklad pro vyuZiti online fundraisingu mohou byt webové stranky. SdruZeni ma
velmi propracované stranky pro kazdé ze svych stfedisek se spoustou diilezitych informaci.
Webové stranky se staly nedilnou soucasti nasich zivotd. V dneSni dobé pouzivé internet

prakticky kazdy a internet sam o sob¢ je jednim z nejrychlejSich medii.
Webové stranky lze pouZzivat jako primarni nastroj pro ziskdvani finan€nich prostiedkd.
Pokud se potencialni podporovatel rozhodne oteviit webovou stranku a podpoftit neziskovou

organizaci, muze tak ulinit prostfednictvim webu. Miuze si napiiklad zakoupit



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

v elektronickém obchod¢ néjaky produkt nebo Sdruzeni muize své stranky vyuzit

pro prodej reklamniho mista jinym subjekttim.

Sdruzeni ma sice e-shop, ale na hlavnich strankach Sdruzeni, ale i1 na strankach ostatnich
sttedisek chybi na hlavni strance viditelny proklik na e-shop, ktery spravuje tradi¢ni
vyrobky Slovéacka. Toto je velka Skoda, protoze ma internetovy obchod velmi pékné
zpracovany, ale pokud ¢lovék nejde cilené, na ostatnich strankach jednotlivych stredisek

jej nenajde.
PovaZzuji webové stranky SdruZeni za tak propracovany a uzite¢ny zdroj informaci, Ze kdyby
meli vyskakovaci okénko s prosbou o prispévek napi. 50 K&, urcité bych organizaci
podpofila. Pokud by Sdruzeni navrhuji jednou za 2 mésice sdilelo sviij web na socialnich
strankach, pak bych ptedpokladala primérnou névstévnost webu 50 lidi za den a mensi ¢ast
by 50 K¢ pfispélo, dejme tomu 10 lidi za den. Pocet lidi se bude samoziejmé ménit
v zé&vislosti na sezong, ale pocitam s odhadovanym niz§im primérem. Vypocet by byl
nasledujici:
10 * 365 =3 650

3650 * 50 =182 500 K¢
10...primérny pocet lidi, ktefi by ptispéli
365...pocet dni v roce
3 650...pocet ptispévovatell za rok
50...vysSe jednoho ptispévku

Pokud by Sdruzeni nastavilo na své webové stranky, které jsou opravdu do detailu
propracované a velmi uzite€né a lidé by se rozhodli SdruZeni podpofit, mohlo by ziskat
pfijem navic v hodnoté okolo 182 500 K¢ za rok. Jak bylo zminéno v teoretické ¢asti, hlavni

zasadou fundraisingu je umét pozadat o finan¢ni pfispévek.

Také by bylo vhodné nabidnout na webovych strankach reklamni prostor. Sdruzeni ma sice
dole na svych strankach proklik na sekci Podnikatelé, ale tato sekce neni dobte zpracovana.
Chybi zde jakékoliv informace tykajici se nového ¢lenstvi, co ¢lenstvi obnasi a jak se Clenem
pfichazejici miiZe stat. Pro zvySeni zajmu navrhuji vypsat par informaci o tom, co Sdruzeni

pro podnikatele nabizi a jaké jsou moznosti.
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Sdruzeni také muize pomoci propagace se zviditelnénim v ocich vefejnosti a ptilakani
potencialnich sponzord. Diilezitou soucasti propagace je zdliraznovani poslani organizace,
cilem je zvyseni zajmu ¢lenti o poskytované sluzby a piildkani novych zajemcii o ¢lenstvi.
I v tomto pfipad¢ vyznamnou roli hraje informovanost na webovych strankach o moznych
zpusobech spoluprace. Sdruzeni vyuziva pro sdéleni vSech informaci nékolik webovych
stranek, ale na strankach casto chybi vlastni propagace nebo jednoduchy proklik na tyto
informace. VétSinou je potieba tyto informace slozité vyhledavat. VSeobecné byva, ze ¢im

jednodussi a strucnéjsi predani informaci bude, tim je lepsi.

8.1.3 Pracovni sila

Na zékladé provedenych analyz je vsak jisté, ze co se nakladu tyce, nejvétsim podilem jsou
v nich zastoupeny pravé mzdové néklady, a to jak u ¢innosti hlavni, tak i doplinkové. Proto
mym dal§im doporuc¢enim pro SdruZeni, ve smyslu zlepSeni hospodateni, jsou smétovany

praveé na snizeni téchto nakladi.

Na spousté pozicich ve Sdruzeni je schopny zaSkoleny personal, ktery skvéle odvadi svou
préaci, proto neni cilem snizeni po€tu zaméstnancli. Také z dlvodu souvislého chodu
¢innosti je nezbytné mit obsazené dilezité pracovni pozice dlouhodobymi a zkuSenymi
zaméstnanci. Sdruzeni, a¢ méd hodné vysoké osobni néklady, jak bylo ve finan¢ni analyze
zjisténo, nema prili§ mnoho zaméstnancl, odhadem kolem 10. Z tohoto diivodu se navrhy
na zlepSeni hospodafeni nezabyvaji snizovanim pracovnich mist, ba naopak efektivnéjSim

vytvarenim mist novych.

Protoze pro neziskové organizace je dobrovelnictvi nedilnou soucasti, navrhuji vyuzit
pomoci dobrovolnikd. Nejvhodnéjsi dobrovolnici jsou z fad studentt, kteti nejsou zavisli na
finan¢nim piijmu a jsou ochotni poznavat nové véci a u€it se. Spousta studentli jsou povinni

vykonat odbornou praxi, kterd vétSinou nebyva placena.

Pro zvétSeni povédomi o tom, co Sdruzeni dél4, jak jiz bylo zminéno vySe navrhuji vyuZiti
online fundraisingu a pfedélani webovych stranek s prokliky na ostatni stranky SdruZeni,
a hlavné na e-shop. Také pravidelna aktualizace o tom, co praveé probihd a co se pfipravuje
je pro sponzory dobrym obrazkem toho, ze organizace aktivné vykonava vetfejné prospéSnou
¢innost. Na Upravu webu, ale i na spravu vSech socidlnich siti Sdruzeni by bylo dobré

najmout zaméstnance.
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Kolik by takovy zaméstnanec SdruZeni stal?

Tabulka 24 Naklady na 2 zaméstnance

Polozka K¢
Hruba mzda 28 000
Socialni a zdravotni zaméstnavatel 14 174
Celkem za 1 zaméstnance za mésic 42 174
2 zaméstnanci za mésic 84 348
2 zaméstnanci za rok 1012176

Zdroj: vlastni odhad, vlastni zpracovani

Pokud by Sdruzeni zaméstnalo 2 pracovniky na hlavni pracovni pomér, stalo by ho to kolem
1012176 K¢ rocné. V piipadé vyuziti dobrovolnikd, bylo by potieba mit zhruba
5 dobrovolnikii dochazejicich na 8 hodin tydné na pokryti pracovni doby jednoho

zamestnance.

8.2 Navrhy na zvySeni prijma dopliikové ¢innosti

V ramci analyzy hospodateni bylo zjiSténo, Ze nejztratovejSim strediskem Sdruzeni je TVS.
Vroce 2018 bylo ve ztrat¢ 119 tis. K¢, dalsi rok ve ztrate¢ 139. tis. K¢, pak dokonce
218 tis. K¢ a posledni sledovany rok se stiedisku podaftilo vytvofit zisk. Z tohoto divodu
bych se vice zaméfila pravé na toto stfedisko. Doplitkové ¢innosti SdruZeni by méla slouZit
k podpote hlavni ¢innosti, ale dle zjisténych vysledkli tomu byva spiSe naopak.

Dalsim stfediskem, které také pftili§ nepfispiva k finanéni podpotfe hlavni Cinnosti je
Informacni centrum pro mladez, kde jsou celkove nejnizsi ptijmy 1 vydaje ze vSech stiedisek.

V nésledujici kapitole navrhuji doporuceni na podporu danych stiedisek.

8.2.1 Televize TVS

Protoze mezi nejméné vynosné patii stiedisko televize TVS, bylo by vhodné zamérit
se 1 na toto stfedisko z hlediska online fundraisingu. TVS sice nabizi na svych webovych
strankach vyrobeni, vymySleni a zpracovani reklamy, ale bylo by vhodné tuto nabidku

odvysilat i ve své televizi a ud¢lat si tak reklamu samo na sebe.

V ramci stifediska TVS by naSli v ramci dobrovolnictvi nasli uplatnéni studenti na oboru
Kamera, Rezie a scendristika, Stfihova skladba nebo také Zvukova skladba. Tito studenti

by se mohli podilet na jednotlivych pofadech vysilanych televizi TVS.
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8.2.2 Informacni centrum pro mladez

v

¢innosti, pfesnéji v roce 2018 74 tis. K¢, dalsi rok 139 tis. K¢, poté 114 tis. K¢ a posledni
sledovany rok pouze 33 tis. K¢ navrhuji zaméfit se na tyto ptijmy. Po shlédnuti webové
stranky byla potvrzena ma domnénka s enormné nizkymi piijmy v roce 2021. Stredisko
ve své ¢innosti neni pfili§ aktivni. Posledni aktualizace na webu probé&hla na zacatku roku

2022.

Dobrovolnici z fad studentt by se mohli podilet na rozvoji stiediska. Postarat se o socialni
sit¢ a propagaci. Studenti jsou velmi kreativni. V ramci tohoto stfediska by se uplatnili
studenti z fad Univerzity TomaSe Bati ve Zlin¢ studujici obor Marketingova komunikace
na komunikaci na socialnich sitich, Pedagogika na praci s détmi, Informacni technologie
na spravu webu a spoustu dalSich. V ramci stfediska Informacni centrum pro mladez
navrhuji usporadani prednadsek, workshopti a konferenci na pravidelné bazi za mensi
ptispévek se zajimavymi lidmi, ktefi by mohli zaujmout mladdez rtzného véku. Vyhodou

stiediska je, ze ma vlastni prostory, které nabizi k pron4jmu.
Pro lep$i predstavu, navrhuji uspotadani velikonoc¢ni dilny pro déti.

Program: pleteni velikono¢ni pomlazky, malovani vajicka, vyroba masky, skakani v pytli,

hod na ter¢, slalom s vaji¢kem na 1Zici.

Ocekavana ucast 15 déti, prispévek na material 150 K¢, dobrovolnici z fad studentt, vlastni

prostory
Tabulka 25 Navrh rozpoctu na velikono¢ni dilku
Vydaje K¢ Piijmy K¢
Vytvarné potteby 500 | Prispévek (15*150) 2250
Pytel na skakani 200
Vajicka 60
Celkem 760 | Celkem 2250

Zdroj: viastni odhad, vlastni zpracovani

Za jednu podobnou akci by se pii G€asti 15 déti vydélalo 1 490 K¢&. Pokud by se néco

v podobném duchu uskuteciiovalo jednou za 14 dni, za rok by se vyd¢lalo 38 740 K¢.

Podobnych akci miize byt vice, nebo na pravidelnéjsi bazi formou krouzku. V letnich

mésicich se také nabizi uspofadani ptiméestskych tdbort a dnu déti, dnu zemé atp.
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8.3 Zhodnoceni navrhii z pohledu prinosi
e ZvySeni ¢lenského prispévku

Clenské piispévky jsou hlavnim zdrojem pijmt pro SdruZeni, protoze nevytvaii
pravidelnou ekonomickou cinnost, na kterou by se mohlo spolehnout, a proto jsou
ptispévky nepostradatelnym zdrojem. Proto bylo Sdruzeni navrzeno doporuceni navySeni
¢lenskych prispevki pro své Cleny. NavySenim ptispévku o 1 K¢ na obyvatele a stanoveni
pevné casti prispévku u podnikateld na 5 000 K¢ a 10 000 K¢ by doslo k celkovému

naristu ¢lenského piispévku o 154 656 K¢. Nejsou brani v uvahu nove piichozi ¢lenové.

Dalsim pfinosem pii zvysSeni ¢lenskych prispévki u podnikatelit bude mit vétsi volebni
poradek, kdy kazdy prispévovatel ma za celych 5 000 K¢ 1 hlas. Dochazi proto k vétsi

spravedlnosti, kdy maji vSichni stejné podminky.
e Online fundraising

Dalsi navrh se zabyval online fundraisingem. SdruZeni ma spoustu webovych stranek,
které vyuziva pro informovani o své Cinnosti a doporuceni v oblasti cestovniho ruchu,
ale nevyuziva stranky pro zviditelnéni samo sebe. Jak bylo v teoretické casti uvedeno,
hlavni zasadou fundraisingu je umét pozadat. Pro zvySeni pfijmi z vlastni ¢innosti by mohlo
pfispét navrhované doporuceni s vytvorenim viditelného prokliku na strankach na e-shop.
V ptipadé€ navrhu s nabidnutim reklamniho prostoru jak na webovych strankach, socialnich
sitich tak i v televizi TVS mize mit toto doporuceni také dopad na zvySeni piijmut z vlastni
¢innosti.

Pokud by Sdruzeni vytvofilo proklik na ptfispévek od lidi, kteti si prohliZzi webové stranky,
mohl by se zvysit piijem o 182 500 K¢ za rok, pokud by pfispélo prumérné 10 lidi za den
50 K¢.

Nabidnuti ¢lenstvi s informacemi zahrnujici poslani organizace miiZe mit pozitivni dopad na

zvyseni ¢lentll a tim padem 1 zvySeni ¢lenskych ptispévka.

A v neposledni fadé hlavnim ptinosem téchto doporuceni je zvysSeni povédomi o ¢innosti

SdruZeni.
e Pracovnisila

Dobrovolnici mimo to, Ze s jejich vyuzitim nevznikaji mzdové ndklady, ale mohou byt

1 velkym piinosem pro Sdruzeni, co se tyce novych népadi a inovaci. V ptipadé néjakého
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nedostatku napiiklad v pracovnim postupu zabéhly pracovnik vétSinou nevidi prilezitosti,
kterych si mize novy zaméstnanec v§imnout. Dobrovolnici z fad studentii se u¢i o novych

technologiich, které mohou byt pro Sdruzeni piinosem.

Pokud by Sdruzeni vyuZzilo pomoci dobrovolnikli, mohlo by usetiit az 1 012 176 K¢ za rok,

které by jinak zaplatilo za 2 zaméstnance na hlavnim pracovnim poméru.
e Piednasky, workshopy, konference a dalsi

Hlavnim cilem pro stfedisko informa¢niho centra pro mladez je predevsim jeho znovu
oziveni. Tomu by mohli pfispét aktuality na webovych strankdch a pofadani riznych
pfednasek, workshopii, konferenci a spoustu dal$ich aktivit zaméfenych na volny cas. Jedna
takova akce jednou za 14 dni by mohla vytvofit ptijem pro sttedisko v hodnoté 38 740 K¢

za rok.

8.4 Zhodnoceni navrhi z pohledu rizik
e ZvySeni ¢lenského prispévku

Riziko, které vznikd pii zvySeni cen Clenskych ptispévkl SdruZeni mizZe byt neschvaleni
zvySeni Clenského piispévku. Vyse Clenskych prispévkl a ptijeti nového ¢lena Sdruzeni
probihd na valné hromadé¢, kdy se tfadni Clenové, kteti maji hlasovaci pravo musi
dohodnout. V piipadé¢ odsouhlaseni zvySeni ¢lenského piispévku na valné hromadé mulze
také dojit k tomu, Ze néjaky clen z tohoto divodu se ziekne svého Elenstvi o odejde

ze Sdruzeni.
e Online fundraising

V ptipadé online fundraisingu a zavedeni opatifeni na zviditelnéni Sdruzeni mlze mit
na n¢koho negativni vliv a mize tak v ptipad¢ neptfimétené vlastni propagace poSpinit své
jméno. OvSem Sdruzeni de€la tolik prospéSnych cinnosti, Ze sebepropagace a pozadani
o prispévek, popiipad€é nabidnuti ¢lenstvi je adekvatni k tomu, co vSechno déla, ale kazdy

na to mtize mit odliSny pohled.
Vsechna navrhovana opatfeni souvisela se spravou webu, popiipadé propagace
na socialnich sitich, s ¢im se poji také zvySeni nakladii souvisejici s témito ¢innostmi. Tyto

naklady jsou pfevazné v mnozstvi pracovnich sil navic, coZ je rozebrano nize.
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e Pracovni sila

Se zaméstnanim novych pracovnich sil souvisi vice prace pro stdvajici zaméstnance a také
vys$si naklady na zaskoleni. Kazdy pracovnik se musi nejprve zaucit, nez bude moct naplno

vykondavat svou praci.

U zaméstnavani dobrovolnikii mtize byt nejvétsSim rizikem jejich moralka, kdy nejsou
k praci motivovani finan¢nim pfispévkem, a proto nékterym jejich povinnosti mohou byt
lhostejné. Dal$im rizikem byva Casta fluktuace a s tim souvisejici naklady na zaSkolovani

novych dobrovolnik.

Pokud by Sdruzeni na navrhované pozice na spravu webu a socidlnich siti zaméstnalo
2 osoby na hlavni pracovni pomér, zvySsily by se osobni ndklady o 1012 176 K¢& rocné.
V ptipad¢ nahrazeni dobrovolniky, bylo by zapotifebi na obstarani vykonu zhruba

10 dobrovolniki, ktefi by dochazeli na 8 hodin tydné.

e Prednasky, workshopy, konference a dalsi

S prednaskami, workshopy a dals$i se poji hlavné riziko vysokych nakladd na zorganizovani.
Napftiklad konference se zndmou osobnosti miZe vyjit na par stovek, ale také na par

desitek tisic.

Nejvétsim rizikem pak je netucast nebo velmi mala ucast, kdy nebudou pokryty ani naklady.
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ZAVER

Region Slovacko — sdruzeni pro rozvoj cestovniho ruchu, jakozto poskytovatel vetejné
prospésnych  sluzeb v oblasti cestovniho ruchu napomaha svou  cCinnosti
podnikatelim v dané oblasti. Dilezitost této Cinnosti nelze ani vyjadfit. Potieba zajistit
finan¢ni prostfedky na tuto Cinnost je tézkym ukolem, jelikoz financovéani z velké casti
zavisi na dotacich a na clenskych piispévcich vybiranych od ¢lenti Sdruzeni. Proto

se diplomova prace zaméftila na opatfeni sméfujici k navyseni financ¢nich zdrojt.

Diplomova prace v teoretické Casti predstavovala problematiku neziskovych organizaci,
charakterizovala hospodafeni nestatnich neziskovych organizaci, popisovala zplisoby
financovani neziskovych organizaci a zobrazovala moznosti méfeni vykonnosti
neziskovych organizaci. Udelem této &asti bylo uvedeni &tenafe do problematiky

tykajici se neziskovych organizaci.

V analytické Casti byla pfedstaveno Sdruzeni a jeho organiza¢ni struktura a nasledné
provedena analyza hospodafeni ve sledovaném obdobi 2018-2021, zaméfend na piijmy
avydaje Sdruzeni rozdélené podle jednotlivych stfedisek, a nasledné¢ vysledek
hospodafteni. Z této analyzy vyplyva, Ze celkové az na rok 2019 bylo SdruZzeni uspé$né

a vytvarelo zisk, ktery byl generovan ptevazné z hlavni ¢innosti.

Finan¢ni analyza se nejprve zaméfila na rozbor rozvahy pomoci vertikalni a horizontalni
analyzy a poté taky na rozbor vykazu zisku a ztrat rozdéleného na hlavni a doplitkovou
¢innost. Vertikalni analyza rozvahy ukazala, Ze SdruZzeni ma nejvétsi podil na ob&znych
aktivech na polozkach kratkodobého finan¢niho majetku v podobé penéznich prostredkt
na uctu. Sdruzeni je financovano témét pil na pual cizimi zdroji a vlastnim jménim.
Z horizontalni analyzy rozvahy byly patrné nejvétsi vykyvy na polozkach stalych
aktiv z divodu nékupu dlouhodobého majetku a jeho postupného odepisovani.

Ve sledovaném obdobi dochéazelo k nartstu celkovych pasiv.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztradt z hlavni Cinnosti ukazala, Ze nejvétsi podil
na nakladech Sdruzeni ma bud’ polozka spotfebované nadkupy a nakoupené sluzby nebo
osobni néklady. Vynosy Sdruzeni byly tvofeny pievazné z provoznich dotaci a pftijatych
¢lenskych piispévkl. Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztrat z hlavni ¢innosti vyplyva,
ze Sdruzeni celkové v roce 2019 zaznamenalo vyss$i naklady a pokles vynost na témét

vSech polozkach, zptisobené koronavirovou krizi.
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Vertikalni analyza nakladové a vynosové struktury z doplikové Cinnosti podobné jako
u hlavni Cinnosti ukézala, ze nejvétsi podil na nakladech Sdruzeni ma bud polozka
spotfebované nakupy a nakoupené sluzby nebo osobni ndklady. Vynosy byly pievazné
tvofeny provoznimi dotacemi nebo trzbami za vlastni vykony a za zbozi. V horizontalni

analyze bylo zjisténo, ze vyvoj nakladi a vynost byl podobny jako u hlavni ¢innosti.

Nasledné byly vypocitany pomérové ukazatele, které byly modifikovany pro potieby
analyzy neziskové organizace. Ukazatel autarkie zobrazil, ze Sdruzeni téméi ve vSech
letech bylo schopno pokryt své ndklady vytvofenymi vynosy. Z analyzy zadluZenosti
vyplynulo, ze Sdruzeni hospodaii scizim a vlastnim kapitdlem pal na pil, coz
pro Sdruzeni nemusi nutné¢ znamenat riziko. V ramci analyzy likvidity bylo zjisténo,
ze Sdruzeni dosahuje vysSich hodnot u neziskovych organizaci, coz nemusi znamenat
Zadny problém. Z analyzy rentability vyplynulo, Ze doplikova ¢&innost Sdruzeni byla
schopna pokryt své naklady, ale neplni svou funkci spocivajici ve financni podpote hlavni
¢innosti.

Navrhy na zlepSeni hospodafeni SdruZeni byly navrZzeny na zakladé poznatkl ziskanych
z analytické casti. Projektova Cast se zabyvala predevS§im navrhy na zvySeni finan¢nich
zdroju a snizeni naklad. Mezi navrhy bylo zvysSeni ¢lenskych ptispévki, které by zajistilo
zvySeni ptijmu o 154 656 K¢ za rok, vyuZiti online fundraisingu s proklikem, diky kterému
by se zvySil pifijem o 182500 K¢ za rok a nabidnuti reklamnich ploch
na zviditelnéni a ziskani dalSich financ¢nich prostfedkd. Dal§im navrhem bylo vyuZiti
pracovni sily v podobé dobrovolnictvi, které by uSetfilo 1012176 K¢ na osobnich

nakladech, pokud by Sdruzeni zaméstnalo 2 zamé&stnance.
S navrhy se poji také souvisejici rizika, jako je nepfijeti navrhu na zvySeni ¢lenského
ptispévku nebo snizeni poctu Clenl, naklady souvisejici s predélanim webu pro lepsi

podminky online fundraisingu nebo mozny nespolehlivy ptistup studentt jako dobrovolniki.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
DM  Dlouhodoby majetek

DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek

ICM  Informacni centrum pro mladez

KFM Kréatkodoby finanéni majetek

MIC Meéstské informacni centrum

PR Public relations (vztahy s vefejnosti)

TVS Nazev televize TV Slovacko

UH  Uherské Hradisté
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