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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Studentka vzhledem k zaměření práce na problematiku rozvoje lidských zdrojů v prostředí veřejné správy zvolila vhodné metody. Rovněž cíl je formulován odpovídajícím způsobem a reflektuje obsah práce.

	2. Teoretická část práce
	B
	Teoretická část předkládá kvalitní a komplexní literární rešerši týkající se zejména problematiky rozvoje lidských zdrojů (s akcentem na specifika ve veřejné správě), hodnocení, vzdělávání zaměstnanců a řízení změn. Oceňme také důraz na teoretické aspekty analytických metod jako měření spokojenosti zaměstnanců, mystery shopping a benchmarking.

	3. Praktická část práce – analýza
	A
	V praktické části studentka provedla mj. analýzu spokojenosti zaměstnanců, a to formou dotazníkového šetření mezi zaměstnanci města. Oceňme vysokou kvalitu vyhodnocení dotazníkového šetření (mj. grafické zpracování kvadrantové analýzy).




	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Výstupem práce je formulace nové směrnice hodnocení zaměstnanců. Navržené řešení správně navazuje na předchozí části práce a je zaměřeno na systematické hodnocení zaměstnanců ve vazbě na rozvoj a vzdělávání zaměstnanců. Navrženou směrnici velmi vhodně doplňuje detailní časový harmonogram, návrh rozpočtu i analýza rizik. 

	5. Formální úroveň práce
	A
	Z pohledu formální úrovně jde o nadstandardně zpracovanou práci. 



	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	Práce se věnuje aktuálnímu a poměrně málo probádanému tématu rozvoje lidských zdrojů na úrovni městského úřadu. Oceňme analytické schopnosti studentky, práci s respondenty přímo z úřadu města i detailní vhled do aktuálních trendů v řešené problematice. Výsledky práce jsou cenné i pro aplikační sféru.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Co vnímáte jako největší bariéry zavedení Vámi navržené směrnice do praxe? 

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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