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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Cíle a metody práce jsou popsány jasně a srozumitelně. Metody práce jsou stanoveny vhodně vzhledem k zaměření práce. Jsou zde využity moderní nástroje k rozvoji a tvorbě business modelů založené na lean startup metodologii.


	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Teorie obsahuje odkazy na vhodně zvolené literární zdroje zejména s ohledem na témata zaměřené na oblast business modelů a tvorbu hodnoty. V teorii se objevují myšlenky významných autorit, které se zabývají tvorbou a definicí trhu a rozvojem podnikání. Teoretická část obsahuje základní východiska pro praktickou část práce.  Jednotlivé zdroje jsou citovány v souladu s normou. Jedná se o standardně zpracovanou literární rešerši, ke které nemám zásadní výhrady. 

	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
Analytická část práce se zaměřuje na rozbor vnějšího prostředí, rozbor konkurenčních sil a rozbor preferencí zákazníků. PEST analýza je přehledně vyhodnocena a obsahuje popis současné socio-ekonomické reality. Porterův model se zaměřuje na rozbor stávající konkurence a vyhodnocuje ji v kontextu cenové politiky. Tento model mohl být doplněn o hodnotový rozbor, který by přinesl detailnější pohled na strategický profil konkurentů.  Dotazníkové šetření testuje vybrané hypotézy hodnoty. Je vyhodnocen na základě popisné statistiky a slouží jako doplnění k ostatním rozborům. Analýzy jsou zpracovány standardním způsobem a přinášejí obecný pohled na podnikatelské prostředí, do kterého má být vsazen zvažovaný podnikatelský projekt.




	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
Návrh podnikatelského projektu je zpracován pomocí nástroje lean Canvas, což považuji za velmi užitečný nástroj k modelaci výchozí podnikatelské ideje. V práci se objevuje pátá verze návrhu. Na této verzi oceňuji popis unikátní hodnotové nabídky. U stavebního prvku problémy a řešení se úplně nepodařilo vydefinovat vazby mezi nimi a očekávám, že v další verzi modelu dojde k upřesnění, co přesně dané skupiny zákazníků trápí a jaké řešení se nabízí. Součástí projektu je rovněž časový harmonogram a ekonomické zhodnocení. Cenový model projektu kombinuje pronájem vozidla s počtem ujetých kilometrů a je zajímavou variací vzoru BM známého jako holící strojek a žiletka. Ekonomika modelu je zpracována do užitečných detailů, které odhalují tržby/náklad na 1 ujetý km nebo tržbu/náklad na den za jeden automobil. Z pohledu cenového modelu a doby návratnosti se zvažovaný projekt zdá být velmi atraktivní se zajímavým tržním potenciálem. 

	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 
Jednotlivé části práce na sebe logicky navazují, mají požadovanou jazykovou a stylistickou úroveň a splňují požadavky kladené na tvůrčí spis. 



	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	Práce splňuje všechny náležitosti diplomové práce a je zpracována na dobré úrovni. V teorii jsou popsány teoretická východiska, která se následně objevují v analytické a projektové části práce. Analýza využívá marketingové nástroje pro rozbor socio-ekonomického prostředí a považuji ji za standardně zpracovanou. Na základě této analýzy je následně vytvořen podnikatelský projekt, který staví na myšlence uberizace a vzoru BM zvaného holící strojek a žiletka. To, zda bude navrhovaný model reálně uplatnitelný, ukáže až test reality. Rozpracovaná BM považuji za zajímavý a vhodný k otestování.   


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Mohla byste identifikovat klíčovou tržní příležitost, která vás vedla ke zpracování vašeho business modelu?
2. [bookmark: _GoBack]Který zákaznický segment považujete za klíčový, jaký problém ho trápí a jaké řešení mu nabízíte?
3. V případě pesimistické varianty je zvažovaný projekt ztrátový. Jak vám vychází krycí příspěvek v případě této varianty?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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