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POSUDEK OPONENTA DIPLOMOVÉ PRÁCE

Jméno studenta: Bc. Michaela Kučerová  
Oponent diplomové práce (DP):  Ing. Janka Vydrová, Ph.D. 
Téma DP: Projekt založení vlastního podnikatelského subjektu – podnikatelský plán     
Ak. rok: 2022/2023

Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	D
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Hlavní cíl diplomové práce je formulován v souladu s tématem diplomové práce. Následně je rozveden do dílčích cílů pro teoretickou část a praktickou část. 
V kapitole Cíle a metody však nejsou definovány metody zpracování diplomové práce, je zde pouze popis, co budou jednotlivé části diplomové práce obsahovat. 



	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část práce je na odpovídající úrovni. Jednotlivé kapitoly na sebe logicky navazují. Diplomantka využívá adekvátní a aktuální zdroje, řádně je cituje. Teoretické podklady, které si v této části práce vytvořila a připravila, budou sloužit ke zpracování části analytické, a i projektové. 




	3. Praktická část práce – analýza
	D
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

[bookmark: _GoBack]Úvod analytické části je věnovaný představení podnikatelského záměru, kde jsou uvedeny základní informace podnikatelského subjektu. Jednotlivé analýzy – PESTLE a Porterův model pěti konkurenčních sil – mohly být zpracovány detailněji, podrobněji. Takhle zpracované jsou pouze popisného, obecného charakteru, bez velké vypovídající hodnoty pro organizaci. V rámci SWOT analýzy jsou příležitosti špatně zařazeny. Analýza komunikačního mixu je pouze popisného charakteru a neobsahuje podrobnější informace, které by byly podstatné pro organizaci. 





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část slouží k představení nového podnikatelského subjektu, v úvodní části diplomantka představuje nový podnikatelský subjekt, včetně poskytovaných služeb. Následně představuje marketingovou strategii, zaměřenou na produkt, cenu, distribuci a propagaci. Odhad nákladů je zpracován přehledně. Finanční plán je detailně rozpracován a bude sloužit jako kvalitní podklad pro vedení organizace při rozhodování. 
Časová a riziková analýza mohly být zpracovány pečlivěji, podrobněji a do větších detailů. Takhle zpracované a představené jsou pouze rámcové a nelze z nich vyčíst reálné časové údaje – např. kritickou cestu, a ani míru rizika. 




	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Diplomová práce je bez větších formálních nedostatků, kapitoly na sebe logicky navazují. Využívaná terminologie je správná a v souladu s kvalifikační prací. Citování dle normy. Grafická a jazyková úroveň taky na odpovídající úrovni. 






	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomová práce je zpracována na téma Projekt založení vlastního podnikatelského subjektu – podnikatelský plán. Analytická část je pouze popisného charakteru, jednotlivé analýzy mohly být zpracované pečlivěji. V rámci projektové části je detailně a podrobně zpracována nákladová analýza, cash flow, ale představení organizace a riziková a časová analýza jsou nedostatečně rozpracovány. 



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.
Otázky k obhajobě:
1.  Představte komisi metody zpracování diplomové práce. 
2.  Představte komisi řádně zpracované příležitosti – alespoň 7 faktorů – v rámci SWOT analýzy. 
3.  Představte komisi řádně zpracovanou časovou a rizikovou analýzu. 

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

Datum 18.05.2023	
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