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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle diplomové práce jsou formulovány v souladu s tématem DP. Aplikované výzkumné postupy, metody a techniky vedoucí k naplnění definovaných cílů mohly být realizovány daleko precizněji a pečlivěji.


	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část DP je zpracována v souladu s tématem DP a svým způsobem obsahuje relevantní informace potřebné pro další části DP. Nicméně, v rámci této části DP mohly být ještě představeny vybrané situační marketingové analýzy či průzkumy, které budou použity v rámci zpracování analytické části DP. Teoretická část DP má být prezentována v trpném rodě, což zde není vždy dodrženo. Propojenost a provázanost jednotlivých kapitol mohla být provedena kvalitněji.


	3. Praktická část práce – analýza
	D
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Praktická část DP, analýza, představuje město Holešov a dále obsahuje zdůvodnění volby právě toho města, které je na území Zlínského kraje. Poté následuje PEST analýza, která mohla být ještě doplněna o faktor environmentální, jehož význam dnes nabývá na své důležitosti. V rámci ekonomického faktoru mohla být prezentována také situace ve Zlínském kraji. Analýza stávající konkurence je sice představena prostřednictvím benchmarkingu, nicméně mohla být provedena daleko precizněji a důkladněji. Potenciální konkurence měla být označena jako další podkapitola, tedy jako podkapitola 6.5.2. V rámci představení a analýzy odběratelů mohla být například využita rozličná segmentační kritéria. Součástí této části DP mohla být také tak zvaná O-T analýza, což je běžná praxe tohoto typu výzkumné analýzy v kontextu tématu DP. V praktické části, analýze, postrádám podložení či argumentaci pro tvorbu projektu diplomové práce na základě primárního sběru výzkumných dat a informací.





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	D
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část DP začíná možnostmi založení ordinace praktického lékaře. Nicméně, podkapitola 7.1 Založení nové ordinace, podkapitola 7.2 Převod fungující lékařské praxe, měly být součástí analytické části diplomové práce. Projektová část diplomové práce měla již začít zvolenou alternativou, tedy založením nové ordinace či převodem fungující lékařské praxe a s tím související právní forma. Dále zde měly být uvedeny minimální požadavky na personální zabezpečení chodu ordinace praktického lékaře v Holešově. Následně prezentováno místo ordinace praktického lékaře. Podkapitola 7.7 Finanční plán mohla být charakterizována mnohem precizněji i v kontextu tématu DP. Marketingový plán související se založením ordinace praktického lékaře v Holešově mohl být zpracován také více konkrétněji. Analýza rizik projektu mohla být prezentována také pečlivěji. V této části DP mohl být také prezentován časový plán či časová analýza projektu.


	5. Formální úroveň práce
	D
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Formálně lze DP vytknout nepřesné či chybné označení popisků obrázků, tabulek, čtyřúrovňové číslování, velké mezery mezi jednotlivými odstavci či pravopisné chyby. Seznam použité literatury není vždy úplně správně prezentován. Místo označení lékařka XY či lékařka AB měl být použit termín vybraná praktická lékařka. Nicméně, lze konstatovat, že po stránce grafické, je DP zpracována poměrně dobře.




	Závěrečné hodnocení DP*
	D
	[bookmark: _Hlk98164743]Z diplomové práce je patrný aktivní zájem studentky o dané téma diplomové práce.
I přes výše uvedené nedostatky doporučuji DP k obhajobě.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. [bookmark: _GoBack]Jakým způsobem lze segmentovat odběratele (pacienty) v rámci realizované analýzy prostřednictvím Porterova modelu pěti konkurenčních sil?
2. Na základě, jakých dat a skutečností byl proveden finanční plán související se založením ordinace praktického lékaře v Holešově?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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