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	Odůvodnění hodnocení práce:

Autorka si od samého počátku uvědomovala, že si ke zpracování vybrala vysoce frekventované téma, ke kterému vznikají ročně desítky prací. Významný prostor proto věnovala snaze identifikovat nové přístupy k dané problematice a použít je k odlišení od formátu tradičních podnikatelských plánů. Dovoluji si konstatovat, že na kvalitě předloženého díla se autorčin inovativní rukopis projevil velmi příznivě, aniž by tím jakkoliv utrpěla úroveň standardních částí podnikatelského plánu.

Autorka přistoupila s velkou pečlivostí již k tvorbě teoretické části, kde akcentovala poznatky z odborných zdrojů vydaných v posledních pěti letech. Mezi více než dvěma desítkami shromážděných knižních titulů tvoří zmíněné aktuální zdroje zhruba jednu třetinu. Je na místě ocenit i snahu autorky porovnávat názory odborníků, což vyústilo ve velmi dobře zpracovanou kapitolu 3, která místy nese prvky kritické literární rešerše (např. podkapitoly 3.1 a 3.2). Lze konstatovat, že shromážděná teoretická východiska vytvářejí dobrý základ pro část praktickou.
Praktická část kombinuje tradiční prvky podnikatelského plánu (např. personální plán, marketingová strategie) s modernějším přístupem (Lean Canvas). Autorka si dala záležet už na prvotní analýze trhu, kde každá část končí dílčím závěrem. Identifikovaná mezera na trhu se týká prodeje regionálních potravin a zpracovatelka ji správně dává do souvislosti s významným trendem v podnikatelském prostředí – s tzv. relokalizací. K plánování hlavních parametrů podnikatelského záměru bylo přistoupeno s velkým zápalem a precizností. Autorka mimo jiné nakreslila i layout prodejny, vytvořila logo a nastínila corporate identity celé její značky. SWOT analýza a analýza rizik byly nad obvyklý rámec podobných prací vytvořeny v týmu i s přidělením vah a hodnocení jednotlivých položek, což zvyšuje jejich vypovídací schopnost. Za velmi kvalitně zpracovaný považuji i finanční plán, který obsahuje všechny podstatné náležitosti a namátková kontrola jednotlivých výpočtů neobjevila nepřesnosti.    
Závěrem bych rád konstatoval, že autorka svůj postup průběžně konzultovala a připomínky vedoucího práce, ať už obsahové či z pohledu formálního zpracování, průběžně zohledňovala – vše s nebytnou dávkou svojí osobitosti. Výslednou podobu práce shledávám jako výbornou a konstatuji, že splnila vytyčený cíl. Přestože bakalářských prací se zaměřením na tvorbu podnikatelského plánu vzniká každý rok celá řada a potenciál pro originální dílo se v této oblasti neustále zužuje, troufám si tvrdit, že předložená práce opravdu má čtenáři, co nabídnout, a zároveň jí nelze upřít potenciál praktické uplatnitelnosti.


	Otázky k obhajobě:

1. Describe in more detail the differences in the characteristics of customer segments described in the Lean Canvas.

2. Connect the promotional tools described in chapter 7.5.2 with customer segments. For which segments are these tools individually intended?


	Práce byla zkontrolována systémem pro odhalování plagiátů Theses s výsledkem negativním/pozitivním. *
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*   Zvolte odpovídající hodnocení. Výsledek negativní znamená, že systém Theses nenašel shodu s jinými pracemi a hodnocená práce tedy není plagiát.


**  Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.








