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ABSTRAKT

Diplomova prace se na zakladé teoretickych poznatkli zabyva vytvofenim nového soukro-
mého zdravotnického zatizeni, konkrétné zafizeni magnetické rezonance v krajském méste
Zlin. Konkrétni feSeni je vypracovano na zdklad¢ provedenych analyz. Jedna se predevsim
o SWOT a SLEPT analyzu, prizkum trhu a analyzu konkurence. Vystupem analyz dopo-

muzou k vytvofeni redlného projektu zalozeni nového soukromého zdravotnického zatizeni.

Kli¢ova slova: zaloZeni podniku, podnikatelsky plan, analyza podniku, volna Zivnost, pri-

zkum trhu, pravni formy podnikani

ABSTRACT

Based on theoretical knowledge, the diploma thesis deals with the creation of a new private
medical facility, specifically a magnetic resonance device in the regional city of Zlin. The
specific solution is developed on the basis of the performed analyzes. These are mainly
SWOT and SLEPT analysis, market research and competition analysis. The output of the
analyzes will help to create a real project for the establishment of a new private medical

facility.
Keywords: establishing company, business plan, analysis of a company, free trade, market

research, legal forms of business
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UVOD

Zalozeni soukromého zdravotnického zatizeni neni nic jednoduchého a nelze ho provést ze
dne na den. Zv1ast€ u zaloZeni podniku ve sféfe zdravotnictvi, hlavné soukromé magnetické
rezonance, nese sva specificka uskali, které je taktéz nutno zvazit, musi se zhodnotit klady a

zapory a nasledné dopady téchto rozhodnuti.

Tato diplomova prace se bude zabyvat navrhem na zaloZeni soukromé magnetické rezonance
ve Zling. Dané téma jsem si vybral, protoze sam pracuji ve zdravotnictvi i ptimo jako radi-
ologicky asistent, ktery ma moZnost s timto pfistrojem pracovat, vidét vysledky prace a znat
1 podstatu fungovani a prace s nim. Dal§im divodem byla snaha o zjisténi, zdali mtize i sou-
kromnik jako ja zalozit vlastni magnetickou rezonanci v pro n¢j cizim mésté a neznamém

prostredi.

Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické Casti je zpraco-
vany legislativni rdmec zaloZeni magnetické rezonance, potiebné analytické metody, které
budou pouzity v ¢asti dalsi, budou zde popsan podnikatelsky plan, moznosti financovani a

propagace zafizeni. Na zaklad¢ odborné literatury je popsan podnikatelsky plan.

V praktické Casti je provedena analyza podnikatelského prostredi ve Zling, zjisténi kapacit
jednotlivych zafizeni v nejbliz§im okoli. Na zdklad¢ analyz je vypracovan podnikatelsky
plan pro zalozeni soukromé magnetické rezonance, zjiSténi moznosti jeho financovani. Je
taktéz vypracovan marketingovy plan, aby se pacienti o novém zafizeni dozvéd¢li a odhod-
lali se jej navstivit. Nedilnou soucasti planu je i hodnoceni moznych rizik a navrhy, jak jim
predejit.

Dulezité je na zavér podotknout, Ze vySetfeni magnetickou rezonanci je velmi specifické a
specialni vysSetfeni, na které se neda dostat bez patfi¢cné zadanky od Iékaie — bud’ obvodniho
¢i specialisty. Podnikani v této sféfe je velice obtizné, protoze pfeci jen zdravotnictvi by
m¢élo byt pfedev§im o pomahani ostatnim, nejen o tom, jak vyd¢lat co nejvice na nemocnych

lidech.

Hlavnim cilem diplomové prace je vypracovani navrhu na zalozeni soukromé magnetické

rezonance.



CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je navrh projektu zaloZeni soukromé magnetické rezonance

ve Zlin¢.

Dil¢i cile prace jsou nésledujici:
Zpracovat teoretickd vychodiska k zalozeni zdravotnického zatizeni
Prizkum trhu a konkurence

1
2
3. Formulovat a zhodnotit zavéry pro navrh projektu
4

Vypracovat konkrétni feSeni projektu

K dosazeni vyse uvedeného cile byly pouzity rizné analyzy a dostupné literarni zdroje.

Prvni dil¢i cil byl zpracovan z dostupné literatury a dostupnych elektronickych zdrojt, byly
vypracovany teoretické zdklady k zaloZeni zdravotnického zatizeni, k sestaveni podnikatel-
ského planu a provedeni vSech potifebnych analyz, jako jsou SWOT, SLEPT, které budou
objasnény v teoretické ¢asti. V prvnim dil¢im cili bude taktéz zahrnut pravni ramec zalozeni

soukromého zdravotnického zafizeni.

Druhy dil¢i cil byl realizovan pomoci prohledavani elektronickych dat a informaci na inter-
netu, hledani ostatnich zdravotnickych zafizeni poskytujici taktéz sluzby magnetické rezo-

nance.

Tteti dilci cil byl zhodnocen na zéklad¢ predeslych teoretickych poznatkil, provedenych ana-
1yz a prizkumu trhu. Byla provedena syntéza a sjednoceny tak jednotlivé body podnikatel-

ského planu.

Posledni dil¢i cil, byl proveden na zaklad€ zhodnoceni cile tfetiho a byl sestaven kompletni

podnikatelsky plan.



. TEORETICKA CAST



1 ZALOZENI PODNIKU

Nasledujici kapitola se bude zabyvat problematikou zaloZeni podniku, budou v ni defino-
vany zakladni pojmy tykajici se nejen podnikani, ale i podnikani ve zdravotnictvi. Uvedou

se zakladni legislativni poZadavky na zahajeni podnikani ve zdravotnictvi.

1.1 Definovani zakladnich pojmi podnikani

Mezi zékladni pojmy patii podnikatel, podnikadni, podnik a zivnost. Jelikoz se projekt tyka
zaloZeni zdravotnického zafizeni, musime si definovat jeSté 1 pojmy poskytovatel, zdravotni

sluzby a zdravotni péce.
Podnikatel

,Podnikatel je tedy rozhodujicim faktorem hospodaiského rozvoje. Cinnost isp&§ného pod-
nikatele je zaloZena na vysoké kvalifikaci, odbornosti, informovanosti a na systematickém
cilevédomém usili. Je to tedy ¢lovék se specifickymi osobnostnimi rysy a vlastnostmi,
Kk témto charakteristikam se nékdy ptidava i schopnost fidit a byt vid¢i osobnosti* (Marti-

novicova, 2006)
Podnikani

Podnikéni je o hledani mezery na trhu, kterou bychom zaplnili svym podnikatelskym zame-

rem. Je potieba iniciativa a nebat se novych véci. Co podnikatele pfi podnikani také
nemine, je neodvratitelné podnikatelské riziko, které mize byt spojeno jak s ekonomickym
uspéchem, tak i neuspéchem (Martinovi¢ova, 2006)

Existuji riizna pojeti podnikani:

Ekonomické pojeti — podnikani je zapojeni ekonomickych zdroji a jinych aktivit tak,

aby se zvysila jejich ptivodni hodnota. Je to dynamicky proces vytvareni piidané hodnoty.

Psychologické pojeti — podnikani je ¢innost motivovana potfebou néco ziskat, néceho do-
sahnout, vyzkouset si néco, néco splnit. Podnikani v tomto pohledu je prostiedek k dosazeni

seberealizace, zbaveni se zavislosti, postaveni se na vlastni nohy apod.

Sociologické pojeti — podnikéni je vytvaienim blahobytu pro vSechny zainteresované, hle-

danim cesty k dokonalejSimu vyuziti zdroji, vytvafenim pracovnich mist a ptilezitosti.



Pravnické pojeti — podnikanim se rozumi soustavna ¢innost provadéna samostatné podnika-

telem vlastnim jménem a na vlastni zodpovédnost za Gcelem dosazeni zisku (Veber a Sr-

pova, 2012)
Podnik

Podnik poskytuje zazemi podnikateli k provozovani podnikatelské ¢innosti. Podnik je defi-
novan jako soubor hmotnych, osobnich i nehmotnych slozek podnikéni. ,,K podniku nélezi
veci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku
nebo vzhledem ke své povaze maji tomuto tcelu slouzit (Martinovi¢ova, 2006).

Zivnost

Dle Vebra a Srpové (2008) je zivnost vyraz, ktery

— je v bézném podvédomi spojovan s podnikatelskymi aktivitami malého rozsahu,

\ vozovanymi bud’ pfimo zivnostnikem, nebo za pomoci jeho rodin-
obvykle provozovanymi bud ,

nych prislusniki s cilem uzivit sebe a rodinu,

— z pravniho pohledu vyplyva — Zivnost je soustavna ¢innost provozovana samo-
statn€, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za i¢elem dosazeni zisku a za

podminek stanovenych zdkonem o zivnostenském podnikani.

Zivnosti se dé€li dle zivnostenského zakona na Zivnost ohlasovaci a koncesované. Ohlasovaci

se dale déli na femesIné, vazané a volné. (Zakon o Zivnostenském podnikani, 2010)
Poskytovatel zdravotnich sluzeb

»Poskytovatelem zdravotnich sluzeb se rozumi fyzickd nebo pravnickd osoba, ktera ma
opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb podle zdkona o zdravotnickych sluzbach (Za-
kon ¢. 372/2011 Sb.) Poskytovatel mize poskytovat pouze zdravotni sluzby (ZS) uvedené

V opravnéni, jinak pouze prvni pomoc,
Zdravotni sluzby
Zakon €. 372/2011 Sb. jasn¢ definuje zdravotni sluzby nasledovné:

— poskytovani zdravotni péce podle tohoto zdkona zdravotnickymi pracovniky, a
dale ¢innosti vykonavané jinymi odbornymi pracovniky, jsou-li tyto ¢innosti vy-

kondvany v ptimé souvislosti s poskytovanim zdravotni péce,



— konzultaéni sluzby, jejichZ ucelem je posouzeni individudlniho lécebného po-
stupu, popfipad¢ navrzeni jeho zmény nebo doplnéni, a dalsi konzultace podpo-
rujici rozhodovani pacienta ve véci poskytnuti zdravotnich sluzeb provadéné dal-
Sim poskytovatelem zdravotnich sluzeb (déle jen ,,poskytovatel“) nebo zdravot-
nickym pracovnikem, kterého si pacient zvolil,

— nakladani s t€lem zemielého v rozsahu stanoveném timto zdkonem, véetné pie-
vozu téla zemfelého na patologicko-anatomickou pitvu nebo zdravotni pitvu a
z patologicko-anatomické pitvy nebo ze zdravotni pitvy provadéné poskytovate-
lem podle zakona o pohiebnictvi

— zdravotnickd zachranna sluzba

— zdravotnicka dopravni sluzba

— preprava pacientil neodkladné péce, kterou se rozumi jejich preprava mezi po-
skytovateli vyhradné za podminek soustavného poskytovéani neodkladné péce bé-
hem ptepravy,

— zdravotni sluzby v rozsahu ¢innosti odbérovych zatizeni nebo tkanovych zatizeni
podle jinych pravnich ptedpist upravujicich postupy pro zajisténi jakosti a bez-
pecnosti lidskych organt, tkéni a bunék,

— zdravotni sluzby v rozsahu ¢innosti zafizeni transfuzni sluzby nebo krevni banky
podle pravniho pfedpisu upravujiciho vyrobu transfuznich piipravkda, jejich skla-
dovani a vydej,

— protialkoholni a proti toxikomanické zachytné sluzba

Zdravotni péce
Zdravotni péci se rozumi
a) soubor ¢innosti a opatieni provadénych u fyzickych osob za ucelem

— ptedchazeni, odhaleni a odstranéni nemoci, vady nebo zdravotniho stavu,
— udrzeni, obnoveni nebo zlepSeni zdravotniho a funk¢éniho stavu,

— udrZeni a prodlouZeni Zivota a zmirnéni utrpeni,

— pomoci pii reprodukei a porodu,

— posuzovani zdravotniho stavu,

b) preventivni, diagnostické, 1écebné, 1écebné rehabilitacni, osetfovatelské nebo jiné zdra-

votni vykony provadéné zdravotnickymi pracovniky (dale jen ,,zdravotni vykon*) za ticelem



podle pismene a), ¢) odborné 1ékaiské vysetieni podle zakona o ochrané zdravi pied skodli-

vymi u¢inky navykovych latek.* (Zakon ¢. 372/2011 Sb.)

1.2 Pravni Gprava podnikani

Pravni uprava podminek pro podnikéani v Ceské republice vychézi z Listiny zakladnich prav
asvobod, kde je zakotveno pravo kazdého obcana podnikat a provozovat jinou hospodatskou
¢innost a také pravo vlastnit majetek. Konkrétni legislativni Gprava je dana obchodnim za-
konikem, zivnostenskym zakonem, popf. dalsimi zakony, které upravuji podminky pro pod-
nikani v ¢innostech vyloucenych z piisobnosti zivnostenského zakona. Vyznamna jsou
I ustanoveni obcanského zakoniku, ktery upravuje naptiklad majetkové vztahy fyzickych a
pravnickych osob nebo sdruzeni fyzickych osob. Podstatné jsou i pravni piedpisy upravujici
problematiku ucetnictvi, dani a ostatnich diivodl, ochrany spotiebitele, bezpecnosti prace

(Veber a Srpova, 2012).

1.2.1 Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech

Zakon o obchodnich spolecnostech a druzstvech, zkracené zdkon o obchodnich korporacich
je legislativni ptedpis, upravujici postaveni podnikatelti, pravni formy podnikani. Obchodni
zavazkové vztahy jsou obsazeny v ob¢anském zakoniku. Definuje pojmy podnikani, podni-
katel, obchodni majetek, obchodni firma, obchodni tajemstvi a jiné. Upravuje také oznaco-
vani obchodnich listin, vysi povinného zakladniho kapitalu, zapis do obchodniho rejstiiku,
nekalé soutézni jednani, druhy obchodnich spolec¢nosti a podminky pro jejich vznik a provoz

a jiné.

1.2.2 Zivnostensky zikon

Zamétuje se na vztahy mezi staitem a podnikatelskymi subjekty provozujici svou ¢innost na
zéklad€ zivnostenského opravnéni. Stanovi zékladni rovnopravné podminky pro provozo-
vani zivnosti jak samostatnych zivnostniku, tak i velkych podnikti nebo zahrani¢nich sub-
jekti. Jak tika Veber a Srpova (2008) také vymezuje pojmy jako Zivnost, stanovuje vseo-
becné 1 specifické podminky pro ziskani zivnostenského opravnéni, taxativné také vyjme-
novava ¢innosti, které nejsou Zivnostmi. Upravuje taktéZ podnikani pro cizince a piekazky

pro provozovani zivnosti apod.



1.3 Pravni formy podnikatelské ¢innosti

Veber a Srpova (2008) rozde€luji podnikatelské ¢innosti na podnikani fyzickych a podnikani
pravnickych osob. Stejné to taktéz ptipousti obchodni zakonik. Je vhodné zvolit si formu
podnika jesté pred zapocetim samotného podnikani, nicméné¢ jej Ize v pruibehu podnikani
taktéz zmeénit.

Synek a kol. (2010) uvadi nasledujici kritéria, ktera jsou klicova pro volbu pravni formy

podnikani

— Opravnénost k fizeni a rozhodovani

— Pocet zakladateld

— Vstupni kapital

— Ruceni

— Administrativni narocnost zaloZeni a provozu
— Ugast na zisku

— Moznost ziskani kapitalu (avéry, pajcky)

— Danova zatéz

— Zvefejnovaci povinnost

1.3.1 Podnikani fyzickych osob
Jedna se hlavné o:

— Podnikéani na zaklad¢ Zivnostenského opravnéni (vlastnictvi Zivnostenského listu
nebo koncesni listiny)

— Osoby zapsané v obchodnim rejstiiku

— Podnikani na zakladé¢ jiného opravnéni dle zvlastnich predpist

— Soukromého zeméd€lce zaspaného v evidenci (Veber a Srpova. 2008)

Fyzické osoba se zapisuje do rejstiiku na vlastni Zadost nebo povinné dle podminek stano-

venych zakonem.
Dle Vebera a Srpové (2008) jsou podminky nasledujici:

— Vyse Cistého obratu zjisténa dle zdkona o ucetnictvi dostahla nebo piekrocila v po-
slednich dvou ucetnich obdobi ¢astku, ktera zaklada povinnost o ovéteni ucetni za-
veérky auditorem

— Provozuje zivnost primyslovym zptisobem



— Stanoveni zvlaStnim pfedpisem

Navrh na zépis je fyzicka osoba povinna podat bez zbytecného odkladu od data kdy tato

povinnost vznikla.

1.3.2 Podnikani pravnickych osob
Zakon o obchodnich korporacich definuje nésledujici pravnické osoby

— Osobni spolecnosti — vefejna obchodni spolecnost, komanditni spolecnost
— Kapitalové spolecnosti — spole¢nost s ru¢enim omezenym, akciova spolecnost

— Druzstva - (Veber a Srpova, 2012)
Verejna obchodni spole¢nost

Tuto formu mohou zalozit dva a vice spolecniku, ktefi pak ruc¢i za zavazky spolecnosti spo-
le¢né a nerozdiln€ veskerym svym majetkem. Zisky a ztraty se pak déli rovnym dilem, ne-
stanovi-li si spole¢nici ve spolecenské smlouvé jiny vzorec pro rozdé€leni. Zrusit spolecnost
je mozné z divoda uvedenych v zakon¢ o obchodnich korporacich nebo ve spolecenské

smlouveé (Zakon o obchodnich korporacich, 2014, Strouhal 2012).
Komanditni spole¢nost

Je mezistupném mezi osobni a kapitadlovou spolec¢nosti, funguji zde dva typy spoleénikil —

komanditisté a komplementaii.

Komplementéti se chovaji jako spole¢nici vetfejné obchodni spolecnosti — ruci za zavazky

svym majetkem.

Komanditisté se chovaji jako spolecnici ve spolecnosti s rucenim omezenym a ruci za za-
vazky spole¢nosti do vyse svého nesplaceného vkladu a minimalni vyse tohoto vkladu je

5 000 K¢. Vedenim spole€nosti jsou opravnéni pouze komplementafi. (Strouhal 2012)

Zisk se rozd¢luje na ¢ast pro komplementaie a pro komanditisty. Komplementati si zisk déli
v souladu s pomérem uvedenym ve spoleenské smlouveé, komanditistim umérné k vysi je-
jich vkladu. V piipad¢, Ze je spole¢nost ve ztraté, tak se na ni podili vyhradné komplemen-

tafi, pokud spolecenska smlouva neuvadi jinak. (Strouhal 2012)



Spolecnost s ru¢enim omezenim

Patii mezi kapitalové spolecnosti. Spolecnici v této spolecnosti ruci za zadvazky spole¢nosti
pouze do vyse svého nesplacené¢ho vkladu. Spole¢nost miize zalozit pouze jedna osoba, pfi-
¢emz maximalni pocet spolecnikll ¢ini 50 osob. Minimalni vklad dle Obchodniho zakoniku
¢ini 200 000 K¢. Spole¢nost se zaklada spolecenskou smlouvou a ta musi obsahovat mini-
malné nasledujici:
— Sidlo a firmu spole¢nosti
— Urc¢eni spole¢nikti uvedenim firmy, ndzvu a sidla pravnické osoby nebo jména a byd-
listé fyzické osoby
— Predmét podnikéani
— Vysi zékladniho vkladu a vyse vklada vSech spolecnikii v¢etné lhiit a zptisobti spla-
ceni vkladu
— Jména a bydlisté prvnich jednatelt spole¢nosti a zpisob, jakym jednaji v jménu spo-
lecnosti
— Jméno a bydlisté prvnich ¢lent dozor¢i rady (pokud se ziidi)
— Urc€eni spravce vkladu

— dalsi eventualni udaje pozadované Zakonem o obchodnich korporacich (Strouhal

2012)
Orgény spolecnosti jsou valna hromada, jednatelé, dozor¢i rada.

Valna hromada — schvaluje ucetni zavérky, stanovy a jejich zménu, rozdéleni zisku a ztrat,
jmenuje, odvolava a odménuje ¢leny dozorci rady, rozhoduje o zménach smlouvy, o zvySeni

¢1 sniZeni zakladniho kapitalu atd.
Jednatelé — jsou statutarnim organem spolecnosti
Dozor¢i rada (pokud je ziizena) dohlizi na ¢innost jednatelti, nahlizi do obchodnich a tucet-

nich knih, kontroluje tcetni zavérky a navrhy na rozdéleni zisku a ztrat a podava zpravy

valné hromad¢ ve lhiité stanovené spolecenskou smlouvou.

Akciova spolecnost

Typ kapitalové spole¢nosti, ktera ma zakladni kapital rozloZzen na uréity pocet akcii o jme-
novité hodnoté. Akcionafi neru¢i za zavazky spolecnosti. Mize ji zalozit jedna pravnicka

osoba na zaklad¢ zakladatelské listiny nebo i dvé a vice (jak fyzické, tak pravnické) na za-

kladé¢ zakladatelské smlouvy. (Strouhal, 2012)



Zakladatelska listina (smlouva) musi obsahovat:

firmu, sidlo a pfedmét podnikani

— vysi zékladniho kapitalu

— pocet akcii a jejich jmenovitou hodnotu

— kolik akcii, ktery zakladatel upisuje, za jaky emisni kurz, zplsob a lhiitu pro splaceni
— pftibliznou vysi ndkladi v souvislosti se zaloZenim spolecnosti

— spravce vkladu

— navrh stanov
Minimalni vyse zakladniho kapitalu ¢ini 2 000 000 K¢&. (Strouhal, 2012)
Mezi organy akciové spole€nosti patii valna hromada, pfedstavenstvo a dozor¢i rada.

Valna hromada — rozhoduje o stanovach a jejich zménach, o velikosti zakladniho kapitalu,

vydavani dluhopist, voli pfedstavenstvo a dozor¢i radu, schvaluje Gcetni zaverky atd.
Predstavenstvo — statutarni organ spolecnosti

Dozoré¢i rada — dohlizi na vykon pfedstavenstva a uskuteciiovani podnikatelské ¢innosti,
kontroluje ucetni a obchodni knihy, prezkoumavé ucetni zavérky a svolava valnou hromadu,

jeli to tfeba.

1.4 Specifika legislativy u podnikani ve sfére zdravotnictvi

»Zakladnimi pravnimi pfedpisy zdravotnického prava jsou tstavni zdkony, zakony, natizeni
vlady a provadéci vyhlasky ministerstev (pfevazné Ministerstva zdravotnictvi CR), které se
tykaji poskytovani zdravotni péce a ochrany vefejného zdravi a Zivota. Pramenem zdravot-
nického prava mohou byt také mezinarodni smlouvy, tykajici se zdravotnické problematiky

a v ramci ni pak zejména otdzek ochrany zakladnich lidskych prav.* (Snédar, 2008)

Zakladni pravni predpisy tykajici se podnikani a provozu nestatniho zdravotnického zafi-

zeni:

— Zakon €. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi, ve znéni pozdéjsich pied-
pis,

— Zékon ¢. 95/2004 Sb., o podminkéch ziskdvani a uznavani odborné zplsobilosti a
specializované zptsobilosti k vykonu zdravotnického povolani 1¢kate, zubniho 1é-
kate a farmaceuta (zékon o I€¢katskych zdravotnickych povolanich), ve znéni pozd¢j-

Sich ptedpisi,



— Zékon ¢. 96/2004 Sb., o podminkach =ziskavani a uzndvani zplsobilosti
a k vykonu nelékaiskych zdravotnickych povolani a k vykonu ¢innosti souvisejicich
s poskytovanim zdravotni péce, (zdkon o nelékaiskych zdravotnickych povolanich),
ve znéni pozdéjsich predpist,

— Zakon &. 220/1991 Sb., o Ceské 1ékaiské komote, Ceské stomatologické komoie a
Ceské 1ékarenské komote, ve znéni pozdgjsich predpisi,

— Zakon €. 245/2006 Sb., o vetejnych neziskovych ustavnich zdravotnickych zatize-
nich a o zméné nekterych zdkont, ve znéni pozdéjsich predpist,

— Vyhlaska €. 221/2010 Sb., o pozadavcich na vécné a technické vybaveni zdravotnic-
kych zatizeni, ve znéni pozdéjsich predpist.

— 373/2011 Sh. Zakon o specifickych zdravotnich sluzbach

— Zékon €. 372/2011 Sb. Zékon o zdravotnich sluzbach a podminkéch jejich poskyto-
vani (zakon o zdravotnich sluzbach)

— Zakon €. 375/2022 Sh. Zakon o zdravotnickych prostiedcich a diagnostickych zdra-

votnickych prostiedcich in vitro, vlastni reSerSe na internetu)

1.5 Kiritéria volby pravni formy

Jak uvadi Veber a Srpova ve své publikaci, nékteré kritéria jsou v§eobecnéjsiho razu a dalsi
jsou specificka podle druhu ¢innosti, které se chceme pii podnikani vénovat. Standardné se

vhodnost pravni formu posuzuje podle fady kritérii. (Veber a Srpova, 2012)

vvvvvv

vana zakonem. (viz kapitola 1.3.2.)
Dale je tfeba zvazit 1 dalsi skutecnosti jako naptiklad:

— Pocet osob potiebnych k zalozeni
— Obtiznost zalozeni — potiebné formalni nalezitosti a vydaje s tim spojené

— Miru pravni regulace ¢innosti — jak ¢asto se musi schazet organy spolecnosti, u ak-

cwwr

osob
— Zastupovani podnikatelského subjektu navenek
— Povinng vytvarené organy spolecnosti
— Ruceni podnikatele za vzniklé zavazky podnikatelskou ¢innosti (Veber a Srpova,

2012)



Dale Ize doporucit zvazit i dalsi aspekty jako naptiklad:

— Rozsah planovanych podnikatelskych aktivit

— Obor ¢innosti — nékteré obory maji zékonem stanovené konkrétni pozadavky

— Miru vlastni odpovédnosti a angazovanosti — kolik chceme do podnikani dat, zda
cely sviyj piijem, bude to dlouhodoby zdroj piijmt?

— Miru zdanéni vytvoieného zisku — zisk bude podléhat dani z ptijmi fyzickych osob
a odvodiim socidlniho pojisténi, ptipadné dani z piijmi pravnickych osob a srazkové
dani z vyplaceného podilu na zisku

— Povinné audity ucetni zavérky a pozadavky na vedeni uCetnictvi

— Flexibilitu pravni formy

— Image firmy — nakolik divéryhodné plsobi zvoleny typ pravni formy

1.6 Rozhodnuti stat se podnikatelem ve zdravotnictvi

Podnikéni ma sva uskali, mozné pravni duisledky a daleko vice odpovédnosti nez byt pou-
hym zaméstnancem. Proto by tomuto rozhodnuti mélo piedchazet dlouhé zamysleni, zvazeni
plusti a minusi. Podnikani na rozdil od zaméstnani nemusi garantovat stejné jistoty — pravi-
delna mzda, jistota zaméstnani (i kdyz tohle je relativni), stalou pracovni dobu, zaméstnanec
si nutné nemusi nosit praci domu, zaméstnanec ma vse okolo své prace zajisténo — pracovni

pomtcky, stravu, pfispévky zaméstnavatele atd.

Jako podnikatel nesete odpovédnost nejen za sebe, ale i za své zaméstnance a za cely podnik
a vSe okolo co se tyka bezproblémového chodu a spokojenosti zaméstnanct. (Veber a Sr-

pova, 2012)

Podnikani ve zdravotnictvi nese jesté navic dalsi velké uskali a problematiku, piebirate totiz
odpoveédnost i za zdravi pacienti, vysledek vySetfeni mize radikalné zménit zivot pacienta,
at’ uz dobrym smérem ¢i tim Spatnym. Pacient vlozi do podniku svoji diivéru a ocekava za
to adekvatni sluzby, vySetieni a vysledek, a prave jeho nespokojenost mize radikalné ovliv-

nit celkovou image firmy.

1.7 Zakladatelsky rozpocet a podnikatelsky plan

Rozpocet a podnikatelsky plan jsou nedilnou soucésti ptipravnych praci spojenych se zalo-

zenim firmy. Tyto kroky jsou o to duleZzit¢jsi, ¢im vétsi rozmér podnikatelské ¢innosti se



predpoklada. Podnikatel si musi klast otazku, v ¢em bude podnikat a nasledné tyto tivahy

promitnout do finanéni podoby. (Veber a Srpova, 2012)

1.7.1 Zakladatelsky rozpocet

Ukol zakladatelského rozpoétu je specifikovat a kvantifikovat finanéni prostiedky potiebné

k zahajeni podnikani. Zahajeni lze rozdé&lit do n€kolika ¢asti

— Zalozeni firmy
— Zahgjeni podnikatelské ¢innosti

— Stabilizace podnikatelské ¢innosti

Témto stadiim odpovida rezim financovani ze startovniho kapitalu a rezim bézného finan-

covani. (Veber a Srpova, 2012)
Rozpocet poti‘eby startovniho kapitalu

Veber a Srpova (2012) uvadgji, ze zahajeni podnikani ma mnoho uskalim a jednim z nich je
fakt, ze pti zahajeni Cinnosti naklady podstatné prevysuji vynosy. Vykazovani ztraty pii za-
hajeni podnikéani neni dle nich nic neobvyklého. Jak déale uvadeji, je ovSem nutné tuto ztratu
fidit a financovat, proto pii sestavovani zakladatelského rozpoctu je nutné tento fakt respek-
tovat. Rizika je dle nich mozno minimalizovat zejména pfesnym odhadem potieb finan¢nich

prostiedkll a zajisténi potfebné vyse zdroju financovani.

Propocet vyse finan¢nich prostfedkli nutnych k zahajeni podnikatelské ¢innosti autofi roz-

dé€luji do Ctyt skupin:
1. Finan¢ni prostiedky nutné k zaloZeni firmy

Zde patii naptiklad finance na slozeni zdkladniho kapitalti, poplatky za vydani ziv-
nostenskych list, za vypis z rejstiikl trestd, oveieni listin, za zapis do obchodniho
rejstiiku apod. Muze sem spadat i naptiklad navrh loga firmy, webovych stranek,

razitka, informacnich materiali.

2. Finan¢ni prostiedky na porizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného ma-
jetku
Tato polozka piedstavuje s ohledem na svou velikost a finan¢ni dopady do budoucna
zévazny rozhodovaci krok. Spadd sem nakup pozemki, budov, technického vyba-

veni, administrativniho zabezpeceni, vystavby budov apod. Je mozné, Ze ¢ast zdroji



podnikatel jiz vlastni, jinak se musi rozhodnout jakym zpiisobem si je opatii — naku-
pem nebo pronajmutim, pofizenim na leasing, hypotéky apod. Pfi vybéru moznosti
na nakup, je nutné vychazet z co nejpresnéjsich znalosti cen pozemk, budov, strojt,
stavebnich praci, materialt apod. (Veber a Srpova, 2012)

3. Finanéni prostiedky na nakup zasob
Jak uvadi Veber a Srpova urceni vysSe obézného majetku, zejména potfebného mnoz-
— podil jakym materidly, zbozi a komponenty vstupuji do findlniho produktu ¢i
sluzby, doba, na kterou jsou vazany ve vyrob¢, doba, kdy jsou zaplaceny. Respekto-
vat se také musi dohodnuté lhity splatnosti faktur za dodané vstupy.

4. Finanéni prostiedky urc¢ené na zahajeni podnikatelské ¢innosti
Tyto prostiedky jsou ty, které financuji provozni ¢innosti do doby, nez toto bude
zajisténo financemi z trzeb. Bézny chod firmy se neobejde bez financovani provoz-
nich nékladl, mezi které patii ndklady na mzdy zaméstnanctli, ndklady na energie,
vodu, telekomunikac¢ni sluzby, dopravu, udrzbu, uklid apod. U zacinajicich firem se
nelze vyhnout nékterym ivodnim nutnym provoznim nakladim jako jsou hygienicka
méieni, kolaudace nové postavenych budov, proskoleni zaméstnancti v bezpec¢nosti
a organizaci prace, sezndmeni zamé&stnancii s vnitinim fddem firmy, s poZarni ochra-
nou, uhrady pojisténi apod. Nezanedbatelnou polozkou jsou také naklady na propa-

gaéni kampan. (Veber a Srpova, 2012)

Zalozeni firmy a nezbytné vydaji spojené se zahajenim podnikani mizeme financovat
z vlastnich zdrojti, nebo ze zdroju cizich mezi které spadaji hlavné bankovni uvéry, ptjcky
a leasing. Z casového hlediska se tyto zdroje daji rozdélit na zdroje s dlouhodobym charak-
terem — splatnost maji del$i nez jeden rok, nebo na kratkodobé se splatnosti do jednoho roku.
O pouziti jednotlivych zdroji se rozhodujeme na zaklad¢ jejich dostupnosti a také zejména

na finanénich narocich na jejich pofizeni a splaceni. (Veber a Srpova, 2012)

Jak pise Veber a Srpova (2012), po zajisténi potiebnych finan¢nich prostiedkt nutnych na
zalozeni firmy a zahajeni podnikatelské Cinnosti, zjisténi potieby a struktury zdroji mizeme
sestavit zahajovaci rozvahu (Tabulka €.1.) Tato rozvaha na levé stran¢ zobrazuje strukturu
majetku — aktiva, které budeme mit k dispozici ke dni zahajeni podnikatelské ¢innosti a
strukturu zdroji na strané levé, tzv. pasiva, ze kterych budeme tento majetek financovat.

V rozvaze musi platit bilan¢ni rovnice — aktiva se musi rovnat pasivim.



Dlouhodoby majetek Vlastni kapital

Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladni kapital

Dlouhodoby hmotny majetek

Obézny majetek Cizi zdroje
Zasoby Zavazky
Penize Bankovni uvéry
Uéty v bankach Pujcky

Celkem Celkem

Tabulka 1 Zahajovaci rozvaha (Veber a Srpova, 2012)

Rozpocet béZného financovani

Vedle zahajovaci rozvahy je nutné naplanovat vynosy, ndklady a hospodaisky vysledek
v prvnich mésicich a letech podnikatelské ¢innosti. Dle Vebera a Srpové (2008) tak zjistime,
zda firma bude schopna dosahovat zisky, kdy ho bude schopna dosahovat a jaka bude jeho
vyse v jednotlivych letech. Na zaklad¢ téchto propoctl si odpovime na otazku, zda a za jak
dlouhou dobu splatime cizi zdroje a kdy se nam vrati vlastni zdroje. V piipad¢, Ze propocty
signalizuji ztratu nebo nizky zisk, hledame moznosti zvySovani zisku nebo naopak tsporu

nakladt.

Kromé planovaného vykazu zisku a ztraty se dle Vebera a Srpové (2008) doporucuje sestavit
plan penéznich tokd, ktery obsahuje pfijmy a vydaje. Pfi sestavovani t€chto dvou plani si
podnikatel uvédomi rozdil mezi ndklady a vydaji, vynosy a ptijmy. Napiiklad splatka Gvéru
je vydaj, ale nejedna se o naklad, nakladem jsou pouze uroky spojené s uvérem. Naopak
piijaty uvér je ptijem, ale neni to vynos. Pii nerespektovani rozdild se mize snadno stat, ze
bude podnik vykazovat zisk, ale penize nebude mit ani v pokladné ani na uctu. Oba vykazy
bychom méli prvni rok planovat mésicn€é, maximalné ctvrtletné, pro dalsi obdobi jiz staci
ro¢né. Svobodova a Andera (2017) taktéz povazuji dilezité mit cash flow vypracovany

V prvnim roce podnikani v mési¢nich intervalech,



1.7.2 Podnikatelsky plan

Sestavovani podnikatelského planu je pro podnikatele dulezité predevsim v tom, aby si ujas-
nili, jaké kroky musi vykonat v jednotlivych oblastech. Dale je dulezité urcit, kolik budou
jednotlivé kroky stat, kde podnikatel ziska potfebné financni prostiedky a jak nejlépe zhod-
noti investovany kapital. Pomoci podnikatelského planu si podnikatel odpovi na tii zakladni
otazky: kde se nyni nachazi, kam se chce dostat a jak toho chce dosdhnout. Podnikatelsky
plan je tedy pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnéjsi i vnitini okolnosti

souvisejici s podnikatelskou ¢innosti. (Srpova a kolektiv, 2007)

Veber a Srpova (2008) definuji podnikatelsky plan jako pisemny dokument zpracovany pod-
nikatelem, ktery popisuje vSechny podstatné vné€jsi a vnitini faktory souvisejici se zahajenim
podnikatelské ¢innosti ¢i fungovanim existujici firmy. Autofi jej pfirovnavaji k autoatlasu,
ktery by mél usnadnit odpovédi na otazky typu kde jsme, kam se chceme dostat a jak se tam

dostaneme.

Podnikatelsky plan slouzi k vice t€elim nez jen pro vnitini uZiti pfi pokladani zakladl vlast-
niho podnikani. Slouzi také jako presvédCovaci nastroj u poskytovatel kapitalu pti snaze
vyuzit jejich kapital. Proto je tfeba mit podnikatelsky plan velmi dobfe vypracovany, i kdyz
ani to nam nezarucuje uspéch (Fotr a Soucek, 2005).

Podnikatelsky plan neboli zamér by mél podle Fotra a Soucka spliovat urc¢ité pozadavky,

ato:

— byt vypracovan pravdivé a formalné,

— zameéfovat se na budoucnost,

— Dbytredlné splnitelny, ani optimisticky ani pesimisticky,
— byt ptehledny, vérohodny a jednoduchy k pochopeni,

— zviditelnit silné stranky projektu, a i samotného vyrobku,
— nesnazit se naopak skryvat slaba mista a rizika,

— vyzdvihnout vyhody oproti konkurenci,

— dokézat solventnost firmy (Fotr a Soucek, 2005).
Ugel podnikatelského planu

Podnikatelsky plan slouzi k internim uceliim, zejména je vSak vyzadovan externimi sub-

jekty.

Uvnitf firmy



Slouzi jako planovaci nastroj, podklad pro rozhodovaci proces, jako nastroj kontroly, a to
zejména v pripadech, kdy podnikatel firmu zaklada a firma stoji pfed vyraznymi zménami,

které mohou mit dlouhodobé dusledky pro jeji chod. (Veber a Srpova, 2012)

Pfinosy pro management dle autorti Vebera a Srpové (2018) spocivaji v tom, Ze zpracovani

umozni

— ziskat poznatky z analyz, které by mély predchdzet piipravé podnikatelského planu,
soucasti je naptiklad analyza vnéjSiho okoli

— piehledné demonstrovat zaméry ve vyvoji firmy, pfedpoklady, na kterych jsou za-
meéry postaveny a mozna rizika jejich dosaZeni

— predikci vyvoje finan¢nich tok

— vcasné odhaleni slabin ¢i rizik ve zvolenych zameérech ¢i cestach jejich dosazeni

— informovat zaméstnance o zamérech firmy v budoucnosti, budovat podnikovou kul-

turu
Externi subjekty

Tyto subjekty na zdklad¢ podnikatelského planu analyzuji schopnost firmy realizovat naroc-
néjsi investicni program, pfipravenost uchazet se o nektery druh podnikatelské podpory
apod. V tomto ptipadé je potieba piesvédcit investory (poskytovatele kapitalu) o vyhody a
nad¢&jnosti projektu, na jehoz financovani kapital pozadujeme. Kvalitné sestaveny plan muze

vyznamné prispét k ziskani potiebného kapitalu. (Veber a Srpova, 2012)

Veber a Srpova uvadéji zasady pro zpracovani zadsady podnikatelského planu, kdy by mély
byt respektovany obecné platné zasady. Jejich smyslem neni zpracovatele omezovat, ale jde
o to, ze externi subjekt bude mit s k dispozici plany taky jinych firem, které na néj chtéji
zapusobit. Uéelem je tedy ukazat smér, jakym plan formulovat a zvysit tak jeho rating

Vv o¢ich osob mimo podnik. Je tudiz vhodné, aby podnikatelsky plan byl:

1. Srozumitelny — vyjadiovat se jednodusSe, nereprezentovat zbytecné¢ mnoho mysle-
nek, sestaveni tabulek pro ptrehlednost atd.

2. Logicky — myslenky a skutecnosti uvedené v planu musi na sebe navazovat, musi
byt podlozeny fakty a nesmi si odporovat. Vhodné je ¢asovy pribéh znazornit gra-
ficky.

3. Uvazené strucny — je tfeba myslenky a zdvéry uvadét strucné, ale ne na tkor zéklad-
nich faktt.

4. Pravdivy a realny — tento bod by mél byt samoziejmosti



5. Respektovani rizika — podnikatelsky plan je o budoucnosti, respektovanim a iden-
tifikaci rizik a pfipadné variantnost navrhovanych feSeni v krizovych momentech bu-
douciho vyvoje zvySuje davéryhodnost podnikatelského planu. (Veber a Srpova,
2012)

1.7.3 Ptiprava podnikatelského planu

Rozsah a propracovanost podnikatelského planu zavisi na velikosti firmy a ucelu, pro ktery
je urcen. Rozdily mezi rozsahem podnikatelského planu bude zalezet na tom, zdali se bude
firma zabyvat poskytovanim sluzeb ¢i vyrobou, nebo zda ptijde o zbozi pro osobni nebo
prumyslové potieby. DalSimi faktory, které mizou ovlivnit komplexnost planu mizou byt
velikost trhu, konkurence a rlstovy potencial. Pfi sestavovani bereme taktéZ ohled na to,

zdali jej zpracovavame pro interni nebo externi ucely (Veber a Srpova, 2012)
Sbér informaci

Vyznam tohoto kroku Veber a Srpové oznacuji jako ,,Stésti preje pripravenym*. Na kvalité
a mnozstvi ziskdni informaci zavisi kvalita rozhodnuti. Na zaklad¢ Spatnych informaci ne-
muzeme zalozit spravné rozhodnuti. V ptipad¢ zacinajici firmy ma lepsi rozhodovaci pozici
podnikatel, ktery se v oboru uvazovaného podnikani pohyboval a tim padem zna 1épe infor-

macni zdroje.

Diky soucasnému stupni rozvoje informacnich technologii je velice snadné ziskat znac¢né
mnozstvi informaci a potfebnych kontakti v elektronické podobé na internetu. Zejména
statni instituce a v dnesni dobé€ obrovské mnozstvi firem ma své webové stranky, na kterych
podnikatel ziska potfebné informace. Této formé elektronické prezentace firmy se klade
stale vétsi dulezitost, jelikoz zvysSuje dostupnost, mnozstvi, a i kvalitu informaci. OvSem
stale zastava nejlepSim moznym zdrojem informaci osobni setkani at’ uz se zakazniky, ex-

perty, konkurenci ¢i s ufady. (Veber a Srpova, 2012)
Formalni uprava

Raznym ucelim bude odpovidat rizna formalni Gprava, ale i tak vSechny varianty mayji
obecnd pravidla, které je tfeba znat a respektovat. Na prvni stranu patii obchodni jméno
firmy, jeji logo a datum vyhotoveni, adresa firmy a kontaktni idaje na osobu, ktera za sesta-
veni planu odpovida. Standardem byva uvedeni pokynu na prvni strdnce: VSechny udaje
tohoto podnikatelského planu jsou divérné. Rozmnozovani a pfedavani tietim osobam je

dovoleno jen se souhlasem autora nebo uvedené firmy. Profesionalné taktéz pisobi, kdyz je



logo firmy na zdhlavi kazdé stranky. Svym rozsahem by podnikatelsky plan mél byt 40-50
stranek plus ptilohy. (Veber a Srpova, 2012).

Autoii Korab, Peterka a Reziiakova (2007) zase tvrdi, Ze idealni délka podnikatelského planu

je 20 az 40 stran textu. Struktura jimi navrzené¢ho planu je v nasledujici kapitole.

1.7.4 Struktura podnikatelského planu

Pii hledani optimalni struktury podnikatelského planu jsem objevil, Ze co autor to jina struk-
tura podnikatelského planu. Napiiklad Ceska spofitelna ma strukturu podnikatelského planu
nasledujici:

— Titulni strana s piedstavenim spole¢nosti

—  Shrnuti

— Profesni a osobni udaje o vlastnicich firmy

— Popis podniku

— Popis podnikatelské piilezitosti

— Popis vyrobku, sluzby

— Zajisténi potfebnych vstupii a dodavatela

— Postaveni firmy na trhu, konkurence a marketing

— Personalni zdroje

— Finan¢ni plan

— Rizika projektu
Struktura planu je dostupna online na https://www.csas.cz/static_internet/cs/Obchodni_in-
formace-Produkty/Ostatni_produkty a_sluzby/Podnikatele_a_male_firmy/Prilohy/podni-
katelsky plan_krok za krokem_web.pdf

Naptiklad autofi Fotr a Soucek (2005). vidi strukturu planu nasledovné:

realiza¢ni resumé,

— charakteristika firmy a jejich cili,

— organizaci fizeni a manazersky tym,

— prehled zakladnich vysledkil a zavéru technickoekonomické studie
— shrnuti a zavéry,

— pfilohy.


https://www.csas.cz/static_internet/cs/Obchodni_informace-Produkty/Ostatni_produkty_a_sluzby/Podnikatele_a_male_firmy/Prilohy/podnikatelsky_plan_krok_za_krokem_web.pdf
https://www.csas.cz/static_internet/cs/Obchodni_informace-Produkty/Ostatni_produkty_a_sluzby/Podnikatele_a_male_firmy/Prilohy/podnikatelsky_plan_krok_za_krokem_web.pdf
https://www.csas.cz/static_internet/cs/Obchodni_informace-Produkty/Ostatni_produkty_a_sluzby/Podnikatele_a_male_firmy/Prilohy/podnikatelsky_plan_krok_za_krokem_web.pdf

Stejny nazor na podnikatelsky plan ma také Strejckova (2011), ktera uvadi, Zze podnikatelsky

pléan je pro nas samotné a také pro vyuziti k ziskani finan¢nich prostiredku.
Podle ni by mél podnikatelsky plan obsahovat odpovédi na otazky:

— Co chceme prodéavat?

— Komu prodavat?

— Kde prodavat?

— Jaka je naSe konkurence?

— Co potiebujeme k zahajeni podnikani?

— Jak budeme financovat podnikani?

Jak tvrdi Veber se Srpovou (2012), neexistuje univerzalni podnikatelsky plan s pevnou

strukturou. Sami navrhuji podnikatelsky plan s nasledujici strukturou:

— Obsah

— Shrnuti

Popis podnikatelské piileZitosti

Vseobecny popis firmy

Kli¢ové osobnosti

Produkty — vyrobky nebo sluzby

Potencialni trhy

Okoli firmy a konkurence

Prodej

Vyroba, provozni ¢innosti

Personalni otazky

Finan¢ni plan

Rizika podnikatelského planu
Prilohy

Korab, Peterka a Reznakova (2007) definuji strukturu podnikatelského planu nasledovné

Titulni strana

Exekutivni souhrn

Analyza trhu

Popis podniku

Vyrobni plan



— Marketingovy plan
— Organizacni plan
— Hodnoceni rizik

— Finan¢ni plan

— Piilohy

1.8 Finan¢ni plan

Finanéni plan tvofi neméné dilezitou soucast podnikatelského planu. Urcuje objemy inves-

tic, které¢ novy podnik potiebuje a ukazuje, nakolik ekonomicky redlny podnikatelsky plan

vvvvvv

— Ptedpoklad pfislusnych pfijma a vydaji s vyhledem na minimalné 3 roky, zahrnuje
ocekavané trzby a kalkulované naklady
— Vyvoj hotovostnich tokd — cash flow v pfistich tfech letech

— Odhad rozvahy (bilance), ktera poskytuje informace o finan¢ni situaci podniku k ur-
¢itému datu. (Korab, 2005)

Financ¢ni plan promitd podnikatelsky zamér do finan¢nich tokl a je zavrSenim tvorby pod-
nikatelského planu. Je spojovacim ¢lankem mezi predstavami a touhami podniku, jeho ma-
nagementem a realitou. Ovéetuje také redlnost podnikatelského zdméru, ptipadné presvéd-

cuje investora o jeho vynosnosti.

Jeho vypracovani vyZzaduje schopnosti modelovat mozné varianty budouciho vyvoje. Pro
tyto ucely je vhodné zpracovavat finan¢ni plan naptiklad v tabulkovém procesoru, s jehoz
pomoci lze jednoduse a rychle propocitat jakoukoliv zménu vychozich predpokladi do pe-
néZnich toki. K tomu jsou také nutné znalosti z oblasti podnikovych financi, které umozni

model vibec sestavit.

1.8.1 Planovani nakladi a vydaja

Vydaje rizni autofi rozlisuji jinak. Strejckova rozliSuje vydaje na investi¢ni a provozni vy-
daje (2011) a Veber se Srpovou na Ctyfi oblasti — vydaje pro zalozeni firmy, potizeni dlou-
hodobého majetku, potizeni obézného majetku a vydaje pro zahdjeni podnikatelské ¢innosti.
Tyto vydaje, avSak zahrnuji do zakladatelského rozpoctu, ktery podle nich patii pod podni-
katelsky plan a obsahuje i plan vykazu zisku a ztrat, plan rozvahy a plan penéznich tokd.

V jejich verzi taktéz zahrnuje ukazatele aktivity, likvidity, rentability a zadluzenosti. (2008)



Investi¢ni vydaje jsou zakladem podnikani a ve vétsing ptipadi jsou to vydaje jednorazové,
spada sem napfiklad poplatek za opravnéni provozovat zivnost, vydaje na stavbu ¢i jeji re-
konstrukci, pojisténi, potizeni zasob atd. Provozni vydaje naopak jsou pravidelné a perio-
dicky se opakuji. Uhradit je musime vzdy i kdyZ nebudeme vyrabét a mit zisk. Patii sem

hlavné najmy, mzdy, zalohy na energie, splatky a dalsi (Strejckova, 2011).
Néklady firmy pfedstavuji spotiebu vyrobnich prostiedkii vyjadienou v penézich. Néaklady

nejsou totozné s vydaji, stejn€ jako tomu bylo u ptijmi a vynosi. Vydaj je ubytek penéznich

prostiedkil a ndklad je ubytek vstupi, ktery vstupuje do tvorby vyrobku nebo sluzby.
Naéklady mizeme sledovat podle druhu (materidlové, mzdové, energetické, odpisy a jiné),
ucelu (Gtvaru, vykonu), ¢innosti (provozni, financni, mimotadné) a zavislosti na zménach
objemu vyroby (variabilni a fixni). (Srpova, Svobodova, Skopal a Orlik, 2011)

Druhové ¢lenéni je mozné vyuzivat ke srovnani s ostatnimi firmami v oboru a ucelové ¢le-
néni se vyuziva predevsim k sestavovani kalkulaci. Dal§im daleZitym ¢lenénim nakladi je

¢lenéni na variabilni a fixni ndklady. Tohle ¢lenéni ndm umoznuje propocet bodu zvratu.

Variabilni ndklady jsou takové, které se méni s objemem vyroby. Fixni ndklady se s obje-
mem vyroby do urcité miry neméni, zlstavaji stale stejné. OvSem po piekroCeni urcité hra-
nice objemu vyroby se fixni naklady zacinaji ménit také. Z dlouhodobého hlediska jsou

vSechny naklady variabilni. (Srpova a kol., 2007)

1.8.2 Planovani vynosi a piijmi

,» Vynosy jsou vysledky podnikani vyjadiené v penézich za urcité obdobi (napt. mésic, polo-
leti, rok). Musime pocitat s tim, ze neni brano v potaz, zda trzby byly skutecné¢ uhrazeny
nebo ne. Proto je tfeba rozliSovat vynosy a pfijmy. Pfijmy jsou penézni ¢astky, které firma
skutecn¢ ziskala za prodané vyrobky nebo sluzby. Proto je velmi diilezité vénovat se nejen
zajisténi vynosi, ale zejména zajisténi pfijmi firmy. Nejde jen o to pfislusné produkty vy-
robit a prodat, stejn¢ dulezité je zajistit z téchto produktl i pfijmy, a to v dohodnutych ter-

minech.” (Srpova a kol., 2007)



1.8.3 Finanéni vykazy

Plan penéznich toki (cash flow) specifikuje predpokladané ptijmy a vydaje souvisejici s nasi
¢innosti. Planovana rozvaha zobrazuje ocekavany vyvoj majetku firmy a zdroji jeho finan-
covani. Rozvaha je velice dilezitym finan¢nim planem, protoze informuje ¢tenafe o struk-
tufe majetku, o zdrojich jeho financovani pti zahéjeni podnikatelské ¢innosti a o piredpokla-

daném prub&hu splaceni cizich zdroji. (Srpova, Svobodova, Skopal a Orlik, 2011)

Ve finan¢nich vykazech se velmi dobfe orientuji a ocetuji jejich zpracovéani pfedevsim in-
vestofi. Z toho diivody by mély byt tyto vykazy doplnény stru¢nym komentafem a mély by
mit redlné podklady. Jde ptfedevsim o to, aby jednotlivé plany (napt. plan prodeji a ndkladi)

byly vzajemn¢ provazany.

1.8.4 Finan¢ni analyza

,Priznivy vyvoj finan¢ni situace firmy prokazeme pomoci pomérovych ukazateli finan¢ni
analyzy. Patii mezi n€¢ zejména ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluZzenosti. Uka-
zatele rentability informuji véfitele a investory o schopnosti firmy tvofit zisk a zhodnocovat
vlozeny kapital. Ukazatele likvidity informuji o schopnosti splacet v€as a bez problémt krat-
kodobé zavazky, tedy o kratkodobé¢ stabilit¢ firmy. Ukazatele aktivity podavaji informace o
intenzité vyuziti jednotlivych sloZzek majetku. Ukazatele zadluzenosti poskytuji informace o
dlouhodobé stabilité firmy.* (Srpova, Svobodova, Skopal a Orlik, 2011, str. 30) Dale se do-
porucuje provést vypocet bodu zvratu, coz je takové mnozstvi produkce, pfi kterém se budou
naklady a trzby rovnat. Dale provedeme hodnoceni efektivnosti investic pomoci doby na-
vratnosti, Cisté sou¢asné hodnoty a vnitiniho vynosového procenta. (Srpova, Svobodova,

Skopal a Orlik, 2011)



2 MARKETINGOVA A OBCHODNI STRATEGIE

Neexistuje obecné platné pravidlo nebo poucka jak na realizaci uspésného marketingu. Co
plati pro jednu firmu nutné nemusi platit pro ostatni, i kdyz se nachazeji ve stejném oboru.
To je dano tim, Ze se firma musi vypofadat také se svymi problémy, zaméstnanci, fizenim
apod. Dochazi k interakci s okolim, které je ¢asto pro firmu zcela mimo dosah a nemoznost
ovlivnit jeji podminky, pribéh a stav. K tomuto patii zejména trh a zédkaznik. (Veber, Sr-

pova, 2008)

Pojem marketing bychom neméli zuZovat pouze na reklamu, kterd ma za kol ziskat kupu-
jiciho zakaznika. Marketing bychom méli chapat spise jako nastroj, ktery nam v trznim pro-
sttedi pomaha fesit situaci, kdy se nadbytek konkurentii na stran¢ nabidky uchazi o piizen
nedostate¢ného mnozstvi zdkaznikli. Marketing zahrnuje vSechny aktivity slouZici k tomu,

aby podnik dosahl trvalych konkuren¢nich vyhod.* (Srpova a kol., 2007)

2.1 Specifika marketingu malych firem

Role marketingu, jeho vyznam a ¢innosti jsou shodné pro vSechny firmy bez ohledu na
formu vlastnictvi nebo velikost. Specificky u malych firem je hlavné v rozsahu marketingo-
vych ¢innosti a velikosti rozpoétu pro né ur¢enym. Dalsi zvlastnosti jsou v téch vécech, ze

v vr

kterych tézi zejména zdkaznik firmy. Patii sem napftiklad:

Pruznéjsi reakce — mensi firmy dokazi vic flexibiln€ reagovat na rychle probi-

hajici zmény a snazi se tyto zmény predvidat a pohotove na né reagovat

— Silna orientace na zakaznika — malé firmy se Casto pohybuji na malych ohrani-
¢enych trzich s menSim poctem zakaznikl. TudiZ podnikatelé vice naslouchaji
zakazniktim, aby si jejich piizen udrzeli. Prizpisobuji sviij produkt dle jejich
prani a pozadavk, upravuji ceny podlozené osobnim pfistupem a ptidavaji né-
které nadstandartni sluzby.

— Zaméreni na specializovany produkt — mensi firmy se soustfedi ¢asto na uzsi
sortiment, kterému miiZou vénovat vétsi pozornost coz doprovazi zvyseni kvality
vyrobku a sluzeb. Poskytovanim kvalitnich vyrobki nebo sluzeb je pfedana za-
kaznikovi i pozitivni zkuSenost s firmou, kterd ptfinasi spokojenost na obou stra-
nach. Firmy si diky tomu buduji a upeviuji vztahy se zakaznikem.

— Osobni pristup — blizsi vztah podnikatele a zdkaznika, pfinasi zdkaznikovi pocit

jedine¢nosti a vyjimeénosti. Uzky kontakt je piinosem i pro firmu, a to v podobé



cennych informaci ziskanych bez vétsiho usili ¢i vynaloZeni financ¢nich pro-
stiedk.

— NadsSeni podnikatele — je urcitou zarukou, Ze se o zakaznika postard s nejveétsi
péci a entuziasmem.

— Plocha struktura Fizeni — problémy zdkazniki se dostanou snaze a rychlejik ve-
deni malé firmy. Casto mluvi se zakaznikem p¥imo nejvyssi vedeni osobng. Jeho
obtize tak mizou byt vyfeseny témet okamzite.

— Loajalita a zdvorilost zaméstnanci — v malé firm¢ se zaméstnanci mezi sebou
dobfte znaji, citi se vice spoluodpovédnymi za celkovy vykon firmy a za celkovou

image.

Bohuzel z vyse uvedeného vyplyvaji i nevyhody malych firem

Nedostatek finan¢nich zdroji — omezeny rozsah marketingovych ¢innosti

Nedostatek lidskych zdroji — mén¢ kvalifikovanych odbornikli na marketing

Nedostatek kompetenci podnikatele — za¢inajici podnikatel ma teoretické zna-
losti a praktické zkusSenosti v oboru poskytované ¢innosti, avSak zaostavaji v zna-

lostech z legislativy, ucetnictvi, finan¢niho fizeni a taktéz marketingu.

Ostie ohranifeny trh — uzky specializovany produkt snizuje pocet zakaznik,

které mize firma uspokojit.

2.2 Marketingova strategie

Marketingova strategie by méla, podle Srpové, Svobodové, Skopala a Orlika (2011), fesit
tyto problémy:

— vybér cilového trhu
— urceni trzi pozice produktu

— rozhodnuti o marketingovém mixu.

Pti vybéru segmentu zvazujeme jeho velikost a kupni silu, na zaklad¢, kterych uré¢ime hod-
notu segmentu. Uréeni trzni pozice produktu je vyjadienim postaveni konkrétniho produktu
mezi ostatnimi konkuren¢nimi produkty na trhu. Nasim cilem je dosahnout specifické vni-
mani produktu v povédomi zédkazniki a odlisit se od konkurence na daném trhu. Pfi ur€ovani
trzni pozice produktu bychom mély, podle jiz zminovanych autorti, postupovat ve ttech kro-
cich — identifikovat mozné konkuren¢ni vyhody naseho produktu, vybrat optimalni konku-

renéni vyhody a zvolit efektivni zpiisob komunikace a propagace této vyhody.



2.3 Marketingovy mix

Marketingovy mix je souhrn vnitinich Cinitelti podniku (podnikovych nastrojit), které umoz-
nuji ovliviiovat chovani spotiebitele. Nejznaméjsi je tzv. 4P marketingovy mix — Produkt,
Price (cena), Place (distribuce) a Promotion (komunikace). Musi byt vzajemné kombinovany

a harmonizovany tak, aby nejlépe odpovidaly vnéjsim podminkam — tzn. trhu.

Marketingovy mix je soubor taktickych marketingovych nastroji — vyrobni, cenové, distri-
buc¢ni a komunikacni politiky, které firm€ umozni upravit nabidku podle ptani zakazniku na

trhu.

Oznaceni 4P se pouziva taktéz pro jednoduchost a stru¢nost. Ve skute€nosti miize byt mar-
ketingovych aktivit mnohem vice a kazdy z proménnych 4P sama o sob& souborem aktivit,
se kterymi podnikatelé pracuji.

Pro sluzby je typicky marketingovy mix 7P, kde k znamym 4P se ptidaly jesté Politics (po-
liticko-spole¢enské rozhodnuti), Public opinion (vefejné minéni), People (lidé, lidské

zdroje). (Zamazalova, 2009)

2.4 Marketingova komunikace

Marketingova komunikace (propagace) je nejvice viditelnou slozkou marketingového mixu.
K plnéni ekonomickych, informac¢nich a emociondlnich cili mizeme vyuzit jednotlivé

slozky komunika¢niho mixu:

— reklamu,

— podporu prodeje,
— public relations,
— osobni prodej,

— pfimy marketing.
Reklama

Reklama patii k placenym neosobnim formam komunikace, kterd je uskuteciiovana prostred-

nictvim riznych médii hromadného plsobeni. Nevyhodou reklamy je jednosmérnost komu-

v e

kde je potieba rychle oslovit Sirokou skupinu spotfebitelt.



Podpora prodeje
Podporu prodeje mizeme rozlisit na dva druhy:

— orientovand na konec¢ného spotiebitele — bonusy (cenové zvyhodnéni),
vzorky zdarma, zakaznické kluby, spotiebitelské soutéze a jiné;
- orientovana na obchodni zprosttedkovatele — slevy z katalogovych cen, pro-
dejni soutéze pro obchodni partnery, ptiplatky za reklamu a umisténi plakati v pro-
dejn¢, vybaveni prodejniho mista, bezplatna nabidka nékterého zbozi, darkové pred-
méty a jiné.

Osobni prodej

Osobni prodej zahmuje ziskavani zdkazniki formou piimého dialogu mezi nabizejicim a
kupujicim. Jedna se o jednu z nejefektivnéjsich forem komunikace, ktera je ovSem financné
nejnarocnéjsi. Z toho divodu se vyuziva piedevs§im pii prodeji firmam a pti prodeji pro-
duktt, které jsou slozité, rizikové a finanné naro€né. Do osobniho prodeje miizeme zatadit
obchodni setkani, veletrhy a vystavy, poradenstvi pfi prodeji, neformalni setkani. (Srpova,

Svobodova, Skopal a Orlik, 2011)

Public relations

Ulohou public relations je piispét ke zvyseni image a zlepSeni obrazu firmy v oéich veiej-
nosti. Do tohoto druhu marketingové komunikace mtizeme zahrnout charitativni dary, spon-
zoring, pravidelné poskytovani informaci vefejnosti, komunikace s médii, vydavani podni-

kovych Casopisii a jiné. Naklady na public relations jsou minimalni.
Piimy marketing

Pro bezprostiedni poskytovani informaci, ziskavani odpovédi od zakaznikt a prazkum jejich
nazoru vyuziva pfimy marketing posStovni zasilky, telefon, e-mail a dalsi prostiedky. (Sr-

pova, Svobodova, Skopal a Orlik, 2011)



3 SLUZBY

Slovo sluzba je odvozené od slova slouzit a pochéazi z latinského vyrazu ,,servicum®, coz
v ptekladu znamena otroctvi. Pojem sluzby je frekventovanou kategorii teorie a praxe mo-
derni ekonomiky s mnohostrannym uplatnénim a vice vyznamovym chapanim, a proto je

obtizné jednoznacné definovat pojem sluzby.

V teorii sluzeb definice Hilla (1977) klade dliiraz na urcujici prvky sluzeb. Sluzby jsou cha-
pany jako:

— Zména stavu osoby nebo statku zpiisobené Cinnosti, kterd je soucasti ekonomiky
— Uskuteciiuje se se souhlasem osoby nebo ekonomické jednotky prostfednictvim
jedné ¢innosti k druhé

— Zmény se konaji na cizim vlastnictvi a nemtzou byt skladovatelné

Sluzba v ekonomii, managementu i v bézném zivoté oznacuje poskytnuté zdroje nebo vy-
stup prace poskytovatele, ktery mé pro zakaznika hodnotu nebo mu ptinasi uzitek. Za to je
zakaznik ochoten zaplatit nebo poskytnout protihodnotu. Sluzby jsou tedy produkty, tedy
vystupy produkéniho procesu podobné jako vyrobky. Sluzby nelze skladovat, nelze je vlast-

nit a nemohou se zkazit.
V managementu sluzeb jsou vyznamné tyto aspekty

— Sluzby jsou ekonomické ¢innosti, které vytvaii hodnotu
— Poskytuji uzitek spottebiteli v urcitém case a misté jako vysledek vytvoreni zadané

zmény (Halaskova, 2018)

Krasnou definici sluzby uzila Monika Palatkova v knize Mezinarodni cestovni ruch (2010):
»Sluzba je jakakoliv ¢innosti nebo prospéch, ktery nikdy nevede ke vzniku vlastnictvi ¢eho-
koliv. Jedna se o ¢innost, kterou mize jedna strana nabidnout druhd a ktera je v podstaté

nehmotna. Jeji produkce se mize a nemusi vazat k fyzickému produktu.

3.1 Vlastnosti sluzeb
Sluzby mayji charakteristické vlastnosti, které je odliSuji od produktu. Jsou jimi hlavné:
— Riiznorodost — na trhu je nabizeno mnozstvi sluzeb v rizné kvalité a pro rizné ci-
lové skupiny

— Neoddélitelnost — dochazi zaroven jak k vytvaieni/poskytovani sluzby a jeji spo-

tiebé, nelze oddélit misto, Cas Cerpani a poskytovani dané sluzby



— Nehmatatelnost a nehmotnost — sluzby si nemtzeme ptedem vyzkouset, provéfit,
prohlédnout, nelze je ani skladovat

— Komplexnost a doc¢asnost

— Subjektivita vnimani stejné sluzby — dana sluzba nemtize byt pokazdé poskytnuta
naprosto stejnym zpiisobem, z ¢ehoz vyplyva jeji obtizné méieni a standardizace

— Podminénost vkladi — hiie se urcuje vyse fixnich a variabilnich naklada na zékaz-

nika (Monika Palatkova 2011)

3.2 Klasifikace sluzby ve zdravotnictvi a legislativa

V ramci vstupu do Evropské unie se Ceska republika musi fidit statistickou klasifikaci eko-
nomickych ¢innosti, tzv. NACE, pfi¢em? si je jednotlivé ¢lenské staty modifikuji, naptiklad
v Ceské republice je modifikace CZ-NACE, ktera se sklada z 21 sekci A-U, zdravotnictvi

patii do sekci sluzeb, konkrétné pod pismeno Q.

Hledisko odvétvové prislusnosti ekonomickych ¢innosti odrazi zakladni vztahy mezi dosa-
zenym stupném spolecenské délby prace a jejim vyjadienim ve struktufe narodniho hospo-

darstvi. (Michalova a kol., 2008)

Zdravotnické zafizeni, véetn& zakladaného podniku, se musi fidit platnou legislativou Ceské
republiky, mezi ty nejdilezitéjsi patfi:

— Zékon €. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach, v platném znéni

v

— Zakon ¢.373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach, v platném znéni

— Zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochran¢ vetejného zdravi, v platném znéni

— Zakon ¢. 268/2014 Sb., o zdravotnickych prosttedcich, v platném znéni

— Zakon ¢. 378/2007 Sb., o 1écCivech, v platném znéni

— Vyhlaska ¢. 92/2012 Sb., o pozadavcich na minimalni technické a vécné vybaveni
zdravotnickych zatizeni a kontaktnich pracovist doméci péce, v platném znéni

— Vyhlaska €. 99/2012 Sb., o pozadavcich na minimalni personalni zabezpeceni zdra-
votnich sluzeb, v platném znéni

— Vyhlaska ¢. 98/2012 Sb., o zdravotnické dokumentaci, v platném znéni

— Vyhlaska ¢. 116/2012 Sb., o pfedavani udaji do Narodniho zdravotnického registru,

v platném znéni



— Vyhlaska ¢.306/2012 Sb., o podminkéch piedchézeni vzniku a §Sifeni infekcnich one-
mocnéni a o hygienickych pozadavcich na provoz zdravotnickych zafizeni a ustavi
socialni péce, v platném znéni

— Nafrizeni vlady €. 54/2015 Sb., o technickych pozadavcich na zdravotnické pro-
sttedky



4 MAGNETICKA REZONANCE

Magneticka rezonance (t¢Z MR, MRI, z anglického ,,magnetic resonance imaging*) je
zobrazovaci technika pouzivana predev§im ve zdravotnictvi k zobrazeni vnitinich organii
lidského téla. Pomoci MRI je mozné ziskat fezy urcité oblasti t¢la, ty dale zpracovavat a
spojovat az tieba k vyslednému 3D obrazu pozadovaného orgdnu. Magneticka rezonance
vyuziva silné statické magnetické pole (fadovée jednotky T) a elektromagnetické vInéni (s
frekvencemi v fadu desitek az stovek MHz). Na rozdil od CT vysetient, které¢ je s MR n¢kdy
alternativni, nenese zadna rizika zptisobena ioniza¢nim zaifenim (nulova radiacni zatéz). Ne-
vyhodou vySetieni MR je ur€itd hluénost zatfizeni. Podstatou odliSeni jednotlivych tkani a
patologii je jejich rozdilné chovani pfi stejném vnéjSim plsobeni. Vysetieni se provadi bez

kontrastni latky nebo s ni.

4.1 Fyzikalni princip MRI

Fyzikalni princip magnetické rezonance (MRI) pfedstavuje nuklearni magneticka re-
zonance (NMR). Ta vyuziva skuteCnosti, ze protony stejn¢ jako neutrony maji vlastni mo-
ment hybnosti (spin), diky némuz miiZe mit atomové jadro nenulovy magneticky moment.
Atomova jadra umisténa v konstantnim magnetickém poli se nasméruji podle sméru tohoto
pole. Po vychyleni z rovnovéazné polohy kolmo piisobicim (transverzalnim) polem konaji
spiny jader precesi kolem sméru pole (otacivy pohyb v roviné kolmé na smér magnetické
indukce ). Tim je vytvareno promé&nné magnetické pole, které se méii jako elektrické na-

péti indukované v civce.

BéZné se v klinické praxi pouZzivaji pristroje s poli o velikostech kolem 1 Taz 7 T
(magnetické pole Zemé je v CR zhruba 50 uT), ve vyzkumu jsou bézné pole az do velikosti
20 T. Rezonanc¢ni frekvence zavisi na magnetickém poli a na méfeném izotopu. Vlastni
frekvence pro vodik *H je 42,58 MHz v poli 1 T; protoze ze vSech prvki je vodik v lidském
téle nejpocetnéji zastoupen, pouziva se prave frekvenci podobnych této. Volbou velikosti
statického magnetického pole a volbou frekvence magnetického pole se da velice presné

urcit, ktera jadra budou v rezonanci.

Pouzitim gradientnich magnetickych poli v pfesné specifikovanych okamzicich vy-
Setfeni se v riznych mistech sledované oblasti téla docasné a fizené zméni velikost magne-
tického pole a tim i rezonancni frekvence jader. Zmétené frekvence indukovaného napéti se

vypoctem prevedou na polohu v obraze a amplituda napéti se zobrazi na Skale Sedé. Rtizné



urovné Sedé potom sveédci o riznych vlastnostech métenych tkani. K interpretaci obrazi po-

uziva zejména sledovani rozhrani, na kterych se méni intenzita signalu.

4.2 Vyhody MRI

Vyhodou MRI viic€i ostatnim zobrazovacim metodam v diagnostické radiologii je vEtsi pies-
nost pii zobrazeni vétSiny organt, jez je disledkem rozdilné intenzity signalu u odlisnych
meékkych tkani. Navic toto zobrazeni probihd bez mozného skodlivého ionizujiciho zareni.
Nekteré organy jako nervy ¢i mozkova tkan bylo mozné neinvazivn€ zobrazovat az pravé
pomoci MRI. Diky rozsahu nastaveni vysSetfeni je mozné dosahnout rozliSeni, které dalece
piesahuje moznosti rentgenu ¢i CT. DalSiho zlepSeni mize byt jeSté dosaZeno podanim kon-

trastni latky, kterd pomtzZe odhalit pfitomnost zanétl nebo nadorovych tkani.

Novy vyvoj umoznil zkratit Casovy interval ziskani jednoho snimku na nékolik milisekund.
To umoznilo tzv. MRI-fluoroskopii, pii které jsou pohybujici se organy zobrazovany v reél-

ném Case, coz nachazi Siroké uplatnéni v intervencni radiologii.

4.3 Nevyhody MRI

Hlavni nevyhodou této metody jsou vysoké potizovaci i provozni naklady, stejné jako
vyssi Casoveé naroky oproti jinym vySetfenim.

Pro pacienty jsou hlavnim nebezpecim vedlejsi u¢inky pfti ptitomnosti kovovych ma-
teriall v téle, které se mohou zahtat a zptisobovat nebezpeci. U novych materialii by nemél
byt ale Zadny problém. VéEtsi nebezpeci hrozi u pacientl s kardiostimulatory a jinymi elek-
trickymi pfistroji, u kterych je ve vétsiné ptipadt nemozné vysetieni provést.

Ve srovnani s CT se artefakty vyskytuji Castéji a snizuji kvalitu vysledného obrazu.
Nedaji se s tim vySetfovat pohybujici se ¢asti téla (typicky stievni klicky). Zatimco naptiklad
CT vysetteni 1ze u modernich pfistroji vytvofit velmi rychle, a tim vliv tohoto pohybu eli-

minovat, u magnetické rezonance to neni mozné.

4.4 Kontraindikace vySetieni na MRI

Pacient je pied vykonem obezndmen s tim, Ze dané vySetieni probihd v mistnosti se silnym
magnetickym polem. Je-li pfed vySetienim zjisténo, ze jeho télo jiz obsahuje néjaké fero-
magnetické ndhrady, implantaty, nebude smét dané vysetteni z bezpecnostnich divodi pod-

stoupit.



— Kardiostimulatory — piedevsim pfistroje vyrobené pied rokem 2000 mohou byt bé-
hem vysetfeni poskozeny

— Kovova télesa z feromagnetického materidlu v nevhodnych mistech (oko, mozek),
stenty (cévy), uméla chlopen

— Prvni trimestr t€hotenstvi

— Usni implantaty, naslouchadla

— Velka tetovani ve vySetfované oblasti, piercing

— Klaustrofobie

4.5 Cena pristroje

Ceny pristroji MRI se li§i v zavislosti na vyrobci, vybaventi, ptisluSenstvi a typu pfi-
stroje. Napftiklad cena MRI ve Fakultni nemocnici Brno véetné ptisluSenstvi se vySplhala na
36,9 miliont korun. (https://www.fnbrno.cz/fn-brno-uvedla-do-provozu-novy-moderni-

pristroj-magneticke-rezonance/t5361).

Z pruzkumu na internetu se vSak vSeobecné da fict, ze cena MRI se pohybuje v roz-
mezi od 150 000 dolart (3 353 460,00 K¢) do 1 milionu dolart (22 356 400,00 K¢&) — coz je
jen cena za samotny piistroj a ovladani s pfisluSenstvim jen k MRI. Ostatni ptisluSenstvi
také stoji nemalé penize. (https://www.excedr.com/blog/how-much-does-an-mri-

machine-cost/)


https://www.fnbrno.cz/fn-brno-uvedla-do-provozu-novy-moderni-pristroj-magneticke-rezonance/t5361
https://www.fnbrno.cz/fn-brno-uvedla-do-provozu-novy-moderni-pristroj-magneticke-rezonance/t5361
https://www.excedr.com/blog/how-much-does-an-mri-machine-cost/
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5 TEORETICKA VYCHODISKA ANALYTICKYCH METOD

Tato kapitola popiSe jednotlivé analyzy, které budou pouzity pii zpracovani praktické
¢asti diplomové prace. Budou pouzity nasledujici analyzy — SWOT analyza, SLEPT analyza

a Porterova analyza.

5.1 SLEPT analyza

SLEPT je Ceska zkratka PEST analyzy, ktera se sklada z péti pocatecnich pismen ob-

lasti (socialni, legislativni, ekonomicka, politicka a technologick4), kdeZto anglicka zkratka

ma jen Ctyfi oblasti (politickd, ekonomicka, socidlni a technologickd) a to proto, Ze politicka

oblast obsahuje také tu legislativni.

— Socialni oblast se zamétuje na demografické ukazatele, zmény Zivotniho stylu, trh
prace, fond volného ¢asu, mobilitu apod.

— Legislativni oblast zahrnujici pfedevs§im zakony a daniovou politiku.

— Ekonomicka oblast, jeZ obsahuje ekonomické ukazatele, dané, statni podporu, in-
flaci, devizové kurzy, irokovou miru a mnoho jiného.

— Politicka oblast, kde se zamétujeme na politické trendy, stabilitu statnich instituci,
postoje k podnikani a mir.

— Technologicka oblast obsahujici technologické trendy, objevy, dopravu, informacni

technologie a jiné (Korab, Peterka a Reznakova, 2007).

5.2 SWOT analyza

Jednd se o jednoduchy pfistup, ktery posuzuje vnitini a vnéjsi okoli pfislusného podniku.
SWOT analyza se zabyva silnymi a slabymi strankami podniku a také jeho pfilezitostmi
a hrozbami. Nazev SWOT je slozen ze zacate¢nich pismen jednotlivych slozek (S — streng-
ths (silné stranky), W — weaknesses (slabé stranky), O — opportunities (pfilezitosti)
a T — threats (hrozby). Silné a slabé stranky jsou spojeny s vnitinim okolim, zatimco pfile-
zitosti a hrozby s okolim vnéj$im. Za urc¢itou nevyhodu metody SWOT je povazovana jeji

staticnost vzhledem k ménicimu se okoli. (Dvoracek a Sluncik, 2012)

Mezi silné stranky mizeme zafadit napf. zkuSeny management nebo kvalifikovanou pra-

covni silu. Cim vice silnych stranek, tim 1épe. P¥i vyétu slabych stranek je cilem piedstihnout



investora a sdé€lit mu, Ze jsme mysleli na vSechno. Slabou strankou miize byt napiiklad ka-
pitalova sila, cenova politika a jiné. Na kazdou slabou stranku je vhodné odpovédét poziti-
vem. Prokazujeme, Ze jsme se zamysleli nad slabinami projektu a nasli pozitivni feSeni ve-

douci k jejich odstranéni.

Analyza pftilezitosti a hrozeb se soustfed’uje na okoli firmy. Umoziuje zdiiraznit atraktivni
prilezitosti, které ndm mohou pfinést vyhody. Soucasn¢ téz nabada k zamysleni se nad pro-
blémy, jez budeme muset fesit. Prilezitosti by mély byt posuzovany z hlediska jejich atrak-
tivnosti a pravdépodobnosti ispéchu. Naopak hrozby z hlediska zavaznosti a pravdépodob-

nosti, Ze nastanou. (Srpova, Svobodova, Skopal a Orlik, 2011)

5.3 PORTER analyza

Jedna se o analyzu mikrookoli, kterd se zabyva vyjednavaci silou dodavateld a odbératelq,
hrozbou substitu¢nich produktt a podniky, které maji potencialni zajem o vstup do odvétvi.
Stfedem této analyzy jsou vztahy mezi podniky podnikajicimi v odvétvi. ,,Vztah mezi pod-
niky pusobicimi v odvétvi je zaloZen na jejich vzajemném soupeieni, které miize mit sviyj
zéklad v cenové konkurenci, propagaci ¢i lepSim servisu. K soupeteni dochazi proto, zZe je-

den nebo vice konkurent bud’ pocit'uje tlak, nebo vidi ptilezitosti k vylepSeni své pozice.

Vyjednavaci vliv odbérateli mize ziskovost odvétvi ovliviiovat zejména tlakem na vyssi
kvalitu, lepsi sluzby a nizsi ceny. Odbératelé tak mohou stavét podniky v odvetvi proti sob€.
Silni odbératelé snizuji zisk v odvétvi. Tlak substituénich vyrobkt ovliviiuje potencidlni vy-
nosy v odvétvi tim, ze stanovi cenové stropy pro produkci v odvétvi. Substitutim se lze

branit reklamou a unikatnosti produktu.

Vliv dodavatelii na odvétvi se mize projevit tim, Ze dodavatelé pozaduji zvyseni cen své
produkce nebo snizeni kvality doddvek. Podnikatel plisobici v odvétvi tak ztraci moznost
ovlivitovat nakupni podminky. Podniky, které se chystaji do odvétvi vstoupit, musi zvazovat
velikost kapacity, se kterou na trh vstoupi, slozitost pfekonani jména zavedenych produkti,
zdroje financovani vyzkumu a vyvoje, vyhody zavedenych podnikt a jiné faktory.* (Dvofta-

gek a Slun¢ik, 2012)



6 SHRNUTI POZNATKU TEORETICKE CASTI

Magneticka rezonance jako soukromé zdravotnické zafizeni spada pod Ministerstvo zdra-
votnictvi Ceské republiky, a proto je valna ¢ast teoretické ¢asti zpracovana hlavné z Ceskych

literarnich a elektronickych zdroja.

V prvni ¢asti diplomové prace se zabyvam zakladnimi pojmy tykajicich se podnikani, zakla-
datelskym rozpoctem a podnikatelskym planem, ktery bude nasledné vypracovan v prak-
tické ¢asti, seznamuje s riznymi formami podnikani. TaktéZ se v této ¢asti zabyvam legisla-
tivni Upravou tykajicich se nestatniho zdravotnického zafizeni a poZzadavky z nich vyplyva-
Jjicimi.

V druhé c¢asti pak marketingovou a obchodni strategii. V nasledujici ¢asti probirdm pojem
sluzba, jeho definici a vlastnosti. TaktéZ tu je zminéna legislativa, ktera upravuje fungovani
zdravotniho zafizeni. Nedilnou soucasti je také nasledujici kapitola, ktera pojednava o mag-
netické rezonanci, stru¢né popisuje jeji princip, vyhody a nevyhody, mozné kontraindikace
k vySetfeni na magnetické rezonanci. V posledni ¢asti jsou zjistény teoreticka vychodiska
analytickych metod jako je SLEPT analyza, SWOT analyza a PORTER analyza, které na-

sledn¢ budou pouzité v praktické ¢asti.



II. PRAKTICKA CAST



7 VARIANTY ZALOZENI MAGNETICKE REZONANCE

Je nékolik moznosti, jak zalozit v Ceské republice soukromé zdravotnické zaiizeni, kazda
z moznosti ma své vyhody a nevyhody a je tieba zvazit, kterd z moznosti je z hlediska fi-
nancniho, ¢asového a administrativniho ta nejlepsi. Je zde moznost zalozeni podnikani for-
mou fyzické nebo pravnické osoby, dale je nutné jednat s VZP (VSeobecna zdravotni pojis-
tovna), zdali je viibec bude zajem o nové zdravotnické zafizeni, zda nebude problém s uza-
viranim smluv — i1 kdyZ bude moci jakou soukromé zdravotnické zatizeni mit moznost vybi-
rat plnou cenu za vysetieni, coz by vsak zcela jisté vedlo k ibytku nebo dokonce k nezdjmu

ze strany pacientll, vzhledem k cenam vySetfeni.

Prostory zdravotnického zatizeni se musi nachazet ve vhodném prostoru, ktery musi vyho-
vovat jak svoji kolaudaci pro zdravotnické zafizeni, tak i k ochrané pted magnetickym po-

novy objekt.

Jak uvadi Bartak (2010) bude potieba i registrace Nestatniho zdravotnického zatizeni, které

je potfeba k zahajeni provozu. K tomu je potieba i vyjadieni z Krajské hygienické stanice.

7.1 ZaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym je jednou z nejcastéjSich forem spolecnosti, které zakladaji
nejen soukromé magnetické rezonance, ale i 1ékafi k zalozeni svych ordinaci. Doba nutné na
zalozeni je pfiblizné 6 mésict.

1. ZaloZeni soukromé MRI

Pokud chceme zaloZit spole€nost formou spolecnosti s ru¢enim omezenym je potieba, aby
byla formulovana a poté sepsana zakladatelska listina v pfipadé jednoho spole¢nika, pokud
je spolecnikll vice, je potfeba sepsat spoleCenskou smlouvu u notaie. Cena za notaie, ktery
poskytuje tyto sluzby je zhruba 10 000K¢. Spolec¢nost s.r.0. dovoluje mit jednoho anebo vice
spole¢niki, ktefi budou spolecné podnikat. VSichni spole¢nici musi byt pfitomni pfi sepiso-
vani zakladaci listiny a musi dolozit sviij vypis z rejstiiki trestl. Tento vypis nesmi byt starsi
jak 3 mésice (CESKO, 2012b) Dale je potfeba mit zajisténé sidlo spoleénosti, tedy bud’
donést vypis z katastru nemovitosti, pokud spolecnost bude sidlit ve vlastnich prostorech,
nebo dolozit souhlas vlastnika pfedmétné nemovitosti, o tom, ze souhlasi s umisténim sidla
spolecnosti ve své nemovitosti. V nasem konkrétnim ptipad¢ se bude jednat o vystavbu nové

budovy v oblasti Zlina. K tomuto u¢elu bude zakoupen vhodny pozemek, jak bude uvedeno



nize. Je také velmi dulezité vymyslet nazev spolecnosti, ktery jesté neexistuje. Pokud dojde
k tomu, Ze nazev spolecnosti jiz existuje, nebo by mohlo dojit k zaméné s jinou spolecnosti
¢i by se piislo na to, ze nazev firmy je klamavy dojde k tomu, Ze je ndzev zamitnut a musi
se vymyslet nazev novy. Proto je dobré, aby bylo vymysleno ndzvi spolecnosti vice a tyto
nazvy nechat ovéfit diive, nez se poda oficialni zddost. Déle je potieba na Zivnostenském
urad¢ ohlasit zivnost. Ohlaseni zivnosti 1ze provést na kterémkoliv obecnim zivnostenském
tadé v Ceské republice — centralni registraéni misto. N&§ Zadatel by se tedy obratil na nej-
zivnostenském ufadé se Zadatel prokazuje platnym prikazem totoznosti. Je potfeba vyplnit
registracni formulaf a doloZit platny doklad, ktery prokazuje odbornou zplsobilost a doklad
o umisténi sidla spole&nosti. Zadatel musi zaplatit 1 000 K& za ohlaSeni Zivnosti pii vstupu
do zivnostenského podnikani. Pokud zadatel splni v§echny podminky, provede Zivnostensky
ufad u ohlaSovaci Zivnosti zapis do Zivnostenského rejstiiku. Tento fad ma na zapsani 5 dni
od ohlageni (CESKO, 1991). P¥i zaloZeni podniku je nutné také zalozit firemni téet v bance.
Vyska poplatk a charakter uctu je u kazdé banky jiné, zalezi na jednotlivych bankach.
Banky vétSinou nabizeji pro ucely provozovani nestatniho zdravotnického zafizeni specialni
ucty. Firemni ucet je zalozen na jméno spravce podle spolecenské smlouvy, proto je nutné
vzit spolecenskou smlouvu sebou. Na zfizeny firemni ucet je vloZzen vklad, jehoz hodnota
musi byt nejméné 1 K¢, a to podle zdkona ¢. 90/2012 Sb. o obchodnim korporacich. Hodnota
vkladu, ktery je vloZzena na firemni ucet je uvedena ve spolecenské smlouvé a potvrzeni
0 sloZeni vkladu, které je potfeba k zapisu do obchodniho rejstiiku ndm vyda banka, u které
je ziizen, uget (CESKO, 2012b). Obchodni spole¢nost také musi byt zapsana do obchodniho
rejstiiku. Pro zadost je potfeba pfipravit dokumenty jako jsou zakladatelska listina, pokud je
zakladatel jen jedna osoba, nebo spolecenskou smlouvu v ptipadé vice osob, Zivnostenské
opravnéni a vypisy z rejstiiku tresti vSech jednatelti. Dale je potieba vypis z katastru nemo-
vitosti, nebo souhlas majitele objektu, kde ma firma sidlo a posledni dokument vyda banka
aje to listina o spInéni vkladovych povinnosti. Zadost je potieba podat bud’ pies notate, nebo
sami. Poplatky za zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym ¢ini u notafe 2 700 K¢, pokud
zadost podavame sami ptes rejstiikovy soud, stoji to 6 000KE. U notare je zapis okamzite,
protoze ma dalkovy pfistup do obchodniho rejstiiku, kdezto u rejstiikového soudu to trva
zhruba 5 dnu. Se zapisem nové vzniklé spole¢nosti vznikaji povinnosti v podobé toho,
ze musi vést ucetnictvi. Jako posledni ukon se musi spole¢nost s ru¢enim omezenym regis-
trovat na pfislusném finan¢nim ufad¢. Jednatel ma na tuto registraci 30 dnti ode dne, kdy je

spole¢nost zapsana do obchodniho rejstiiku. Vypis z obchodniho rejstiku, ¢islo bankovniho



uctu, ktery patii spolecnosti a prikaz, ktery oveéfi totoznost jednatele, tyto vSechny doku-

menty si musi jednatel vzit k registraci.
2. Krajska hygienicka stanice

V dalSim kroku je diilezité mit vypracovany a schvaleny provozni fad zdravotnického zaii-
zeni. Provozni plén je potfeba vypracovat ve dvou stejnych kopii, jehoZz soucasti je smlouva
o0 zajisténi pradla, smlouva o zajisténi likvidace zdravotnického materialu a vypis z katastru
nemovitosti nebo smlouva o pronajmu prostoru. K t¢émto dokumentiim je pak potiteba ptipo-
jit Zadost o schvaleni provozniho fadu. Provozni fad zdravotnického zafizeni poté schvaluje
Krajska hygienicka stanice a lhiita pro vyjadieni k provoznimu fadu je 30 dnd. Kviili neupl-
nosti ve vyplnénych dokladech se schvalovani provozniho fadu miize znacné prodlouzit.

Provozni fad se vypracovava ve dvou kopiich a musi obsahovat nasledujici

— Nazev pracovisté

— Nazev zdravotnického zarizeni

— Presnou adresu zdravotnického zafizeni
—  Cislo telefonu, faxu, emailu na pracovisté

— U ambulantniho provozu i ordina¢ni hodiny

Dale se v ném bude nachazet obecna ¢ast, ve které se uvede charakteristika a zaméteni pra-
covisté, prostorové zafazeni a rozsah poskytované péce, vybaveni mistnosti, pocet zamést-
nanci, provozni a pomocné mistnosti, hygienické vybaveni pro pacienty, dezinfek ¢ni rezim,
zpusob oddéleni pracovnich ploch dle jejich vyuziti, pokyn na manipulaci s pradlem, tklidu
a dekontaminace mista kontaminovan¢ho biologickym materialem, zplisoby manipulace
a likvidace odpadii, zdroje pitné vody a jejich kontrola, zasady osobni hy gieny zaméstnanctl,
u magnetické rezonance jesté také se musi uvést zptisob ochrany zaméstnanct pied magne-
tickym polem.

7N

Na samotném konci se uvede, kdo provozni fad zpracoval, kdo odpovida za jeho dodrzovani
a kontrolu a tabulka seznameni personalu s provoznim fadem a také kdo tad schvalil z or-

ganu ochrany vefejného zdravi.
3. Krajsky arad

Dalsi faze, ktera je potfeba k tomu, aby mohla ordinace zacit fungovat je podat zazadat o vy-
dani souhlasu s technickych a vécnym vybavenim na Krajském ufad¢, v nasem ptipade by

se jednalo o Krajsky ufad Zlinského kraje. K této zadosti je potieba pfilozit diplom, ktery



dokazuje ptislusné vzdélani a také prilozit potvrzeni o ziskani nutné praxe. Dale pak dolozit
schvaleni provozniho fadu a rozhodnuti Krajské hygienické stanice. Pracovnici pfislusného
ufadu maji pravo nélezitosti ohledné technického a vécného vybaventi, které je uvedené v za-
dosti, zkontrolovat osobné. Pokud ufednik neshledd zddnou piekazku, vyda souhlas s tech-
nickych a vécnym vybavenim, pokud se n¢jaka prekazka najde, musi ji provozovatel odstra-
nit a az poté je vydan souhlas (CESKO, 2012c). Déle se musi podat zadost o registraci ne-
statniho zdravotnického zatizeni, formulaf je dostupny na internetovych strankach krajského
ufadu Olomouckého kraje. Cena za tuto zadost je 1 000 K¢ a ifad ma na vytizeni 30 dni.
Poté co spolecnost obdrzi registraci o nestdtnim zdravotnickém zatizeni je povinen tuto sku-
te¢nost nahlésit na Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky CR neboli UZIS (CESKO,
2011).
4. Vybérové rizeni

Dalsim bodem je vypséani vybérového fizeni, které je vypisovano jest€¢ pied uzavieni
smlouvy o poskytovani zdravotni pé¢e mezi pojistovnou a provozovatelem nestatniho zdra-
votnického zatizeni. Toto vyberové fizeni je navrZzeno bud’ pojistovnou, nebo jednatelem
spolecnosti, ktery uz vlastni opravnéni poskytovat zdravotni péci. Piislusny krajsky urad
vyhlasuje vybérové fizeni, které je vyvéseno na ufedni desce po dobu 30 dni. Uchaze¢, ktery
ma zajem, musi ucinit nabidku, musi dodat opravnéni k poskytovani zdravotni péce v pfi-
slusném oboru a dale dodat estné prohlaSeni o tom, ze uchazeci nebyla udélena disciplindrni
opatreni k poskytovani zdravotni péce. Ve stanoven¢ lhiité musi uchaze¢ dorucit zpracovany
projekt a podnikatelsky zamér. Po uplynuti doby 30 dnil vybérova komise rozhodne tajnym
hlasovanim o vysledku vybérového fizeni. Poté Krajsky tfad tento vysledek pfeda zdravotni
pojistovné a ta k vysledku ptihlizi, avSak vysledek vybérového fizeni neuklada zdravotni
pojistovné povinnost uzaviit s poskytovatel zdravotni péce smlouvu, a to dle zakona

&.48/ 1997 Sb. (CESKO, 1997)

5. Uzavreni smlouvy s pojiStovnami
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mosti, Ze smlouva o poskytovani a hrazeni zdravotni péce se zdravotni pojisStovnou uzavte.
Dle Satery (2010) zdravotni pojistovny k vysledkiim vybé&rového Fizeni ptihlizeji, aviak vy-
sledek tohoto vybérového fizeni neukladéd zdravotni pojistovné povinnost uzaviit smlouvu
mezi zdravotnim zafizenim a zdravotni pojistovnou. Navic doba, za kterou se zadost kladné
vytidi, miiZe trvat i nékolik mésicti. Zadatel by mél nejdiive jednat s Vieobecnou zdravotni

pojistovnou, zadatel si poddéa zadost a k ni ptilozi vSechny potfebné dokumenty, jako jsou



vypis z obchodniho rejstiiku, doklad o vzdélani, doklad o pojisténi odpovédnosti za Skodu
a také rozhodnuti o registraci NZZ. Pokud se podafii zadateli uzaviit smlouva o poskytovani
a hrazeni zdravotni péce s VSeobecnou zdravotni pojistovnou, posle Zadatel zadosti 1 na
ostatni pojistovny. Diillezitym dokumentem, ktery ptiklada spolu se zadosti je 1 prvni strana

kopie smlouvy, kterou uzaviel s VZP.



8 ANALYZA OKOLI

V této Casti se budu zabyvat analyzou Zlinského kraje, okresu Zlin a samotného mésta Zlin

pomoci zakladnich analyz.

8.1 Zlinsky kraj

Zlinsky kraj ma rozlohu 3 963 km? a je &tvrtym nejmensim krajem v republice. Na severu
sousedi s Olomouckym a Moravskoslezskym krajem, na své jizni hranici sousedi s krajem

Jihomoravskym. Na vychodé sousedi uz se Slovenskou republikou.

Déli se na 4 okresy — Krométiz, Uherské Hradiste, Vsetin a Zlin. Ma zhruba 307 obci —
z toho 30 mé&st, pocet obyvatel k roku 2021 je 580 119 a hustota zalidnéni je 146,4 obyvatele

na km?2.

V kraji se nachazi 10 nemocnic s celkovou ltizkovou kapacitou 2 799 lizek, v praiméru ro¢né
hospitalizuji od 112 do 125 tisic pacientl. V soucasné dob¢ vSechny nemocnice disponuji
vlastni magnetickou rezonanci, coZ znamena ze na jeden pfistroj pfipada 58 tisic potencio-
nalnich pacientii. Z tohoto divodu se jevi jako vyhodné otevtit dalsi zafizeni magnetické

rezonance a vyuziti ,,diry* na trhu.

Napftiklad v sousednim Olomouckém kraji, ktery je vétsi a ma i vétsi populaci se nachazi
6 zafizeni magnetické rezonance. Ke stejnému dni v kraji bydli 633 178 obyvatel z ¢ehoz
vyplyva, Ze na jeden ptistroj ptipada 105,5 tisice obyvatel. V nemocnici, kde pracuje autor
diplomové prace, ktera se nachazi v Olomouckém kraji, taktéz jsou objednaci lhity

2 az 3 mésice, zalezi na typu a rozsahu daného vySetieni.

Rozlozeni populace Zlinského kraje uvadi nasledujici dva grafy, ze kterych vyplyva ze po-
pulace starne. Podrobné;jsi data k roku 2022 se nepodafilo dohledat, avSak se d4 pfedpokla-
dat, Ze trend starnuti bude pokracovat. Data ke grafim byly ziskany z databaze CSU, tabulka

s daty ke grafu vzhledem k velikosti je umisténa v pfiloze.
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Sidlem Kraje je mésto Zlin, které je nejveétsi mésto v kraji a zije v ném témét 73 tisic oby-
vatel a je znamo a spjato se jménem Tomase Bati a jehoz charakteristickym znakem jsou

tzv. Batovy domky.

V kraji se nachazi celkem 7 nemocnic

— Krajskd nemocnice Tomase Bati ve Zliné¢,

— Kroméfizska nemocnice a.s.,

— Nemocnice Milosrdnych bratii ve Vizovicich,
— Nemocnice Valasské Mezifici,

— Vsetinska nemocnice a,s.

— Uherskohradist’ska nemocnice a.s.,

— Meéstska nemocnice Slavicin,

Meésto Zlin

Je statutarni mésto a lezi v udoli feky Dievnice a ke dni 1.1.2022 zde zije téméf 73 tisic
obyvatel. Jeho rozloha ¢ini 102,83 km?. Mésto je spjato s érou bratrii Batovych a jejich
obuvnickym primyslem, ktery zna¢né¢ ptispél k rozvoji mésta. Dnes$ni Zlin je vyznamnym
prumyslovym, kulturnim a obchodnim centrem vychodni Moravy.

V soucasné dob¢ se nachazi ve Zliné a jeho nejbliz§im okolim pouze jedna magneticka re-

zonance V Krajské nemocnici Zlin. Nejblizsi dalsi takové zafizeni se nachazi v Krométizské

nemocnici.

8.2 SLEPT analyza

Pomoci analyzy SLEPT popisujeme socialni, legislativni, ekonomické, politické a techno-
logické prosttedi. Pouzita data se vztahuji k okresu Zlin a k okoli krajského mésta Zlin,

protoze nelze predpokladat ptiliv pacientd z okolnich kraji a vzdéalenéjSich mist republiky.

Tato analyza pfispéje k ziskani dileZitych informaci o okolnim trhu a konkurenci.

8.2.1 Socialni prostredi

Jako faktory socialni prostiedi, které ovliviiuji provozovani magnetické rezonance lze uvést

pocet obyvatel, jejich vékové slozeni a zivotni Groven.



V okrese Zlin dochazi k bytku obyvatelstva, v roce 2000 zde zilo 195 872 obyvatel a k roku
2021 jiz 188 947 obyvatel. Dle dostupnych dat na ceském statistickém ufadu lze zjistit,
ze dochdzi sice k postupnému zvySovani porodnosti, avSak roste umrtnost obyvatel (po-
sledni 2 roky Cisla zna¢né ovlivnila epidemie covid-19, ktera zvysila umrtnost.). A nemala
¢ast obyvatel se kazdy rok z kraje odstéhuje do jiného nebo do zahrani¢i. TaktéZ v rdmci
epidemie skonc¢ilo mnoho firem nebo zna¢né omezilo rozsah svého podnikéani coz taktéz

vede k odlivu pracujici populace.

Ve mésté Zlin taktéz dochazi k ubytku obyvatelstva stejné jako v celém kraji, zde je rozdil
za 21 let markantnéjsi, jedna se o tém¢ér 8 tisic obyvatel. Ke dni (1.12022) v obci Zije témet
73 tisic obyvatel, z toho 35 tisic jsou muzi a 37 tisic zeny. Ve v€ku od 0—14 let zije v obci
11 tisic déti, od 15 do 64 let 44 500 obyvatel a nad 65 let 17 324 obyvatel. Praimérny vék
ve mésté je 44,6 let. (Vefejna databaze CSU, 2023).

Diilezitym socialnim faktorem ovlivityjici provoz magnetické rezonance je jak vékové slo-
zeni obyvatelstva, tak i pfitomnost sportovnich klubii a s tim spojené trazy pohybového apa-

ratu, které lze vySetfit na magnetické rezonanci

0-14 let 16-65 let 65 a vice
k1.1.2022 11088 44 561 17 324
k1.1.2021 11387 45812 17 279
k 1.1.2020 11434 46 375 17 126

Tabulka 2 Vékové slozeni mésta Zlin (Vetejna databaze CSU, 2023)

SloZeni populace mésta Zlin
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Graf 3 SloZeni populace mésta Zlin (vlastni zpracovani)



Z grafu a tabulky vyse i1 vyplyva, ze populace ve meésté starne a lidi v produktivnim véku

neustale ubyva.

8.2.2 Legislativni prostredi

Provozovéni magnetické rezonance na izemi Ceské republiky je spjato s velkym mnozstvim
platnych zakont a vyhlasek, které se musi dodrzovat a v rdmci Clenstvi v Evropské unii se

musi dodrzovat i legislativni podminky v ramci tohoto ¢lenstvi.
Zakony a vyhlasky, které se tykaji zaloZeni a provozu soukromé magnetické rezonance

— Zakon €. 258/2000 Sb. o ochrané vefejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich
zékont

— Zakon ¢. 372/2011 Sb. o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani

— Zékon €. 373/2011 Sb. o specifickych zdravotnich sluzbach

— Zékon ¢.110/2019 Sb. o zpracovani osobnich udaji

— Vyhlaska ¢. 92/2012 Sb. o pozadavcich na minimdalni technické a vécné vybaveni
zdravotnickych zatizeni a kontaktnich pracovist domaci péce

— Vyhlaska ¢. 98/2012 Sb. o zdravotni dokumentaci

— Vyhlaska ¢.373/2016 Sb. o ptfedavani udaji do Narodniho zdravotnického informac-
niho systému

— Zakon €. 245/2006 Sb., o vetejnych neziskovych ustavnich zdravotnickych zafize-

nich

P11 zfizovani pracovi$té magnetické rezonance je dulezité znat vyhlaSku 92/2012 Sb. o po-
zadavcich na minimalni technické a vécné vybaveni zdravotnickych zafizeni a kontaktnich
pracovist domaci péce, ktera tyto pozadavky upravuje legislativné. V této vyhlasce je uve-
deno, co vSechno musi zafizeni spliiovat technicky, naptiklad jak velké musi byt mistnosti.
V této vyhlasce je také uvedeno vybaveni ordinace, které je nezbytné pro chod ordinace.
Patii sem naptiklad vySetfovaci lehatko, pfistroje, nastroje a kartotéka. Dilezité jsou také

pomticky pro poskytnuti prvni pomoci (CESK0,2012c)

Zakon ¢. 373/2011 Sb. o specifickych zdravotnich sluzbach — upravuje poskytovani speci-
fickych zdravotnich sluzeb, do kterych spada i magnetickd rezonance. Ukladéa povinnost mit
mistni radiologické standardy. Vétsi Cast vSak tyka radiologického ozareni, kterd se magne-

tické rezonance netyka, jelikoz nevyuziva ionizujiciho zateni.



Zakon ¢.110/2019 Sb. o zpracovani osobnich tidaji upravuje nakladani a zpracovani osob-
nich udaju pacientll a zdravotnickému zafizeni tak uklada povinnost tyto udaje chranit a mit
radn¢ zabezpecené proti nahlizeni neopravnénych osob, taktéz udava rozsah pouziti osob-

nich Udajil pacientl jen v rdmci nezbytného vykonu prace.

Zakon €. 372/2011 Sb. upravuje zdravotni sluzby a podminky jejich poskytovani a s tim
spojeny vykon statni spravy, formy a druhy zdravotni péce. Dale upravuje prava a povinnosti
pacientl a osob, které jsou pacientiim blizké a také prava a povinnosti poskytovatelll zdra-
votnich sluzeb a zdravotnich pracovnikli. Tento zdkon taktéz obsahuje hodnoceni kvality

a bezpedi zdravotnich sluZeb a popis kontrolni innosti (CESKO, 2011).

S magnetickou rezonanci taktéz souvisi vyhlaska ¢. 98/2012 Sb. o zdravotni dokumentaci,
kde je uvedeno, co vSechno je soucasti dokumentace vedené o pacientovi. Jak ma lékar vést
dokumentaci, jak dlouho ji musi uchovavat a jak tuto zdravotnickou dokumentaci prevadét

(CESKO, 2012d).

Ze zakona ¢. 258/2000 Sb. vyplyva, ze musime zajistit ochranu zdravi, pozadavky na pitnou
vodu, jeji kontroly, hygienické pozadavky na provoz zdravotnického zafizeni — jsme Cinit
hygienicka a proti epidemiologické opatfeni k pfedchdzeni vzniku a Sifeni infekci spojenych
se zdravotni péci, podrobné pokyny jsou uvedeny v provoznim fadu. DileZitou ¢asti je pa-
ragraf 35, ze kterého nejvice ovlivni umisténi a provoz zatizeni odstavec 2 c¢) ve kterém stoji,
ze pred zahédjenim pouzivani nebo provozu staciondrniho zdroje neionizujiciho zafeni sité
elektronickych komunikaci v obytné zastavbé vypracovat dokumentaci, ve které bude dolo-
zeno vypoctem nebo métenim dodrzeni nejvyssich ptipustnych hodnot neionizujiciho zatreni
z hlediska mozné expozice fyzickych osob, a piedlozit tuto dokumentaci ptislusnému organu
ochrany vefejného zdravi. Tento paragraf také stanovuje, Ze musime ucinit takova technicka
a organiza¢ni opatieni, aby expozice fyzickych osob v rozsahu upraveném provadécim prav-

nim predpisem nepiekracovaly nejvyssi pripustné hodnoty neionizujiciho zareni.

Dle vyhlaska ¢. 373/2016 Sb. o ptedavani idaji do Narodniho zdravotnického informac¢niho
systému musime predavat informace o osobnich udajich a dalSich informaci idealné elektro-
nickou formou. V piipadé soukromé magnetické rezonance se nas tyka registr poskytovatelt
zdravotnich sluzeb a narodni registr zdravotnickych pracovnikii — musime za kazdou od-
born¢ zplisobilou osobu k vykonu povolani 1ékate a taktéz za zdravotnické pracovniky zpii-

sobilé k vykonu nelékatského zdravotnického povolani po ziskani odborné zpisobilosti.



Zakony a vyhlasky tykajici se personalniho obsazeni magnetické rezonance

— Vyhlaska €. 185/2009 Sb. o oborech specializa¢niho vzdélavani 1€kati, zubnich 1¢é-
kait a farmaceutii a o oborech certifikovanych kurztu

— Vyhlaska €. 99/2012 Sb. o pozadavcich na minimalni personalni zabezpeceni zdra-
votnich sluzeb

— Zakon &. 220/1991 Sb. o Ceské lékaiské komoie, Ceské stomatologické komoie a
Ceské lékarnické komote

— Zékon €. 95/2004 Sb. o podminkach ziskani a uznani odborné zptlisobilosti a specia-
lizované zpusobilosti k vykonu zdravotnického povolani Iékate, zubniho 1ékaie a far-
maceuta

— Zakon €. 96/ 2004 Sb. o podminkach ziskani a uznani zplsobilosti k vykonu nelé-
kafskych zdravotnich povolani a k vykonu ¢innosti souvisejici s poskytovanim zdra-
votni péce

— Zékon €. 96/2004 Sb., o podminkéch ziskdvani a uznavani zptsobilosti a k vykonu
nelékaiskych zdravotnickych povolani a k vykonu ¢innosti souvisejicich s poskyto-

vanim zdravotni péce, (zakon o nelékatskych zdravotnickych povolanich)

Pro provoz magnetické rezonance je zapotiebi aby 1ékaf mél atestaci v oboru radiodiagnos-
tika, taktéz na personal obsluhujici pfistroj jsou kladeny pozadavky ve form¢ minimalné
akreditovaného kurzu magnetické rezonance, idedlné atestaci v této Casti oboru. Sestry

na pracovisti taktéz musi mit odbornou zptisobilost v oboru.
Zakony a vyhlasky, které se tykaji zdravotniho pojisténi:

— Zakon &. 551/1991 Sb. o V§eobecné zdravotni pojistovné CR

— Zakon ¢. 280/1992 Sb. o resortnich, oborovych, podnikovych a dalSich pojistov-
nach

— Zékon €. 592/1992 Sb. o pojistném na vSeobecné zdravotni pojiSténi

— Zakon €. 48/1997 Sb. o vefejném zdravotnim pojisténi a o zméné a doplnéni né-
kterych souvisejicich zakont

— Vyhléska €. 268/2019 Sb. o stanoveni hodnot bodu, vyse thrad hrazenych sluzeb

a regula¢ni omezeni pro rok 2020

Pro spravné fungovani soukromého zdravotnického zatizeni je taktéZ nutna znalost pravnich

vvvvvv



zminény zékon ¢. 551/1991 Sb. a dale taktéz zdkon ¢. 280/1992. Vyse ihrad za péci stano-
vuje vyhlaska ¢. 268/2019 Sh. Tato vyhlaska jasn¢ definuje hodnotu bodu daného vysetieni,
¢imz ovliviluje vysi thrad za dané vySetfeni a tim ovliviiuje 1 piijmy soukromé magnetické

rezonance.

8.2.3 Ekonomické prostiedi

U provozovani specializovaného pracoviste je jedinou formou thrad za péci tzv. vykonova
platba. Kapitacni platba se v piipad¢ magnetické rezonance uplatnit nedd, protoze se pacient

nijak neregistruje, nemusi dochéazet na kontroly apod.

Vykonové platby, jak jiz ndzev napovida, jsou platby za provedené vykony spojené s péci o
konkrétniho pacienta a vykazuji se pojistovné daného pacienta. Pro jednotlivé typy vySetieni
je taktéz rozdilna platba, vyse platby ovliviiuje i pouziti €i nepouziti kontrastni latky. Ceny

se pohybuji v rozmezi 3 az 11 tisic korun za vySetieni.

Dalsi moznosti jsou pfimé platby pacientd, kdy se ceny pohybuji v podobném rozmezi,

od 3 do 11 tisic korun.

8.2.4 Politické prostiedi

Politické prostfedi je neodkladné spjato i s prostfedim legislativnim. V Ceské republice mo-
mentaln& vladne pétikoalice SPOLU slozena ze stran ODS, KDU-CSL a TOP 09. Lidrem
vlady a prof. PhD. Petr Fiala, PhD., LL.M.

Ministrem zdravotnictvi je v soucasné dob¢ z fad TOP 09 pan prof. MUDr. Vlastimil Valek,
CSc., MBA, EBIR, ktery byl jmenovan do funkce 17.12.2021. V soucasné dob¢ je jejich
nejvetsi snahou zabranit dalsimu prohlubovani ekonomické krize a zmirnéni néasledka pan-

demie covid-19.

8.2.5 Technické prostiredi

Technické zdzemi a vybaveni je nedilnou soucédsti moderniho zdravotnického zatizeni.
V dnesni dobé si jiz nikdo nedokaze predstavit psat nalezy, I€kaiské zpravy na psacim stroji.
Pocitae jsou vybaveny informacnim systémem s ptistupem k informacim z jakéhokoliv po-
¢itaCe v zdravotnickém zatizené. Nedilnou soucésti tohoto informacniho systému bude tak-
téz elektronicky podpis, ktery zjednodusi praci, a hlavné nebude nutnost tisknout vsechny

zpravy a zbyte¢né piehlcovat kartotéku. Dalsi vymozenosti a dnes jiz oblibenou véci



zejména u mladsi generace bude moznost elektronického objednani na vyseteni a zaslani
elektronické zadanky do systému. Toto taktéz usetii Cas hlavné recepcni, které se tak bude
moci vice vénovat pacientlim v ¢ekame. Dulezitou soucasti celého IT systému bude tzv. sys-
tém PACS, coz je technologie umoziujici spravu dat, ukladani, zobrazeni obrazovych dat.
Jako standard a univerzalni format se pouziva tzv. DICOM. V soucasnosti v Ceské republice
funguje tzv. systém ePACS. Vyhodou i tohoto systému je, Ze se nemusi zbyte¢n¢ vypalovat
vySetieni na pfenosné nosice, ale 1ze je odeslat pfimo do cilového zdravotnického zatizeni,

a to vcetné popisu (nalezu) daného vysetieni konkrétniho pacienta.

V samotné vySetiovné se bude nachazet piistroj magnetické rezonance s technickou mist-
nosti pro néj ur€enou, dale potfebné druhy civek, bez kterych vySetieni nelze uskutecnit.
Taktéz se v mistnosti bude nachazet specidlni injektor kontrastni latky, ktery musi mit kom-
patibilni s magnetickou rezonanci. Nutnosti také bude specialni lehatko, které je kompati-
bilni s magnetickou rezonanci. V ovladovné pfistroje se bude nachazet nezbytné mnozstvi
pocitacli a ovladact injektoru a magnetické rezonance. V popisovné, coZ je mistnost,
kde sedi 1ékafi a popisuji data ziskana z magnetické rezonance, se budou nachazet specialni
monitory a pracovni stanice schopny pracovat s daty magnetické rezonance. Nedilnou sou-
casti celého zatizeni bude také socialni zdzemi, kde bude k dispozici mala kuchynka, pose-

zeni apod. uréené k odpocinku zaméstnancli béhem polednich pauz.



9 PORTEROVA ANALYZA

Tato analyza se vyuziva k analyze mezoprostfedi. Zahrnuje zhodnoceni soucasné a potenci-

alni konkurence, hrozby substitutli a analyzu dodavatelt a odbératelti.

9.1 Stavajici konkurence

Je nutné znat stavajici konkurenci v odvéti. V tomto piipade se jedné o dve€ pracovisté mag-

netické rezonance. Jedno se nachézi ptimo ve Zlin€ a druhé v nedaleké Kromé&tizi.
Krajska nemocnice Tomase Bati ve Zliné

Nemocnice sidli piimo ve mésté Zlin a svym jménem a kvalitami sluzeb je vSeobecné znama
a povazuje se za nejveétsi konkurenci. Pro objednané pacienty je pracovisté dostupné v pra-
covni dny od 7:00 do 15:00, pro akutni pfipady maji nepietrzity provoz. Neakutni objedna-

vaji do pracovni doby. Jejich magneticka rezonance ma silu pole 1,5 T (Tesla)
Cekaci doby jsou piiblizné 3 mésice, z ¢ehoz se da vy¢&ist i maximalni vytiZzenost pracovisté.

Ve srovnani opét s Olomouckym krajem, ve kterém jsou prumérné ¢ekaci doby taktéz dva
az tfi mésice je na tom Zlin podobné. Ve fakultni nemocnici Olomouc jsou objednaci lhiity
kratsi, coz je vSak déno tim, Ze v nemocnici se nachazi 2 magnetické rezonance, coz ¢ekaci

dobu znac¢né zkracuje.
Kromérizska nemocnice

Tato nemocnice se nachazi ptiblizné 34 kilometrti od Zlina. Jeji provozni doby jsou stejné
jako ve Zling, tj. od 7:00 do 15:00 a predpokladam ze maji i pohotovostni sluzbu v oblasti
magnetické rezonance, tohle se mi vSak nepodafilo na oficidlnich strankach dohledat. O sile
jejich pfistroje informace neuvadéji taktéz. Objednavaci doby v této nemocnici se pohybuji
okolo 2 mésicu.

Z hlediska konkurence je jasné, Zze daleko vétsi konkurenci pro soukromou magnetickou re-

zonanci bude Krajska nemocnice Tomase Bati, jednak Ze sidli ve stejném mésté a jednak,

7e ma i pohotovosti sluzbu v oblasti MR.



Rivalita mezi konkurenci

(1- nejnizsi riziko, 10 — nejvyssi riziko)

Mnozstvi konkurence 3
Schopnost konkurence 3
Krajska nemocnice Tomase Bati 6
Kroméfizska nemocnice 2

Tabulka 3 Rivalita mezi konkurenci (vlastni zpracovani)

9.2 Potencialni konkurence

Pii zakladani nové magnetické rezonance se da narazit na par problému — nedostatek perso-
nalu s pottebnou kvalifikaci, legislativni podminky a nutnost mit uzaviené smlouvy s pojis-

tovnami.

Nové¢ vznikajici soukromé magnetické rezonance bude potiebovat dostatek kvalifikovaného
persondlu, jak lékate schopné spravé zhodnotit vySetfeni, tak radiologickych asistentl
schopnych vySetfeni sprave provést. S asistenty nebude zase tak velky problém, téch se zda
zatim v soucasné dob¢ byt dostatek, veétsi starosti a problémy mohou byt s 1¢kari, u kterych
studium trvd pomémeé dlouho a nez budou schopni sami pracovat a popisovat magnetickou
rezonanci také né¢jakou chvili trva. Tato persondlni mezera by se dala nahradit navazdnim
spoluprace s extérnimi lékafi z jinych zdravotnickych zatizeni. Oni by mozZna uvitali pékny
privydélek a ndm by pomohli do zacatku.

Vhodné je zagit s tou nejvétsi v CR — a to s Vieobecnou zdravotni pojistovnou — ta piidéli
zatizeni i identifikacni Cislo. Po uzavieni smlouvy mizeme pozadat i o uzavirani s dalSimi

pojisStovnami. Vhodné v tomto sméru je 1 oslovit lokalni pojisStovny, pokud néjaké existuji



OhrozZeni ze strany potencialni konkurence

(1- nejnizsi riziko, 10 — nejvyssi riziko)

Smlouvy s pojistovnami 6
Pozadavky na personal — kvalifikace 5
Pozadavky na pocet 1ékait 4
Pozadavky na pocet radiologickych asistent 2

Tabulka 4 OhroZeni ze strany potencialni konkurence (vlastni zpracovani)

9.3 Substituty

V planovaném odvétvi podnikani — tj zalozeni soukromé magnetické rezonance se nepoda-
filo najit prakticky zadny substitut pro tento typ vySetieni. Sice na trhu existuji kombinace
CT/MR, PET/MR (pozitronova emisni tomografie zkombinovana s magnetickou rezonanci)
a PET/CT, nicméné tyto zafizeni se vyskytuji v omezené mife a nenahrazuji ptimo vySetieni

jen magnetickou rezonanci.

OhroZeni substituty

(1- nejnizsi riziko, 10 — nejvyssi riziko)

Substituty 1

Potencialni substituty 1

Tabulka 5 OhroZeni substituty (vlastni zpracovani)

9.4 QOdbératelé

Odberatelem v zdravotnictvi je vzdy pacient, ktery ptichazi do zdravotnického zatizeni. Je
nanejvys dilezité, aby byl pacient spravné vysetieny, vyléceny a hlavné spokojeny. Pro-
toZe tyhle tfi faktory, pokud je splnime, ndm mizou zajistit to, Ze se k nam bude pacient
opakované vracet. Pacient sam si mize vybrat ke kterému Iékafi, resp. v naSem piipad¢ do
kterého zdravotnického zatfizeni pijde. Dilezita je taktéZz spravna komunikace s pacientem

Vv pritb¢hu celé jeho navstévy a spravného chovani persondlu k pacientovi. Taktéz je potieba



vzdy zachovat distojnost a intimitu daného pacienta, at’ se v zafizeni citi spokojen¢ a kom-
fortné. Nemén¢ dulezitou ¢asti je spravna a dostate¢na informovanost pacienta, protoze musi
veédeét co se s nim bude dit, co se po ném bude chtit. A jen spravné informovany pacient

S nami mize spravné spolupracovat a tim 1 zkratit dobu vySetteni a svoji navstévu v zafizeni.

Vyjednavaci sila odbératela

(1- nejnizsi riziko, 10 — nejvyssi riziko)

Spokojenost pacientti 7
Informovanost pacientl 7
Néroky pacientl 5
Pocet pacientt 3

Tabulka 6 Vyjednavaci sila odbératelti (vlastni zpracovani)

9.5 Dodavatelé

Vyjednavaci silu dodavateli ovliviiuje jejich pocet a uroven specializace. V piipadé zdra-
votnictvi a dodavani materiali potfebnych pro chod zatizeni je dodavatelt na trhu dostatek
a tim padem nemaji zadny zasadni vliv na fungovani. Jedina snad mozna konkurence miize
byt v dodavkach specialni kontrastni latky na magnetickou rezonanci, kde je vyrobct pieci
jen méng¢, ale ze zkusenosti vyplyva, Ze tito dodavatelé se piedhani, aby si své zadkazniky
ziskali a udrZeli. Protoze jakmile jednoho uz maji, jen malokdy se stava ze by zdravotnické

zatizeni smlouvu vypovédeélo.

Z hlediska pristrojového vybaveni je na trhu hned nékolik dodavateld, stejné tak 1 pro spo-

tfebni material. Tim padem jejich vyjednavaci sila klesa.

Vyjednavaci sila dodavateli

(1- nejnizsi riziko, 10 — nejvyssi riziko)

Mnozstvi dodavatell 4
Vliv kupujiciho pro dodavatele 1
Pfechod k jinému dodavateli 2

Tabulka 7 Vyjednavaci sila dodavatela (vlastni zpracovani)



9.6 SWOT analyza

Cilem analyzy je zhodnotit silné a slabé stranky, hrozby a pftilezitosti fungujiciho pracovisté

magnetické rezonance.

9.6.1

9.6.2

9.6.3

Silné stranky

Kratsi objednaci lhiuty — vzhledem K provozu i o vikendu a dvanactihodinovému
provozu se vyrazné zkrati objednaci lhiity na vySetfeni pacientd.

Nejmodernéjsi pristrojové vybaveni — nejnovéjsi piistroje jak u CT, tak u MR,
zkracuji dobu vysetteni, poskytuji vice informaci, u CT mensi radiacni zatéz paci-
entd.

Odpoledni pracovni doba — vhodné pro pracujici, nemusi si brat volno v praci
Provoz i o vikendu — taktéz vhodné pro pracujici, mohou se objednat i na vikend,
kdyz jim nevyhovuje odpoledni provoz v tydnu

Vstricny personal — vstiicny a ochotny persondl rad pomutze s jakymkoliv problé-
mem

Dobré finanéni ohodnoceni — diky vys$S§imu finanénimu ohodnoceni, osobnim od-

ménam se miize vyiesit prvotni nizsi personalni zabezpeceni.

Slabé stranky

Slaba marketingova propagace — ze zacatku slabsi marketingova propagace, malo
kdo bude o zatizeni védét

Nizky pocet nasmlouvanych pojiStoven — jen ze zacatku, nez se podaii nasmlouvat
nejveétsi pojiStovny u nas

Slaba reputace — vzhledem k novému podniku, mize u pacientii vzbuzovat strach,
neznalost nového zdravotnického zatizeni

Nizsi personalni zajiSténi — obtizné shanéni radiologickych asistenti, moznost na-

lakani na vyssi platy.

Hrozby

Vznik konkuren¢ni spole¢nosti — nékdo v blizkém okoli taktéz zalozi naptiklad

soukromé MR, které nam bude brat pacienty.



9.6.4

9.6.5

Neochota lékai posilat nam pacienty — neochota lékaiti podporovat jiné zdravot-
nické zafizeni, nez vlastni nemocnici

Neochota pojistoven uzavirat smlouvy — nebudou se libit pojistovné nase pod-
minky, nebo nam ty jejich.

ZdraZovani energii — v soucasné dobé¢ rostouci ceny energii

Prilezitosti

Dotace na zaloZeni — moznost ¢erpani fondiit EU na pokryti aspoii ¢asti vysokych
naklada na pofizeni

Slaba, $patna konkurence —vzhledem k horsi az zadné konkurenci bude snazsi pro-
sadit se na trhu a diky nadstandardnim sluzbam snazsi ptilakani pacienti.

Dlouhé objednaci lhiity v nemocnicich — nékolika mési¢ni ¢ekaci doby na vySet-
feni, u nas zdaleka ne tak dlouhé.

Sjednani zdravotni dopravni sluzby — Vv ptipad¢ uspésného sjednani dopravni
sluzby, se rozsiti moznost izemniho pokryti a snazsi dostupnost naSeho zatizeni pro

pacienty

Matematicky model SWOT analyzy
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Z vyse uvedenych informaci je vidét, Ze zalozeni magnetické rezonance ve Zlin¢ ma vice
silnych stranek nez téch slabych, coz je dozajista dobra zprava. Nejsiln€jsi strankou jsou
kratké objednaci lhuty, diky kterym pacienti s akutn€j$Simi problémy mtizou byt vySetfeni
drive a stejné kvalitn¢, druhou velmi silnou strankou je nadstandartni provoz v odpolednich
hodinach a piipadné i o vikendech, coz by mohlo ptildkat vice pacientll obzvlaste z fad pra-

cujicich. Diky odpolednimu provozu by tudiz nemuseli brat volno Vv praci apod.

Nejslabsi strankou se jevi problematika persondlniho zajisténi, kterd se v§ak ¢asem vyrusi,
jelikoz diky nadstandartnimu platovému ohodnoceni brzy prilaka radiologické asistenty a 1¢-
kafe od statnich i soukromych zdravotnickych zafizeni v okoli. Vétsi slabsi strankou se tudiz
muZe jevit reputace a znalost zafizeni, protoze na zacatku o ném nebude téméf nikdo védeét.
Proto se bude muset od zafatku zacit se spravnou marketingovou kampani na pfilakani jak
pacientd, tak personalu. Vhodné urcité bude i oslovovat Iékate s nabidkami spoluprace — jak

popis snimku, které Ize délat i externé tak jako indikujiciho Iékafe na vysetieni.

Nejvétsi hrozbou je silna konkurence v odvétvi, ve Zlin€ se nachazi jedna magneticka rezo-
nance v Krajské nemocnici Tomasi Bati a relativné nedaleko se nachazi dal$i magneticka
rezonance v Kroméiizské nemocnici. Druhou hrozbou je neochota 1ékaii odesilat k nam své
pacienty, coz muze byt zptisobeno jednak neznalosti zafizeni a pfipadné i nedivéra v néj,
coz se Casem vyvrati a pfi zpétné vazbé i1 od indikujicich 1€kaiti se bude dat tato hrozba
postupem casu eliminovat. Dalsi hrozbou jsou neustale rostouci ceny energii, které¢ by mohly
ohrozit fungovani zdravotnického zatizeni a vést ptfipadné k omezeni provozu az k jeho upl-

nému ukonceni.

Nejvetsi prilezitosti se paradoxné jevi zaroven Spatna konkurence, jelikoz na mnoZzstvi oby-
vatel ve Zlin€ a okoli je jedna magnetickd rezonance malo se zakladnimi sluZbami malo.
Této prilezitosti by se dalo vyuZit napiiklad zavedenim nadstandartnich sluZeb jako doprava
na pracovisté zdarma — naptiklad formou taxi, ptipadné klasicky sanitkou, podavani kavy
v ¢ekarné — pokud nemusi byt pacient nalacno. Dalsi ptilezitosti jsou dlouhé objednaci lhity
na magnetickou rezonanci, které bychom mohli vyuzit v nas prospéch a piebrat ¢ast pacientt
konkurenci, diky pravé kratSim objednacim lhitdm a do budoucna uvazovat i 0 moznosti mit
den jen pro akutni pacienty, kteti by v ptipad¢ nutnosti akutniho MR mohli pfijit ihned i bez

objednani.



9.7 Zavér analytické casti

V analytické ¢asti byly pouzity 3 zékladni analyzy — analyza SWOT, SLEPT a Porterova

analyza péti sil. V kazdé z analyz se doslo k jistému zavéru.

Analyza SWOT nam ukézala silné stranky zalozeni nové magnetické rezonance, kterymi
jsou kratké objednaci lhuty na vySetieni, nadstandartni provozni hodiny, kdy bude provoz
i v odpolednich hodinach a o vikendech. Jako nejslabsi stranka se projevila do¢asna proble-
matika persondlniho zajisténi, hned v zavésu vSak byla reputace a znalost zafizeni Sirokou
vefejnosti a lékafi, coZ ovlivni mnozstvi pfichazejicich pacientli. AvSak 1 tato stranka se da
eliminovat postupnym navysovanim dobré reputace a znalost. Jako nejvétsi hrozba se uka-
zalo pracovisté¢ MR v Krajské nemocnici Tomase Bati, kterd uz ma zavedené jméno a kvality
S nim spojené. Druhou neméné vaznou hrozbou miiZe byt neochota 1ékait k posilani paci-
entd k nam, coZ je zapficinéno neznalosti zafizeni. Jako redlnou a dlouho trvajici hrozbou
vSak nadale zlstava neustalé zdrazovani cen energii coZ mize vyznamné ohrozit provoz

soukromého zdravotnického zafizeni.

Vysledky SLEPT analyzy ukézaly, ze z hlediska vékového slozeni populace a jeho postup-
ného starnuti nds neohrozuje na provozu, ba naopak, je mozné ze diky starnuti populace
muzZe byt priliv novych pacientii na specificka vySetfeni magnetickou rezonanci — tfeba
MR mozku po cévni mozkové ptihodé, migrény, bolesti hlavy nejasného ptivodu apod. Za to
legislativni prostiedi nas ovlivni zcela znateln¢, protoze je tieba dodrzet nespocet nafizeni,
vyhlasek a zadkonl ke spravnému chodu pracovisté a pfi jejich nedodrZeni hrozi i vysoké
pokuty ptipadné i ukonceni provozu. Financovani bude taktéz problematickou ¢asti, jelikoz
se daji uplatiiovat pouze platby vykonové, a nikoliv 1 zékladni kapitacni platba, jak je
to tfeba u praktickych 1€katt. Stale vSak existuje moznost ptimych plateb za vySetieni, coz
vSak miize snizit mnozstvi zdkaznikd. Z hlediska technického prostiedi a zdzemi se taktéz
nejedna o levnou zélezitost, jelikoz spravné a potiebné piistrojové a celkove technické zafi-
zeni je nutnost. Bez n¢j by mohlo byt provedeno vySetfeni Spatn¢, Spatné¢ by mohlo byt vy-
hodnoceno coz by vedlo k az ptipadnému poskozeni pacienta samotného. A to je v jakém-

koliv zdravotnickém zatizeni prosté nepiijatelné.

Po zhodnoceni Porterovy analyzy péti sil se zjistilo, Ze v okrese Zlin je jedina konkurence
V nemocnici, druhd uz ve vedlejSim okrese Krométiz. Z hlediska potencidlni konkurence
je jen obtizné si piedstavit, ze by nékdo dalsi zakladal novou magnetickou rezonanci v pfi-

lehlém okoli, vétsi konkurence v tomto smyslu bude naldkani persondlu do nového projektu



soukromé magnetické rezonance. Problematické muze byt spise uzavirani smluv se zdravot-
nimi pojisStovnami. V oblasti substitutli se na trhu nepodafilo najit jiny vhodny substitut,
ktery by nahradil vySetfeni magnetickou rezonanci. U odbératelli jsme zjistili, Ze nejdilezi-
t&jsi je zajistit jejich spokojenost se zdravotnickym zafizenim a personalem, aby se k ndm
ptipadné radi vraceli. Dilezité je také nepodcenit komunikaci personalu s pacientem a in-
formovanost pacienta. Z hlediska poc¢tu pacientl se da doufat, Ze bude postupné narustat.
Dodavatel¢ a jejich sila je veelku nizka, jelikoz jich na trhu ptisobi nescetné mnozstvi. Jedina
moznost vyjednavani by mohla byt v oblasti dodavateld s kontrastni latkou, ale ani zde se

to uplné predpokladat neda, jelikoZ se snazi své zdkazniky si ziskat a udrzet si je.

S ptihlédnutim k vySe uvedenym vysledkiim a vS§em moznym variantdm zalozeni soukromé
magnetické rezonance se da fici, Ze projekt bude finanéné velmi naro¢ny a tim padem i hlire
realizovatelny. Vysledky analyz vSak hovofti, zZe projekt je redlny a jisté by nasel uplatnéni
na trhu. Proto v nasledujici Casti je predlozen projekt zalozeni soukromé magnetické rezo-

nance.



10 PROJEKT ZALOZENI SOUKROME MAGNETICKE
REZONANCE

Projektova Cast vychazi z analytické ¢asti a bude se zde fesit vV prvni fad¢ idedlni umisténi
objektu, rozvrzeni zafizeni, jeho vybaveni a pfedpokladané naklady na jeho zfizeni, provoz,

vypocitaji se vynosy a ptipadny zisk/ztrata.

10.1 Popis zarizeni

Zdravotnické zatizeni se bude skladat z 10 hlavnich provoznich prostort a z 6 vedlejSich
provoznich prostort, jak stanovuje vyhlaska ¢.92/2012 Sb. Vyhlaska o minimalnich poza-
davcich na technické a vécné vybaveni zdravotnickych zatizeni a kontaktnich pracovist’ do-
maci péce.

Pracovisté je ziizeno jako uzaviené oddé€leni, kde do vyhrazenych prostor je vstup omezen

nepovolanym osobam — tim se rozumi, osobam, které nepracuji v zdravotnickém zafizeni.

Na pracovi$ti musi byt pfitomny pomicky a lé¢ivé ptipravky pro poskytnuti prvni pomoci
vcetné kardiopulmondlni resuscitace — tj. resuscitacni rouskou nebo samorozepinacim va-
kem vcetné masky, vzduchovody, rukavicemi, vybavou pro zastaveni krvaceni a prostfedky
K zajisténi zilniho vstupu, v pfipadé magnetické rezonance jesté také ptipravky pro zvladani

alergické reakce na kontrastni latku.

Pracovisté musi byt vybaveno nabytkem pro praci zdravotnickych pracovnikl, vypocetni
technikou podle pouzivanych technologii a také lozisté obrazovych dat v syst¢ému PACS

a DICOM.
Zakladni provozni prostory jsou:

— VysSetfovna

— Technické zazemi vysSetfovny — tj, pracovni misto, ze kterého se ovlada magneticka
rezonance, toto pracovni misto musi byt stavebn¢ oddéleno od vySetfovny.

— Technické zazemi ptistroje magnetické rezonance

— Cekarna pro pacienty — idealni minimalni velikost je 7 m?

— Recepce

— WC pro pacienty

— Pievlékaci kabinky



— Pfipravna pacienta — ta musi mit minimalni plochu 10 m?, musi obsahovat umyvadlo,
chladici prostory v potfebném rozsahu, prostor pro ukladani instrumentaria, 1é¢ivych
ptipravku a kontrastnich latek.

— Prostory pro vyhodnocovani a popis snimkt

— Archiv — v nasem pfipad¢ serverovna s disky na kterych se ukladaji veskera data
Vedlejsi provozy jsou:

— Sanitarni zafizeni pro zaméstnance

— Sklad zdravotnického materialu

— Sklad ¢istého a pouzitého pradla

— Sklad uklidovych a dezinfek¢nich prostredkt

— Mistnost pro shromazd'ovani nebezpecného odpadu
— Mistnost pro odpo€inek zaméstnanct

— Mistnost pro prevlékani persondlu
Mezi zvlastni pozadavky na pracovisté patii:

— Pfistroj magnetické rezonance

— Archiv obrazové dokumentace

10.2 Vybaveni zdravotnického zarizeni

Nasledujici soupis vybaveni je odhad, vychazim z mého domovského pracovisté, kde taktéz

je magneticka rezonance.

10.2.1 Cekarna

Cekarna, jak jiz bylo uvedeno vy$e, musi mit minimalni rozlohu 7 m?, a musi se v ni nacha-
zet mista na sezeni, stolek, nasténné vésaky na bundy a jako nadstandartni vybaveni zde
bude automat na kavu, obcerstveni a barel s pitnou vodou. Piiblizné pocty vybaveni jsou

uvedeny v nasledujici tabulce.

10.2.2 Recepce

Prvni misto kontaktu zaméstnance s pacientem, zde se pacient predstavi, ptedlozi zddanku

Kk vysetieni, kartiCku pojistovny, od recepcni dostane podrobné pokyny, informovany sou-



hlas s vySetfenim na pevné podlozce s propiskou. Informovany souhlas pacient v klidu vy-
plniv ¢ekarné pii Cekani na vySetteni. Tomuto se podfidi i provoz zafizeni a budou se vSichni
pacienti zvat o ptiblizn€ 15 az 20 minut dfive. V recepci se bude nachazet pocitac s piipoje-
nim na internet, telefon — pevna linka, kancelafska zidle a kancelaisky nabytek ve formé

recepce. Pfiblizny pocet uvadi tabulka nize.

10.2.3 WC pro pacienty

Toalety se budou nachazet ihned vedle ¢ekamy. Z provoznich divodu zde bude i jedno
WC pro zaméstnance — konkrétné v tomto ptipad€ pro recepCni, at’ nemusi na delsi dobu
opoustét pracovisté. Taktéz se zde bude nachazet WC pro invalidy. Mezi zakladni vybaveni
bude patiit umyvadlo, zrcadlo, ddvkova¢ mydla, dezinfekce, davkovac papirovych ubrouski
a susi¢ rukou, taktéz bude jeden koS na ubrousky. V samotnych WC bude pfitomna misa, u
invalidi jest¢ dostatecny pocCet madel. Predpokladany pocet vybaveny uvadi opét tabulka

nize.

10.2.4 Prevlékaci kabinky

Budou celkem dvé¢, jedna mensi a druhd vétsi pro piipadné pacienty na vozicku. Jejich obsah
bude jednoduchy a da se fici skromné zatizeny, v kazdé bude 1 zidle a 1 vésak na obleCeni

a zrcadlo.

10.2.5 Pripravna pacienta

Piipravna pacienta je dle vyhlasky minimalné 10 m? velkd a ma ptedepsané vybaveni jako
je umyvadlo, chladici prostory, prostor pro ukladani instrumentéria, 1é€ivych ptipravki, kon-
trastnich latek a dalSiho zdravotnického materidlu. Mezi dalsi vybaveni bude patiit specialni
nemagnetické ltizko, pohodiné kieslo, na kterém se budou pfipadné zajistovat nitrozilni
vstupy a pojizdna stolicka pro persondl. Soucasti bude 1 anesteziologicky pftistroj pro ptipad

nutné prvni pomoci. Soupis daného a pfedpokladaného vybaveni uvadi tabulka nize.

10.2.6 VySetiovna

Samotna vySetfovna bude dostate¢n& velka, dle externich zdrojii idealni velikost je 70-80 m?2,

Ve vySetfovné se bude nachazet samotny pfistroj magnetické rezonance, davkovac kon-



trastni latky, skfin na ukladani civek pottebnych k vySetfeni a samotné civky dle predpokla-
danych typi vySetfeni. Mezi nejcastéjsi patii hlavova + kréni, dale zapéstni, ramenni a ko-

lenni, specialni civka na kotnik a specialni tzv. flexi civky.

10.2.7 Technicka zazemi vySetiovny — ovladovna

Z této mistnosti se ovlada cely pfistroj magnetické rezonance plus také samotny davkovac
kontrastni latky. VétSinou tu je 1 az 2 radiologicti asistenti a zdravotni sestra. V mistnosti
se bude nachazet ovladaci konzole magnetické rezonance, pocita¢ pro vykazovani vykont
a kontrastni latky, telefon a dostatek zidli. Samoziejmosti budou i skiinky pro ulozeni ne-

zbytnych véci spojenych s provozem. Seznam vybaveni uvadi tabulka v piiloze.

10.2.8 Archiv —serverovna

Zde se bude nachazet elektronicky archiv veskerych dat tykajicich se zdravotnického zafi-
zeni, bude nalezité zabezpecen, zalohovan a do této mistnosti bude omezeny vstup i zamést-

nanclim samotnym az na vedouci pracovniky. Soupis vybaveni zde neuvadim.

10.2.9 Sklady

Ve skladu ¢istého a Spinavého pradla se budou nachazet police a koSe na Spinavé pradlo,
ve skladu zdravotnického materialu se budou nachazet skiiné a regalové police na usklad-
néni nezbytného materidlu potfebného k provozu zatizeni, ty na uchovavani Ié¢ivych pro-
sttedkd budou uzamykatelné. Ve skladu dezinfekci a uklidovych prostiedki se budou na-

chazet uzamykatelné skiin€ na dezinfekce a také regalové police.

10.2.10 Zazemi personalu

V zdzemi personalu bude vybaveni potfebné k nalezitému odpoc¢inku v dobé obédové pauzy,
moznost ohfat si jidlo a pohodIn€ se i najist. Bude se zde nachazet i lednice na uchovavani
potravin. Samoziejmosti a benefitem bude kdvovar na zrnkovou kévu a barel na pitnou vodu.

V nasledujici tabulce uvadim odhadovany pocet vybaveni.

10.2.11Mistnost pro prevlékani personalu

V této Satn€ bude dostate¢ny pocet uzamykatelnych skiinék na ulozeni osobnich véci a za-
roven i pracovniho odévu a obuvi, nebude zde chybét vésak na destniky a lavice na posazeni.

Taktéz zde bude umyvadlo s koSem, zrcadlem a davkovace na mydlo a dezinfekci.



10.3 Ordinacni hodiny

Snaha o konkurenceschopnost nas vede k tomu, ze budeme mit sice prodlouzené ordinac¢ni
hodiny, ale nebudeme zacinat jiz brzy rano, jak byvd zvykem na jinych pracovistich,
coz opét miZe nekterym potencidlnim zaméstnanciim ptipadat jako benefit — obzvlasté tieba
matkdm s détmi/rodi¢iim, které budou moci dat dit¢ do Skolky/skoly. Lékati se po celou
pracovni dobu vénuji popisu snimki, modifikaci ptipadné vysetfeni dle jejich predstav a ak-
tivni spoluprace s radiologickymi asistenty a sestrami. Radiologi¢ti asistenti komunikuji
S pacienty, ukladaji je na vySetiovaci stll, informuji je a davaji jim pokyny co a jak. Sestry
zavadégji nitroZilni vstupy a asistuji radiologickym asistentim pfipadné Iékartim, v ptipadé
nutnosti zastupuji recepcni.

Z hlediska ordinaénich hodin, kdy jsou v planu 12hodinové smény, kdy zacatek je v 8:00 je
jedna pauza na obéd od 12:00 do 12.30. Odpoledni sménu bude od 15:00 do 20:00. Pii stii-

dani smén je pauza 15 minut na pfedani nezbytnych informaci. Recepce funguje od 8:00

do 17:00.

O planovanych vikendovych provozech, které by se modifikovali dle prvotniho zajmu by byl
provoz kratsi, od 10:00 do 15:00. Ze zacatku by se fungovalo jen kazdy sudou sobotu.

Ordinacni hodiny uvadi nasledujici tabulka.

Den Casové rozmezi

Pondéli-patek 7:00-12:00 12:30-15:00 15:15-20:00

Kazda suda sobota | 10:00-15:00

Tabulka 8 Pracovni doba (vlastni zpracovani)

10.4 SloZeni pacientii

Slozeni pacientli se pfesné ur€it neda a bude variabilni, v zavislosti na indikujicim 1¢kafti.
Zatizeni bude vSak preferovat pacienty, které nebude nutné u vySetfeni uspat, jelikoz k to-
muto neni dostateCné zatizené. Takze se da fici ze skupina déti od narozeni do 10 let nebude

vySetfovana a budou radéji doporucenti jit na vySetfeni do nemocnice.



10.5 Pojistovny

Hlavnim cilem bude ziskat si co nejvice pojistoven. Tou prvni z nich musi byt dle zakona
VZP. S ni se musi sepsat smlouva o uhradéach za péci. Kazdy rok se tato smlouva reviduje
a dava se novy dodatek s jinou vysi thrad. DalS§imi vyhledavanymi pojistovnami budou
Oborova zdravotni pojistovna, ¢eskd primyslova pojistovna, zdravotni pojistovna minis-
terstva vnitra, revirni bratrska pokladna, vojenska zdravotni pojistovna. Jejich prehled, kod

a zkratky shrnuje nasledujici tabulka.

Jméno Cislo Zkratka
Vseobecna zdravotni pojistovna 111 VZP
Oborova zdravotni pojistovna 207 OzP
Ceska primyslova pojistovna 205 CPP
Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra 211 ZPMV
Revirni bratské pokladna 213 RBP
Vojenska zdravotni pojistovna 201 VoZP

Tabulka 9 Seznam pojistoven (vlastni zpracovani)

V Ceské republice je ke dni 1.1. 2023 evidovano 7 zdravotnich pojistoven, aviak mame
V planu mit pouze téchto 6, jelikoZ posledni, kterd chybi ve vyctu je Zaméstnanecka pojis-
tovna $koda, avsak jeji pojisténci se nachazeji ve vétsin¢ piipadi na opacném konci repub-

liky, a tudiz vypadavaji z potencialni klientely naSeho zatizeni.

10.6 Marketingova a obchodni strategie

Pred samotnym otevienim a spusténim provozu soukromé magnetické rezonance, je potieba
zahdjit propagaci zafizeni, aby se o ni zav€asu dozvéd¢€li potencialni pacienti i indikujici
1€kafti. Tim padem je marketingova a obchodni strategie nezbytnym krokem k dosazeni usp¢-

chu.



10.6.1 Mise, vize a cile
Misi podniku

— je kvalitné vysSetfit pacienta, spravné zpracovat vysledky vySetieni a zajistit mu kva-
litni péci.
Vizi je

— spokojeny pacient,

dobré jméno spolecnosti,

— Dbyt zafizenim ve kterém jsou zaméstnanci spokojeni a radi v ném pracuji,

byt vyhledavanym zafizenim ve mésté potazmo v Kraji
Cile jsou nasledujici:
— do pil roku rozsitit pracovni dobu minimaln¢ o jeden vikend v mésici a rozsifit or-
dina¢ni dobu
— do jednoho roku zacit vySetfovat 3 vikendy v mésici
— rozsifit si pisobnost a spektrum vySetfeni
— zafidit si smlouvy se soukromymi dopravci na dopravu pacientt

— navazani spoluprace s Krajskou nemocnici ve Zliné

10.6.2 Cilovy trh

Cilovym trhem jsou vSichni pacienti potiebujici vySetieni na magnetické rezonanci. Nejvice
cilenym spektrem pacientli budou pfevazné sportovci se sportovnimi urazy, dale neurologicti
pacienti napfiklad s bolestmi hlavy bez jasné pficiny, s bolestmi pohybového aparatu, zde

nejvice s patefi. Dal§im spektrem pacientt se predpokladaji onkologicti pacienti.

10.6.3 Marketingovy mix
Produkt

Produktem se v tomto piipadé mysli sluzba — vySetfeni magnetickou rezonanci s anebo bez

kontrastni latky dle typu vysetfeni.
Cena

Vysetfeni je hrazeno ze zdravotniho pojisténi, jsou vS§ak mozné i pfimé platby. Cena se bude

pohybovat v rozmezi 3 az 11 tisic korun za vySeteni. Vysi ceny ovliviiuje typ vySetieni.



Distribuce

Distribuce bude probihat pfimym kontaktem personalu s pacienty, pfipadny nalez se bude
zasilat elektronicky indikujicimu lékati, ptipadné papirovou formou bud pfedanim ptimo

pacientovi nebo klasicky postou dopisem do vlastnich rukou.
Propagace

Propagace je nedilnou soucasti a bude probihat jiz od zah4jeni stavby budovy. Soucasti pro-
pagace budou informacni letacky odeslané do nemocnice, do soukromych ordinaci 1¢kati —
at’ uz praktickych ¢i specialisti. Dalsi soucasti bude vytvotreni webovych stranek s objedna-
vacim systémem. Je dalezité, aby webové stranky byly piehledné, poutavé a atraktivni. Je-
jich vytvoreni by dostala na starost externi firma JelikoZ se jedna o poskytovani sluzby, ktera
je velice specificka, bohuzel v ivahu nemtzou piipadat slevové akce a podobné. Bylo uva-
zovano i o vytvoreni billboardu, coz se vSak po delSim uvazovani zavrhlo jako ne pfili§
etické a misto toho bylo pfijato feSeni formou letackii i do schranek v blizkém okoli zatizeni
a reklamy v lokalnim tisku. V sou¢asné moderni dobé hodn¢ funguji i socialni sité, takze
I naSe zatizeni bude mit své stranky na socialnich sitich Facebook a Instagram, které bude
spravovat zakladatel podniku ve svém volném c¢ase. Finanéni naklady na propagaci ukazuje

nasledujici tabulka.

Polozka Cena

Letacky (tisk plus roznos) — cca 10 tisic ks | 11 000 K¢

Webové stranky 25 000 K¢

Reklama v lokalnim tisku 14 000 K¢

Tabulka 10 Naklady na propagaci (vlastni zpracovani)

Jak uvadi tabulka, celkové naklady na propagaci budou 50 tisic korun.

10.7 Finan¢ni plan

Nasledujici kapitola fesi naklady a vynosy nové zbudovaného pracovisté¢ magnetické rezo-
nance. Na zacatku budou vydaje zajisté vétsi, jelikoz se musi zbudovat nova budova pro

samotné pracoviste.



10.7.1 Naklady projektu

Naklady si rozdélime pro pichlednost na vstupni naklady, mezi které budou pattit naklady
na vystavbu, zakoupeni pfistrojového vybaveni a nezdravotnického vybaveni (diagnostické
stanice, nabytek, sanita), na provozni naklady, mezi kterymi budou naklady na provoz
a zdravotnicky material, na mzdové ndklady a taktéz zde musime zahrnout ndklady na zalo-

zeni spole¢nosti.
Niéklady na zaloZeni spolecnosti

Tyto néklady soucasné s naklady na projekt jsou prvotnimi nutnymi dokumenty, které¢ mu-
sime mit. V naSem pfipad¢, po zjiSténi vySe nakladl, jsme zvolili externi firmu, kterd nam

nauctovala jednotlivé polozky. V§e ukazuje tabulka nize.

Cinnost Cena

Sepsani zakladatelské listiny u notafe + ovéieni listin a podpisit 5000 K¢
Vypis z rejstiiku trestd a katastru nemovitosti 250 K¢
Ohléseni zivnosti 1000 K¢
Bankovni poplatky 750 K¢
Zapis do obchodniho rejstiiku 5000 K¢
Vypis z zivnostenského rejstiiku 100 K¢
Registrace NZZ 1000 K¢
Provize pro externistu 5900 K¢
Celkem 19 000 K¢

Tabulka 11 Naklady na zaloZeni (vlastni zpracovani)

Niaklady na pozemek

Pfed samotnym zahijenim vystavby nové budovy magnetické rezonance se musi najit
vhodny pozemek pro tuto stavbu. O pronajmu se neda ptili§ uvazovat, jelikoz pozadavky
rezonanci je 330 m? a vice. Idealni velikost pozemku je 600 m? a vice. Jako idedlni prostor

pro stavbu se nasel pozemek v oblasti Bonécka na vychodé Zlina. Pozemek se sice nachazi



v obydlené ¢asti, coz vSak v pfipad¢ magnetické rezonance nevadi za predpokladu dodrzeni
hygienickych norem. Pozemek ma velikost 819 m? a jeho cena je 5 790 000 K¢&. Je dosta-

te¢né velky 1 pro parkovaci mista pro zaméstnance a pacienty.
Vystavba budovy

Pied vystavbou je nutné mit vytvoteny projekt. Ten vytvoii projektant dle naSich pozadavka
a rovnéz zafidi veskera nezbytna povoleni k vystavbé. Piedpokladana cena je 100 tisic ko-
run. Vystavba budovy bude zadéna stavebni firm¢, idealné z nejbliz§iho okoli Zlina. Cena
se dle doporuceni a odhadt bude pohybovat okolo 10 milionti korun. Terénni tpravy budou

stat 142 tisic korun.
Magneticka rezonance

V ptipadé€ zakoupeni planovaného pfistroje firmy Siemens, Magnetom Aera, tak jeho cena
se pohybuje je 10,5 milionu. Jeho udrzba pak mési¢né vychazi na 146 tisic korun. Injektor

kontrastni latky od firmy MedRad stoji 601 tisic.
Naklady na vybaveni

Touto polozkou jsou mysleny ostatni soucasti vybaveni zatizeni jako nabytek, sanitarni ke-
ramika, vypocetni technika. Podrobny popis je uveden v kapitole 10.2. a soupis vybaveni
pro obsahlost uveden v tabulkach v ptiloze. Pfedpokladané naklady na toto vybaveni je 1,2
miliont korun. Je to brano vcetné rezervy, protoze piesny pocet vybaveni a jeho cena

se muze kdykoliv zménit.

Pocateéni naklady celkem shrnuje nasledujici tabulka

Polozka Cena
Pozemek 5790 000 K¢
Projekt véetné povoleni 100 000 K¢

Vystavba budovy + terénni upravy 10 142 000 K¢

Magneticka rezonance + injektor 10 646 000 K¢
Vybaveni 1200 000
Celkem 27 878 000 K¢

Tabulka 12 Pocate¢ni naklady (vlastni zpracovani)



Celkové vstupni naklady budou témeét 27 milion korun. Cena pfistroju se taktéz prubézné
meéni, v zavislosti na inflaci, dostupnosti materiali potfebnych k vyrob¢ atd. Vystavba
se taktéz musi fidit platnymi legislativnimi a hygienickymi pozadavky, tudiz musi byt pou-
zité naptiklad specidlni dvete odd¢€lujici ovladovnu od vysSetfovny, dale technické zazemi
s uskladnénym chladicim a fidicim systémem. Dal§im cenove naronym prvkem je samotné
vybaveni, jelikoz do prostoru vySetfovny magnetické rezonance nesmi pfijit nic z magnetic-
kych kovii, jelikoz magnetické pole je pfitomno stale i kdyz se nevysetiuje. Cenu pozemkii
v Ceské republice v soudasné dobd nejvice ovlivituje pomémé vysoka inflace, taktéZ lokalita

pozemku. Z vybaveni je nejdrazsi diagnosticka stanice 1ékare.
Provozni naklady

V provoznich nékladech bude nejvyssi naklad pravidelny meésicni servis magnetické rezo-
nance, ktery stoji 146 tisic korun. Provozni ndklady na energie bude cca 55 tisic korun, z Ce-
hoZ nejvétsi ¢ast déla magnetickd rezonance, kterd nejde vypnout uplné€ od elektrické energie
a mesicné€ jen jeji provoz prichazi na 27 396 K¢ az 30 331 K¢&. (pfi soucasné cenné 5,98
K¢&/kWh). Do provoznich naklada dale zaradime i ndklady na zdravotnické a nezdravotnické
prostiedky. Nejvyssi cena bude za kontrastni latku Prohance, jejiz cena je 1741 K¢ za baleni.
Odhadovand mésicni spotieba je 35 baleni, coz dohromady dé¢la 60 935 K¢. Ostatni zdravot-
nicky material — buniina, kanyly, spojovaci hadicky, stfikacky, jednordzové papirové
ubrousky, dezinfekce, mydlo atd. bude stat zhruba 8 500 tisic korun. Z nezdravotnického
materidlu budou hlavné psaci potieby, obalky, razitka, papiry velikosti A4, zde se ocekava
cena priblizné 2 300 korun mésicné. Déle za internet a telefon bude cena 1 200 K¢, pojiSténi

majetku 753 K¢ a pojisténi odpovédnosti vychazi na cca 250 K& mésicné.

Polozka Cena

Servis pfistroje 146 000 K¢
Energie 55 000 K¢
Kontrastni latka pro MR 60 935 K¢
Zdravotnicky material 8 500 K¢
Nezdravotnicky material 2300 K¢
Internet a telefon 1200 K¢




Pojisténi (majetek + odpoveédnost) 1003 K¢

Celkem 274 938 K¢

Tabulka 13 Provozni naklady (vlastni zpracovani)

10.7.2 Mzdové naklady

K fungovani a provozu magnetické rezonance neodmyslitelné patii lidské zdroje. Idealni
pfedstava o personalnim slozeni je 2 recep¢ni, 3 Iékafi, 1 zdravotni sestra, 4 radiologicti
asistenti. Recep¢ni by fungovaly na kratky a dlouhy tyden, vzhledem k 10hodinové smén¢
na pracovisti. Lékati by pracovali od 8:00 do 16:00, na odpoledni a vikendové smény by cho-
dili dle dohody a toto by se nasledné zohlednilo v osobnich pfiplatcich. Radiologicti asistenti
by se stfidali dle harmonogramu na dvanactihodinovych sménach, byla by vSak 1 moZznost
fungovat ranni a odpoledni. Vikendovy provoz by zajistil 1 laborant, jelikoz by se délaly jen
nativni magnetické rezonance. Tim padem by vychazela 1 vikendova sména na laboranta za
meésic. Zdravotni sestra chodila na osmi hodinové smény od 8:00 do 15:00 a po domluve by
nckteré dny piipadné ziistavala na odpoledni sménu. Abychom naldkali nové zaméstnance

snazime se nabizet nadstandardni mzdy.
Veskeré mzdy nize jsou uvadéni v hrubé mzdé.
Recepcni by za svoji praci byla ohodnocena 25 tisici korun.

Uklid by nezajistovala externi firma, nybrz by byla najata uklizecka, ktera by pracovala

od 7:00 do 15:00 a jeji mzda by byla 20 tisic korun.

Predpokladana mzda lékate s atestaci je 70 tisic korun a jeho mzda by se skladala z fixni
a variabilni sloZky. Ve variabilni by byly zahrnuty pravé ony pres€asy a ptipadné vikendové
smeny a piipadné zastupy za PN.

Mzda zdravotni sestry by byla 40 tisic korun a taktéZ by ve variabilni ¢asti jejiho platu byly
pripadné odpoledni smény.

Radiologicky asistent by dostaval 50 tisic hrubého a vySe mzdy by se taktéz odvijela od od-

polednich a vikendovych smén ptipadné zastupii za PN.



Hruba .
_ Pocet Celkem za zaméstnance
Pozice mzda VKO
W O V c
v K&) zamestnancu
Lékat 70 000 3 210 000
Radiologicky asistent | 50 000 4 200 000
Zdravotni sestra 40 000 1 40 000
Recepcni 25000 1 25000
Uklid 20 000 1 20 000
Celkem 10 495 000

Tabulka 14 M¢si¢ni mzdové naklady (vlastni zpracovani)
Jak uvadi tabulka, celkové mési¢ni naklady na mzdy vSech zamé&stnancti budou dosahovat

vyse 495 tisic korun.

Naklady zaméstnavatele na socialni a zdravotni pojisténi jednotlivych zaméstnanct shrnuje

nasledujici tabulka.

Poletza- | Hruba | Socidlni | Zdravotni | ZP a SP na ZP aSP
Pozice mést- mzda | pojiSténi | pojiSténi | zaméstnance | celkem (v
nancu (v K& v K& (v K (v K¢) K¢)

Lékar 3 70 000 17 360 6 300 23 660 70980
Radiolo- 4 50 000 12 400 4500 16 900 67 600
gicky asis-
tent
Zdravotni 1 40 000 9920 3600 13520 13520
sestra
Recepéni 1 25000 6 200 2 250 8 450 8 450
Uklid 1 20000 4 960 1 800 6 760 6 760
Celkem 10 --- 167 310

Tabulka 15 Naklady na zdravotni a socialni pojisténi (vlastni zpracovani)



Z tabulky vyplyva, Zze naklady na pojisténi zaméstnancti vychazi dohromady na 167 tisic
korun. Kdyz tuto ¢astku secteme se mzdovymi naklady na v§echny zaméstnance dostaneme
se na ¢astku 662 310 korun.

Souhrn celkovych naklada na projekt

Zde jsou secteny veskeré naklady na vybudovani magnetické rezonance, v prvni ¢asti jsou

investi¢ni naklady a v druhé naklady spojené s provozem.

Polozka Cena

Zalozeni spole¢nosti | 19 000

Vstupni naklady 27 878 000

Naklady na propagaci | 50 000

Celkem 27 947 000

Tabulka 16 Vstupni naklady (vlastni zpracovani)

Nésledujici ukazuje provozni a mzdové naklady nutné kazdy mésic zaplatit.

Polozka Cena

Provozni naklady | 274 938

Mzdové naklady | 662 310

Celkem 937 248

Tabulka 17 Provozni a mzdové néklady (vlastni zpracovani)

10.8 Financovani projektu

Hlediska financovani projektu budeme potiebovat témef 28 miliontl na prvotni investici
a dalsi milion na provoz. Z hlediska zajisténi provozu bude vyhodné zajistit si dostatecné
mnozstvi finanénich prosttedku na pil ro¢ni provoz. Coz znamena ze musime sehnat celkem
34 miliont korun. Dva miliony jako zakladajici kapital akciové spolecnosti bude pouzit

zZ vlastnich zdroji. Z vlastnich zdroju jsme taky schopni ziskat jesté dalsi milion a pal, tim



padem zbyva sehnat 32,5 milioni korun. Coz je velmi obtizné a pro zac¢inajiciho podnikatele
pripadaji pouze nebankovni piijcky. Bohuzel v souc¢asné dob¢ (inor 2023) neni moznost zis-
kani dotace na zdravotnické vybaveni ani pfistroje, které by pomohly s tthradou prvotni in-

vestice.

Moznosti, jak ziskat potfebné finance je uvér s ru¢enim majetkem — Business od firmy
acema, které¢ pii puijéce 32,5 milionu a dobou splaceni 10 let navrhuje trok 8,69 %,
RPSN 17,88 % a mé&si¢ni splatkou 406 813 K¢&. (acema.cz,2023). Celkova Castka, ktera se
zaplati je 48 817 560 korun, uroky tak jsou 16 317 560 K¢. Kazdy mésic tak do nakladi
muzeme uvést 135 980 korun. Dalsi moznosti financovani by bylo najit si investora, nicméné
autor zadného takového investora nezné a resersi na internetu se nepodafilo najit vhodného

investora.

10.9 Zahajovaci rozvaha

Jelikoz pii sestavovani zahajovaci rozvahy nebudeme mit jesté sjednany uvér, ktery bude
pokryvat cely projekt, véetn¢ dlouhodobého majetku, tak uvadime jako jediny udaj v roz-

vaze vlastni zdroje a zakladni kapital.

Aktiva K¢ Pasiva K¢
Ozna- Aktiva celkem 3500 000 Ozna- Pasiva celkem 3500 000
Ceni ceni
A Pohledavky za upsany | O A Vlastni kapital 3500 000

vlastni kapital

B Dlouhodoby majetek | O Al Zékladni kapital 2 000 000

Bl Dlouhodoby nehmotny | 0 All Kapitalové fondy 1 500 000
majetek

B Il Dlouhodoby  hmotny | O AL Fondy ze zisku 0
majetek

B III. Dlouhodoby  finanéni | 3500 000 AlV. Vysledky hospodateni mi- | O
majetek nulych let

C ObéZna aktiva 0 AV. Vysledek hospodatfeni béz- | 0

ného ucetniho obdobi

Cl Zasoby 0 B. Cizi zdroje 0




CIlL Dlouhodobé pohle- | O Bl Rezervy 0
davky
C . Kratkodobé pohledavky | O B Il Dlouhodobé zavazky 0
Clv Kratkodoby  finan¢ni | O B Il Kratkodobé zavazky 0
majetek
D. Ostatni aktiva 0 BIV. Bankovni uvéry a vypo- | O
moci
C. Casové rozliSeni 0

10.10 Predpokladané vynosy

Tabulka 18 Zahajovaci rozvaha (vlastni zpracovani)

Vynosy soukromého zdravotnického zatizeni budou zaviset na mnoZstvi a typu vySetieni

ktera se budou provadét. Jsou rtizné bodoveé ohodnocend, bodové ohodnoceni je uvedeno

nize v tabulce. Cena za bod u odbornosti 809 je v souc¢asné dob¢é maximalné 1,31 K¢. Poci-

tdme s tim, Ze se budeme snazit mit maximalni hodnotu bodu za vySetieni.

. Cena za vyset-
Délka Poet | Cena o
VySetieni Kod Feni
Vygeti‘eni bOdlol Za bOd
v Ko
MR spektroskopie 89711 90 7023 1,31 9200
MR hlavy 89713 45 5411 1,31 7090
MR koncetin 89713 30 5411 1,31 7090
MR kloubu 89713 30 5411 131 7 090
MR 1 useku patete 89713 30 5411 131 7 090
MR 1 tseku patete 45
89713 5411 1,31 7 090
s KL
MR krku 89715 45 5523 1,31 7235
MR hrudniku 89715 60 5523 1,31 7235
MR bficha a panve 89715 60 5523 1,31 7235
MR Srdce 89717 90 8188 1,31 10 726




MR angiografie 89723 60 5970 1,31 7 820

Tabulka 19 Platby za dana vySetieni (vlastni zpracovani)
V ptipadé vice usekl patete se koduje vysSetfeni 2x. Primérné doba vySetfeni je 53 minut.
Coz odpovida, ze za primérnou 12 hodinou sménu se stihne 12 pacientii bez ohledu na typ
vySetfeni. Primérna cena vysetieni je 8 050 korun. TakZe primérny denni piijem na mag-
netické rezonanci by byl 96 602 korun. M¢si¢ni praimérny vynos musime vypocitat dle pra-

covnich dnti v daném m¢ésici. V roce 2023 se pohybuje od 19 do 23. Viz tabulka nize.

Pocet prac. |Primérny vynos za | Priumérny vynos za

Mésic Dni den (v K¢) mésic (v K¢)

Leden 22 96 602 2125244
Unor 20 96 602 1932 040
Bfezen 23 96 602 2221 846
Duben 18 96 602 1738836
Kvéten 21 96 602 2 028 642
Cerven 22 96 602 2 125 244
Cervenec 19 96 602 1835 438
Srpen 23 96 602 2221 846
Zavi 20 96 602 1932 040
ﬁijen 22 96 602 2125244
Listopad 21 96 602 2 028 642
Prosinec 19 96 602 1835 438
Celkem 250 96 602 24 150 500

Tabulka 20 Predpokladané mési¢ni vynosy (vlastni zpracovani)

O vikendové smeéné, kdy se pracuje 5 hodin, ale délaly by se vyhradné€ nativni snimky kon-
cetin a kloubd, je primérnéd doba vyseteni pouze 30 minut, by se stihlo vySetfit 9 pacienti.
V idedlnim ptipadé 10, ale musime zapocitat zapnuti pfistroje, vypnuti apod. O vikendové
smeéng¢ je prumérny vynos 7 090 korun. Jedna sobotni sména by tudiz vydélala 68 265 korun.

Opakovala by se dvakrat mési¢né, takze vikendové piijmy za mésic by byly 136 530 korun.

Celkové ro¢ni vynosy o vikendech shrnuje nasledujici tabulka.

Vynos za mésic 136 530 K¢

Vynos za 12 mésict 1638 360 K¢

Tabulka 21 Vikendové vynosy za mésic a rok (vlastni zpracovani)

Nasledné pak celkové mésicni vynosy vcetné vikendill jsou v tabulce nize.



Meésic Prumelr:]ngs;;ynos Za Prumerlll()é r\%’;los Za vi- Celkovy rocni vynos
Leden 2 125 244 136 530 2261774
Unor 1 932 040 136 530 2 068 570
Biezen 2221 846 136 530 2 358 376
Duben 1738836 136 530 1875 366
Kvéten 2 028 642 136 530 2 165 172
Cerven 2 125 244 136 530 2 261 774
Cervenec 1835438 136 530 1971 968
Srpen 2221 846 136 530 2 358 376
Zavi 1 932 040 136 530 2 068 570
Rijen 2 125244 136 530 2261774
Listopad 2 028 642 136 530 2 165 172
Prosinec 1835438 136 530 1971 968
Celkem 24 150 500 1 638 360 25 788 860

10.11 Odpisy majetku

Samotna budova spada do odpisové skupiny 5, kde doba odepisovani je 30 let. Magneticka

rezonance spadéa do druhé odpisové skupiny, kancelaisky nabytek a vybaveni spada do prvni

Tabulka 22 Celkové mésic¢ni a roéni vynosy (vlastni zpracovani)

odpisové skupiny. U vSech odpist byly zvoleny rovhomémé odpisy.

Odpisy budovy

Budova spada do 5 skupiny, tudiz se odepisuje 30 let. Jeji vstupni hodnota je 10 miliont
korun. Pti pofizeni v roce 2023 bude letosni odpis 140 000 korun a nasledujici roky 340 000

korun.

Rok Zistatkova cena Ro¢ni odpis Opravky celkem
2023 9 860 000,- K¢ 140 000,- K¢ 140 000,- K¢
2024 9520 000,- K¢ 340 000,- K¢ 480 000,- K¢
2025 9 180 000,- K¢ 340 000,- K¢ 820 000,- K¢
2026 8 840 000,- K¢ 340 000,- K¢ 1 160 000,- K¢
2027 8500 000,- K¢ 340 000,- K¢ 1 500 000,- K¢
2028 8 160 000,- K¢ 340 000,- K¢ 1 840 000,- K¢
2029 7 820 000,- K¢ 340 000,- K¢ 2 180 000,- K¢
2030 7 480 000,- K¢ 340 000,- K¢ 2 520 000,- K¢
2031 7 140 000,- K¢ 340 000,- K¢ 2 860 000,- K¢
2032 6 800 000,- K¢ 340 000,- K¢ 3200 000,- K¢




2033 6 460 000,- K¢ 340 000,- K¢ 3 540 000,- K¢
2034 6 120 000,- K¢ 340 000,- K¢ 3 880 000,- K¢
2035 5780 000,- K¢ 340 000,- K¢ 4220 000,- K¢
2036 5440 000,- K¢ 340 000,- K¢ 4560 000,- K¢
2037 5100 000,- K¢ 340 000,- K¢ 4900 000,- K¢
2038 4760 000,- K¢ 340 000,- K¢ 5240 000,- K¢
2039 4 420 000,- K¢ 340 000,- K¢ 5580 000,- K¢
2040 4 080 000,- K¢ 340 000,- K¢ 5920 000,- K¢
2041 3 740 000,- K¢ 340 000,- K¢ 6260 000,- K¢
2042 3400 000,- K¢ 340 000,- K¢ 6 600 000,- K¢
2043 3060 000,- K¢ 340 000,- K¢ 6 940 000,- K¢
2044 2720 000,- K¢ 340 000,- K¢ 7280 000,- K¢
2045 2 380 000,- K¢ 340 000,- K¢ 7620 000,- K¢
2046 2 040 000,- K¢ 340 000,- K¢ 7960 000,- K¢
2047 1700 000,- K¢ 340 000,- K¢ 8300 000,- K¢
2048 1360 000,- K¢ 340 000,- K¢ 8 640 000,- K&
2049 1 020 000,- K¢ 340 000,- K¢ 8 980 000,- K¢
2050 680 000,- K& 340 000,- K¢ 9320 000,- K¢
2051 340 000,- K¢ 340 000,- K¢ 9 660 000,- K¢
2052 0,- K¢ 340 000,- K¢ 10 000 000,- K¢

Tabulka 23 Odpisy budovy (vlastni zpracovani)

Odpis magnetické rezonance

Pti potizovaci cen¢€ 10 646 000 korun je nasledujici. Do této skupiny patii i onen injektor,

ktery je zahrnut v cen¢€ a pofizuje se v ramci magnetické rezonance.

Rok Zistatkova cena Ro¢ni odpis Opravky celkem
2023 9474 940,- K¢ 1 171 060,- K¢ 1 171 060,- K¢
2024 7 106 205,- K¢ 2 368 735,- K¢ 3539 795,- Ké
2025 4737 470,- K¢ 2368 735,- K¢ 5908 530,- K¢
2026 2 368 735,- K¢ 2368 735,- K¢ 8277 265,- K&
2027 0,- K¢ 2368 735,- K¢ 10 646 000,- K¢

Tabulka 24 Odpisy magnetické rezonance (vlastni zpracovani)

Vybaveni zafizeni

Potizovaci cena ostatniho vybaveni, vhodného na odpisy je 1 200 000 korun. Spadaji do

1. skupiny odpist, takze jen 3 roky. Postupné odpisy ukazuje nasledujici tabulka.




Rok Zustatkova cena Roc¢ni odpis Opravky celkem
2023 960 000,- K¢ 240 000,- K¢ 240 000,- K¢
2024 480 000,- K¢ 480 000,- K¢ 720 000,- K¢
2025 0,- K¢ 480 000,- K¢ 1 200 000,- K¢

Celkem ro¢ni odpisy

Tabulka 25 Odpisy vybaveni (vlastni zpracovani)

Rok Budova MR Vybaveni Celkem

2023 140 000,- K¢ 1 171 060,- K¢ | 240 000,- K& 1411 060,- K¢
2024 340 000,- K¢ 2 368 735,- K¢ | 480 000,- K¢ 2 848 735,- K¢
2025 340 000,- K¢ 2368 735,- K¢ | 480 000,- K¢ 2 848 735,- K¢
2026 340 000,- K¢ 2368 735,-K¢ | 0 2 708 735,- K¢
2027 340 000,- K¢ 2368 735,-Ke¢ | 0 2 708 735,- K¢
Dalsi roky 340 000,- K¢ 0 0 340 000

10.11.1 Cisty zisk — optimisticka varianta

Tabulka 26 Celkové ro¢ni odpisy (vlastni zpracovani)

Cisty zisk vypogitame jako rozdil vynosii a nakladti a mizeme Gerpat z tabulek X a Y,

v ptedchazejicich kapitolach. Piedpokladame naplnénou kapacitu zafizeni a vykon maxi-

maln¢ mozny.

Cisty mésicni zisk

Naklady Vynosy
Néklady na zamést- | 662 310 Platby od pojistoven a | 2 200 000
nance samoplatct
Provozni ndklady | 274 938
Uroky z Givéru 135980
Celkem 1073 288 2200 000
Cisty mési¢ni zisk 1126 772

Tabulka 27 Cisty mési¢ni zisk (vlastni zpracovani)




Cisty ro¢ni zisk pro prvni rok provozu

7947720 25 788 860

3 299 256

1411060

1631760

14 289 796 25 788 860

Cisty ro¢ni zisk 11 499 064

Tabulka 28 Cisty roéni zisk prvniho roku (vlastni zpracovani)

Cisty ro¢ni zisk pro druhy a tieti rok provozu

7947 720 25788 860

3299 256

2 848 735

1 631 760

15727 471 25 788 860

Cisty roéni zisk 10 061 389

Tabulka 29 Cisty ro¢ni zisk druhého a tietiho (vlastni zpracovani)

Zisky pri narustu pacienti

Maximalni mozna kapacita zatizeni pii sou¢asném personalnim obsazeni je 15 pacientt. Pii
plné kapacité by byl mé&si¢ni vynos 120 750 korun. Ro¢ni vynos by tak byl 30 187 500 ko-
run. Data pro tabulku byla pouzita z tfetiho roku podnikani.



Naklady Vynosy

Naklady na zameést- | 7 947 720 Platby od pojistoven | 30 187 500

nance

Provozni naklady | 3 299 256

Roc¢ni odpisy 2 848 735

Uroky z Gvéru 1 631 760

Celkem 15727 471 30 187 500
Cisty roé¢ni zisk 14 460 029

Tabulka 30 Vynos dalsi roky pfi narustu pacientd

10.11.2C;isty zisk pesimisticka varianta

V ptipadé pesimistické varianty, pfedpokladdme tu nejhor$i moznou, ktera miize nastat, a to
je ta, Ze jako zakladatel, ktery nema moc moznosti, jak rucit majetkem na ziskani potiebného
kapitalu, nastane ta varianta, Ze projekt bude pro mé jako pro soukromou, potazmo i prav-

nickou osobou nerealizovatelny bez zapojeni tfetich stran, sponzora apod.

Druhou moznosti pesimistické varianty je nedostatecné vytizeni magnetické rezonance,
ktery by znamenalo jeji ztratovost a brzké zkrachovéani. Minimaln€ musi byt zafizeni zapl-
néno pacienty na 62 %. Pii této kapacité je tak mesi¢ni vynos 1 364 000 korun a pfi nakla-

dech 1 344 061 korun je zisk necelych 20 tisic korun, coz je na dne$ni dobu opravdu malo.

10.11.3 Cisty zisk realisticka varianta

V realistické varianté predpokladame zaplnéni kapacity pacienty z %, jelikoz je v Kraji
opravdu nedostatek podobnych pracovist’ a ¢ekaci doby na vysetieni jsou dlouhé. Jelikoz
nezname spektrum vysetieni, ktera se budou vykonavat vychazime z ptivodni c¢astky mésic-
nich plateb 2,2 miliont korun. Tim by byl mési¢ni zisk ve vysi 1 650 000 korun. Dle vypo-
¢th, musi zafizeni byt naplnéné minimalné z 62 procent, aby nebylo ztratové. V realistické

vSak pocitam s vysSim zaplnénim vzhledem ke zkuSenostem z vlastniho pracoviste.



Cisty mési¢ni zisk

Naklady Vynosy
Néklady na zamést- | 662 310 Platby od pojistoven a | 1 650 000
nance samoplatct
Provozni naklady | 274 938
Uroky z Gvéru 135 980
Celkem 1073 228 1 650 000
Cisty mési¢ni zisk 576 772

Tabulka 31 Cisty mésiéni zisk pesimisticka varianta (vlastni zpracovéani)

Ro¢ni zisky

Nasledujici tabulka zahrnuje vydaje a vynosy nasledujicich let, naklady jsou stejné jak v pie-
deslé variant¢, snizili se pouze vynosy. Od ¢tvrtého roku se vsak naklady postupné snizuji a

pokud budeme pocitat i se zvySujicimi se vynosy, diky obezndmenosti se zafizenim, miizeme

ocekavat rostouct zisky.

Rok Naklady Vynosy Zisk

1. 14 289 796 19 800 000 5510 204
2.-3. 15727 471 19 800 000 4072529
Dalsi roky 15587 471 21 800 000 6 221 529

Tabulka 32 Cisté roéni zisky pesimistické varianty (vlastni zpracovani)

10.12 Casovy harmonogram projektu

Vzhledem k nutnosti vystavby nového objektu a zakoupeni pozemku je nutné zacit fesit vse
vice mén¢ zaroven, tj. se zahdjenim stavby je idealni pomalu zacit hledat vhodny piistroj

a vybaveni, protoze ¢ekaci lhlty se za soucCasné celosvétové ekonomické krize muizou

znacné€ prodlouZit.
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Ukol Zaéatek | Konec e |eie|elTiee|elel e e
Tvorba pro- | 11.11. | 31.12. 50
jektu 2022 2022
Sehnani po- | 01.12 | 01.05. 151
zemku .2022 2023
) , .| 01.12. | 01.04.
Financovani 2022 2023 121
Stavebni po- | 01.05. | 10.11. 193
voleni 2023 2023
, 30.11. | 01.12
Vystavba 2023 2025 732
Kolaudace | 02.01. | 05.01 3
objektu 2026 .2026
06.01. | 06.03.
Instalace 2026 2026 59
Zahajeni 14.03.
provozu 2026

Tabulka 33 Casovy harmonogram projektu (vlastni zpracovani)

Sehnani pozemku a jeho koupé miize trvat ptiblizné 6 meésicti. Zaroven s touto etapou
se muze zacit tvorit projekt na stavbu a sjednavat moznosti financovani. Po zajisténi po-
zemku zacind kolob¢h ohledné stavebniho povoleni, které¢ mize trvat od 3 mésicti do pul
roku, nékdy i déle. Budeme piedpokladat, ze ptijde vSe idealn¢ a bude za ptil roku hotovo.
Samotna vystavba bude trvat pfiblizné 2 roky, pokud opét nenastanou néjaké komplikace.
Teprve po dokonceni stavby muze pfijit na fadu instalace pfistroje a vybaveni coz zabere
dalsi dva mésice. Nasleduje kolaudace, zkusebni provoz a nasledné zahajeni provozu. Od-
hadované datum zahéjeni je 14.3.2026 viz diagram niZe. Cisla uvnitf ukazuji délku trvani ve

dnech.

10.13 Hodnoceni rizik podnikatelského planu

Prostfednictvim hodnoceni rizik mizeme pfedchazet danym nebezpecim piipadné tyto
hrozby odstranit. Je nutné rizikiim a nebezpecim piiradit pravdépodobnost vyskytu a stupen

dopadnu, pokud by nebezpeci nastalo.
Pravdépodobnost vyskytu rizika

Pravdépodobnosti byly ¢iseln€ ohodnoceny 1 az 5:



1 — Nepravdépodobny vyskyt

2 — Malo pravdépodobny vyskyt

3 — Prilezitostny vyskyt

4 — pravdépodobny az Casty vyskyt
5 — Velmi casty vyskyt

Mira dopadu rizika
Mira dopadu byla taktézZ ¢iseln€ ohodnocena 1 az 5:

1 — Zanedbatelny vyznam — riziko je zanedbatelné a nepotfebujeme piijmout zadna
zvlastni opatfeni, staci jej sledovat

2 — Maly vyznam — neni tfeba stale pfijimat opatieni, jen je sledujeme

3 — Stiedni vyznam — musime se rozhodnout, zda z ekonomického hlediska musime
piijmout n¢jaka opatieni. Naklady by nemély prevysSovat piipadny dopad rizika

4 — Vysoky vyznam - riziko vyzaduje odpovidajici opatieni, musime jej stale kon-
trolovat

5 — Kriticky vyznam — naplnéni tohoto rizika muze zapficinit ipadek spolecnosti.

Je vhodné mit plan, ktery slouzi k eliminaci téchto hrozeb.
Piehled predpokladanych rizik a navrhy opati'eni

A. Vstup nového konkurenta na trh — méné pravdépodobné az nepravdépodobné. Pri-
padné opatieni neni nutno zavadét, protoze vstup nové konkurence na trh je obtizny.

B. Odchod zaméstnancu — vzhledem k nadstandardnim platim a jednosménného pro-
vozu je to méné pravdépodobné riziko. Pfipadné opatfeni mizZe byt navySeni plati,
zavedeni dalSich benefiti, zkraceni pracovni doby.

C. Nedostatek finan¢nich prostiedku — velice pravdépodobné riziko s kritickym vy-
znamem, uz od poc¢atku projektu je jasné, ze pocatecni vstupni naklady jsou enormni
a nebude lehké je ziskat, udrzet firmu v zisku bude také z poc¢atku naro¢né. Tento
s indikujicimi lékafi, aby byl zajistén trvaly pfisun pacienti.

D. Nezajem pacientii o vySetieni — toto riziko ma kriticky vyznam a je mélo pravdé-
podobné, je to dano mensim mnoZstvim pfistrojii v oblasti planovaného plisobeni.

Jako protiopatieni bude marketingova kampan, ktera mé pacienty naldkat.



E. Porucha pristroje — toto riziko ma stiedni vyznam, ale jeho vyskyt je malo pravdé-
podobny. Opatieni je pfijato vSak jiz od zacatku jako preventivni a tim je pravidelny
mésicni servis

F. Vyhoreni budovy — vysoky vyznam rizika, avSak vyskyt je malo pravdépodobny.

Jako protiopatteni jsou po budové rozmistény pozarni hlasice a hasici ptistroje.

Vyslednou miru rizika ziskdme vynasobenim pravdépodobnosti a dopadu rizika. Pro pie-

hlednost je v§e uvedeno v nésledujici tabulce.

Oznaceni | Identifikace Pravdépodobnost | Mira dopadu | Mira rizika
A Nova konkurence 1 3 Nizka (3)
B Odchod zaméstnancti 2 2 Nizka (4)
C Nedostatek financi 4 5 Kriticka (20)
D Nezajem pacientd 3 5 Vysoka (15)
E Poruchy pfistroje 1 3 Nizka (3)
F Vyhoteni budovy 2 4 Stiredni (8)

Tabulka 34 Tabulka rizik (vlastni zpracovani)

Vysledna matice rizik

Potencionalni dopad
1 2 3 4 5

1 A E
S 2 B F
=
<
S 3 D
="
>
E 4 ¢
<
&

5

Tabulka 35 Matice rizik (vlastni tvorba)
Z tabulky jasné vyplyva, ze nejvétsim rizikem je nedostatek zdroji (C) a mozny nezdjem

pacientu (D).



ZAVER

Cilem diplomové¢ prace bylo vytvotfeni navrhu na zalozeni soukromé magnetické rezonance
ve Zlin€. Diplomova prace byla rozd¢lena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické Casti
byly zjistény veskeré nalezitosti souvisejici s magnetickou rezonanci a s podnikanim
ve zdravotnictvi, dale nezbytné analyzy souvisejici s podnikanim, to v§e pomoci resersi v li-

teratufe a dostupnych elektronickych zdroju.

V praktické ¢asti byla provedena analyza planovaného podnikatelského prostredi, tj, Zlina,
Zlinského kraje a prilehlého okoli. ZjiSténim bylo, Ze v oblasti magnetické rezonance je
nizka konkurence a po této strance se zda jako vhodné zaloZeni dalsi magnetické rezonance
ve Zling€. Také byly identifikovany silné a slabé stranky budouciho projektu a jako silnou
strankou se jevi krat$i objednaci lhlity a nadstandartni provoz i o vikendech a v odpolednich
hodinach. Jako hlavnim problémem se ukézaly finance, jelikoz projekt je velice finanéné
naro¢ny a sehnat potfebny kapital neni jednoduché. Nakonec se vSak tento problém vyftesil

pomérné snadno, diky vstupu dalsiho akcionare, diky kterému bude nebude nutné fesit uvér.

Hlavnim vystupem diplomové prace je projekt zalozeni soukromé magnetické rezonance.
V praktické ¢asti bylo popsano zdravotnické zatfizeni, ur¢eno jeho budouci umisténi, sepsan
soupis nezbytného technického, ptistrojového a materialniho zabezpeceni, celkové finan¢ni
naklady, vynosy a potencionalni zisky, byly zpracovany tfi verze mozného vyvoje. Déle bylo
popsano hodnoceni rizik daného projektu. Vzhledem k nedostatku vlastnich finan¢nich
zdroju, které byli i nejvétsim rizikem, je mozné, ze projekt nebude moc autor nikdy realizo-

vat.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CT

CT/MR

.

CR

CsU

DICOM

MHz

MR

MRI

oDS
KDU-CSL

TOP 09

PACS
PEST
PET
PET/MR
PN

SLEPT

SWOT

Computed tomography = vypocetni tomografie

Computed tomography/ Magneticka rezonance — pfistroj kombinujici tyto

dvé metody

Ceska republika

Cesky statisticky urad

Digital Imaging and Communications in Medicine = standard pro zobrazo-
vani, distribuci, skladovani a tisk medicinskych dat

Koruna Ceska

Kilometr ¢tverecni

Metr Ctvere¢ni

Megahertz

Magneticka rezonance

Magnetic resonance imaging

Obcanska demokraticka strana

Kiest'ansk4 a demokraticka unie — Ceskoslovenska strana lidova

Tradice, Odpovédnost, Prosperita, doplnéné rokem vzniku strany (politicka

strana)

Picture Archiving and Communication System

Politicka, Ekonomicka, Socialni a Technologicka analyza
Pozitronova emisni tomografie

Kombinace pozitronové emisni tomografie a magnetické rezonance
Pracovni neschopnost

Socialni faktory, Legislativni faktory, Ekonomické faktory Politické faktory
a Technologické faktory

Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (ptilezi-
tosti) a Threats (hrozby)
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PRILOHA P I: TABULKA KE GRAFUM ZLINKEHO KRAJE

Tabulka s daty ke grafim vékového rozlozeni muzi a Zen Zlinského kraje.

VK Muzi Zeny
2020 2012 2020 2021
0 2962 3039 2851 2 980
1-4 12 208 12054 11493 11 407
5-9 14478 14484 13706 13683
10-14 15958 15541 14 987 14 651
15-19 13723 13903 13 049 13179
20-24 13594 13545 12725 12652
25-29 17 354 15838 16 298 14738
30-34 19 308 18777 17670 16 954
35-39 20 030 19433 18 233 17308
40-44 23703 22574 22307 20722
45-49 24 291 24901 22925 23274
50-54 19 382 19 677 18739 18 889
55-59 19 268 19 385 19 468 19320
60-64 18081 17 601 18796 18 260
65-69 17513 17638 20511 20179
70-74 14663 14 699 18 945 19004
75-79 9214 9675 14115 14 804
80-84 5304 5392 9761 9971
85+ 3551 3494 8 955 8 807




PRILOHA P II: SOUPIS VYBAVENI ZDRAVOTNICKEHO ZARIZENI

Vybaveni ¢ekarny (vlastni zpracovani)

Nazev Mnozstvi

Sedacky pro pacienty 10

Stolek 3
Nasténné vésaky 10
Automat na kavu 1

Automat na obcerstveni 1

Barel s pitnou vodou 1

Vybaveni recepce (vlastni zpracovani)

Nazev MnoZstvi
Kancelafské kieslo 1
Pocitac 1
Telefon 1
Kancelafsky nabytek 2




Vybaveni WC (vlastni zpracovani)

Nazev MnoZstvi
WC misa 3
Umyvadlo 2
Madla 3
Davkovac¢ mydla 2
Dévkovac dezinfekce 2
Vysousec 1
Zasobnik s ubrousky 1
Kos$ 1
Zrcadlo 1

Vybaveni kabinek (vlastni zpracovani)

Nazev MnoZstvi
Zidle 2
Nasténné vésaky 2

Zrcadlo 2




Vybaveni ptipravny (vlastni zpracovani)

Nazev Mnozstvi
Kieslo pro pacienty 1
Zidle pro personal 1
Umyvadlo 1
Skiin na 1écivé ptipravky 2
Skiil na instrumentaria 1

Sk¥if na dal$i zdrav. material | 2

Nemagnetické lizko 1

Anesteziologicky pfistroj 1

Vybaveni vySetiovny (vlastni zpracovani)

Nazev Mnozstvi

Magneticka rezonance 1

Stil magnetické rezonance | 1

Davkovac kontrastni latky 1

Skiin na civky 2

Civky 8-10

Vybaveni technického zazemi (vlastni zpracovani)

Nazev Mnozstvi

Ovladaci konzole MRI 1

Ovladaci konzole davkovace | 1

Pocitac 1-2

Telefon 1




Kancelafska zidle 3

Sktin provozni dokumenty | 2

Vybaveni zazemi personalu (vlastni zpracovani)

Nazev MnozZstvi
Gau¢ 1
Jidelni stil 1
Jidelni zidle 6
Lednice 1
Mikrovinka 1
Kavovar 1
Barel na pitnou vodu 1
Sktiné 1
Kuchynska linka 1

Vybaveni Satny (vlastni zpracovani)

Nazev MnoZzstvi
Osobni skiinky 15
Lavice na sezeni 3
Umyvadlo 1
Zrcadlo 1
Déavkovac na mydlo 1
Davkovac na dezinfekci 1
Kos 1




