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ABSTRACT

This master thesis focuses on the Implementation of Economic Value Added into the
performance management of Metal Company, s.r.o. The master thesis aims to utilize
domestic and foreign literature to conduct a literature review dealing with the issue
of measuring and managing the performance of the company. Based on the theoretical
foundations, the analytical part further analyzesthe external and internal environment
of the company, evaluates comprehensively its financial situation and assesses its
performance using th&conomic Value Aded indicator. In the project part, a proposal for

the implementation of economic value added in the management of the selected company is
drawn up, including an evaluation of the costs, benefits and risks that the imp@iBament

brings about.

Keywords: Financial Performange Financial Analysis, Economic Value Added

Implementation of th&VA Concept
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1 Mnf ENC A FTCZENOSYVHhKOGODNI KU

VT k o niniors nizo8sviridszsahuv y u g 2 viBme e rklom2 ch vi hod kag
Obzvl §g%| asn® ¢pohbRD ketdgl yk®m pyobtBmdz mbo
a pro podniky ujde §e ek mi e molbndl goaukhhooddoyb ®h o h |
DsphNpmdnimbt®ubdl t |j emoki§gokit e$as r emambdmarnk y a
natr hu, monitoruj?2 a pgV@pdaydhndakiBangn bu3} 2 vbk
zvygoHasmam. pSedpok!| adem sparnoo tpofiskiojejehb &2 narms t

kter® ®»e opmpko¥%an® mNDSen?2 . Kl 2] ov® tytoe Vv ga
vioknnost ovlIivRuj2 a aplikace optim8ln2ho
me z i aktivitou, YaspRNDgnost 2 provéd®Panvzl| lao v

a Kn8pkovsg§, 2012, s. 13)
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vykon§8vs ur | i tou |l innosefeman| n&knl azddT spdc
(prTbNDhu) It®ter pr eithnaocsit it ® o charakteristik
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PojemAnNSen2? vikofimesits8 8 dpd dnd kar nT ¢ ho dlblo§ mK Te,h
k ni hs8cohz u nviytsevilall eak d o c h § z 2n epdoon Mor.zZhem NIaG 1 ®
nal ®z b mi adafihic tohoto pojmuNa p S2Kknl§apdk ov & a kol . (
zpr ovozn? hdefiniem®&e sk avl konn odsotuih rmo drreit ki kj gk
ke kvantifikaci efektivnosti ef ekt i vi t y zjee &t o talt iewglij aetk @sokgcnEh
identifikovat d v.a  %h | y A@o hjl eeddru®d r £tgrr a npdo s t wopkladu p o u §
vikonnostn2ch m 1 Srapteraektaci vsytegip 2w § mc ch okKgani :
aAna druholSen?r anlukonnosti podni kuo vpbSsekny?t 1

Yelinnosti strategien

Ff2zen2 vpkominlbst pSedstavuje prapSSedekNjpg
vislednT czhp Tsmdn 032,zen?2 a . Podé autorkycjge o postE o v n
vyt voSerdjios d2dmn@@o bgmodDl pobhdavsafemrenz! T
vi konnopmdijiedre8lw§ S d zaga®jiz@jmin s k atatakavdu metodou,
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k't eppvede losagen? cdtoJak ko &t iklow o b &dhl oo,u htoalo b ®F
hlediska.Autorkad § tharakterizujgS2 zen2? vikonnosti |jako nefyg
kteahostuje nejlepg?2 zpTsob spol uohvi&sleedbk Bk
Jet ak®odn® pouk8&zat na to, ¢ge sékoep@gEng o
o sykt@m,] je zamhRSen na pl &novs&n2 budouc
st §valjkocrtnosti . (WRgHIWyovsg§, 2008, s.

1.2 DTvody anhRS%zénm2nnosti podni ku

Kagdl podni k na stvrohuu ppoodtng ekbogoeu s rv §ko ntn $is t
dTvody mhRSen2? vikonosti podni ku:

1. i mpl ementace ovhRDSpvg&n2 strategie podnil
2.o0vliivRovgn2 chovgn2 svich zamRDstnancT
3. S2zenhosvtlikopnodni ku a. extern2 komunikace

Z&l adn2mi znaky kagtd®bonsyst@PmdnimbDsS2cdy
na dosahovgn2 strategicklich c¢c2| T ppodamd ku;
kterTch bude podnik schopnl aanlalNgzkymauat |,
souljSesttrap®dgErvn§ i,nfk taesrt8naykugejaireporttjpot Sebn §
podni ko(K8 § ¢ katkal.§2011,s. 16 Sedpo k| ad pr okonmdtst h o
podni ku je jej2 S2zen2, kter® se op2r§ o o0
efektivn2ho milgSaipoda s SvAaethk T a z8§r osvwe]§ t a
r TéPavel kov8 a Kn§pkovs, 2012, s. 13

1.3 PS2 stmpyarkS2vZdekm?nnosti podni ku

PS2 skkmDSen2? vikonnosti podniku ovlivRuje t)
moder n2 tae cthaldbgd?olyide mNSen?2 a n&§sl|l edd® g$%:2
na volmwh®hohioogdpu kr ina®bilah ovdl nk@hnon ors§st, r oj e
dosagen? zvolaena ®lo g n deich vy@g i & 2 pr(KulS2zleo? §
a JindSichovskg8, 2015, s. 297)

NI

Podl e Kub?2]| kov®i15as. 27 zckSin®Bét &« e ®f i nan| n2 v

9 mPS2tkasoutemriSentovs§na na ziskovost po
a dalg?2 trpdiln2 ukazatel ®
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f mdPS2tka, kter§ jsou orientov8na na r T Tst

modern?2 )ukazatel ®

P3enDt em z8§j mT teoretbkTaadf omhAopundobumaha:¢
managementu (VBMVal ue Based Management).p®OmRyniel
ugitelng8 met ad&:2hpedm2omySemimiekdlo.nodné ck& p$S
hodnota neboli EVA Economic Value Added.

131 Podstata pS2stupu Vd@NVBVMe Based Managemer

HI avn2 c¢c21 S2zen2? podniku je dl oulPsStsh & pm
VBM p Si cphS8ezd?e ekprfomiksz y v i n ut T mm tkhenpHotndth modniku je

ur|l ena hodnot dlvorbgphodnotyapkdnikisen € ki zuj e na dvo
Na Yar ovnzappadmod&adu r Tstu zinsak ur oav imma) ektakpu tpSc
Na %rovni podni ku jde pSedrea ¢g&mpwniprlapijtng
hodnota podniku rosigros Sedni ct v2 m o c e R@dW&lcetc h2 Gaaucshtamli
Nov® n8stra| §2wiel®am? st | b ke 2 § éladmetpPodmikuy S
na kapit §lKuwb&n ktorvhu.a Ji ndSichovsk§, 2015,

Kompl loxcep BM by mbDI zaRchPAobadyn8sl eduj
st rategick® pl,8nov8§n2 a rozpolty

ad okace kapit8lu,

1

)l

9 mdSen2 vikonu,

f syst ®m prdonDmanager y,
1

int er n2 kemurgkace(eY o n gyrna, 200E 8 18)

1.3.2 ShareholderValue a StakeholderValue

Zs8&kdem koncepce jfei nS2nzl enrt2h oh oSdparimknyShaehodderv | a s
Value). Je postaven fnian amal dnfciai eN @eafth®hj sou sc
identi fi kovaty | k nhdelooguthzo deo b®rha@c ens e dpodnikua z vy
jako celekat 2 hodnotup r 0 s v ® wncepaSharehddgr.Vallfemo § n ® v n2 me
ve dvou,atguaikm§afS2tko vikonu PSedevgakviyde
o maximalizacv | o g enaj@hud k ci proPRidubylzj skbyygg2 negdg v
by mohli za stejnich podm?2nek Stakemoidevalle z 2 s |
do c2 | ezatprujdirci8§uny dal g2ch z%l astnRDB&helbs
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zamBDstdodavate® z 8kazn?ci 8| st S8Vztahmetzpdtt&dmo t o p !
je utvsgSmmgmealvikl i a f akstoulTas k® ed® D zeez va |
a jsou zcela tRgce @EOhaho@goed n® WNodlpbpoad@t
a Marinilp 2010, s.



UTB ve ZI 2nhD, Fakulta managementu a Mkonor

2 UKAZATL BMnf ENE T CZEMNKONNOST I PODNI KU

Me z i odbor n2 kek oan onmai ncak(® rsyf &Se se vedou os't
konceptu pro mhRSen? aFa&ktzem?2j e/, kpannbat vl k
podni ku §jeennefsiknrainvl n 2 ukaia®iz eft ienh g A lag 8y §odik@r z
o konkurenceschesgoposd k r Tat zBa,lp@Z% Ry ymovtait F
podniku p r o SsvV® . Mosdo mérky vIikonnosti D20 arn %k u
a pSedphb8@néekzuntel skl ch rizik. Literatur a

vikonnost.
1. vikonnost podniku jako celek, kterou V)

2.vikonnosthlpedins ka jzeho vlIastn?2ka, kter
mnN S 2 tkénaostivki seO8kovsg§, 2017, s. 21)

21 Tr adpBh&md® an =S 2vz ekno2n podnskt |

Dl elem finanl| n?2 analTzy je kompl edpédvazhdc
na ot 8z#a je podni k deskapiel 8o v § szélaggoul Kt 7 ©
aktivapodni ku eye¢iwdgmePodni k schopnl dost §t
a mnoho dal gékKmS8§pkat®|aolkealr.., 2017, s. 17)

Finanl| n?2 anallza se zamhRSuj e na identifi
hodnotovichi pbuoc¥bJ!| @0 pBo ndoact2a ,f ikntaenr| 8n 2s ean a
umogRuj 2z fhwidrgTet kdo v ®m h o s p oacaed ekno2v @p of di nniaknul n
Tatodatapout ag®@®dst atnTm podklbadde ®np r(oBaerdd gd rr&knt &
s. 3)

2.1.1 Abs o lulktarz?at el e finanln2 analTlzy

Absol utn? iwmlamd attelamal Tzy semavyue?2 wdjvo|psé
(horizont §lmroa@ematii2zmy) raozkboru jednot!livlTc
Horizont §pséej am&l datwanskitetr 82 jlsowviadaka( v

zisku ,eashdlowp ®8p . v I rn&lenwd ezpd 8WdadvEn2 zmhn a
kter® jsoul a,gy@&®ojéen@Suj @r oBedt B ekmNAQ11

Verti k8§l poduzuje straiktur akttv a passn e bo n 8§ k| ad Tc oa) vzinmnaarse
procentn2 rozbor z8HKllawdm2mhc 2l emnt2®tho vd kal

jednot!| i v&| etonogtkyvivkazech pod21| ej 2 na ¢
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verti k8l n2z analm,zyjespjod 2magn® visledn® hc
pr o S r opodolsami?2 podsik st ej n®h o obparTumDmye boyks§z;
v pS2 soldwglt R k019,§. 113)

212 Rozd?2 1l ov® ukazatele finanln2 analTlzy

Rozdz2dkaz®Rat elam ad IPazmyred K i nan| nikvidyspoheénose
Nej | ast Dj i ukazatelegjé viasiti im pr ad @wmv ok ap iPtK&lpi t §
definovg&&n jako rozd?2l mezi kiragivlk o dzonballnm c i
ovi VRuj e platepobelsrchdodpinmstu | §stktebBgnlec
dl ouhodobTmaktzidokoyoiveod fpilea@mign2 kzem Tolj lzag k1g S
pr TbNh hospo(@EBESSgERoVENaokoi., 2017, s. 85;
Li st® pohot ojvs® up rdoesftiSeodvk§yny jako rozd?2| |

pros@ dky a i hned s plaatowmiugyizn MEeiapzrkSevpd Scen T c |
kr 8§t kod®wbd@xhTs§pkovsg a kol., 2017, s. 86)

213 PomDrov®elukmamalt®d anallzy

PomRDrov® 8&dlr&t el 201 lcharakterizujep & k o vzgjemnl
meziabsol utmn&@tm | iukamaa pomoci je¢ jl iatyto Nodriotg 2 | T,
vychS8dat 2%lzet frézcahavi klaazz Fi plop Sa DHEsSEYE b wv &
(2017,s.21yv&d2, ge Vv r 8mci retrospektivn? fin:
pomNDrov® ukazatele, neboS dok&gou umognit
finanln2ch charakteristik8ch podnk&aat edbTe,
kni m@ :Sad?

ukazatetz adl ugenosti

ukazatee likvidity ,

)l
)l
1 ukazateé rentability,
1

ukazateé aktivity.

Ukazatekz ad!|l ugenost i

Poj em Az aaZ ruageknijoteset| i p s It eviudge@sit§ nla n s v Vagtiv 2

Ci Xkap.iVrgd8§l n® icekonm3redev g2snp ol el meohsktT2cno g n @
abys p o | efihamcovaliv g e c hna pouzEvlaask tnebava z2 m kaepga t 81 e
hl avinddh® d Twadidwls§épet n 2 sséboujedmoatgnTd pSing§g2 s
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vinosmbefien®hpa kmpop&k ufinanczéwdnkkapultigd aec
spol emabboboi zpTsobit fabmtaznden2seprondd ®IY2 i d
prost@®dgd k,BOLS s. 67)

Urlitg§ vigpoblkajdwmak nb vy kléted Sungoj ttofibmm28 g api t
|l evimiEjgg2kapi NEK| awdyasrna?2goddbixapsilbhuy2 dakF
zat2mgreontsogseou| 8st 2 n8kladT, sné gk} ec®ha 8§kka
zpS2jtnglv. da(Rlowdp kja 2817,s.8KWol . ,

Ukazatele likvidity

Ukazatel |ikvipgodyi mDSARradhopsvn®ed®WazBYy (
s. 21) definuje likviditu jako Am2 r u schopnost. a pSiprave
kr 8§t kodob® z §vianzGk yv Tvglia sd pal an @ent) tekpdate fak

spolehlivhD vypov2d8 o finanln? situaci da

podni k schopnl dost&t svim z8vazkT Tm.

Literatura zdTrazRuj e, tgoemun e djoes tpaotdanky ki ¢ Akevni2
pS2tloesgtii zi sku, Kkolkj ®D &Skee goiendpsétd nsivkim 2b DG n
zS§vaw kTog mpgeatwe®d®ntr lkeschobpnkrotsket a m®tn$esH a ¢
zm2nit, ge mezi pojmy I|likvidita a sodn@&ntr
tyto poj mylizkamiiRavaati.e vgakZipbeddm akauols®alve
ukazat exizpsavivdl a poug2vaj?2 fti80¢gnz88 kilfakdwnizd
3. spopeRovE= |2 .kveikdadmégaRt 8= |1 .k v6i Rili ptka®Rv §, 20
56, 58)

Me z i kl asick® finan|ln?2 wukazatel e, ukazatelr ® |
vinosnosti nebatateketabsdhuaynyj 8ofan®yr Tz

aukezat el e cash Kl ow (penhDgn?2 to

Ukazatelke rentability

Vinosnost neboli rentabi |podniguvy $ergcSe@d vadreo |
| i pises&t Sedni ctv2m iUnwveoshtod voa np®hmod r koavpRihto§ | uk.
pSedeegdwmou Yl eitrozbabyn vikiagRu ¥MNDuzg? §dVraz s
kl ade na vIkaz zdntablitaje ven Dkttre§ ti yc,h mab @a3net r e
za pojem ziskovosf RT | k019,8. 60 61)
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PodleK n § p kadkal. ®017,s.100105)ne j | ast Nj i ukpzateligodu:v anl mi

T rent abi IRGSpv yjraje¢duj e ziskovou mar i, kt
YaspRNDgnosti podni ku,

1 rentabilitac e | k o v ® h (ROA)iajpd t &Tlue §i mimM Sa k & zsw il &loa
(produk] n?2 s2vlyuu)iy heddoty rEBIK M i d at el imRjSd t mo
vikonndsk| pre2lu) pednvkuva da@bu®bop?2:

T rentabilita VvRGE)Nvy]lmdSkapi v§hwsnost kap
vli astn2ky pdo | plogjinétkdureont o u k a z athednaa by
vyggii,n2nedji okhopdobl ch vkl adT

T rentabilita w%pl atitPhat kaplaphvi &KkRPEERK s
n8kilatdastn2 kapit 8l rok), tenfoukdzatchejg py t §F v e
pSedekmidPSmhnoshlossuhodob @& ®myeapi I®L podni k

Ukazatele zisku

Za tradi|ln2 ukazatele vikonnosti kjferpowmag:
bTt vyj&8§dSeThisofynT mi

PDdaj o visledku hospodnaeqednl? edei Yplbevipadotvhsyid Bz
podniku. Viehov T § it o seflefjtujeo kval ef ®Bkti vnosai |l vgeodht
podnikuvd an ®m oVordS8onbc?i. f i nanl| n?2 an a ljak zkazat¢l e n e
rentability ObecnhlN je zisk ve finanln2 analduze a
charakteristikou finanln2ho zdrav? kagd®h
mnoho funkc?2. PSkHatavupewd@®apbidni katel sk
povagovsgn za mhRSetf &bt ihspdsthiotsa utjaek & or mu
viogen®hmekhapite§lzWrojem .pKab¥lTpodbauadivind

2015, s. 106, 112)
Ukazatel zisku lzel | e Li §i nskv@y j(82d08liBe wv.e bernT ch kat e
T Li st (Earniigs After TaxesEAT) 1 EAT charakterizujgiskpo z danRDn?2 |

T Zi sk pSe dEamidgs Balone2@xasi EBT) i EBT charakterizujg/sr o v e R
zisku, kte §s ob D zahmp®adjenTdaR z

T Zi sk pSed Yr o(Eayninga Befork dntefdst 2andadesi EBIT) i
charakterizujig i sk pSed zdanhn2m a n&§kl adovT mi
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T Zi sk pSed Yr ok y (EarngsaBeftre |atenestaXepDepueciatign
and Amortizatiori EBITDA) i EBITDA charakterizuj¢sr oz € Rk uys kbt 12 r §
zahrnup&2gmR,zn8kl adov®adur oky, odpisy ¢

Ukazatel cash flow

PenRgn2 toky sslee dvug 2s pporloesltnSoesdtnii ct v2m ukaza
je zaznamenBVvE8dt skamNDhodZocen2 fispolabnosi
a mNSen2 Bfektiundet SredtéekoVatj easapdl ow |
cash flow a volh cash fowPr ovozn2 idaskhméhbowje penhDgn?2

vyt vaSesmp®t Seb ov an ®omircash owinddkunentnime s Dgn2 t o
kter® jsou vyt voSDevmo®& nzdal auzi|diviteBntodtdppdra Déd h §
prost Sedidoykdilsppez®ci vlastn2kTmoliebvh®d&ilil

kapits§8l. Je potSeba si, ale pSi mnRSen2 vTKk
CF, mohou bivtysphkinsvoebsetnycembudetuen® mbkow
mognosti (KA8pkovsg8 a kol., 2011, s. 19; Pay
Ukazatele aktivity

Ukazatele akti vidgpo |lpeddshuedsutjii2v nflo wepige svean ® f
prost Sedky, jejichg vislednT mi holdkazatelea mi j
aktivity |jsouerefabilgync®jera® uonkavractcel patrn® u
cel kovich aktiv, kterT | e avyce§ dkSoevnl cjha kaok tpi
Znamenl|82 m ovygag? j e obrat maj et ku podni ku.
VT s| edbbyebratj e hodnotajekper&tvdgpadSluet), za
uskutel n2 rychdtiobratud e etadaj , kterlT zobraz?2 kol
dan8 pologka aktiv wuskutelnila svTj kol o
VgeobecnhD pl att2a, vgyeg gl2mmmgjPem2hH adddorpoor ulvgra& ho
1.D a | igukamateli jsou:

f doba obrdpserdSsabuje dobu, po kterou | ¢
aktiva®Ryzygal®dhc h,

T doba obrat ui ppSehd setda8wwejke i nterval, za Kkt
na penhDgky? prost Se
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T doba obratipSz8isdaakTje dobwupr Taedr jua kha wa djf
kr 8§t kn8lwdzR | K019,§.70Kub2 | kovsg a JindSicho
- 156)

Souhrukarz@t el e finanln2 anallzy

Literatura rozdRluje souhrnn® ukazatel e dc
boniBannk.r ot n 2 md denluy slvoddyfrSgldpo nan| n?2 pro
nebo dokonce prskrdebkdoakcy HbawmébdaenkkZr lot n2 ho m
je i dentifikace hroz2c?2ho. bBakkpbpbobun¥emuodEtHh
vych8p6&pdpakl| podniky ex (s uy e likvidddo,ls®mmgis (URKt T

pracovn? rkeanptiab§ill)i tawuso @ n®d svhedzsatpiib)tar§olielly.o t n 2
se Sad2S2kl ad iimdexy dTWNDZEkodeaos(tAl)t,manTyv
nebo Taf f IBenitoll sepakmoodzeum2 schopnost dost 8t sv
t2m sv®hBowiNtShi emaeddlogen na diagnostice |
Mo d el pracujebopdosw®famdricowez v2§k!| adN kter ®h
z&Sadd urlit® kategomMieegi fibmanlt m2 h onacp3dkylveas
Kral i ckTv TQuarihonkotele(skn §p k ov 8§ a k ¥dchozkaakd,1 7, s
2020, s. 94 100

214 Soustava pomRrovich ukazatel T

Hl avn2m c2lem |jekoynjodnd 8&m® sfiitmamclenm vIiko
prost Sednictv2m jedn® hodnoty. SonadalRjag?
vysvDiDtl en?2 vzg8jemnlich vazeb mezi ukazat el

Obl 2 peup®edepydami dov & oxzkiStdaahyoulkoavz@& t el e po
adi t(iswu3d et nebo rozdPi ouvbui(poukadwi medbnape
a v2ce meapdyel P)elem pyr ami do vm@&hzo§ jreonenki|cah
vazeb, ale tak® am@mdizadam®tByneami ddyazebDTIve
jakTkoliv z8sah do pet ®ndzmbRP.sampadyv ®r o ek
ve vVvDtginnNgrpafeizcekn® up 6 dtoobniX, 0 pzroobtroagzee n\? j e
pSehlednhDj g2 a je mogn® | ®pe sl edovat dyna
vi §mci t ®t o ( RY, RO&Amsv @BY9)
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22 Kritika klasicklich ukazatel T hodnc

VNt gi na kl asi ¢ckT ¢ hYluktaaemtgeSle W ajva 2utaditen2earda& un
hos po dva/Searhtun 2 ribiko8mloasov § hoddct ddpemAa.Sen?
ovlivn@odour dretn2 pol it iokpisoo up opdonliiktui kmap S.
r oz Im, g eaoeedniajetku nebo tvorboa pr avnli ch poHo§gekdEBsk
visledek mTgepdlak®ky bs@haovatk| inesemjdei s2 s
oziskzmi moS&8§ddgtjgksjepAapS. prodej dl ¢Phoedl®ld
a Kn8pkovsg, 2012, s. 25)

Dal g2 m probl ®mami tj&l u¥ykmoadmisknwsti vpodaivhay?
akt i v aejsoudjejiehrviBstnt t P?Si jeurf st Sedni ctonZam zI§&kd sidr
smlouvy 0 d! ou h oTgto bkBva talp wd re&jnmuc.h podiikk a z e ¢
nevykazamj@e v®snu, k ge finan| povadatT z&a §had
(obratakt i v | i j e( KncSpdkobyi?®13d b.140) t a ) .

Probl Pmem t ak®h mdKianegoa zamut § do ¥l et nprcont owyl
jejich jepoSPtnzogsn N k v a nPtSi2fkil kavdveaotue | M T t dodav
| bdbRDratelSSm@t n®t & h g | ukataie® rehtabilith e h & P Se @ js 2
mNS2t koostipopMg KBIMO& r ent abi l ity je spdkiSadwn
obNDtovan® pS21egit ecothiD, nperzatcadgd ptoythda kiad rpa
rizika pgyméonet2cgPachl dv®j . Kn8pkovsg, 201

VT sl edn ouv toginmy f i njaen | znhocdhn oacneanl 2T zhospod§ S:
nebo jtechko® vnRNj g2rimulospP83s8ady wvradiln2ch u
anal yzuj?2 hospod§8obdu jeijtichciuskadreil hdn?d,
vyc hiagtkzmanohem st ar g2ch dat . e dpakko nnal does tp ri
nawBozdn2m upozor nhDn?2 podniku({oZyunzoSuk ,f i2n0alnl ,n 2s .}

23 ModepB82stmpyarkS2vdekm2nnosti podni ku

Kritika kI asi chkoldcnho cuekna?z avtTekl ofnonpocsetpil nwvy pblairvi §
vi koAnoltter 8 se mNS2 prostSednictva2m % et
Zekonani ck ®ho pohledu vgak ne vgdy %l etn2 me
Vzhl edem ke kritdlcTe k2 misk agk?laogio sutloap®éanp &a = t
a mhNSen2 vikorf®Patviel xkod®i T Kn§pkovsg, 2012,
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Kri ts®rliRauj 2 ¢c2 movdee rsnv2® upkuabzIMit 88l ¢eiS 2 k ROE 8. | 2
12).

1T wkazovg8§n2 co nej ug gsharehaderbvalue)nkdyy Hodnotan o t u
mNDl a blt prokazateln§ na z8kladhD stati s

T mognwogtg2vEn2 co nedjayj2Jcea diorsftaurpmd tc2h, Yk
poskytnutypr ost Sethhet hvéevthwe2t nND takovTlch uka
na datecle¥sl et ni ct v-pogastaae&knyn8 za c21 snig
a zvygovat Kkadmwms@awlaatxPv,nost s

T pSekon8v §n?2n8&dduostaevka dvn2lcdh %l et n2 mf ukamnhhe
efektivnostijje d Tl egi t ®, kalkuacebizikh abratsetv amlud ar oz s
v8zan®ho kapit$§glu,

T mognlhmsdnocen2 vikonnast.i [ ocenhDn?2 podn

Naj 2t ukazat eleg ® eobyo vighDvtokapg of avdjaamkelfinv e d e
obt 2 § nsBuacetdkavedekt omu, (e je wzapOdridS@bakayatyel:
S2 zen2 vMnk8osnl neodsutjsotic B a l Elstt @ miej a v FIYEPSewen jkip Vv !
aKngp k 02082, s. 43)

231 Di skont ovan® tRissdunted Caswilof DCF

Diskontova® cas h f | ocashfloaw o lo ga®dd da bosdo | ut nRkRhb lheegm | i
produkce penhRgn2ch prostSefWkPp rfeakdmmlredRug
di skontovanTch n §k WadTT(Damodarak, @@,0st 25) T 2 bme rsee v
podle Kn&§pkov® ask®V§ pgedmbDtem AS2HT i n\
mNS2tkem vikonnosti podni ku a hodnocen?2 vI
Mezijedenzp S2 Bdtiuspk o nt o v §tn®g dte$2N gInizscthg (sNoPwl)a s kg el
je vyj8dSena jako ¥hrn stoaur @msuniadch®Hz2nopo
dan®ho projektu.

Pro vIipel & soul(MPR)p® ahtdnoty
.06 B — DI éUEALHADOOEAA (1)
kde,

CR-o0l ek8van® ,penhDgn2 toky
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nidoba ¢gi vosuwestiagsti dan® i n

iiTdi skemAtra2z kter® odr §¢2 inpestigetDdnoodasan, @, s.v 1 n 0 S
52)

232 Trgn2 pSidan §i Maokdt Vaue AddgdMV A

Trgn2 pSidan§ hodnota podntirkgun2j elpamioiéofoit noouv
zahr vijak & azt 8V appdhiuaka pi t §1 em i.@¥lesmomamad gn
podni ku jeneyvygg§enirgnTops&j dah® podnbk:
pouze investov8n2zm vhDtg2ho mnogstv?2 kapi
dojde pouze tehdyokudi nvest ovanl k apiyg§ Rjsewnss knl Sagky
vynal ateeok® pn(tYy®lung a OEByrne, 2001, s. 2¢

-6! OOIET AT T OIAOA O EA®AE AU | )
D&l el jeervat us$ éukaratet MVAME sed®tatky J e zhich jen
opom2ijrepni2i ci t nBahi mgé&s$ bdTarinm jseupdividesdy,

jejichg v pl atwa hniue j zspofit @BI¢ &ddfkYdepu ng a, OE B\
2001, s. 31)

2.3.3 Excess Return

Nedokonalosti kt er ® mnI ukazdetyelu n MY e (20 &t 31)a Ruj
ukazateExcess Retur) e hvptahjed e f i  @ak®n r ozd2 | vingbhas Bttve
ajehop Se d p o kv i&@ianou

Skutelb@halgevzppsSkpaskladpdSgrecous Tvipgrio vibast n*:

jevige vyplacenlich dividend, hodnota odkot
podXlku konci s | e d Naopakp@head p o bbtloghiobt ns@ v 2 vyj ad
i nvestovan®ho kapit8lu na konci sl edovan®
depagyadawlknosnost i investora dos8hnout.

NWOABRBOOMEOOLS® KUAIOAA OO GBARpE UBIUA TUA IORA OO Q3P p

Nes por nou tohotS ekdzateles apfoti MVAje to, ge Yaovwaheu vpogada
i nvestora na VI nowqechn yjwit3®snkaaspyige®mPa i nve
(Pavel kovg a Kn®@kovs§, 2012, S . 49
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UkazateleExcess ReturaMVAma jsp ol el nou nevihodu a tou j
napodniky kjsoawe®Sej nN o b.¢ N o d a gyune €00E B 33)

234 Ekonomi ¢k §odpo§i(EVA h Bconomic Value Added)

Ekonomick§8 pSidang§ hodnota neboli EVA je
pSedstavuje hodnotu, kter§ poanti&uvlIzeltsn [ nre
kter® bylypavynaksf oStamRosskaShely,t2@0,s.Bpol el nost
vinegn2 dobhD majXBndfrbobh®my | §, protoge | a
ukazatel T, kter® sgenwZzm@jteam®dt mepsd atbluPmhu, Db
bTt BWByDNDkter §t dwo&fdyzh &poovj§n2, pl §novsgn2z |
svim zpdshdgeszajnoveine cabe!| &p a,@b btr2pns §jived

zvygovsg§n2 hodn o tPytojp ukazatel E\V@& | val vans? trm riukik®a. z0a tpe I8e
a j eho derakeenstkss@) pqavadi®s 2duj 2c? kapitol e.

2.3.5 Balanced Scorecard (BSC)

Metoda Balanced Scorecardb y | a popevxe®profesgryn &. Kaplanem

a D. Nortonem voce 1992. Balanced Scorecgeds t r at egi c kT say s&2@ne np?|
vikonsipaslté| nM&S tschopnost psSeol®sdn okt ormpt|eegx ni:
souboru mNS2tekzdTalk®Royeh hBelrant weSe Scor ec e
jen na finanl|l n?2 %%\l &lomhS2sttk,a anleef i meamd n¥% ho
napan§ hd p 8 § hn o ut cd? (Kaplanadorton, 1996, s. 2)

Bal ance Scorecard pohl ?g%Bnh poklomedst a pt
z8kaz(nrrkp®.hl ost dod8§velk, vk alSint2ghnoavpl B cobcdeds
virobn?2zvpeg spkkt) vy b(uidhauwadche, rafsit@nahl obhy
( z a m DSheorbd hodnot tzWalue Based Managemgnt Hl avn2 pSednost 2
tkveomw, e BSC se nezandtBoppeuS nfai nmind nl2o sar
al e zanhSwjned snea.Hb wdmd ann duktol em BSC je sl ad
a zamNDstnana Ttsathr@alteelgniocsktTic h ¢ 2 (VBchazkaakok r a't i
2020, s. 52; SynekR011, s. 366

BSC pSedstavuje strategickl syst®m S2zen?
strategie a tyto strategie Y% innhD pSev®st
ke spl nhNn?2 s(Paavneol vkeonvi§c ha ckenl§p.k ovE§, 2012, s.
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3 EKONOMI CKC NG IDADNOTA ( EVA)

Kdyg podni k sestav,wjbpes ahlekmaz ohiosg lou Yid ez n? §0
pologky, kter® jsou pSepdepsamn®mprBhvé&dmiceét v
vinosy av ynk§&a sahdgyt nWVrcg mei. mNDSenpe vigGakhnopot

zohlednit jegth jeden dTlegitl n8khotad, a
aby podnikv Dd Nl , jakou hodgovoSive, shusz| amSit
ipo odel t en2 v gzenti hR onvaagikl dmdigstwa| tenakn Dp NS &Il ady
navl akap?tt 8§l pSedstavuj2 minim§ln2 pSijate

Jedn§8 se o n&8klady obRtovan® pS2legitosti
i nveshpiSP h 2 ¢ ikdeesnt®e snad i Tmrm| nanab ckhedri. k vyty
hodnotu pro Sv® investory pouze nt8khldayd y

na investovanl kapit§gl, tedy v2ce Viengo snyo h
po odel ten? vvelgeterrd Tcriafl kalBab p Bt § | Ecomomidvalzel v §

Addedn e b o EVAa(Brédley et al., 2017, s. 738)

Stewart (2013,s.ix) e sv@Prilomil 8si |, ge ukazatel EVA |
podniku,kte T j e |l epg?2 neg vgecheyebehamnékl phot
dl e %l etn2ch konvenc?2.

Ukazat el EVA mnr&Jd@Pmatarsipreslkt u podni kov®ho
o techniku pro zlepgen2 procesu pl 8novsgn?2
St ewart ve ds&iRe §pduidpé | EWmidwptoadist at D t $S2S8§dkov
ziskuuPr akti cky oszedeepedn8bygptem, pr®Wlomay kmna pint§&k
(Stewart, 2013, s. 1)

Konceptukazatele EVA obsahujp Se d etvaj,2 mge hl avn?ietworbd em
hodnoty pro.Jak® twlmas tphhk?akaya t ;0 t, EKVpadnikndd &2

| innost2 pSisphNl ke zvigen2 nebo naopak ke
se zakl 8d8 na tzv. ekonomi ck®m model u, k d
model u ( ‘hosm bl € Suc®podnikuvsl et ni ct v2) na model
v2ce Vvyst i hprioduto kdnweiziexistnjodetliteratuy ag M®4nost 2
Vpodni katel sk® praxi nxlke( Knm@kk pw& galsgolp.o,uz2

Ekonomi ck§8 pSi drejer§jakdmid$a o ko oI & v @lézcSs toiv efRo d
|l ze Vipu@i tzaveden? strategick®ho procesu
hodnoty ukazatele EVA Sedst avij av j evgdamke. 2/$ofladist D mi t o ¢ 2
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by tak podni k mhRDlI sprc®ygnBnameh@vagesbyVj mké
projekty, kter® podPSeknoobutdoukthale® aftee MBKEA
spojit sapearn @tpizei@®oas&n2, kter® je mogn® v
(Pavel kov8 a Kn8pkovsg, 2012, s. 54)

Br 8vahu n8klady na kapit§l pSi posuzovgn?
prostSednictv2jme uklazma i eukEXNBWinelordmsg tk2o v ®h
rizika. DTlegitl je paktefkl|l ad? m@us2wbdah o
OdpovihDdnost managerT spolelnosti za VIVO,]
Proto je ukazigtaklo BVMAivRdhAT neogn® vyduky
syst®m odmRDn pro zamNstnanceKng&plk&e¢s§sa bok
s. 25)

31 Vipol et EVA
EVAj e ch§M&mh& Ma&2 kov®)@Xk®035, sgriowdnn®s |zi n
kterT jpengk? §gdkapgma@é&n®uso podobu:
0Wwd HUDO6 WO 6 & (2)
kde:

NOPAT(Net Operating Profit After Tax)p Se d s t a vowjeer azZlin®?k |z nnost i

WACC (Weighted Avarage Cost of Capitdlp Sedst avuj e pr TmRrn®
na kapit§sgl,

C(Capital)ipSedst avuj e kapit §laktipechdarsiok u pr bt eper j
(hl avn2ppdnikui nnost

MTge tak® nastrmn? sp$? psaydmb oRapital, As6elv 0} zankao| e n 2
ANOAT n e b o Neta®p@rating Assestslde o kapit8phpl ekityear§lz v §
kfinanc ov 8§n2 maj et k wroj &chalr TMejzei ptoetnS eomajeliekj e t e k
jak dlouhodobTkst ptoalkey nopigwk akhovEndpr ovoans T
| i nnORe§gR8kovsg, 2010, s. 15)

JinpTsob vyj8§dSenmTylkabdten&sE¥MuUj 2c?2:

Owod YUUOwO 0 6wd ©)
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kde:
RONA (Return on Net Asspts p Sedst avuj e rentabilitu | |

spol el nkodset iz&8k!|l adn2 vzorec pro vipolet je:

YO —— 4)

Prosr ovn§n?2 |vdskeo nnogttioikysve zpou g2 vEg t ZWACK.pr eac
Tak® mogn® vyj8§dSit vikonnost pr osstaSheudmri c
ukazatele EVAn apv&.t § v ¢ U te d n o BVAK b d ¢ )oFbknd by tedy RONA

byla vygg2, neg | sahavalanb§ EMAalda d miac tklakphb d rBd ¢ e
konstatovat sgpeo | es|vnoous t| pi Shinsops2tv2g§ ke (KnwEp&wma Shad kol
s. 153)

Lze takmdpedu w2itpo| tktaekbhzpoaMP@RLWRE: napS2kl ad
OWo Id 1 wwo (5)

kde:

Lzilist] zisk

rripSedstavulVk ng&klad na

VKivlI astn?2 kapit8l podni ku

Vyj 8dSit hodnotu EVA | ze kiapza §damoc? rent a
Owd YOOI wwo (6)

kde:

ROEipSedstavuje rentabilitu vliastn2ho kapi't

Pro srovngn?2 vi&as@oseébo pmemnitdppS® spmaidkdyv & et avv
spread (ROE ro). Tato metoday g a k § ¥ helw pr awike el o VK hEAd.ae
tedy potSeba wpoecdedmidit broal ntodS2@PeadN |bruzde p
a Vvyuf®yBnimgt ondlyjea tehoy, pokud nepu kdispozicin e z b gatan §
pr o Ylreatvru?(cPraviledtk ovg8 a Kn8pkovs§, 2012, s.
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32 Transformace Y epmochigppadi] enaekdonwiy

pSidan® hodnoty

Koncept ekonomick® pSidan® hodnoty sfol 2v¢E
ge se W etn2 data mus?alpyioagietd enge dnoggen G k
prow®st¥“phdav Yl etPmacke meajsyvNDtND ovgem ukaz
vys maocheeiem®n D t Dchto Yprav. Pougit® Ypravy s
podni ku. Pougit® Ypravy bbuy nvegrakn n@®)| yablyT tp
sledovat a porovng8vat (vKusbl2ze dkno®& §h oad nloitnyd SviTcl
308, Kng§pkovsg8 a kol., 2017, s. 153)

321 Pprava fioymaehgn? NOA

Z8kl adem pro vipoljet rvolzovgaehma® h oP rkvaitpakiivagkl ruo k e
kt epodBikupr odukuj 2 o pde o aktivikvrnyéti §z3 m k Yr \daste2nth m  a
kapi tPBolsé mnoven?2 |sipsrt§lvenh® ovplegreat i vn2ch akti v
n8§sl eduj2c?2 Yipravy:

T vyloulit neoperativn2 aktiva podni ku,

 aktivovatpol o gk yr, okt ®&z2e&® ohyb?2,

T sn2git aktiva o.(PaerdtkeviE ai Kn-SH&pivie§ |
Vyl oul en2 neoperativn2ch aktiywv

Prvn2m kruork|aktiva, kter graj 2 operal n?2 cebbyt® a k t e r
pro z8kI| asdm? edioopedhstkt er § oper al ARt M&hs?rka k t
a MaS2kovg§zdZ0@z Rus 2, 2@k i giden agzdr Thn na
0o oper allm?2a &kdtyi mi kol egy?2 pmrodan®odnBbuag&i a

a posouaryanmlytizae st r

Je pot Sebrmty® aktivaza mNSi t

kr 8t kodobT finanln2 majetek,
dl ouhodoblT finanln2 majetek,

viastn? akcie podniKku

A == =4 =4

maj etek, kterT se nepod2l 2 na tvorbn vI
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T popS.t akiva,kt er &8 podn{ Kub®&Vkaw2wms&d Si chovsk
300- 310)

Pokudrm®g kodobT fpionlaong kny? kma§ ekt dedkdab fpeom2d T, K
maj 2 charakter ,autat kyginfaliodrtfvejpe ese nejed
aktivum, tedytoto aktivumn e n 2 n@az B\t kh@mrrost podni ku, tud
pol ogky od bi |l M8lidn 2 uhwrdy bd d & ih msatnfl chdtaktena ] e t
pak by toto akiisvimhmBlper hi tov\ai2jcihmkaokut ijve v
situace, k drnyv evset i scp?o jdgoncthpSszj?e nt2a kn®e zkpodnikd a v n 2
apodnikem do kter® jsou pentdppbakbePeoNDBayt iq
ponechat . Pokud vgak analytik nem§ potSe
investice, pak je dopoflue n o NPA vy IVd walsittng o darkick we, by nen
soul §st 2 | ichtaKkti protoojsple X @A i v n P dNe il @ k ¢ inVestie ®
obvyklep Sed ¢t mw wezhytloup ol o gk o u, avgak seHwWi | ak
avt akov® pH2opayddo jien v dtsRoi sclee dvny?l opud!| o gk ou, k
vyl ouliist Tz h o p ejsaatzvjvinn28c,ha Kattkie vidBe znbekjogneSr a | n 2
| i nnsopsotlieeVMhost o pS2padhN se jedn8 nlap SPokzl ean
kter® se nevyug?2vajeKmkedlokw8byteim®SizE&lm
310)

Aktivace pologek, kter® nejsou v aktivech
Vr §mci Yap rravz vaakztei vj ev v h otal @ ®t itvaaks® vrkdiveggr| 8n i t
nevykakzejpSedstavuj prpduB8ebnbpedip@maik 2thidc h
YVapr av jdePavedk®v® a Kn§&pRaktvewat:( 2012, s. 58
T n8kl ady nap§. na |l ogi sti ku, rekl amu,

zamDstlnandW%ikuwaha lp®3 o § k yhudokchuebud®s po!| e| no st
pSingget dlpuhodoblT wugitek

T akti vasis pkaleap§nmrsaj 2 m§ pr ost Sebakyoi aktivav 2 m |

vyuav & 8§kl adhD n&jemn2 smlouvy
f oceRovac?2 rozd2ly wuaktvy) ouhodoblTch a ob0R¢

<

T ticrheRzer vy, kter® metwuvdehtd e d e zivsod ve§no2u

nadbytelnlch rezeryv,

T goodwill, za pSedpektapdoD gessedgjpbo
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Ak t i v ac e namdklaniyavdzTd DI Za @M@ St nan gsfu va o ullad it ®

viznamno k afplout,Boit ekdpg kapi t §ilebowelhde vi diddp i
podni ku do nov® technologi e, vzdD| §v§8n?2
ekonomi ck8 aktiva, kter8 jsou pro proodtni k ¢
vidaj e tkooojlein®nosst 2 pS2 mo ninbpodnirkd maligkyt & ud
sinve€bhrcamens, s@ea lrézeahyfaktiv) pSestoge pSedst
pSinggej(2Kn2g pkepivt§e ka. k-d36). , 2017, s. 155

J (¢g8§dabyubglRi nan| ndol liasi hgh ozpaeproa2et28znh § m& |t i
|l easing tvoS?2 posdpdlad|ProasRPE &t ai W es fei2c p S
rozhoduj 2 c?2 for m8dpnriBvme Hwn2h|l etdawvw kaNgz2e. pr
pSedmNtual pasedgqPe b&asi ngu¥%Ulvegtkmizotv\8n. VEK
ugi tky a rizi ka,an®he pSzadmbD§uempe oto by r
zallenNn do akp$¥sinh@greimmez Stpmd W SRP ks iav Ma S 2
2005, s. 29 30)

Spol®tlnby mhlYprav§gintaceB&ky adNe t| awheaddb[T ¢
aobNgnT chr calkdd@m odu pougdg?2 v § m2ashi§svt§o rudMokcl ecRho
Ceny byt omiNg v tuilpr aveny na cenynaeproa8lkmn®@?2 o
majetku)aud | ouhodob®ho finan$ mmé hedomag2tet ktur gmy 1
Z8s obnye zjbepcenit® r gn2ch cen§pl) edodktstdp nM® i nf o
U pohl p@&lvejiknotsS db a,zdaaesouaditdli ttoroyOPp od |l e daRov
pSednadhsdlocen® nebo naoRpakud oy ovdznmoickeln &.o z d 2
rozd?2| o S21p@add h o d maded *%ptS2 padN  p opmdSiold2nsotc
(Pavel kov8 a Kn8pkovs§, 2012, s. 60)

D&l e jeapgt Seb p@lpmblematikomydobivilu Goodwi | | je v
chg8pgn KoakSodretla nehnmopomlieglhnb&skti i§v nej sou
identi fi kow&zt ks &l ajbkpkcaku.iGo od wi | | mTge nabl

aeiz§porn® hodwnwjte rao zpdteld sh@dil e & hwenatdujeho e n o u
jednopSdwowdndntiicch sn2gemN@ aSklsadRkgophodne
vykazovat goodwillvb r ut t o Todd ofMaS2dkde a MaS2 kaw&t(20
Au dobSe f unghuy 2sce hhoo doroadtnyykguo gowiak Ru ne mnl

Ti ch® jrezmadry@ av yptowmmi2t odpi sT, OBourezervst r ar
Pokudtedys po | etl nlo®tt e pSPE ey zabphodn@yeakti¥ bylyp o z mPn Nny
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tak, aby viekpeomio®@mw vreidkad lyi wohiedud{ M4|Se tkn ZamMa b 2
2005,s.46Pavel kovg8 a Kn8pkovs§, 2012, s. 60)

Snz2gen2 aktiv o ne%rolenl kapit §l

Poz mhRaini§v a | eupdbtd ep doit \Sebakt er § Neédmo®d @ T gn

kapit8l em jsou:

9 kr 8t kon8lwod®ky mi fov DzSowd znk T nkst i t uc2 m,

T lasov® rozligen2 na stranl pasi v,

T dl ouhodob® z8vazky, kter® nejsou zpopl e
T rezervy, kter® maj? chamrméterzekuyelg]
charakteru).

DTvodem je zpTsob vigpd]| o pe ruktaipvart2ed de uz iedigu
ng8§kl ady .naVikgaepiuveedden® pol ogkyKmwgmko vt8 na ok
2017, s. 156 157)

322 Pprava vikazu-wym&aem? zNORBAT

Prvn2 z8sadou pro url|l en?2 | (NGPAT®hhNet Opearatng o z n 2
Profit after Tax) je dosagen? sbhambDapos$e
aby | innp$2dhkaynjgiam zkatl d refo NbiND A, mDIl a tak®
a vimndomtado vIipoltu h.oTdnetayymo NOPHadpkDEI e | e
pot Seba, aby s¢ab®doi z8kbadodbude pol| 2t at
mogrostviagpotoy$ sk @digun ® podnikm msdruhouje T s 1 ed e k
hospodas$Se.Rézhodnelisse modnik?r 0 v T sslpeoddeakSBIA ® z| i nn o s

zapot Seb2 n§sleduj2c2ch Yprav:

T vySapeatenlcH i thank @R Iczhpdl elsmig kigsr ® | sou
zahrnuy, al e nej s ou yvllesd soivnsgol vBlyGloGd Benre n §, ¢
tyto hodnotybudounaz p Nt pk$ii Ist &@my  zi sk u

9 vySarmeobvykdlicthek, kter® pSedstavuj? n:
nebudou opakovatN a ppfodejst § | Tch aktivospofgelDndsne
rezer v ne brestrukt@dizagidy n a

T vySan&hkda adT na vIz8kunmd?d |w8avvBoajz,d [xra mNst
| i rekelzambedaNDn? odpifaktdnuoVahTch n8§kl ad-
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T vy Satzeomrby tai ¢tle®@p€wy, pokud ovlivRuje h

T vy Safziem&mlin2os T a n8&kl ad3dl &uteaddnl Tamd of isn

majetkem, kterlT nekwiumpzngn jako operat:
T zvl 89S dTJo@louwopepphk ¥pbavavemso st 2d
teoreticksopw, edydosGibpeecaBngMasS2k a MaS?
2005,s.4951;Pavel kov § ,2012Ksn&@)p k o v §
33 Vipolet vg8§genTch prTmNRMWAC® h n8&kl ac

Pr TmDr n®n &&lgaedy nzao bk ampEsSukj18eddy k ov ®h o i nves

dl ouhodap®VWigdgedcht adT8k eazgppgbiuazsrdrachT

a zdroji tohotok api. 8gblel nbbeb® sefholptni®v nD vyug?2ve

a ciz2hdoknaipg2sdhi,ng8kl a dVACOI az et eviwaijregrakSa pti t § |
7' ##0 p 00— OQ@— (7

kde:

re -n8kl ady meéd¥%c,0kj zdr o]

tisazba pdajimnTz PO

CKici z?2 kapjts8l podniku

Cicel kovl kapit 8§l

rein§8kl ady nae(wvS eadspoogiell dis mgst )

VKiv 1l ast n.{Vodhazhkea kbl§2020, s. 194)

33.1 N8k | aldamiat 81 ci z?2

Pl at bylynouzt ¢ u ®2 @ £rh?2 zjdsraouyj v, S¥¢ Righibprdh uty na z
smlouvyPSi ur|l ovg8n2 neggplBeInhNpgidpikiPivBazovI
trhT o vinosnosti dl uho poicseIRopvkadneli ®, magdy s
informac? z Y%WArSé kTl ah MaBSkkwvs§, 2005, s. 5
Ng§kl ady na %vDry

N§kl ad na YwpodPt dlehepaiz jtiostza pSedpseidamod u, ¢
“uwwNrovouna nd Sualverd®@j ey Maol§ov.8/pSalfi@ibuj ednanl
Yar o k , ktenh yVghivE8gé&mou sazbusplelvBIOR mpabae
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pSirg§gkou, je potSebn®palnglanomaddédnkoiv® z 8|
makr oek onomi ldtégdtuapoukamijmial it ., §e Yarjoskcow @ Inecr e
z bankovn2ch Y%vDrT, nemusntn §kilta dplo knaaB dk@agpip t3
t Dcht o i adéutokypau@a pzoau zpeSe d p Wiel a@&iNdvbll €z k ®
dobalD odr 8g2 tedy akt uPSOlknuad jepgrh? thskoy & onva8 tm2h
na kapit 8l oxvdBnd ntrohmi n§1 neml ukpeBrir§§ p by Kk vt nut °
kapit8glu, mn | by podni k poug?2t alternati\
Pro stwlnépeotenn®k | adT poet Sheelj gi@svpdors paotdilnegu, n§s
zjistit rentabilitus t §t n2 c hatuol §so gwEFBEtr 8gku, kter§ oc
ratinguposouzen®PavetBrow 8§ a Kn8§WKovsg§, 2012, s

332 N8k adl antaap? t 81

N8kl ad na vdolrazdjenenkalpi It i1, kteroup $ @ 0 p okkak)&d)i §
investorPSedpok!| §dajenutnoodvardvatmb Gnf ah alternati\
sp Si hl ®dririkut Stanovikv g a k takov ® o drBikH atdeyl sk ® p i
ke sl ogitI¥jigram | R Blol s®t2uzjeen2v2 ce variant, j
Prour | en8 kvlTagd T na vploausdtAing? s | keadpdejy@ 8€IA §pek ov § a
2017, s. 158)

Model oceRovg&n2i@MMiIi t8&l ovich aktiyv

Model CAPMi Capital Asset Pricing Mdelsepou 2 v8 hl avnhD na vyspDh
trz2zch. Hl avn2m bodenDdremn 2madd |k gpopoMo jra zri
sinvestic2 do akci 2 na rkiGDle nadeluCWPtMe mat ivchka
viznamn® jen trck@Pawvietikbo §sps Kea@atkiovs§, 20:

Odhadv T ge n8&8kl adT jnea nvol gaps@dnire | kkatpsiltiSilger ov® a
I 386)dle tohoto vztahu:
O O 120 O (10)
kde:
ripSedstavuj e bezr i zierkudzesotua nvolvniots of vackuo mm#2rruu

pokl adniln2ch pouk8zek (resp. st8tn2ch obl
pr Tmysl ulaR obchodu

bijekoeficient, kterT vyj adzSa jpeomciu pramh Xean
CPna zmBPgw2ho portfolia,
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rm-re1j e pr®mi e za syst e miaRisk Makkeét Premium) ko na tr

Za pSedpolploadi k ¢e zdemdmee] poa g iatbtySebby2l s c hc
ur vigi

T bezrizi kovnm?fur %r okovou

T r i zipkro®@n®

T vigi

ViebecnhD §8§dn &ktivme e,n 3 vzli jkiomk8paik §tsm2u dl uhopi sy
pokl adni |l n2 pouk8zky, kter® se povaguj? za
“urokovounaimés kv&mpeéndpor ul ovd gd ruse8tt n2ch, dl uf
j e dobasgatnostje 10 letPr ®mi e by dl e autorT model u
j ako rozrd ®l e km@&wzanou v 1 moBenzorsit 2i ktovlow. an2 r c
Pro stanoven? hodnoty rizikov® pr®mie |e
agentr ami jako je napS2klad Standard & Poor €

d&§na ratingem konkr®tnz8kleandn?2 rku ern il z iukd ,2
ratingu AAnebo AAA( Pavel kov8 a Kn8i®w®ovsg§, 2012, s.

Koeficientb p $istavuje kvantifikacirizika za pomocmRN Se n® o sctiit lakci e na
trgadby kter® por oMmdPpsapd. zmhggP2 $e da oy o
pr TmRrn®hop oTpnBorsrp® t r @M 2n & oldait ityd ke@yk jRank ® 1 h 1
procent nZengakdidn Dpr Tvmiarsloe M 8§z 4 | d&ej) denDnND na t
NapS2klad polbudgge keégflcienameng§ to, ge C

na trhu zesilovat a naopalKis | i nger ovs§8 a) kol ., 2007, s. 3
Ng8hradn2 odhad koeficientu b
VpS2 padjpeo | enlennc?s tsucrhloiptn v T ¢hb, pakj cee fnivggige®t t une t o d
CAPM sn§8hradn?2m kokddlkadckwmt &mefi cientu mTge
n8§sl eduj2c?2 metody:

1 metodu analogieebo

T nez8vislou progn:-zu.

Prvn2 mpodmoku KoeficieptbpdidodnT chopdo®hvR]T pSil
pot Seba, aby zohslterdunkitlu rvyl.i vV Ikiavp izta8d |ouvgRe n 2

ng8sleduj?2c2m vztahem:
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[ r @9p p 4 O— (8)
kde:

b, koeficientbvl ast n2ho kapit8lu u zadlugen®ho po

by i koeficientb v | a®t rk2alpi t §1l u pSi,khek ®&v &g z gEdd U Gbe
na provoadav¢PDtpB8L e a

Tisazba pdanh z
CKici z?2 ,kapit 8l
VKivlIi astn?2 kapit 8§l

Druh§ mo g n gesstanovit koeficientb nez 8vi sl ouza porogwny a @iut 2
fundament 8l n2ch faktor T | prostSednictv:
(Pavel kovg8 a Kn§gp/Rov §, 2012, s. 171

Stavebnicovli model

Pokud se spolelnost kSadmaldo nkgaetoergsoty 8 @dancde m
ng8§klady na vlastn? kapit 8l p et autBrg foui ct v
ma n gNedm@eroviaMPOL RTent o model stanov2 pr  TmDr n@G
na z§8&xtxalktlnnD stanovenich pSirg&gek za r Tz
z at 2 \WAQCIze stanovit jako:

7' ##0 O O O (12
kde:
ribezrivi kos&8y 8§ m2r a
nairi zipkboivéka za veli kost podni ku
reopi r i z i k o v 8aripk8 vpro8dgnkj ak §zn 2
rensTagi T i zi kovs8 pSirg§gka za finanl,n2 stabilit

bezrizi kov§ wljmpakdo§vn§a n2arkao vIinos desetil et
(Svobodaogs.§, 2015

Odhad nraKKpardoJst Sedni c tentabiityvord VMOV A @

Dal gp TSakpe mo gn @ 8Svkylnaedz intee WRamijt SIT po JkdDs ni®
vodv lMivikaotd®t 0 mebévdy®, geldasaovetdivDVK2 bl v
vt gp $2sutatopna Biternetv T ¢ h s MP © n.kNBapdk autorkp o u k a z uj 2
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na nevlhodu t®kw%pread WBeghn2ktree®tability pr
arozpogt NPn2 tichT ch zrpeTzseorbv , n epnr2ot oS 2tleingta®vth o d 1
AMaRov® optprmal ipogpaidm2 nkw ch | es k Paveel kmorn
a Kn8pkovg§, 2012, s. 174)

Url en?2 n8kin8kT adag WK ZXapit8l <ciz?

Url en2 n8kh8HTadad WK kKapozhaf{l gezh8kyalb§zhne
vygg2, neg QGKslewosnoS8zkd naodyzenaskutelnosti, g¢ge
rizi ko, neg vhRDSitel a tudPodgtupkPepp@akduije
kn&8 k!l adCKmen @ Sriplod Itiek progaent m2pbdbiokTz2sk§
n8§kl ad TV ynuad i vt Rolivimadel®apostupmT e v @bt ghT m vislec
nutn® aby pordonzihko dm $iit fAegodj let eprrSo nNho nej vhod
samoz Sejgrdl nza§ |dionsft curprigpocpedriikul e ovgem t ak® mo
viavahilsl edkge zpougiadrcchstrBetdmd ct v2m vEgen(
odhadnout vIig({Pag&l edTi&8na NKSpkov§, 2012,

34 Porovng8gn?2 wukaszsaadatehemEVAesradil n? mi

Vztah mezi ukazatele EVABFC | ze povagonkht mabo$l mbshy
visledn® ocenhn2. StejnD jako tomu | e u
sdi skontn2 m2rou, kter§8 pSedstavuppepalmBAm
VH, kterlT odpov2d§ hodnot laM@mAT (al ipgtolvoa
pracovn2m kkatperti§l @dpov2d8§8 hodnotRD NOA (op
Ukazat el EVA m8 vgak oproti met odlD DCF | i s
EVA je podnik schopnl vyl2smpcZzdaoppoios pek
dok&8ge vytvoSit kompl exn2 syst®m, kterT j
sekonomi ckou pSi dkhkanpuohad®aotag MbjSeockw a Ma S?2
2005, s. 78, 85 86)

Mezi ukazatelere k onomi ck® p$i § ENAR) hadonkazatel em t
( MVA) exi st uj e StesvartrGoBemet (2013, s. 20t sshv.® publ i k a
ge tato vazba pSedstavuje z8ASaouwln&s npsr imad
budouc?2 hodnoty urkaa zamnad li ec kBkVaAz @jtt ee dWedgzdidd/ A i

MVA prakticky pSedstavuje vgechny budouc?
obsaqg&mzat el i EVA a obd&tenBceBYA2)] demo@np
ukazatele MVA a hodwotyaKOAvea)i at @k aguat at
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ocenlNn2 zase soulet diskont ov.gdMoedhazke abkal,d o uc
2020, s. 207)

Aut ¥8ung a OEByr nee (s2v0® 1st @sla i @ o ukaz wjo dn
vykazovmt pozi t iukazdteleExcesseRtituor n a z8roveR z§por
pSilemg je tato skut®lchmoot uk@rzattd M, mge r lo:
schopnost mnRS2tek.

35 DTvody azyhuogd ntokazatelé EVA

PSi hodnocen?2 vIikonnfoistan|madnvilkmuosm® smDSes
Finanln2 anallza m§ ovgem spoustu ukazatel
ji g byl odrzum®® Dnaopivt ol e, kter§ se tak® zabl
tyto ukazatel @ crke®dd aiktaztad |eria®p Srekddaxdd]l a d R jkio

hodnotu peniDz. Hl avn? chybou je ale nedo:
ukazatelmkuar T Ao @83 sv® publ iglka pir SwWN§ dixk a z
vykazuje silnou korelaci ¥ T v 0 j i hodnot akci 2. Na z8kl ad

kl adn§8 hodnota ukazatel et oE"MUIA jgee vpldrdonhi okd ntl
pro sv® vliastn2ky. VIige rmSklnddcP , n&tlampiut ®
prost Sednictv2m svich aktivit pSekrolit.
kladn§8 nebo alespoR nul ov§g. SamozSejmN ob
pravdDpodobnnDj g2, ge polmdrikotsw opr d i sfuMen S® ke
a MaS2kov§-642005, s. 63

Ukazatel EVA sloug?2 pSedevg2m pro mhRDSen?2 v

NPV (list8 soulasn8 hodnota), proto vyhov
zvIigit ovay HhednzapotSeb?2 aby omapmekyye Si [
o kdherT ge jim tuto hodnotu pSinesou. Te
pro hodnocen2 investiln2ch projektT. VIzn
berevavahu mé@kkaepyt §l, pSedevg2m pak n8&kl ad)

ng8kladT do %vah manager T o vikonnost.i

a snadnBDjg2mu vn2m8n? pjoed n tv i o @erficstki®heao] nr i
prost Seakezmgkl adPe Ilptoem®ko schopnl vybudo
pro zamRst nawnawe, | pkotdeBLd j22e na thweprolsh edmd n &t
mogn® koncept EVA vyu(?2ptr optroog eo cpeoRsotvi §mzj ep otd
pot Sebno.u (hPawmeo§hnkoy §8a R®12, s. 84; Kn§pko



UTB ve ZI 2nhD, Fakulta managementu a 4dkonor

Stewart G. Benett (2013,s.ik)vr d2, ge ukazatel EVA je nej
hodnoty, ale tak® je vhodnd ms tpaorddkv awdiEem?
management, kter ® podpo$2 ®mawiuthalsin®a hiodnoty p

Ve srowvsg§at nxsmi ukazateldi je wukazatel EV
pro mRSen2 vikonnosti podniku, protoge je
a faktorTm, kter@Pawdli kE8pugo2asjlern2d 1\21,v sj.. 85

Ukazatel ekonomick® pSidan® holdktoeryT msk isiv i@
tohoto ukazatelv g a k nreedlazze za pravdu. Je to d8no t2n
zmani pul ov at e |Protb,rabjuyklaaz evhyall 2esosid not a ekonomi c
pot Seba prov®ykamoouh onidap.r 8vSeetsnt2o0ge j e mnoh
se na jedm®ostwulamDch post upadche nd o dnu§jz2o,r |

a jsou VvTIli phes t uekl ®na znrgP igiel ts28 m aut or uka
UupozonRuU Y dbladtethjako jsou reklamy odpi sy, goo ®wi ||,
restrukturalizaca e bo vIi zk.(mBeaawbwv@] a 60)I ., 2010, s.

Takt ®3 seapcsuhlagzujle proBk®mdd whpol astn2z k:
jak®hokol i a8 mpddhukuejednbrzontmd nodwy tsh keBIE |
ukazateln e zohl edn@DP&dvelnkdw& ea Kn8pkov§, 201 2,

36 Dal g2 mognosti vyugit?2 ukazatel e I

Mnoho | i d2 §eatuckiggsdkkonomi ck® pSidan® hodnot
podni ku, al em& edaslkaike | Bhebomiyukdt p Sisdans§
upl at hk®déh@diskuS2 zen2 finanlnzpVéabmnagsmghsg J
z|l epgi t pr dodesindpsticGan ova8pn@m8 h 8 f or mposkgtdje st r e
ré§mec pr o MmephoosdineudtrdzodiBadpdk o hodnocen? 0
apr acovn? k(Stewarpg 2003i sk 1)

36l I nvestiln2 rozhodov§8n?

KonceptEVA j e m@gn® pBo investiln2ch kal kul ac:
d s k o nhoocasheflown®DClf . Zaveden? model u investi]| n?
EVA poskytuje mognost sjednotit i nvesti|n

vihodu hlnawn[l Wtpad® j sou $2 zePoyu dniat 2z §ckb caud
metod pSi rozhodovg&ntognimvegPaliebk@wmEedolkn
2012, s. 74 75)
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3.6.2 Oc e R o po@nikad

OceRovE&n2 podniku prostSedn®chodmotukajgatoe
hl avtndbha@® dTvodu, ¢ge posti huj e Staknooweyn?2 kh oec
podnkumet odou ekonomi ck®pp6&s tatdr VAo o(ttyr gjne
pSidan® hodnoth) ope NONAI Wki&izdttTeak t MWA . pak
soul asnou hododndgtEVAbudbazataéal NOA operal n?
v8zan8 aktRovzad2plodwmgakku .mezi ukazatetem, Mya
EVA hodnot? YUsmbDolhl| ®pgol elan odybdojicasPakual tedyS e n a
spol el nost chche,dnabyw, r mausk a wkéjnowmatck ® pé&
hodnotyvd a n ® ma otvorbup S 2 | ekgehdr Isttkia. S2 k a kol MaS2 &1l
a Ma S 2005 v 6768)

363 OdmNDRovg&§n2 managdger T

OdnMRDVv EN2 manpgarcPym2kifn Hdghpgi rau soul §st
spol el nloema ttiohlda8v nN t 2 mpodrei kd & mdrmagearr k Tmo
Cz | vV Isapsotinell kvao ma ki mal i zace tr gn2 Imaldatedt vy,
hodnoty, ale pVYpr aMihojtgoaphd teSlalhessd intk,a cked yj e
manager paodnidagbhy yg® v §8n?2 hodnatgheprbzel ags
pSedpoklg®d&ta§d® pemdieorozpausdoldiras tiTaic?mky ay.| ¢en k u
mogn® nwé ®xQ. jligt ech smioh &b @ ey majitelTloen€y Ba Sa
zavedl ¥l ast.(®aveikKknoSupSkatd28. 768t N

Ma S 2Ma S k2605,8$.91yv 8§d2, ¢ge z 8§kl adanmredovahossold pr i
na maximalizaci ukazatele EVAa p donooncu3s T .

Existuj2 tSi typy syst®mu odmRRov§n?2:

T pTvodn2 EVA bbwvemesXovl syst®m
f Eva bonuseverteX¥yst ®m
T Modern?2 verze bonusov®ho syst®mu EVA.

Vihodduodnste E2VaXk | 8d B osaisky@gt je manadger Tm
zvytvoSen® ekonomi ¥k GBatgh$Sti @ as @sth®mMmospo]| 2 v
prTbNgn®hob r Ted vigha| Tropajenass hodnoteurpodnikupa | ¢ 2

vihodou | e, ge tento bonus nem8 g8dn® s
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hospodaS2xe mohlnd kynagit zmanipul ovat hodri
ng8klady do(®Pav@gi kovBolu Kn-8pkovsg, 2012, s.

Tzvvbonusygsi ®XYjverz&®vislT na tSech parametr e
1T cel kov8 hodnota ukazatele EVA v dan®m g
T pS2rTstek ukazatele EVA,

T individug8lnz mnBRi k] kker®telgénhps.
nebo osobn2 hodnoce(nMa ?K n@Eds SVkdoS/28z e n G

Pl at2, ge:

"T1 O@bPa%6 ! UbPDZz%6 ! (13

Bonusovli esyet & |y emetfedkd i nadj o2t oda pTVvoc
syst ®mutopXSedev ¢pm | pl okotsdri® j sou ve?2jfagth |
hodnotuprs v ® Vv I astn2Akwgake vigda derSri2 yuer ze bonusc
| ingg romaddlel ad XY dvRDma pods tolasahojic il oz MNib @ mi
fi xn2ntophromcreot y r o zultezdtele EYASE $ [ klall 8pare®@ 2 EV
Z8sasihadatel nost2 vgak jAaydieaonkddmdoivku boaos s
pSedpokmPognEVA.

Pl at2, g¢ge:

BELEOIMEDEEOG 3%6! / 1 % (14)
kde:
c2l ovii pbPendusst avuj e bonus zpaSep P ® dkpzsiddapmgBane? c
ukazaele EVA,
OZEipSedspaedpehplS8dasit(ePkaveM A ovE a Kn§pkov§

Syst®m odmhRDRovg&n2 je vhodn® koncipovat t 8
spolelnosti mohl a t@®%2oowlukvaRzoavtaet|.g edviedem Sii nun
ktomu,ge kagdl jednotleélvdoptriarcbhaym® h b/4seérkdltsyp oF

byvedouc?2 pracov#3eiks[izl gwatnod | mmaXicm&l n2 ro
management by mRDI uukdzdteteM\8At kted v mast mB|l pSadis
soulasn® hodnot(yMabS® ko wac 2MalS2KkWA §, 2005, s.



UTB ve ZI 2nhD, Fakulta managementu a 4konor

OdmNRovE&nNn2 managerT |i jinTch zamhDsjgnanc
nedostatky, kKtzevr. ® tp Sedd o tne2 Wupragnsealeopwrla cmo dh é Ic .
| i nma*esti KBV &Y P ptod 2 d ks \witmOwermIRov §n2 na z §k|
model u mTgygeto pbrTatc o velm? keymot | v pjrocsp e el @nat 2

maxi m8I| n2 ndkgtee rbooun unsouhou zamNDstnanc.i dos 8§t
tak® go® tento syst®m odmhDRovE&n2 blipS$e dear o¢
z8§mBbDr nN p o(dPaovdenl okcoevns. a Kn-F®kovg§, 2012, s.
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4 PROCES | MPLEMKEQNGEETU EVA

Z a

pSedpokl adu, s ppd els mzsdidamnsaun 2 v ie spol upt

managmenem zav®st koncppbuEWApdpopuBdamgnh§sl| ed.l

1. roz h o d mplénfentack oncept u EVA na Yrovni top r
2. se st aovdepno?v (B d dsBupity, jejichpravomodb ude spol 2vat ve
rozhodnut %onaeptuEWAr ukt u Se

3. estavemavptbént

4. nastaven?2 gkol pcabovptagramunhegt a200EBY T r n
s. 88)

Fr2d2c? skupi na, kter8 se skl 8d§8§ ze | lenT

rozhodnuto zpufsakB m se ukazatepTEVRuvbsdipemniyz tc
kter& by mhDI| apostupip Sipr hwedema@an2 novich inv

zpTsobu zajigthNn2 modBvoggtvi§ S dh amledwa tn aloiprarke
zpTsobu S8m@mlxRaonviDsS[tl regygidc T m krokem je tak® u

do

podv Ndo m? szeampladideain «aid).lPodstata tohoto krokusebou

pSingg2 podnNty ke zmRnN myglen? podnkS2stu
(Paved kbkv8p kovsg, 2012, s. 88)

Pavel Kogp k®i2s&.888%)ve sv® publikaci uvg§d2, ¢
ekonomick® pSidan® hodnoty nebo jin®ho kol
mogn®k® v ®st tzv. 6 M, kde:

T

T

T

M

measurement (MI) pS e d s tvayt wjoe§ suprbpost up gakmpPJistob ,
tvorbuhodnoty za dan® obdob?

management (M2)t vor ba pol i ti ky, n8stroj T a po
propojenost rozmdmemddhohypltbcaebdkace
nagkl adn EVA,

motivation (M3)it vor ba mot i val n?2 hldehpla8muw np rzo8 nik
j e, aby mhlgligagoes $ia spoBnikup 2

mindset (M4)T z mNDna podni kov® Kkul tury, podpo
povhRdom2 zamRstnancTvadldIing kau Ipir olsd Bemink
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D®I
d®lI
Vga
pod
pr a
m2 t

pod

market comunacation (M5) p Sedst av uj eukenBinikace ¥ ¥ p 6 a b k y
nebo whRSiptoa@lm2 nek maxi m§8l n2 hodnoty EVA

managing strategic planning (MBy yt voSen?2 procesu, kterl
na dvhD zS8kdedmevri2®spSedsktavuje vipolet
olek8vanou budouc? hodnotou EVA a dr uh¢

ka samotn® i mplementace je odligng8. Na
ku i mplementace nreak T¥%rnoeV avsyigQrd 218 2nade P2 aan
k pro podni k, kde podni Paet gt sk&sl| iprako :
niky, kde se implementace rozgi Suje i |
covn? kifad Zdamyjiddla8siymMs 2 c T. Zaveden? t ak:
pozitivn?2 deoepaahiyalat hos$t @rw pamdids kman
aS$2 vzbudit pot Sebu spolelnli(mMa¥%eil kom !

a Kn8pkovsg§;902012, s. 89
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5 STRATEGI CKC AWMLHhEZAHO PROSDNERY P

HI avn2m z 8§ mliproedm i kradlelosk ®Bd2 j e zmrad Dts$e ds?
vhNdmg podni k pTsob2. Je potSeba, aby podni
posoudit sv]j potognai Hlylprsa hdding?2 ident i fi

j sou relevantn?2 ke s.\Fomakols2020a1t58)gi ck®mu z ar

51 PEST analTlza

Zhodnocen?2 vivojsepovreljnip2shto pRESDImdra Izlaz w.y
pSedst av pjoP-mdiriatRkelk ® h o micskoBe, i Fitne2c hanol ogi «
faktory, kter@aon®| spBupdebé nimpn Bjjge? nfeankot donr«

ovlivnit, proto jeg 8§ d 9 abgs?p o | enhonitorevalasvoua k t us8uaa) 2 al e i v
dobloucna a vhodnD aRotiytobckinmhgt akbgowaps$

politicklch stran, fisk§lnz | i soci 8l n2
nebo dohody o0 zame ze&m?nodn ajkdtmo fadkadmMam sk
hub®ho dom8c2ho produktu (HDP), Y okov® sa
bilance st8tu, m2ra nezamDstnanosti, mBDnov

faktory mohou pTsobit ve dvou rovdtnSelhn?

zvyky, jazyk, osobnz i mage i dktud v wjrem2s dhoi

|
ekonomick® z8zem?2 jednotlivich spotSebitel
Posledn2m faktorem je faktorviekbmol @ gvickad
pSedevg2m o rychlost technol ogi ck hlediskaz mRn_
technol ogickTch pokrokT umogRuj 2c? |l epg

(Jakub2| kov§101)2013, s. 100

52 Porter Tv model piDt i konkuren| n2ch
Kagdl podnik, kterlT v odvPRDtv2 vstupuje na
jasnhD formul ovan8 nebo skryt§. Strategie

| i i mpd itcd tmMost Sedni ctv2m r Tzpodnkun(Poatdr,t i v i t
1998, s. xxi)

Hl avn2 Y%l ohou formulovg&n2 konkuremiogt Sedz
Al koliv je prostSed2?2 velmi girok® a jsou z
prost Sed?2, ve kt ero®hnv Iproiknh kv poldroibkRy § swtul g

struktura m8§8 na podnik pSi urlovg&n2 konkur
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StupeR a char akrn&®mcikomnkwhldtewmxcez §wi svl T pSed
dodavatel T, zedbdblkroantkeurTentr oa nebezpel 2 e X
| i slugby). Podstatn® pro podnik je take®
zo d v IFovt & kol., 2020, s. §1

Dodavatel ®

Dodavatel ® wuplatRuj2 svou pSevahu p§Si v
nebo sn2gen2m kvality nakupovanlch produk
vyug2t toho, ¢ge odvNDtv2 nen2? schopn® kompe

ziskovost.(Porter, 1998,s.2Rost ouc? s2] a dodavatele m8 p
mar ge odbDratele. Faktory, kter® tuto sk
dodavatel eil(ilLsetsckv8n ?p osgltuagby) nebo odthakk at el
(pogadavky na t efohakoll, 2080isc8d) proces) .

OdbRratel ®

Vyjedn8vac?2 s2|la odbDratel T (z8kazn?2KkT) s

virobkT | i slugeb. Z8kaznz2ci posuzujdn2vst !
podm2nky | flexibilitu jejich dodavatel T
snigovsg8§n?2 ziskovosti dan®ho odoBvDtv2Km§d)]
viiv (s2lu), kterlT z8vis2 na mnphaoldZaknap!
tehdy, kdy nakupovan® mnogstv?2 pSedstavuj
prodeje dodavatel e, nebo kdyg jsou produk

ng8hradn?2 pr odukt(Poter,1998)®25p dodavatele.

Konkurence
Podni k, kterT novds ebotuuppu§ien §d§jé wmdwtuv 2k a p
a snahu z2skat wurlitl podz2l na trhgtl ¥Btu

na sn2gen2 cenvingdm?2 nma®lplakdTk,e cog m§ za |
p o d n(Pdtgr,.1998, s.7)

M2ra hrozby vstupu novich podni kT do dangd
bari ® 'y vstupu do odvDtvVéhepodniufkF7F.d®Prodwzl
podni ky budSutjriategiy®®gdsaraiviirj 2 naps§s. umn
zadrgovsg8§n?2 technologi?2 nebo pSterflektemnrc®l 2 a
zase pSedstavuj?2 ipvesvstep Hobeo GvolsSeetb nplont
zdroj Tm nebo nedds s & t(folakdl22020usgé@)n o st s
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Substituty

Vgechny pddmitky osduwuthldg@2mi s odv Dt vz mi, kter
virobky. Substijtulmét edaioblkry2 omegkhiy, t2m ¢
S i mohou podni ky za virobky %% tovat . L2 m
t2m je stabilnhDj g2 ma(eortenuldd8,8.24 zi skovost ?

Substitul n2mi vi robkky «da er®zwsm2 molhrou na
l dentifikov8n2 substituln2ho virobkkukzeaine
spleRwjt ®3 funkci jakdaw®mobbébr wya8§8tkdrelrT v
z8kazn?2ka. (Fort a kol ., 2020, S . 62)

53 SWOTanal T z a

Jednoumej zn8&mNDj g2 ch metod, kter8 se poug?2vs§
analAlSZWOZfk.r at ka SWOT pSedst avuj Strengthsjaka d b u
si | n® WebkneSsedayb,® s Opp6riuritigsp S2 | e dThreastst 0 z lay . S
a slab® str&nky se zamhRSuj2 na vnitSn?
napr ost SRP§Pegi t ® | eSWQATe aznnlnlizta, jge@uun ikt er £
j e v&apmSiv mnoha anallz§ch (na8wWST maakbry

vymezena dle pSedmhRDtu anallzy. Pokud se te
podni ku, monitoruje, anal yzuj e a prediku
z&§mNrem. VIisledn® informace ze SWoOdladuianal I
st Dmito strategickTwlslze§dmidrcyh. iZnpfroarcnoavc&®n 2 z

do postupT strategick®ho pl 8&8nu zn8zor Ruj e
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Obr 8§17SeWOT andlolrareulvaeci strategi ck®ho z§&§mhDr u
a kol., 2020, s. 57).

Vistupem ext er n?2Opporuaitie$azThreats,e e pyoephBebdegitos
a jejichsegtozvedv§PSije pot Seba dbeSpektovalm t o,
| as a byyfyakstloerdjova8n evy, kter® maj2 viznam

a jsou tedy dTlegit® pro dosagen? strategi
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. PRAKTI CKC LCST
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6 CHARAKTERI STI KKUPADADVNTVCE

6.1 Z8kl adn? i nfor mace

Obchodn?2 f i r Meal Company, so.

Z8kl adn?2 kap2000800 KI

ZpTsob jedns8jnédnatel zastupuje podni k samo
Datum vzniku: 25. z8S2 2007

Pl 8tce DPH: ano

Povi nnowniS ebni2
PZ audit or e mano

HI avn2m pSedmhRDtem podni k ars.to. jeskpoorhpel aixars$tbia M
kovovich konstrukc?2 . aVRogiondd! phropedés g bl
zak8zkovou virobu pro tuzemsk® i zahranil
uni k8t n2ch ekol oigntcekd e ppr@rdru& ts[l qpgkoy . Spo
girok® a rTznor od®ktpe32 fjoil m ou mad¢prPebjd2vsey e n e
dokonceivi voj em v a Jd ses?p oplreol dnuokscteia @da 227 dzoedrPv ast
zej m®na pak do Francie, . NIDddbddkat akbfkm ¥pb
poskytuje komplexn2 slugby od t ebcfhcn?o lao ¢ivc8k

technologii, svaSovg&n2 ag po povrchovou Yy

Spol el nost mgedanld Bwkwld8B g2 se tak diver z|
rozprostSen2m na rIgk®zht hifos twkiaseITe 0jéd Ky
krok. Domi nantn2 podni katel skou akovivioba, sbk
spol elpmposlitedwnz2ch |l et ech vynal ogil a nemal
a modernid&lcéengaakrewmnmestice do nowixhh tekjhe
Druhou hl avn? aktivitou spolelnost:i je v
pr os t(SneadpkS[. kvtaeird® psrloo ochr anu, gp YSeoda®fh2ompp D
nebezpel nlch co/merbi2@kiscphm il eSkiioks.e| kokapaci tn
sl oug? | ako dzeSsoonbt8rmiyn avion®fy ,r ohoge | i bater

prodvlkedTej g2 aktivitou spolelnosti je viIrc

H ameoc2ms pol éjl @moeys o kefichgkrvaad,u kkaTer 8§ tak® pSed
zhl avn?2 hlodino®picd gmo stj epddiotrled aviVicNaxdzid §ad € K ¢
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seprotos na g 2prs8vwcau d NI azta zvoydupgoitedBrblddiz a Netust 81 e s
zl epgovat sv@stupea hndmopiSé &@8gdp svim odbDr
pro zpracovs8§n2 KkovT.

O jejich kvalitn?2 pr ¢ iese §rwplbddl azS% HkpartiT bdhhi
jednoho rokuJednou aich jev e | mi  wny2ssotk®nuziBMdrirmarokua dr uh T m
Yis thédcjeu m2 s tplrnv2n 2cef d ensa2l ti s ®©cTe nsibnu2t M geesvikdtegdri e x p e
mal 8 spolelnost

Spol el nosti s e dz ky kovovIirobhnD a kompl e
pro prugnduk yvHlatpabra@ 81 m®get rh noatw®oviiGdbky |
st8vaj?2c?2 nab2dku produkt T.

6.2 Organi zaln? struktura

Spol el nost Mertoalas Cappaeyplanm®ns trad naddahu | ed!
Ke konci roku 20213s p o | eevitdovata? 4 zamDBdlgEebedilj 2c2 tabul
cel kovl pol et zrubamd¥s tpnSeendcsTt,a vkud e mu § i

TabulkalV T v o | poltuobdwmbseR@d6é6{vyvyastnz2 zpra

intern2ch zdroj Tsre)pol . Met al Com
Rok Mu g i Geny Celkem
2016 28 11 39
2017 26 11 37
2018 26 10 36
2019 27 9 36
2020 25 10 35

2021 25 9 34
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Obr 820ekgani zal|l n2 MetarCorpanystra.( slp@ast n2 dle pr ac o
I ntern2ch z dvetalilCdmpangsod)e| nost i

6.3 Kategorizace podniku

Novela z8kona o % etnictv2 zavedla od 1.

(PJ)sou st anfowhkorz2t®8ii a, na BXkiSaatdBp St =ird ¢

kategorie; ontledyemam®tBasl et n2 jed

Tabulka2 Kategorizace/s| et n 2 ¢ Hv |j aesdtnmo?t eitkp S &mdbov $65383/ 1991
oYl et hi ctv?

Hodnot ov 8prok

Krit ®&rv utm s. 2021 st$Sednz p
Vige aktiv 114 568 < 500000
ListT obrat 107053 < 1000000
PrTmRrnl pol &s) z 34 < 250

Spol el nosmpanylern.a b €1 ek &trd g oBrr$i a2thézima Painiky,
protoinea skeonjci roku 2021 ndpbda$iglzedpddkrhc
kri p®Poi 3B)DdbErApd | e nkotsetri® se Sad2bXkhe magteg
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povinnosto v N S cBvZ8udiforema n e neesagovaanip Sehl ed o penNgn
| i pSehled o kapint§EIBk o h acatviglagkioai at V&j e pov
prooviNSen2 Yl aedtoeh,az §wNrzlay p Sellekrkdlazd ug l2eysep o F
n8sl eduj2c2ch hodnot:

T vigket iav j e 00p@®G Hkle,g 40

T 1istTl voybyrg@t njec®@0 OOV &Eh, 80
T prTmNRDrnlT polet zamNstnancT je vygg2 ne/¢

Dl e tRNchm® spaMedt Gampanys.r.o.poVvi nnosn2 osvviXEs oWl|§e
z8vNDrky ,audotprgmod roku 2017.

64 Charakteristika odvDtv?2

HI avpSeddmNDtem podni k§&n?2 avnl arl oybzao vkaamw®o vsipcohl el
a kovodnIl nTVesbuladu Iklasif i KkkTa.c2 ekonomicklTch | in
zaSadi tCZNACERS Miur oba kovovich konmsbkTkcRran
stroj T ,a kzoan«kpek@d@BZNALCE 25.9 Viroba ostatn?ct
Dood d €ANACE 25p atpdbizev T r b b &ktoRovich virobkT, kte
funkci . Oglidrdk owjgkn8l u produkt T, od gpendl
konstrukce a kovodDI n® virobkyv ozsatwdjt2nmia j
zpracovatel ski,chalpavtmaik® b c b dev IBttvazv ejbanki ac tjv 2 |

dTl egi t T mmswidalv avZhlediskakv@likosti podniku jsoutv o mt o o d d 2
nejvliznamnhDj g2 skupinou stSednhD vel k® pod
hodnotomzampPst hahejjednp®l M1lSeestki@ yr.epubl i ce m
viroba dlouhol et gewp ott Sediaciugi Ve «klovdbIpr o

virobkT a pSi virdbNDtetdgpaj PSedeegédenaij.
(Panorama zprdaywdtue ILRK,®®® 1B, s. 149

Vt abul cezdbr 8z¢msyyuzy 0 v EATOACHR28.9dé e i nf or mac 2
LRza obdoit2e21.Z0d6l edu tr gebjepS8ddBh®2 hmidmot
kdy svDt =zas§8hl-1a9 ,p atnrdvearN eej vCoBWIZDumé zi r ol n?
zaznameoga 2021, kdy celkov® trgby Wzrost
Tento rTst bryTls t @ anp rpoSvi §dzaenn® phodd reatuyd, Pl J a
kmeziroln2mu sn2gen? ,radana kodriotw 2¥.yZpghl8du b | i §
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produktivity zamhDstnancT, kter8 jpo®] tve/rp §c
zamDstnanrkdr T s ogh ate 28500 21 3 K| na 40 nkolt.u 958

Na z8vDr | ze konstatovat, §lknavwlodgeentsnbost i v
rok 2020) s Ts e e ekt i vziatny sptrn8acnec T .

Tabulkka3Vy b r aaje®@Zi"MACE 259y | ast n? dlpea aMEe&nh?2)202 3
Rok
2016 2017 2018 2019 2020 2021*

Tr ¢ lprodeje vi. 74272 85062 86068 87114 80417 95296
virobkT a

Trgby za p 5288 6 509 7 082 7078 6 475 7 163
PSidan§8 ho 24722 26839 27093 27869 26445 29807
Pol etpoakt k 1733 1714 1732 1 686 1 680 1675
(ks)

PolzeatmPDst n. 30718 32117 32 001 32158 31111 31106
(ks)
*pSedbnNgdiedMP@d aj e

Pol o(gk ami |
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7 ANALhZA VNI TVWN&HCKBEALAH PODME NEK

VIiv na sd&loenmgeski int,dakirext epros it 8¢é@tnsdt Sedn
pSedstavuje sil n& |laujs,p bdRtkss hjoB Nk g WP MmO ® t |
vzhledem kp S2 1 egi t ost e m,Na kirutheu srante x h epmrads @ S2d 2 |

naspol epnesbi, nel z8p ali § jajiowisotngd pomativ hodn T ¢ h
anal Tz pouze identidnadolvm32.| eYyidcdbmd P p Hn ot
anal lTza sv® konkamalddean ami ctkrfhcuh , | ipol i ti c
| i technologicklch vIivT.

71 PEST anallza

Anal T za PEST p Sewrsijafyak teo r Zikeominit S$ar? @alchiod
spol el nwlsdajteg R®o nn o&ste. plSeeddeexvtgé2immeiot & b e m ®

mo ¢ nij@& ovlivnit,s pol el nojsén j &l endgeat a vhodnBhD na

711 Polt i ck® faktory

Politick8 sd tnoac e olsevgBitsaljatacs?p al angg smuivin 2

KagdorolnhD pSicm&jzej ¢! inwsweod yeldo mutsecszti u d 2 ¢

je pot Sebausttyatvooritara®in yHl avn2 mfpéaktiorieomk T ikt «
kagdodennhD a&optolllkd njagt2zartul enD politika da
Anivr oce 2023 nedogl o ke SZmPmMIN pwisyeai<&d Ly
jig od roku%2028 3m&hkul9gmuk ustodjr2at av ipyeo
pl 8t covslt viAi IDPHKI|z na 2 mil . K|, wuplatnhDn?
danhD u vozT do 12 tun.Ig8egdt8ilvnimos pwljélgrd
me z i neEvyg@gs k®& uni i, ad el gtemkk® ki ang dr8rl |2 n

pro spolelnost znamen§ navligen2 mzdovIch

712 Ekonomi ck® faktory

Na | innosti a vikonnost podnilu kn8§r2® via v
trhu pTsob?2. Mezpat&ondmPckm@m fakbhezgmnDst n;
m2ra |i smRnnl kur z.

HDP

Odroku2016 je Leskim statistickim w“Sadem z:
Vroce 2017 byl evidovs8n %nbaopak wlome R2DLt0 HI
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kmeziroln2 mg p% KBiledpandemie COVIDU 9 , cog byl asi
pokles vikonu ekhoinsotmoirkiyi dllRe. LTSasEkow 1 propad

spot Sebou dom8cnost?2 || i nvestil|l n2zmi vidaj
kpokl esu hrhudd®nopSi,dakid®e nej vIir azndbghgdd, v I i
ubytovsgn2 | pohostinstv2, ale nedaSilo s
dochgadstk HDP, ke kter®mu pozitivnhD pSisp
jako stavebnict , sl ugeb, obchodu, ub vty ekzBamenal | | o

pr Tmyrséoce V2022 nawhdtdy eche §¥aprekliikoe na rokd2023 je pokles
005%. (LSb, 2023)

M2ra nezamBRDstnanost.

Ve srovng8n?2 negambe® man esariiop skd tm$2  zleenddk §
me z i snte§jtnyi g § 2 m2r ou nezamhDstnanost 2. DI
nezamlDstnanosti za posl edn? desredz méd#®H? pIF on
V analyzovan@®@mRO0&2Hd oy a2nPad apngmBmbDsBhRahos
Aktus8l n2 m2ra nezamD%taaposgn-rakna20dR P
(2023) 3,7 4,1%.

Inflace

Za posledn2ch 10 LRt pm&@mmlrigvri T midn aancds. e vVi |
pohybovala okolo 3,2% (2012- 2021). Nejm g g2 h o% nwy k8 0313 r ok 201
hodnota pSedstavo®hl aepdi ¢ gikarirs@rdsa Gtt ¢ ®

republ i ky. HI avn2m dTvodem byly kl esaj2c?
n2zklTch cen na swRtuoVIOcdB tdroxjd oh.keOdk agdor
maxi ma vgak dos8hla roku 2022, kde %se i n
Progn-za dle MPSV (2023)zma zitlg,&802 223 se pc

Prokovg8 m2r a

Pro anallzu %rokowW®am8cti mlydzal n2v od eembaa P
pSet avuje sazbu, od kter® komer|ln2 banky I
Jej2 meziroln2 w8wlogdyje? cz2n §tzamb niNDme .v Sazba
obdob2 promiDnlivl 6chlar 20t1Or do@h §zek W X&1 k
t®t 0o sazby, cogbmBsoi nanpesni kg2 eoh mteoj| ekt
2020 v g apkr uddokg@mou kpokl esu a sazby PRI BOR se
na podniky v 8 mc i i nwresjté Ktn? cmN| Ro kb o 2D 2 oy iow & @V
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zvigen? sazby PRt BOR vpSienl2i Znalx noTeteinak r § & k-
vgak sazba oproti roku 2Taklt oz vplrgu d kg® tn@nvld
z p T s opbSeendoezw { 2gnm fooinflace, kterowchcelL. NB pr ost Sedni ct v?2
sazeb zpomaliTo vgak m8§ negatdkwml odopsaadz edta w ldn

a tak® vliwnwresg azmivRidvan® investiln2 projekty.

Tabulka4V 1 v o] sarby PRIBOR/(l ast n2 z pzd algNgB/,§ n20 A3 )e
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
PRIBOR 12 m 0,45 0,58 1,48 2,25 0,94 1,45 6,52

SmDnn® kurzy

Vzhledem k o mu , ge spol el mospTsMeht2alnejoemp amay ,| e
nazahranil|ln2ch trzz2ch, je pro ni 00 % O | m
obchoduje na zacuraenmdH.n2MBndawiz2lkchhr zv CZK/ EU
kol 2savl vIivoj .roc20]6aytyg2veuvkgbyR7y03 CZK/
zal atlw8d®t ke sni govi@Egmg?2 lkam?z uk o rcomp02iesH|l io &
kurz dost 2365QAK/YBEWR e(Rr ok 2022 24,57 CZK/ E!
opakovan® zvygovsgn?: “wwrokovich sazeb LNB.
negativma edoxpadt®ry a jejich vinosy, al e
progn-za mDnov®ho kurzu CZK/ EUR na rok 202z

Soci 8l n2 faktory

PSestoge spol el Boosite ddalt§avI§ Gomp any,obky kon

aezvDt g2 | 8§sti podnikatelskIm subjektTm, m
viiv. Na popt8vkjuapdsobRr Smaagifakt ®@ Ho pr c
aktug8lnzm t®mat em, pracovn? s2fTa,vR§i vaotm]

populacee M\ R kagdor olnn8 Tdsotcuh 8pzo?l tku obyvatel a t
polty vzdhRlanTch osob (stSedogkol sk® a vys
zamNstnancT v technicklch oBarmMeach.vzIddi§qizr
novlch prmcsdvn2®hmol el nost Met?anl§ Q@omearcy ,8 |
zamDstanapnrcolt o d §d 8l g% MmuggviobmsaBk®s obn2 mu r T
Vzhledemk omu, dge si spol el nbeltn 2 aldteddgg®lies vksvna
svim zamDgitmagnkc TpS21 egitost z%l astRovat s
semi n§ST | i rekvalifikaln2ch kurzT.
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Technol ogick® faktory

Soulasng8 doba je charakteri zZovaagotr$ehd 1«
zmNDny a prugntNDak,a ay rsemagloevrlatost Metondgd Conm
prost Sed?2 udr get sv® poSpalbehhAosat kakitkw§ler
samosotddRA®en2 vizkumu a vivoje, do fltudouc
Spol el nost vgak vyug2vsg§ dotalnhahrpbogram
svg8§Sen? plrodtuk,t Tdizgi talizaci S2zen2 viroby
Metal Companys.ro.se snag? ukogbunéhé&aklokeslse uj e m
trendy vtechnologii a wr avi del nl ch i ntervalech i (Il et
Vsoul asnosti je c2lem spolelnosti standar
vyhoviDno co nejv2ce pogadavkTmdas &l as ymigg
n8kl adT.

7.2 PorterTv model p Nt konkuren| n2ch

Prost Sednictv2m Porter ovhudomodled fakkony@ t k t ekro@n

ovlivRuj2 st8vaj2c2?2 pozici spolelnosti na

721 St 8vaj2c? bkdmKRuvénce v

Spolelnost se Sad?2 do odvRtv2, kde je dl
Vtomto odvDtyv?2 S i spol el nozt ikt leo ®bhwr wjy?r §
produkty, ni koliv vgak samotnim virobkem
atakem§ pS2mou konkurenci, kter& by vyr §bnl
vgak neust8le inovuje a snag?2 se zlepgit
vposl edn2zch | etech investi cemi do novlich t

7.2.2 Pot e n2c ik8a nnk uor dewnlttev 2v

Spolelnost Mabm§ oBomMpahAykovoviroby mnohol e
Ssv® pTsobnosti na trhu si dok8zala vybudov
novich konkurent Jezdfvdadhohéc mido®a gvi2ck® vy

pomRDrnhND omezen. Pol 8t el n2 mi i nv e s tPadmike mi d
kterT |jsezdslcohuohpoedhob ®ho hl edpek &ebdpbgovguata ai d
svou technologii.tdhakl ,pgtdlbemdga®i si dBy MP (

pTsoh2ocntt ov odviNt vz Skdagldowo 91 n Ke &.hoks sa@worapSeerj ym -

mohou ovl in2rzikto nZ8ekmdsovou .k¥fnabou jako je
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723 Dodavatel ®

Spol eMeab@ompanys.r.om§8 mnoho ddd&vatrdélch, poavi de
vstupn?2 materi §l Jpdo8§8§ seeu ovIitrumbeuns k ®, al e
Vzhledem k o mu , ge hlavn? prioritou spolelnos-
zak8zek, sv® dodavadTeMcdus ov ypgggh’t u 8§ dpe Vv ave
dokhvizt ahT je mogn® hoaduretist ranyedosaaat es

724 OdbDratel ®

Spol el hOBémssv® pTsobnost. vytvoSila velm
z 8 k az a3oknejen wuzemsku, ale t&& zvahr ani | 2 . Nej dTl egi t
spolelnosti jsou pSek€8égn® pNagrHiSpoDepdbdebk

Spol el nost m8 aktu8l nhD dva nejvbDtgs50%dbiDr
O virobky s madljelm asetpim@maajizvze mhémynlBde kIl a
dTr az na ekolmgaleit ak ®p Glaelun orsetn TR2nctho  ozdabj 1 rgal
diverzifikacpSsp®tp ¢gledspipemappBol tu obj e
zviznamniT ckel ddbir a

7.2.5 Substituty

HI avn2 | i nno spt&e vspmnlhe VzinaokaSozakoojviesl nT chd e T j b &
m2ry jsouprsdukysy i §u@me@l ast T Slpiol 8 heoad§ I8 2
ispeci fikyk ® Jwilomoshkil rid arc & pjSuwjejch chlokboue Tyt® vany
jsou vhodn® pro jakTkoliehpmilTh§bkl e miviesatk& d
neg8douc?2 % inky. Autger na desk®dy tddmnswes§

substitut.

73 SWOT anallza

Vt ®t o plrdsttiBemdniSaat@B I T zy budou odhaleny s
spolelnosti sMea adetCompiamgy §nlyy pSgé elgt ¢ olsmii

spol el nost bRNDhem sv®ho pTsoben? na trhu se

731 S I n® str8nky

Jednou ze silnlTch st pa&ys.kijed b ol kpbakeens §hu. Me t
BNDhem t®t o doby si spol el nost dok8zal a v\
z 8k azatchk Red h¥yzRodpov Ddnosulich vsvmb 6 Balimeet
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z2skal a sowdBMiirha rakua t a k Ralasi@TORI s @ uetOdegn N n 2

| eskTch vieapego i i ma$i§l nomol €1 m®sskou spol
diverzifikacev T r obkov®hoSpotr efFobsa m§ dvakivith | atvnm
se snag@g? svimu [ntan®ocflakt irwizty a .TalostratRgietsg py
spol el nostiobAwypp!| gtainlddedni vk €CYOVs$ D i pSes n§
schopna udrget wilrBshn? zigdeadi® ik Tanwnotsrt§t vyv
z8kazhmikhhoe®ipodred nost se tak® snag2v®ytva
zamDstnance, a2tzkomutAdmBajumgBa] e

732 Sl ab® str8nky

Jak jig bytbarzakktndIniostv ce spol el nosrini , S |
obchoduj e t akGbchadeje takalblaream eulechmlyi b rc®ah ,z namen
ge je spvilel Bosa vivoMezjiedhabl® stclBnkyr :

mNSen?2 v Iipkwlnenjorsasit. eSkkoB8ha®t smB82 na z§kl a
pracovn&lhwmo&@povl c mawplkSa z a.Bartki20aGI piotlye | no st
zaost v alpagwaci s keSbH vEr od wk tkiaTgldd$ ppidseker inko s
tak® eviduje vygg? |pd8ateknexaplmesetnid @ 2 q
neg din8[0. DTebuNd ®emp |l at e b m2d bMea sad red pio nsetbao z § k a
pl at i t§ vzagmksyp®es pSedgal obn2 upom2nky.

733 PS2l egitosti

PS2legitostivpungdepmipabgaatm]j €Evropsk® uni
prTmysl u lkat eorb®@ hpSlaudst avuj e z2aksS§vEmkumi maw
Zpohl edu spolel haet®papeepB8dl edgizrgehdth2daV rge
zemy PDa at o vii,etadg UBWYW mDlIl o pozitivn2 dopad
z8kafzn2k

7.3.4 Hrozby

Co se tlle hrozeb, tak jako ksaxgpddp®d&iijki $
podni katel skiémi hhopabBwy. proa®my ylgjedvedmsiv s tpuap -
kter® mohou bTt zpTsoben® naptSomun ebdylsa al B
pandem@COVID-19 nebo zvigedZImodenveéhkpHpibéujetkr a |
tak® sn2 gen&k kothg re®nus ez akEgy | dplamedsatiog 2020

nevyhnulo.Dal g2 hr oz bvolug emPgen §8kiltad T n anedostateR pr a
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8 FI NANLNC ANALAhZA

Protgaby byl o mogn® efektivnhD S2distrojehi kom®o s
nejprve analgov at j ej 2 dos avtaaivh§soepoad8§sskaapito
podr obenan adplr mrslt iS2tdrna ccimRBZamie 8 er n2 ho ukazat
za Vv ybherghmarkingus odv BINACTEN 259 adoporul enT mi h o
dle literatury. K e zpracovsgn? finan| n?2 anavVvylziyanj® c
spol erao®sbidob20212 0AB60 por ovngn?2sowdivNtsmae ml ¢ h
vyuietSywijSABLt opo®majerrq grk@®le®az®i nt er net MRA ch s
LR.

V Metal Company, s.r.g. e akt u8§bmd®ddrzawen?e nf i nzampéomé v I k
vybranTch tr.@&pioll edyahyimiE hithdh o N@® u kikaiditat el e
| i rentabi Migiu |tirsytedh ca ptvalkt®) v n & papzSpkr hapceotvEs! vu
za pomoci program&xcel.Sp o | e | ndogosudnteezdayv ed |l a ¢g&dnl kom
pro zhodnocov§&n2 f i nneontbrovalv 2va kSo2ntihdoks m h ¢ s kit e r

Soul asnl zpTsob hodnocen? v kso.ojedsntS z osrpuo |
autorkynedo st atakud @ cf28yet o di pl omov §tomp,raycse p Si
spol erdzhodlavt? ce vRnovat mNSen? &2 Ky mEemmohou® ey 2
dos 8§Hreqpuwt2 ch, vied etdkrifu byl o dosud.

81 Absol ut n?2 ukazatel e

Metoda absolutn2cipougantzat &dBj T po lkalest@v a h:
vikazT spolelnosti, jako je8moizva®aol imevwt
provedena horizont 8l n?2 a vertik8ln?2 anal
s anallTzou n8kladT a vInaesd Psgolréalzesbash? ic h
vikapDl el nosgenaah 8Ny e |

811 AnallTza majetkov® struktury

VI ge adsivjewe as Ipe dov an ®m@02@sh dacbhi 2V h2 (alz 6 idgtada®  z mi
vioce D21, kdy vigee®emB$i v, pddapidemvitgbshnot o

poskyz§lpywP®HM.Rok 2021 byl rokem zah8jen2 vIi
prostor anhthvphNosioob kt er ®s.ropudldiegohledens t Me
na vsyagdgriik val ity pracovn?2 ho praochtarieid?o tpnr2oh o
prosZ8edtedovan® obdob?2 sreozanketzi?d &® dmidpla s KV
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Zpohleduskladbyma j et ku spoépanosDi ppakitg§daj?2 jeh D
na cel kovIldmpgalknthir%e c582t e j n N © o mIDN gvjév. Tt raakz@n 1y
pol ogkou obRNgnTch akt§wkyj,sokit gemGEMBiIE SR ® v
a ve sledovan®m obdob?2.Dmajhd gyesddrel g@majmdni
spolelnosti, kter® se maTogmUclspakel ne
v odvRDtv2 je situaccheDgmnécmipSepovyHrRgB @olvl

nad 2z 8sobami

PenhDgn?2 prost Sedky spolelnosti do roku 2
avgwlket ech 2018 par udkiwuld@eyrt2o Kk 2 €. Vhre§gmci 00
sl edovan®ho obdob2? se penhRgn2 proisXBedky
vodv®W2 bylo rozmez?2 ppamilidd pedp@d SeElyBI ¥ n
81 10%zcel kovikhs§takodebl finanln2 maj esrek sp

nevl astn?2.

Dl ouhakdb& a spol elnosti 17is4e8 pnoihly.b gsKla.mmMe jgvo
pol ogkou je dlouhpdd&ipink h @oohl Mojupiemiy pakstaebk

Doroku2020v T e DHBMda@agnovala nebo mezirolnh kIl e
maj et ku ,neplgabyy@ghodnot a maal iyz owveam &mhlriceac

nastalavr oc e 2021, k d yozhalla inegiogat eidvh s $ av by nov
kancel 8§SskTch a virobn2ch prostor. Tato i
DHM vzrostla o n¥c¢&lmcdw\nNt2v52 nvie .s IKedovan®m
ke kagdoroln2mu navigen2 hodnoty st§&lTch
na rozd?| od spolelnosti odvDtv? Dpertavil ddljr

analdi§pasukazuje na to, ge spol epom®dsnNDvivgst

hodnot 1, cog znamen§, ge pron8jem prostor
ve vlastmhCh w&SatfiSEr 81l ouhodob®ho majet ku
g e jetek je ke konci roku 2021jzedn® t Setiny odeps§n, CC

spol edonodltouhodob ®tue Diovagdebt Tk uf iinnavnelsnt2 maj et

Metal Companys.ronev | ast n? .

812 AnallTza finan|n2 struktury

U vivoje finanhmétistjraekpatr§elsp op @thlo§ katpirt &
VTli ciz?2m zdroj Tm, st ejdwiiMjv@&ont okmapi 8l
2016 r ost oumwcé 202@Eakahedosahujgpao dv2 | u na c ed6%,0v ®m
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cognp8®iNnh® z8kladn2ho kapit&8lu znameng§g,
zisk. VIiraznhD nigg2ho pod2lu dosahoval o%.odvDt
Rostouc? visledek hospodaSen?2s pmilneu |l ntimsht | sevt

kagd®r «lumul uje a hodl 8 ho vyug?2t pro dal g-

Ciz?2 zdroje spolelnosti maj 2 do roku 2020C
spol elnosti sn2git ci ZMmMNDndr mjastal a2 coekoeg@
zdroje mezirodm @Wvigi aynpBitdTvodem tohot
hodnota eaBwvlmakTM2 och vztahT allviaR®Powbmigesati
Nejviznamnhj gchz prod jof kjosio w i k 2v§ tokced 02b0& 1z SpvSai
32 mil. K|. Nejkyggkodabiobhperf@®azc2ch maj?
i nstituc?2 mobac hon8wnazMey] vAZt abhfTDj g2 opf@OdFR av uj
t akk ®yt kodob@emi gnoazkwazkT vTli SpoDedniomt i
od roku 2016t ap®daSi |l o viraznhD sn2git chbdaalyh o d o &
6 mi | . Kl edtesay®zabdob? svakdh®Ddrnét vp®RS5 dl
bankovn?2 Yv Dzan epdSbeadtset|anvouyj el §st , kter® se

pSi bl5%ynnN z

813 Anal T zaavhBhkbsadT

Vivoj vinosT zam$$ pdge ap Gharakidblbdiska struktury je
patr s@®pol gMetal€snipanys.roj e spol el nost virobn?2 a
zprodepvl astn2ch vir kbkSpP ®aatszio%edy ebv i cAr gbpos
zprodejenabocg@l keel gdd Il emjoR Bavdoid viDeg v 2z maj 2
podobnou struktury jako@nal yzovan® sppiledeajostvIirdbgpy
od roku 2016 kagdoradviorn Dyl magngmel f roce RO Ky pr o
doglo ke sn2germBDIvadcdedmpidolbll égyn Nz ok Bzek by
19, kterl gmahameoasat aMdo.M nCofpbahmapjodg by t a
zprodej e naitne® ipsrllauvmigtijedemkn2 zkT m hoemdt ot Se
tyto pologky devilaial®@h®dj invabvil ejield” @\ ato.soku d 0 S §
2021, kdyt r gpyodej e vIirobkT Tvzasty @ud3&h. mezirol nh

VT Vvo,j cel kovich n8kl Addj pcekkbekygh kephoas
Zhl edi ska struktury m8 nejvygag? Zzastoupen
pro virobn¥YT kpobefnopoti Seba se na cel kovic
pod21 2 B9i 68l%. YInklo zo \S& bapdviNt v2 tvoS2 vizne
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cel kovichPomd&HKI| asdeT vgak pophymuj ¢ eo kvoylgod2 7 2h
neg u anal yzoNajnwWl msmpamredjin@stpol ogkowy vl & @
spol edmwts§déba matedi EagdaroeneaMgide s akhtugre ok
roku 2021, ks pot Seba vzr dstzlaa rrok .4 Ormihlow KT znar
slugby, kter® kagdlr Trnodk ud coskeoh wj 21 5Shamd nd.at WK|v
Sohledem na vIgi cel kovich ng8kladT jsou
nevl znamno whrybazl3®% koar. na cel kovi ctha m@kd mad e
N8kl adyreoocRe v202rey YogZ hdhdhbhonmAdd?2 IKlosobn2ch
v otdw2D j e oproti s poslred aloek gejiciMed dp?é | noanwptacrhy
ng§kl adjeemid7jezafnedbat el nT pod&ll o unheondeajetk® haon i
spol el nkotsetri® % & k h apcbede h3Tedéh. Pa d o thod@y vykazuje

tak® odvDibdd,) skdel ceh &do bp&hhoy blamflfreuv %.k ol o
Spolelnost tak® vykazuje zn@hohpunsaitbdwatz &3 al

al e i z8poVine®&t ecchd nly6 a 2018 byla hodno
spol el nost o tyto hodnroce 3017zaveiech®@18 PRl byla ® n §
hodnota z8porn8, cog naopak znamenOstsaningo

ng§klady pod2lej2c2 se na celkovich A8kl a

anal lzu.
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814 AnalTza visledkT hospodaSen?

Tabul ka | viévooBeasmugkeaSen2 za sixddlvaan & aok
jeho jednottlabvdlckly |j8estpatrznlT jehotpmamDuglei
spol el nost Merb.pk Cbmphnym podni kem, hl avn
t voS? provwizma&z nMH.g2Nepjokl es provoznbyho HV
zaznamenge 2018, kdepmkkesaol oRt®m®PSo | kySn
DTvodem tak n2zk®ho VH byd m2 gnerzd rtorl §7&b (o pm
pSi t®mnNS nleknolyninc@h vnl §kil acdeT ghs@aks Mol et @o st i
AMadiat visl edek hospodaSenrr2 ozbad o 3y Td®@srauh o
okol o 11Somill&8stK|l tabul ky jsou tak® jednot
spol elgalejt Vv2m& wkag2at el § EBIegek azeadtye ljea KEBI T
ve spolelnosti ve formnD |ist®ho zisku, | al
na dm3R2 jdmu.z8kl adhN anal lzipthylzoskjisg@t Breo,s|
pohybovalv rozme Z727 81 % zhodnoty EBIT, tedy pddV e spol el nosti b
vys oNk8k.l adoybw@h¥mo ks | e d o wnddrk@ohl o2 soabvdip bcaht aerj ankidt €
pod2 | z¥Bwlarzokvll nk Da BptS2tjuncl2 m.v o $2zc Sk oV ® g h 0d ¢
EBIT.
Tabulka6VT v oj hioslp® dla BvetalTompanysi.o.( vI astn2dlepr ac
Yal echbml?kazT spol el nost)i Metal Compa
vt i s. k 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Provozn? 13 208 10 364 2617 15278 12782 14280

Finan]| n?2 -767 -264 188 23 223 -657
EBT 12441 10100 2 805 15301 13005 13623
DaR z pS2 2205 1742 638 2 960 2 556 2 629

HV za %l € 10236 8 358 2 167 12341 10449 10994
obdob?2

EBIT 12827 10351 3046 15500 13065 13720

EBITDA 16113 14 666 7461 19333 16643 16771

815 AnalTza cash flow

Vevel mi mkaozlugen®a bul czeoblr.azeéno cash flow s

Company,s.r.o.z a o b2@1a 021 Cash flow kter® p862mpoUd 2mE&noc
zobrazuje nejdTlegitnDj g2 pirmivoezma@ce iamvtesmi |

| i nnost.
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ZanallTzy je papro®pzge |ismwkateekkhdg®doholdnl
Tyto hodnoty psrvolidpl8njanyt & m,oM @ gn2o,strie § sjosuo u
provwizadj e, cog | & agsapge® e rmwej?i tf amktcd uk a z :
promBRnl i v]ednofr BmoklesvrsotcR2 dd r u h @adnoti Wre§ mcyig g 2
provozn?2 | innost roce@ls 8 ki & r28p oniainigakd|te dwuv] 2 c
roe vgak pdoagk®mi pokl esu pr d\v ezd?2segbostadinst
na hodnotuAp ou z e fi. KI,. 4 Hrhialv ntdhotppBdetibydbo sn2 gen?

zprovozn?2 Vivaposctassh r § n@iwst i | n? | ibMrhoegr i

sl edowdnd®bé trvale z®»mompro® klaadip ek angad aroo, | ngl
i nvestuj e. Nej viDt g2 rzamden a2 byl,a kdhyeznaemes P
investovat do wntet g§Sbkbbhmyablvpkashwvestai |vn
|l innosti dos8&8hlCFhrzfoidmanlyn2 8] immndostkil . m8 t akt
ukazatel souezi§ya ZwSer doevvi gn? e nesitpiltautc’um pod2 | 7

Tabulka7 V T vukazatelecash flow spol. Metal Compaygir.o.( vI ast n2 dle pr ac o

i nt er n2gppo lzdlrmog st i Me)t al Company,

vt i s. K 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Stav penhDgn2c 5038 1962 1358 3 282 9610 12216
obdob?
ListlT pephDdgwmné 3065 20 382 1433 14788 4960 15050
l i nnosti
ListT penRNgn2 -1132 -9353 -2045 -1846 -4788 -28237
| i nnost
Listl penRgn?2 -5009 -11633 2536 -6615 2434 4241
l i nnosti
List® zvligen?2 -3073 - 604 1924 6 328 2606 -8946
penhRNgn2ch pro
Stav penhDgn2c 1962 1358 3282 9610 12216 3270
na konci obdo

82 Rozd?2| ov® ukazatele

821 ListlT pracovn?2 kapit§l

Listl pracovn? kapit 8l nebol i kapit 8l pr o
spol elfabst kan§lzorRwjedmdbvbjvich | etech sl e
nabTvg kladnTch hodnoti, adwd tkpéaictef§ nand ng|
pol dstpS8oS el no st hraflitess v ®c leEra§g kiy § g 2 hodnotu LF
vy k §zracke202iwe v I giKl4, 6d Twioldem tohoto sn2gen?
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z8§vazkT, pakGepged BT hndntahT a Tiz §¥alxrkd[v T 1

i nstituc?2m.

Zdaj e finanbkpd!| @obo gt tBiSeplond dwkdez at el e | i kvi d
hodnotyjsouanal yzown&8msy ea@wjw¥¥c? kapitole t®to pr §

2

Tabulka8V T v o j | Mefal Coppamy s.r.@vo d v Dt-NACEZLH vI ast n
zpr achlv8Bn%l et n2elhn ovd tkiazNetsgplo| CoMPOPBARY , )26 2 B.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
ObnNgng akti 33090 24871 19 929 32422 35097 36753
Kr8tkodob® 20486 12192 13 156 12706 12185 @ 32094
LPKv tis. Kk 12604 12679 6773 19716 22912 4 659
LPKodgvDtv2z K 17703 19939 21072 18 855 20045 25032
*p Se d B @EdeMPO

83 PomNDRDrov® ukazatele

PomhRDrov® ukazatele jsou z§8Kliaadmam2n&sitad d ]
kapitola je zamhDSena na anallzu ukazatele
aktivity. VI s | eldond®n oty anallzy | s ohodnotagisvo e d D v P o
z a o ka6 2621

831 Ukazatele zadlugenosti

Spol el noGompanye.toavikazuepr omnRnl i véd e lvk ww® zadl u¢
Do roku 2017 byl zaznamen®nhvr meei 20182 vga k
km2 r n®mu a avdlgkea8 zadl ugeno%t( cdep adrosltead & |
dleliteratury je 30i 50%). Vn 8s | eduj 2 c2 ch Ipetkd eehsrgam202t vd o c
se zadlugenost WpNBpolyghbhbal as eRatza&@ | dd=tna
kter8 je wykwdfelPaon§§ou zadl mgmoostokugde2ddj6
na spodn2 hrani cidletteaguyNal erflkd la did d mkabk T c h
konstatévatwncges8k2 provorhDt §pol &khtpmetfll a gt
se ochudilao vyugit2 tzvVr odcaeRo¥®hDb ¢ Bikstoupld z a d
0 v2c%negoGO0znamen & 2wynd g2d reom @lé n 2p orl eentakaoksit | i
vée zal al a vy uCee? katv 8 izzazd | kuagpeidtoStev ¥ @d Imeé | 150 S
avanalyze an®m obdob? sed4pahybuje mezi 40

Tooge spol e| nostsrted arl o lCw nmbA®INAf ivrea vddd W& n 2m2\Sy
pSedevg2m vlastn?2 kapitégl, p osé pohydovdl velmi u k a
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n2 zpood hodnotou 1ITent o ukazatel | eprovbarkynaledskh p Se
poskyt ov.8§n?l e4vnrsTs2 p @ d Pn epbout dle hrgdutnd r ob | ®m s
Zz2sk8n2m nov®ho \boadnvkidtvwn2z hpe “mPra. zadl uge
neg u anal yzoblap ®epsHymijé pothodnosot 1, a protp e st § n
z2sbankovimPAus® ol éJondovsltit v2 vysokS§.

Zhl edi ska Yr olkda\we®®o bkftodootyEBIT,?PZ &8 ne®p al el nost
velmipozitivnhD. Anallza uk8zala, ¢ge %rokov®
hodnotoun®.t dey mognstatovat, gmnemel epFr nbsf
svytveg&Senz2em ® ijsskofu, pkott Sez/nv@)r Keodkk 2z 3 e/4r m& T
spol emTngogs $¢ padN pot Seby zag§dPatzidhviaPgdadkop:
dos8Ski® spal etunbB¥wdr owm$md ysovanduvgapobel y
hodnotyvp r Tmddrtuy Sn8s glgek

Pro posouzen? fdlnamhondtdolb®hwvom olvli8ehdyi «ska j e dT
maj etek krytl dl ouhodo bDvnidlouhndd® lo @droje jeUk a z ¢
ve sledovan®m obhaddlbe gprmalmlny viwdghodaagd 4 k
ozngkopSekapi(fahianaovsg§n2 kr 8§t kodob®ho, maj e
spol el nost m§ v,atlvkyRu grovd8n oktoyn zleARKv at i vnNDj g?2
kter §bpepslaedrjagdobnich hoab® v NUdwds§hl o

Ukazat el kryt2 DM viastn?2m kapit8lem kop?
zdroji. Vyk§8zanjakukybrd n®g o/l g |smocasdtwipidvdrgk wme g
cog svid|l eospodevm@Pednost Ruj2 stabilitu p
Tabulka9Vi vokazatandl Tige nosti s,sod(.vIMesttan 2 dEopnrpaacr
Yol et n2ch vikazT spol &l nosti Met al
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Cel kovs8 zad 49% 34% 36% 27% 24% 39%
M2ra zadl ug 0,98 0,54 0,58 0,37 0,32 0,63
Prokov® kry 3323 41,24 12,64 77,89 217,75 141,44
Kryt?2 kDaMpivtlt 1,12 1,21 1,15 1,80 1,90 1,08

Kryt2 DM dlI 1,44 1,40 1,27 1,84 1,92 1,09
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TabulkaloOM vokazatdl Tiyedvo 8BINACE25.9 vl astn2dl@pr ac
Yad aMPDL R, 2023

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Cel kovsg zad 41% 40% 41% 42% 42% 41%
M2ra zadlug 071 0,67 0,69 0,72 0,73 0,69
Prokov® kry 2025 2893 17,64 1469 13,75 15,88
Kryt2 DM vI 124 1,30 1,28 1,21 1,21 1,26
Kryt2 DM dl 1,56 1,59 1,61 1,52 1,52 1,59
*pSedbNgn® Wdaje dle MPO

8.3.2 Ukazatele likvidity

U zdrav® spolelnosti by s etuph/gdd & Idil kev ildiitt
pohybovatw 0z me 2 25 7218§15e g2 vgak 2hakstdat.yptacho8% D
2016 asge 200@Bn §dankehdi t mi & ®OTHJ @ o sowdhaphostit
spol evyrn8onsctii I I 1. stupmBtkiokwib® zygyvRa&dl o Od
kijist®mu napdégewnd uRRtog2 m mTge sviRd|lit o zt
LPK a dr ah ®nRok2D24zasevcyokv88zna2l. pr udk® sn2 en2 b
ahodnotabylapouze 1,181 avn2 m dTv odem nt2ojgheont2o bpyrl uod kz®&H o
zobchodn2ch wvztahT, kter® pSedstaveokimly i
a virobn2ch sper d=tdor ,0 jiendvneSst i | ny2vrodea2@2t,or vy ,

ale zaplacenv roce 2022.

Vr 8§mci pohodov® | ikvidity se spolelnosti

vdoporuleniTchlhbdoagdtedgilini 8¥z dnt)y, ac ooyd vorpt
mohlosviRNd| it o tofs,pode|ansltadbgvt @i sshblanz §v a
skutelnostreee z2nh9l a pokralovala do roku
pohybovalayp r TmRDr u oot ovdag@®wBht ¥2 m je tavpgsbhbh8no
ai kdyg tatoohddhov&®SmTégeTvvypadat pS2zniv
tozmmen§ neveyfteksnavnsvich v, o ¢geceongl cnh§ pdroopsatdS e d
vikonnost PsrpTodkeyl nesklies b yioce 8021) kdyseshednotaa me n |
pohot ov® dostalknvai d¥%1t gve R 0, 6 3 .dostdlagpdbrdo t i ns en§ t
doporul enodl ehodnbéwuatury, dTvodem byl o ]

zobchodn2ch vztahT.
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Dopor thbde@a®y pr o hot ovods@sn2 Tleink voi dsivtyp e&sSauy k
schopnost spolelnosti udharna®m to ksavn®) ikkru§.t kVoldvo
l i kvidity kop?2prothjoeh owIBWYNj®.1 i kvidity
TabulkallVTvokazakt/icﬁtyu'EpOIe!posti Me.t al a€ompan
zprachlvBn%l etn2ch vikazT spolelnosti
2016 2017 2018 2019 2020 2021

BNngnsg (1 11. 1,62 2,04 1,51 2,55 2,88 1,15
Pohotovsg (I 1,33 1,23 1,14 1,89 1,91 0,63
Hot ovost n?2 0,10 0,11 0,25 0,76 1,00 0,10

Tabulkal2Vi v 0 k a z #kvidity vD d v ICE-NACE25.9( vl ast n2 dle pr ac o
Yad aMPDL R, 2023

2016 = 2017 2018 2019 2020 202
BNgns8st(upeR) 207 208 214 1,97 19 212
Pohotovs§ (I 1,34 135 134 119 125 1724

Hot ovost n? 0,42 0,38 0,34 0,34 0,42 0,32
*pPSedbnNgn® %daje dle MPO

8.3.3 Ukazatele rentability

Anal Tza ukazatel B r@eentsapboilleltnyo sstb.jgkheatd alzuGd @)
sledovan®ho .obdbbé| zj et oreesdtiavbiclhi tdrjueh Tv g a

RentabilipaTmhgebdségela whj umboni byPlo rok
kpokl esu v resntogsta mal odav ¥ k& z ehdogldbvazv.n 2 m
dTvodem byl n2zkl visledek hospoda%en?2,

Ve srowcB8M@PrvZasm jsou vgak vipodmdiryu ROS$ edpenlasg
vygag?.

Rentabilita pcSeeldksotvavcihk @a,knil@tver ® ud§v§ efek:
spol el nosti regchfiedd@dnoav @pTsobTl egit® je ka
ukazatele avgak wukazatel spgR®DIAelunoasn &lp yzeovme P2 § |
spol el noduwdhti o vdpsamijed al eko vy a@?p S kokceaad19 v

ag trojvp§saxbhnlo znamen§, ¢ge 1 ti giskn&pSakt
vroce 202 e 60 & .

Ukazatel rentabilityv | as kmphjpe | k1l 2] ovim mNRS2nkemt iplSe?
rozhodovgn2, profgge zvhiod@memeindodiotapkata®le u .
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ROE byap o | azapamoc] i st ®ho Y1 s kjy ERAzatel e ROE p
vivoj ostatn2chHoldapayeRDErsatbhbDiokmt pomalyypz
VI 0z mé 3%, 8cpgaxi znamen8, ¢ge 1 tis. K| vlila:
801 340 KI | i Nte®@m®nBDi PKE.zni v m vy sekentabilith e r o
vliastn2ho kapit8lu dostal a i vopdovdapkr2T. mlHr rboyt
zm2nNDnd | SN en bdyTlv onkeznk T visiVpodelbvio@an Do ¢ a He
jsouvi sl add®oty vel mpr pis®gedme vi®c h | edkanceh do
dvojn8sobn® hodnoty.

Tabulkal3Vi vekazatel T rentabilsirbyvépstn2Maepalc

“%W etn2ch vikazT spol &l nosti Met al
2016 2017 2018 2019 2020 2021
ROS* 15% 12% 4% 17% 16% 13%
ROA* 21% 20% 7% 28% 22% 16%
ROE** 34% 25% 8% 31% 23% 21%

* p ol ?to8nE@IF
** pol B adrfdaarR

TabulkaldVi voj ukazat edVNt-NACEE2S5 . dlyewMaG | 72
LR, 2023

2016 2017 2018 2019 2020 202r

ROS** 10% 9% 8% 7% 7% 8%
ROA** 13% 11% 10% 9% 8% 9%
ROE*** 17% 15% 13% 13% 10% 12%

*pSedbNgn® Wdaje dle MPO
**pol| 2 EmaBlT
**% 0| 7pto SMERT

Mul ti ptli&kgttmrdho kapit§lu

Vi §mci hodnocen?2 vivoje renpabiouidiy viha®t
dal g2ho zadlugen?2 spol Mlintoispli iukiBtvdrl K np &
viogenl kapiSeplhdihapbgyivz ciz2ch zdroj T |j

hodnot a dl e odbor n® | i t ebyatplSr2yp adR s pyalgé
Met al Company, s.r.o. znamenbPlhu mleozpypgo
vivnarenthi | i tu VK, kterk8 em& | 6 d Porbodeurrd &yhie O .

spol ebhunkadtoipor ul il a v2ce ¥iyuagnicwavty yaip2 v at d

daRov®ho ¢gt2tu.



UTB ve ZI 2nhD, Fakulta managementu a 7®konor

TabulkalsMul t i pl i k8t or vlastn?ho ktt@dhtB8 u spo
2021 (vliastn? zpracovsg§n? dle % ejJn2ch vl

2016 2017 2018 2019 2020 2021~
EBT/EBIT 0,82 0,83 0,77 0,81 0,80 0,81
AIVK 2,00 1,58 1,60 1,37 1,32 1,63
Mul tipli k§8t 1,64 1,30 1,24 1,10 1,06 1,31

8.3.4 Ukazatele aktivity

Vngsl edltug Bwcl2Pk8§ch ylevajnSuban®dnel T aktivit
a o0dCDNACE 2590br at aktiv se u s paorlo@dhyboe t i \
na Yarovn2lche8l1l, XIog svhRd|2 o tom, ge spol e

efektivnhD a ve srovn8n?2 s odvDtv2m svTj] me

Doba obratu z8swowrhDrred dop a@ammiun & O0sleOvpo hybuj e
cog pjog owoa@8wBhb3d mT nmM&nd. skut el nositoce0,v gak
kdydoglzov Tlgen2 pbavk bgerN26 2% 8 oahddadtysé dostalyl 2 ¥
na w“%5&veRTaevpogoyagmnPtmeéane v20R 1149 o0dBEH m®n I

Dobuo br at u p o huoebdr8avteuk za8 vdaozbk T j e vhodn® poro
obratup o h|l ed § v e kevess | ze&dwmozhkdT® b % 2 Pavioku 2020 sp
Metal Companys.rodost 8val a zapl aceno,nza ssva@nap gH lad
z8§vagesypol el nost dostalo do nevihodn® rol
odbPDratele. Srobcace02d abd®tial @abv atu pohl
a z8wmwazkKRVodrmPhywykRa situace podobng§g, kr omDbD
vodlt v2 nhak®hpwdni®ci a za sV ®yzpabehopogdy i d
neg ybradigs v® z8vazky.

Tabulkal6V 1 vuokja z at e lu$polaMetaliConipang.ro.( vl ast n2dle pr ac

~

Yol et n2ch vikazT spol &l nosti Met al
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Obrat aktiv 1,43 1,59 1,61 1,68 1,39 1,21
Doba obratu 25 22 25 31 49 55
Doba obratu 105 59 59 57 49 59

Doba obratu 47 29 25 37 37 82
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Tabulkal7Vi v awjkea z at e lvi d a Rt-NACEISH v ast n2dlepr aco
Yad aMPDL R2023

2016 2017 2018 2019 2020 2021*

Obrat aktiv 0,93 0,93 0,92 0,92 0,93 0,93
Dobaobr atu z8§8 54 53 57 58 61 69
Doba obratu 66 65 68 61 67 70
Doba obratu 62 60 59 60 71 66

*pSedbNgn® YWdaje dle MPO

84 Souhrnn® ukazatel e

Vr §mci anallTzy finanln2ho z&rabyl yspoyet 8
ukazatee Z-s k - re a | nsdkexa el N@®2x ZNO5 jsou bankr
hl avn2Zzm c2l em je identifikace finanln2ch g

841 Al t manTv -ano-dred ) ( Z

Prvnduhrsnnl m ¢ la datnelr eorb k 2 Ukemated Zslk -8 z a Yk o
anal yzovat finanl| n2 z chrr aov222  f pi ondanni [tankro}.ppoopt S . ¢
Vzhledem kpr 8vn2 f or mbDautesrkao © 2 h 0 0 bz qpreeec 2gr o s po
kter® neobchoduj 2 Zmlae dfiisrkaan| w2 slhe étnrigcdhe & iy o ¢
sppl el nost za fitrravn| gBehRd malndBIz elV pouze rok
zdTvodu zvigen® zadl ugenvosttiat inbylad gedikaco br at
pS2znihedibjlysehaah Sael tyzv. JgH howm?2ntafed pdzit i v
vi sl mdkd wsm2dd anypemd s din oespohratovéstaktiv.
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5.00
< 4,38 417

> 4,00 3,55
3,14

— 3,50 2,95 ’ 2,82

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Obr §4vdkvoj vhk&leekT Zpol , srdevtiaas tCo?ndfzapnrya ¢ o
%l etn2ch vikazT spol @l nosti Met al

8.4.2 Index INO5

Souhrnnl mmyek akatdelxe | NO5 neboli wukazatel d
ukazatele je zobrazen mabr 8z k Sp ol el5nost Me.toasle Groemprvagney
sl edovanich |l etech nach8z2 nad tzv. gedou
dobrou finan|n2 situaci Baktvem Spo hiotdinwrt2u
spolelnost pSedevg?2m d2ky vysok®mu visledk

12,00 10,70
10,50

9,00

7,50

6,00 53

4,50 2.90 3,34

3,00 1,64

1,50

0,00

7,00

Hodnota INO5

2016 2017 2018 2019 2020 2021
rok

ObregsvT voj visledkT indexu staNO aus tsnp?o |z p rMe
dl e Y% etn2ch vikazT spolelnosti Me

85 Spider anallza

Porovng§n2 visledeshpbomDhodhoh wsBhratemdsf ana
a odvDpDtv?z2, ve kter®mpsewdptskt Sedoastcivhmch§
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nebol i papr skborv§erhebkz gly.rad Zfu | e hodnoty pomD
spolelnosti dMedaabdCbmpadnjpejyi plbedsloodoy,uj 2 :
na z§8ktleard® se2pabloshanokazatel T spol el nost
visledky za rok 2021.

Tabulkal8Sr ovng&n2 pomNrovich uk,sroaat eol df@akt pva?|
NACE 25.9vroce2021( vl astn2dizer#cevBheh vikazT sp
Company, s.r.oa%d aMPDL R, 22023
Metal OdvinDtyv

A. 1 Rentabilita vl act 21% 12%

A. 2 Rentabilita aktiv 16% 9%

A. 3 Rentabilita trge 13% 8%

B. 1 BNgng Iikvidita 1,15 2,12

B. 2 Pohotovs8 | ikvidi 0,63 1,24

B. 3 Hotovostn2z | i kvi 0,10 0,32

C. 1 Vliastn2 kapit§gl/ 0,61 0,59

C. 2 Kryt2z DM dl ouhoc 1,09 1,46

C.3Cel kov8 zadlugenost 39% 41%

D. 1 Obrat aktiv 1,21 0,93

D. 2 Obrat plomh8tld@&d ekl 6,06 517

D. 3 Obrat kr8tkodohbl 4,37 5,45

Pro |l epg2 pSedstavuejrs awnavll zlye dgrr@of bi ic8kzylo oz yn
| . 6.

Al

200%
A2

150%

D2 yo A3
50%
D1 0% B1
c3 \ B2

c2 B3
C1 e——h RS é=ZNMetal

Obr §&Sepki der anallza pomBDrovich ukazatel T
CZNACE 25.9vroce 202 vl astn2dker@wcevgnhéh vikazT s
Companys.r.o.a¥%d aMPDL R, )2 023



UTB ve ZI 2nhD, Fakulta managementu a ®®konor

Zvige uveden®ho grafick®hodaeaosbdhagzeniepe?q
v oblasti likvidity, a tonavgech stupn?2ch. DTwodeihyldd 2 pg?2
navl gen?2 ozb&vhaozdkn]? c h vztaaTta Bhbdvyeld mosetsit
do vistavby novich kanc éhpgot ®hul cshp odMetalhos b n
Companysrodosahuj el sepdkiThhech hodnocenlch rer
ROS).Co seu ktdzatel T zadlugenosti, je patrn®,
vi §neceill kov ® zaadd awdj2elnio sMK a meod nsop oluedarkittsvgi . |
Ni g2 hodnot pakprseboil ebdoBtvayk8§zala u kry
Vobou pS2padech jsowiczodmenyg vy qdizlSireopny epRo c
isni govgn?2 ef ele tedy kanstatoypo djrei kl Senp?gt2 @rht ch ol $i2op
dos8hla analyz¥Yeoehh&stsipoblet absvosti j e pat
Companys.rosva8kti va vyug2vsg efektivoByibDivaeg t

86 Pyr ami do v UkazateleROE a d

Jak jdegf ibydtweSonroetvi ck® | §sti, pyramidovIl r o:
vicholovl syntetickl ukazatel na d21]2 an
matematickd e f i no v a o mtzot ghS.2 pékiadl ukdzatelel ROE kaby bylo

zjigtNDno, co ovlivnilo viigopltoRPobopoksehty
pr8§ce se rozklad ubp&2atelee VROE se nach§z?

Na ukazat el ROE mNDla ve sledovan®m obdob?2
podobnhD jako 2@yeRQ@EOmMYnI isvpl . Nejni gg2 ho
zaznamem&nea X018, codg ovliwwnjl &kterlTuksaea
i pod vykazovanou hodnotuord v Dt v 2 . PomDrnnD stabil n?2 b
vikonovsg§ spot Seba,syags mbenj2v ymg§k! shdoybael@l8io d/pjia
PromRDnlivl vivoj vykazuj e uk arzoaztneel zi2ha8lr,adt2 :
nebo pod?2]| DHM na cel kovich aktivech, cog
obdob? investovalbkadat &HM. ROUE i mNDInaa t ak® f
vyj 8§dSena pod2lem aktiv a vliastn2ho kapit
t ®mNS kagdorolnhN ke sn2gen2 finanln2 p8ky
d2ky kumul ovmainm@niefl Zthb B s uvygpl TvEnnNgeespahel &
nevyug2vala kladn® pTsoben2 finan| ntocep8Kky
2021 dnoagviTog ekn 2 f iln &Br2] nn2a pl§ kéy3 ,z cod znamen§

a mognost osnosfiMKen2 v I1n
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87 Shrnut?2 finanln2 anallzy

Finamlnmi 1T za pomoc?2 tradil n2c8 a ul dmbsSted T
vhospodaSen?2 spol ebmootetedh 2006 20211V T Gd repar®y ,h o d
byl y poroodvwnlBtGARAGE 259- Vi roban2eét aktovodnDIl nT ch
a doporul enl mi h odnToattaomi k adpliet ol at great ma ml

nej podstatnhDjg2ch bodT, kter® uk8zala fine

Vr8mci sl edovai®b?®dlobdebRordtl&t ovat pomDrr
aktvapasi vahdsgedbs§Ssk@po | elVdlamdimnmou pol ogko
aktiv je dl ouhodobdorokur2go20snpl2sgneng red \e&l, keteao T
kl esal, protoge hodnota odpisT majetku byl
vanalyzovan®m roce. romBna20l2dak kmys tsael as pvc
i nvestovat do vistavby novichD&%lamcal §5¢ k
majetkov® struktury vvyplbydn wlyou,g2dves sppSoeldes|vny
prostory Vr 8§ mc i anal Tzy finan|mezig(oimmik 2008) by |
navygovsgn2 hodnoty vIimDain®Zhd glhamein&l, u,jec
Metal Companys.rook agdor ol nD v.Pkdzboathaujefakg k giel no s
spold notsetnt o zi sk k uArNdroorzad Ial ennal Yzlptrsuk  jmé jn2u | di

rozvo.Spol el nosti se tak od pol 8t kvl assltend?o vkaany
pSi bl i%nixoog 7| oinpao Zfiitniamn@o?v scd vatdd 2 d rt awj. T,
byl vIivoj ponRkud promRnlivi. Do roku 202

ciz2ch zdrojT a od roku 2016 je podaSilo
nastalaw oce 2021, kdy se mrbwhhoa nrt@hiTgial yciz&v .

taknaviagiv2yce neg dvojn8§sobek.

Zhl ediska vinosT je evidentn2 virobn2 cha
z prodeje vliastn2ch virobkT a sl ugee%w jej
Co skesh §HT asipol el nosti, zde nejviznamnhj g?
spot Sebu, kter§ se pod?2pellTdndv W6 K21 n680k ma 8 enc

ngkladem byly takPRi osbpnpSnBki gdp, 3@t &r ® c

Vporovaog8umhtegdimospolMet aslro.niomp arnogku 2016 v yk
z addnastgVn Nkt er T cjhe Ipdadcxlh ci z2ho kapit8lu v
O VvVyug?2v§8n? pSedevg2m vliastn2ch zdTaoj T a

strategi e soiucef iznaajnilsnt22 svtyasboikl i t u, ale pSed
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Zhlediskad i kvi di t dosahyjeoléteeH2012 018 vel mi dobrTch

nastalawv oce 2019 a pokrladysehedndtya k d o at eke R2OROI d
st updostayhd%r oveR nejen doporulenich hodnot

vVyk8zadw®wWDtvv2ysdlk@&toodnoty viwmwslhh&kw®w Dhwllldloittd d
v letech2019 a 202@ o s § h 19 a23njjl.ekl taa @ ®a h ®m f i Ziom nastalv § n 2
vroce 2021, kdy prudceldel a hodnota | ikv,jdiog samenseij
ke sn2den2 schopnosti Hlpaovine? m oksTvi ozhe hagdsi gtz ke
z8§vhzokbchodn?2cah tvoztddBKy ctPmvdo vistavby no:
a vIirobn2Jendnnparloos tsoer .t edy k b ebiy® y eysptrbioel P69, f a k-
ale zaplacenv roce 2022.

PS2znivhDj gpoh ovibgnddes §hl a spolelnost ve

rentabilt . Nej m®nND rentabiln2zm rokem byl vgak
byl n2zklT visledek hospodaSenz.

Zhl edi ska obratovosti aktiv anallza ukgza
efektivnDji nedv DVpeédl. e eobiylkatza g @ hodnot

neg llemewh 2018 a 2019 | dwey gdgdk g necdee nca phld dhrga

Vr 8§mci anal lzy dpamlaell m@shtoi zhdylaw2pougi ty s
prakticky potvrdily visladael®T hoNMaitsadlze€@d hp a
povagovat za sfpionendlnmoldtstabil n2

Naz § vy | proveden pyramidovl rozkl ad ukaz:
na jeho vivoj m§ pSedeviSmozieshosd myr geake
mohla v2ce vyug2vat ciz?2 zdroje a v2ce Vyl
zvigit uvkeasahthbtkapit§glu.
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9 HODNOCENCE VhKONNDSITHWY BGI TE M
KONCEPTU EVA

Ekonomi ck§8 ppBedanékadatbidimmdam| n2 per s plekkt ijvy
byloz m2 nMlrecor et | dh@gm®Bnnoh o sppd @b mM@pEESH Sen?2
svich ¢c2|1 T, protoge | asto poug2vafNapSnhlohad
rentabilita VK,r ol n 2 i%hr®h,0 zoibsrkh eag edhaIng 2t .0 hbytakenohh r o b |
bTt kRoBeBpt HWA,S Jlkteegrgley ® rozhodovgn2, pl §
ve spolE¢Atake st m. z pdslodé@ei stit stanoaeteZmspo
zvygohddrrot y pro Jewu®tpv@oave®Bktdopka/tkSebnT ¢ h op
aby vislednl ukazatel EVA co nejv2ce odp
Nezbytnou soul §st?2 vicipdatha udateatelkonsd mir cmag e
jedemons r ov B8 B8 a | elhipodkapib + § c h .

91 Vymezen? NOA

Prost Seldinti et ¥rhwd z jriegte@epr o url en? |jest T ct
nezbWOA®r o n®K tddpiryla v

Vyl oul en2 neoperativn2ch aktiywv

Spr8vygmeter? hodrkwowtty VROAs pr §v ni®tme rv® b ard u:
oper at iAknt2i vzan® kkkltoewrg8 v 1 hr adnddp oplreol nholsatvin 2 1
zhodnoty celylBav®nagktiv

T Kr8§tkodobl finan|ln2 majetek

Na z8&8kladn analTzy | i kvissokywl o pojliedtnidrsd,i ¢
likviditabylavn Dkt er Tch | etech pomRrnND vysok§. Mar
pro hotovostn2. |ITavidamean®udgeOyRsledn§ hc
kter§8 bonddg ey @gegdbudenNOAViymoul en. Tento | i mi
vietech2018-2 020, cog hoamen§, NHPA Hbodet odel| Kén g
7069 tis. RKV9(2D&¢9)Kh ©2020).
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Tabulkal9PenNgn2 pr b ewnydl eddktivu spol. Metal Company, s.r.0.
(vliastn2z zpracov§gn?)

(v tis. | 2016 2017 2018 2019 2020 2021

KFM + PP 1962 1358 3282 9610 12216 3270

Kr 8t kodob® 2z 20486 12192 13156 12706 12185 32094

Hot ovostn2 | 009% 0111 0,249 0,756 1,003 0,102

Limit KFM + PP 4079 2438 2631 2541 2437 6419

Dopad do NOA ¢) 0 0 651 7069 9779 0

T Nedokonlenl dlouhodobl majetek
Vzhledem k o mu , ge s e j edns8 o d ama@ e t Higpeziei, k k e r |

a tud2g nemohl hdesppdsgs k®poovivpedhnor |j T
|l etech vyloulit.

Tabulka20Ne dokonl|l enT DNMv g | D Hakie u $pol.Methl Cdmpany,

sro. (vlastn?2 zpracov§8n?)

(v tis. Fk 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nedokonl| enl 0 0 0 0 246 0
Nedokonl| enl 578 54 145 197 768 24412
Dopad doNOA (-) 578 54 145 197 1014 24412
Aktivace pologek, kter® nejsou v aktivech
Vr 8§mci spr8vn®ho stanoven? hodnoty NOA | e

pod2l ej2 na t vvoirshle chkaumpasevggseskly REnay
9 Dlouhodobl prong§jem

Spol el nosmpanjero.enBd @ uhodobD pronaj,atk®@ ermreRb yjt:
url e®tmdjrefl*rdni katel skou | innost. Tento dl
do dl ouhodob®ho maj et ku, kat esrtir asndd pracsji evv 2
do dlouhodobTch a skprod tekQdoadsbtehycghn azj§avta®&hko[ p r
bylo k1. 1. 2016 45 milK| (nejedn8 se o virobn2 hal u)

prostoru je na z8kladhD smlouvy 10 | et.
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Tabulka21Akt i vace dl . pr astor§spoluMetal€onpang, ®i ch pr
nastranQPvhastmz zpracovgn?2)
(v tis. | 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Hodnota nemovitosti 4500 4050 3600 3150 2700 2250

kpol 8t ku r ok

Dodateln T od 450 450 450 450 450 450
Aktivace nemovitosti 4050 3600 3150 2700 2250 1 800

Tabulka22 Aktivace dlp r on § ] mu n e b w spol.\Metal Compangr®.t o r
na str amwl apasizv zpracov_g§n?2)

(v tis. I 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kr 8t kodob® 2z 450 450 450 450 450 450
Dl ouhodob® z 3600 3150 2700 2250 1800 1350
Z8vazky cel k 4050 3600 3150 2700 2250 1800

Aktivacenemovitostm§ dopad na \Sippil en &kolsad pTvodnhD hr
obsahovalos T gdpis[, n § k | adp/r &vabd medpdvitosti an § kynafdi nancov §n
( Yar oVkry8)mepir azva pjoet Seb?2 vyl ®ud ia ktoioa ekl §gcd®ynn

Hodnota roln2ho wttpbsuc@el zonBdaz4edbnla t i s.
nebytovich prostor kmp9pe d ftoajv wjrjeenfqoodmIiedoa z & rt
n8kl adavlkci8§s | eduj 2 w3 et alihlakda v4d glervae®dh| ad o
2016- 2021, kvyc®8xan8cti mNDs2| n2 Yarokov® sazba
Vzhledem K i nan|l n2 stabilithD sp®ilrr§qolostive|j el g
PSi vipoltu n§letech@d6+? 081 Y%s e kpdnatyhn@mo¥itost

na pol 8§tku das®lkedn®bdlbhbada vwjsou hobrazeny tabice

|l .. 23

Tabulka230dhad vIige n8kladovich %roku (vl as?
2016 2017 2018 2019 2020 2021
PRIBOR 12m 0,450 058 1486 2250 09% 1,450
pSirsggka 1% 1% 15 15 15 15%
War okovs8 sazb 199 208 298 3,7%% 24%0 2,9%%
N8kl adoy® vir 88 84 107 118 66 66
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T Aktivace n8kladT na vizkum a vivoj

Spol el nost Mue.b.adn a&loymgpoanay 20R6H 202bnvestbvh a v I ast r
finanl|l n2 dmr ovsitzSeudnkuy) ead nvall wo jsee pSedevg2m o
technologie viroby Spokwealniotsn Njtgzke hp SweldrpmikK
prost Sedky budou bpbSly&ts ged pdli §tekku pda d® biun v
Tabulka24Ak i vace T ng& | al z kspah Metal @ompanyjr.ir o0z |1 o g e n 2

ng§kladT do (etlast InP d&pintascrem2s&nrh?2 zdr oj T
Metal Companys.r.o)

(v tis. | 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Jgdnor §zov@ 99 206 350 285 661 61
vizkum a viv

Odpis roku 2016 25 25 25 24

Odpis roku 2017 52 52 52 50

Odpis roku 2018 88 88 88 86
Odpis roku 2019 71 71 71
Odpis roku 2020 165 165
Odpis roku 2021 16
Odpis celkem 25 77 165 235 374 338

L 8 st kkivadido NOA 74 203 388 438 725 448

Spolelnost kagdorolnhD wymal s§zkamfanandl|viog
od danmv@ st i ke epg® rseesyp,ropordob wnl§t WH rewzl olg§
bylavi ednot |l i wiyomhal ogea@&h K laaadk]y j an dovDBNN a

proporcion8lnh po dobu |tyS |let prostSedni

T Akti vaceman8kkddadmMu a vzdhDI|I 8v §n?2 zamBDst n:

Vzhledem k o mu , ge s pol ervestoje tlo réklanied ov o dl BEIIVSI veshn 2
pr acovna kotyt§ieesiceaktivovatdo NOAPo | o gky | souDNMKkt i vo
ajsou podobw | e k § viagni&hponi | ed de it sDpElnegl.nost pSedp
n8klady na reklamu a vzdDI 8§v8n?2 zamBDstna

od po|l 8t ku dan® investice.
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Tabuka25J ed nor §z o v @klamg $pobl. #dtyl Campanyr®.ir oz | o ge n 2
N8kl adT do jednot| i dléicnht elrent2 c(hv | zadsrtonj2T z
Metal Companys.r.o)

(v tis. b 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Jednormi&klivaRd 410 776 562 565 1192 1439
reklamu

Odpis roku 2016 137 137 136

Odpis roku 2017 259 259 258

Odpis roku 2018 187 187 188

Odpis roku 2019 188 188 189

Odpis roku 2020 397 397

Odpis roku 2021 480

Odpis celkem 137 396 582 633 773 1066

L 8§ st kkiivadk do NOA 273 653 633 565 984 1357

Vroce 2016edys pol el nost jednor 8zlovdlo i mevlelsa my ad a
pS2nosy,!| ikne§m@lylen®ch 2016 ag 2018. Tato
zvikazu ziskmol @agg&llraBbylgaketi vovsEna podogdgloygyv
dl ouhodob®ho hnboot niRhkol anda]j] etk ut at o pol ogka
l'ine8rn2ch odpisT.

Tabulkka26J ednor 8zov® n8kladynhlkTvzpdl Svdiee alpr

rozlogen2 n8kladT do | edlaonttleirwizechh |zedtr o(jv
Metal Companys.r.o)
(v tis. + 2016 2017 2018 2019 2020 2021
N8kl ady na v 445 391 142 129 137 188
Odpis roku 2016 148 148 149
Odpis roku 2017 130 130 131
Odpis roku 2018 a7 47 48
Odpis roku 2019 43 43 43
Odpis roku 2020 46 46
Odpis roku 2021 63

Rozl ogen%elkkenf 148 278 326 221 137 153
L 8 st lkkiivadido NOA 297 410 226 134 134 170

Vroce 2016dSpedebnggbvilD investovala 445 t
pracovn?kTod to@tedpSHvnavieasy ,i clet er ® b letedy2016i ne § r
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ag 2018.
aktivovsgna

bTyal tao d lch&ksét r&Jakaa zzu
do

dost al a

z i spkou oag kzyt rn88tkyl azd
pol ogky dlouhodob®h:

prost Sednictv2m

rozvahy

pol ogka ' ine8rn2ct

Vymezen?2 neW%kalpm®BBduci z2 ho

Aktiva spolelnosti j e d8lres ezneepsootuS e k | vapdr
Pro spr8vnou hodnohodnotNCeAz ejre, zpi50§ BabHikh
zobchodn2ch v¢vht alBR,adh@Itnadttuz | asov®ho rozl i
vyl oul i t.

Tabulka27Ne ¥%r o| e n 1 uspolzMetallCanpany, §xl. (vl astn2 zpr

(v tis. Kk 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Rezervy 500 500 0 0 0 0
PSijat® z8l ol O 0 0 0 0 404
Z8vazwwky hoodn2 8249 5128 3565 5266 3194 18738
Ostatn2 z8va:z: 3109 1709 1498 4138 5121 4870

LlLas. rozligen 493 1319 584 1029 1308 402

Ne%r ol enl kayp 12351 8656 5647 10433 9623 24414
Ng§slednhD vegker ® z mldhoy sjtea npoovtehe?b ah opdriyoont2yt nl

j sou z g\8nz8osrlineldnu j 2 c 2

Tabulka28P Sehl ed vegker T ch

sro(vl astn?

tabul ce.

z mN w sppl.Svetal Cormgpany v e n 2
zpracovsgn?)

(v tis. k 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem 60240 52839 44326 54714 58565 85 380
Aktivace pror 4050 3600 3150 2700 2250 1800
Aktivace n¥kl 74 203 388 438 725 448
+
,(A)k tivace n8kl 273 653 633 565 984 1357
(+)
Aktivace n8kIl 297 410 226 134 134 170
vzdDIlI 8v8nz (-
Nedokonl el [ O 0 0 0 246 0
Ne do k o DHMe-h T 578 54 145 197 768 24 412
KFM a PP ) 0 0 651 7069 9779 0
NeYir ol en T -¢i:12351 8656 5647 10433 9623 24414

Hodnota NOA 52005 48995 42280 40852 42242 40329
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tak® do
anal yzovan®pspohemapst k ovuBeddngtabulcel r 029 ahy |

Popr ovedemrh Ypr aavt o eu sppoot 858eébgan %t u ma j

Tabulka29Ma j et k ov & os t¥rpuskateou.a Met al
Zpracovsgn?2)

Company, |

(v tis. K 2016 2017 2018 2019 2020 2021
DM 31088 32523 28402 25932 26547 27990
DNM 823 1332 1267 1137 3118 3483
DHM 30265 31191 27135 24795 23429 24507
L PK 20917 16472 13878 14920 15695 12 339
Z§soby 5904 5110 4902 8007 11142 15815
Pohled§vky 25224 18403 11745 14805 11739 17 668
KFM + PP 1962 1358 2631 2541 2437 3270
Lasov® rozli¢ 178 257 247 391 662 655
NeYirol enl -pi:12351 8656 5647 10433 9623 24414
Hodnota NOA 52 005 48995 42280 40852 42242 40 329

Vv

anal yzovan®

rg§gmci zachovgn?2 jtevzapot®®hk®hoéi panhn?p
lz m8Xanoyv tab@ceyu . D& nan| n?2

tevz g Aleka:

sTpyat | oe str

spol ebywlosatraSazena nov§ pologka

funkc?2 e vyrovnS8v ataktihao=gasiog Na nat rsadrdagnlfa i
kaktivaci z §vma&jknu pneyyotuocv’bhezendpr ostzdhoakap
nenese n8kl ad ( %rok) .

Tabulka30Fi nanl|l n2 st r udpolMetal Cgmpanyysgomr a R 1 ast n?

zpracovsgn?)

(v tis. K 2016 2017 2018 2019 2020 2021
VI astn2 kapit 32008 35164 28766 34615 36016 30322
ZK 200 200 200 200 200 200
Cgio a kapitég -35 -35 -35 -35 -35 -35
Fondy ze zisku 20 20 20 20 20 20
VH minulTch | 19745 24981 25338 27505 33846 41295
VH bRNgn®ho ok 10236 8358 2167 12341 10449 10994
EkvivalentyVK 1842 1640 1076 -5416 -8464 -22152
Ciz2 zdroje 19997 13831 13514 6237 6226 10007
Z§v¥%v BRrovim i 15947 10231 10364 3537 3976 8207
P r o n 8gmewitosti 4050 3600 3150 2700 2250 1800
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Kapit8l <cel ke52005 48995 42280 40852 42242 40329

92 Vymezen? NOPAT

Jak jig byleorzem2rclkr®o |[V8sti hlavn2 z8sadou
po zdanRDn2 neboli NOPAT je dosagen2 soumDBDr
zapot Seb?2 , aobdyp olvi2ndnaojs?tci2 aakjtiinva, kter§ byl

ttk ® sv® n§8kl adydoa ymenesny NGPaTERmoesy@aton®1 pol e
je tak® volba z8kl adny, ze kter® sdombodnot
pS2padhD zval EBd medoodi VH pSed zdanhDn2 m.

Vyl oul en2 n8kladovlich %rokT

Prvn2zm krvoykSeamm@& ke adovl] chkt ¥r ®kblahk awvn? czh Ya
spol el nosti. Hodnot yn,8skedu@z2bjudmtua zupldkte zpe$S
khospodg&§Ssk®mu visledku.

Tabulka31P Sehl ed n8&8kl adoval Coampayr o kd. u( wlpast nMez

(v tis. b 2016 2017 2018 2019 2020 2021
N8kl adov® Yar 386 251 241 199 60 97

Vyl oul emrodHe/j e dl ouhodob®ho maj et ku

Dal g2 m kvryokagzrelnjgy ek mi moS8§dnich ud8§lost 2,
Vanal yzovan® spolelnopriodegfde dl omimoS&h@ho
v1 polzebtazepnse abuBx e |

Tabulka32VH zp r o d a n ® spol. M28ICampany, .. o. (vl astn?2 zp

(v tis. '+ 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Tr glpy odan®ho 145 0 5 0 0 0
ZC prodan®ho 0 0 0 0 0 0
VHzpr odan®ho 145 0 5 0 0 0

Vyl oul en2 v &kluard Taewd arny ,a vzdhDlI §vE&n2z zambhs:

Vr 8§mci soumRr nowyt3afgikt adk ® p owniSzkkuand ya nval woe
a vzdnRlagnsnn &n eT ® b ydb yodnatk NGAvY ov 8§ ny



UTB ve ZI 2nn,

Fakul t a

managementu

a PPkonor

Tabulka33Vy | o url &kl2adT n

zamDs tanarkctTi vace

(v tis.
N8kl adygV(hma V
Odhadnut® od

Dopad do hodnoty NOPAT

N8kl ad na re
Odhadnut® od

Dopad do hodnoty NOPAT

N8kl ad na vz
Odhadnut® od
Dopad dohodnoty NOPAT
Dopad do NOPAT celkem

Vyl oul ktivméen &k lamldyTn opur co?n 8z mu

Op Ntr §mc i

2016
99
25
74

410
137
273
445
148
297
644

aaktivovas ouvi sej 2 c?2

Tabulka34Vy |l oul enpg !l yrgdiduaddof hpon

(v tis.
N§j emn®
Odpisy
N8kl adov® Yar
Spr8vadr gbu

a Wwnis8kK wrd Ta nwiz\ddjk,B & Bo 2 a

2017 2018
206 350
77 165
129 185
776 562
396 582
380 -20
391 142
278 326
113 -184
622 -19

s ® § mNDrznaopsott Se b 2
n8kl ady.

285
235
50
565
633
-68
129
221
-92
-110

2020
661
374
287

1192
773
419
137
137

0
706

so(viasfhée2eprpoboge
2019

2021
61
338
=277
1439
1 066
-373
188
153
35
-615

nebytovlich prost

vyl oul it

8§ em a

ng8kl adpmowvioggrek (vl astn?
2016 2017 2018 2019 2020
658 678 737 760 780
450 450 450 450 450
88 84 107 118 66
120 144 180 192 264
vgech zmDn pro

Rekapitul ace

tabulce.

Tabulka35P S e hvleejdckhe rzTntd n

Company,s.o.( vI ast n?2

(v tis.

N8kl adov ® Yar
VHzpr odan@®&Who
PTvodn2 vige

pSi

rol n2

aktivace
zpracov§sgn

2021
804
450

66
288

st amawsdmrzdul é

s N@PAD wspah. Metdh o d not y

zpracovsgn?2)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
EBT (VH pSed 12441 10100 2805 15301 13005 13623
386 251 241 199 60 97
145 0 5 0 0 0
658 678 737 760 780 804
450 450 450 450 450 450

Dod. odpisyn 8§ ] Aiu
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managementu a 9Ykonor

Spr8va a Ydr 120

Akti vace na8k 99
(+)

Dod. odpi sy 25
naVayV (-)

Aktivace n8k 410
reklamu (+)

Dod. odpi sy 137
reklamu €)

Aktivace n8k 445
vzdDIlI 8vgEn2 (

Dod. odpi sy 148
vzdDI(@vEn?2

144
206

77

776

396

391

278

180
350

165

562

582

142

326

192
285

235

565

633

129

221

264 288
661 61
374 338
1192 1439
773 1 066
137 188
137 153

EBT (VH pSed 13414 11057 3129 15508 13837 13917

po Yaprav§gch

Nyn2 je potSeba

zupravep®hati vikPbdbednskudaR

stanovit

t zv.

t eplagemoti i ¢ k O

| ze z2skat ze

je visledkem pokWvplSe dp Tzvdoacdhn®n 2dran N a

Tabulka36VI pol et teoreti ck® dAThudpohMetayQuepare,n2 h
zpracovsgnz2)

S.ro .
(vtis.K | ) 2016

EBT (VH pSe-d 12441
pTvodn?

Pl acendTwadn 2205

Skut el n8azbka R 17,7%
pTvodn?

EBT (VHdm$&d 13414
ipo Yapravsgch

Pl acengo dafjr 2374
NOPAT 11 040

N8sl eduj 2c? tabul
za obdoB®220mp6 zohl ednhDn?

(vliastn?

2017 2018 2019 2020 2021
10100 2805 15301 13005 13623
1742 638 2960 2556 2629
17,2% 22,7% 19,3% 19,7% 19,3%
11057 3129 15508 13837 13917
1902 710 2993 2726 2686
9155 2419 12515 11111 11231
ka zobrazuje upraventl %

vgech vige uvede
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Tabulka37VT kaz zi sk uw aav Iz tsrpStly. p\vbeotYap( v@ camsp en® § 1z2
(v tis. I 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Trgby zviproad 85499 83675 69489 89618 79241 101535
a slugeb

Trgby za pro 783 193 2038 2176 2006 1545
Vikonov§ spo 45117 45112 42061 51059 41641 58550

ZmDeaavu z8s 734 =775 208 -1839 -1652 -2248
| i nno-pti ( +/

Osobn? n8kl a 22858 22886 22550 24519 23764 28135

Dpravy vprovdzn o 4046 5516 5938 5372 5312 5058
oblasti (odpisy)

Ostatn?2 prov 3291 2807 4145 5190 4160 3909
Ostatn?2 prov 3023 2866 2215 2587 2788 3017

Pr ov ¥ #R) 13795 11070 2700 15286 13554 14477
Vinosov® Yr o 0 19 89 6 31 0
N8kl adov® Yar 0 0 0 0 0 0
Ost &t mavnl|nnersy 19 313 547 414 653 64
Ost &t manng knl2a ¢ 400 345 207 198 401 624
Fi naNH @2 -381 -13 429 222 283 -560
Pl acen@o d@fjr 2374 1902 710 2993 2726 2686
Hodnota NOPAT 11040 9155 2419 12515 11111 11231

93 Vipolet v8genTch prTmRrnich ng8kl ac

Pour| ep? §vn® visledn® hodnoty wukazatele

prTmNDrnTch n8kl adT nsrokapbv®mu Meé nh agdienG o S p &
druh Yrol ean@®h2muzdbaplkoar z2\bwiyd o jdjepo&hey

dl ouhodob®ho hmotn®ho majetkwmUst gjee,auawtr
kdi spozi ci Yoaldrt ev @ ag mivowyv yp,r o st an ovee np2o dvaTl
n8§kl adovich %rokT a vige bankovn2mrhT mdyrm g .
hodnota bankovn2ckhp¥% I mDT méaivuobduakorigt k u
obdobPyo odhad vige %roku u n8§j mu nletmonvg t c
byla vzhledem K i nan| n? stamialviigg@napol ki kbS%iu pS
Do vipoltu n8kladT na ciz?2 k&pjm§l POe poblt
z%vNDr T pSedstavuje n&8klad, kterT sniguje z
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Tabulka38St ano8&mhadT n aspoli Metal Cangpany,s08.1 (vI ast n?
zpracovsgn?2)

v % 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Drok k banko 383 4,68 5,73 3,19 3,18 3,83
Drok8kmu nem 195 2,08 2,98 3,75 2,44 2,95

Vve&genl pr Tmn 289 338 435 347 281 3,39
sazhy

Sazba danhD z 19 19 19 19 19 19
N8kl ady na c¢ 234 2,74 3,53 2,81 2,28 2,75

Dal g2m krokem | e |valkpgaqpliaets Isnt Saknibevii@hoinaad T j e m

poug2t v2ce metod:
Metoda CAPM

Ng§kl ady na vl astur?pirkoaspiSte&dini jce RrNnongFm@at owlyp o
n8kl adT vnyab méel GABMan 8§ hr adn2m odhbademoh odeo tV
Company,s.r.o.j e s pél edtheors8 nen? obchodoHklodwtg na
bezrizi kov® Wrrokema® emh2nrbyg eboyglta desetil et c
LR jejichg hodnoty jsou zveSHopamMatyanmaez adk
bbylaz 2 s k@@hbhov 1 c hDamddaragonéng r o dan® odvvlthvrzan & o
spol el nost spads§sg.

Posl edn?2 pologkou jeurienapngB| aldMakitetriS8k ¢ e
dost uwedowmbch Darhodsanm knfne h

Tabulka390dhad vIige n8kladT na vlIastn2spolapit §|
Met al Company, s. deamoddrandnlme 20282 zpr acov

v % 2016 2017 2018 2019 2020 2021
It 0,53 1,50 2,01 1,51 1,26 2,62
binezadl ugen¢g 0,89 0,99 0,91 0,87 0,81 0,92
b-zadl ugens§ 1,60 1,42 1,34 1,13 1,02 1,39

Rizi kovs8 pr® 6,69 5,89 6,94 6,40 5,90 5,44
le 11,23 9,86 11,31 8,74 7,28 10,18
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Stavebnicovli model

DruhlT zpTsob je tzv. st avebPJiLRIentomadelgee! v
zal ogenT na princilpeazrgiilk2otv8®mtu pSinroSde k
vinosmresstti | et ®ho Pt E§nhh2pSi dBEgkopi ge. rizik
podniku nebo taky k. Vr 8§ mc i anal yzovan ®h celikostbpddmiku? j e
u analyzovan® spél epnosbiemnmazmasd?n,b 8§k viap |
jsou ni@mw2 .R&Yr.80ka za podni katel sk® ri zil
s2| yspSHseavuje pod2kivamadryatow ab® Bpaola&l| nosH
obdob?2 se hordonzonteaz AttivEgBXITTa/ 0§ znamenyg, ge
mini m§ln2 dopedkpren®plooddi dDbaglegiz vpSirggka |
stabilitu. Vzhledem kk o mu , gea s&. lankavipyuzdotv a n @ohybgvald, e | n o
mmo obdob? 2048meaz20XD]1 ¥ L3 < XL 2,bylokde X
zapot Sebu| modEeBt r8gkyinan| WRocsd aD02itse |
vygpl hala naDThodewta 8&ybsok® pSirg§gky byl
zobchodn2ch wvztahT. Toho roku se spolelno
kancel §SskTlchtarviar aBvac3miiKl @a k av 2 Bdetetyl y K|
o investiln?2 f algteurocyg 2021k dleaihra@enypogd 2022 b sll e d n 2
pSir8§gkou je riziko za finanlefh8&lmdlkt nau)
kapitsgl) a WACC.

Tabulka4d0Odhad vIige n8kladT na2mlasanébhRiapov®r

uspol. Metal Company,rs.. o. ( vI| asdebt:t aPpL Rc o) § 8 3

v % 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Bezrizi kov§8 ghar c 053 1,5 201 151 126 2,62

PSirg8§gka za wsdl 5 5 5 5 5 5

PSir §mkanizkaat el 247 245 241 247 247 247
(rpodnik)

PSirsg8§gka na fir 344 094 436 0 0 8,1
(rFiNsTAB)

PSirsg§gka za fir 608 313 533 086 08 298
(rrinsty)

Rizikov® pSir§g¢16,99 1152 17,1 833 827 18,55

Ng§klady na vl as¢1752 13,02 19,21 9,84 953 21,17
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Odhad n8kl adT pdmo®m odrDabel ity v
Mognpak odhadnout vIigi n8kl guwadiagoge Tmidrkn[®
rentabiliDVK vodv Dt kde se anal wach&r8odsBywl edent cosdty
vpS2stdphoeai webovich str&8§nk8§ch MPO LR.
Tabulka4lOdhad vIige n8kladT na vlastn2 kapit§l
vo d v Dspel.2Metal Compay , s. r . o. (delMPOLLt™M,2 )2Zz0pZr3ac ov
vV % 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pr T mPDROE & 17,22 1537 13,36 12,58 10,25 11,99
spol evYynodv Bt

Odhad n8kladT na VK pomoc?2 n8kladT na kapi

Posk d métodouj a k nu8rkl ImatvKye odhadzapomocin 8§ kTha@K.Tent o zpTs
vych®oznatkd ns&8kl ady meaag VIKE klsaoduy Tvgyiag 9@ &k | a
spol 2 tvshtn Bjkdhamd ci z2 kapits§&l a rizikov§ pSir
pSiyBZ3I%avpS2padhN spolelnosti Samdvenr i CohpaB
pSirggkave vigi 3

Tabulka420dhad vige n8kladT na vliastn2 kapit§l

kapus@®dl . Metal Company, s.r.o. (vl
vV % 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ng§kl ady na C 234 2,74 353 281 2,28 2,75
Rizi kovg pSi 3 3 3 3 3 3

Ng§kl ady na v 534 5,74 6,53 5,81 5,28 5,75

Tabul k3azolbrazduje pSehled vgech vislednTch
Pro vipolet tRchto n8§8kl adT riydh wywki§zalya |
visl Podelit2 prTmddrvPRadnodivgby @ainthlyp oale@lSn o
kT gevnlTs| ede k. utokarod »h osdd aa pougoty visaedb®i c
model uds§wkwfg®rpadn t @vzhledsmkdbesdger s If emdkmo c 2
ostatn? chejneetpag vi sprealekj e ppddajged2smusi :
svi konhaoms®ispol el nosti
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Tabulkad3Pr T m®hoednoan Bl adT na vlIastn?2 kapbt 8l sp
(vliastn2z zpracov§gn?)

v % 2016 2017 2018 2019 2020 2021
CAPM 1123 986 11,31 8,74 7.28 10,18
StavebnicovIl 1752 13,02 19,11 9,84 9,53 21,17

PrTmDrn8 ren 17,22 1537 13,36 12,58 10,25 11,99
spol el nost?2

Odhadmn 8kl adu 5,34 5,74 6,53 5,81 5,28 5,75
kapit§l

PrTmDrn8 hod 1283 11,00 12,58 9,24 8,09 12,27
ng8§kladT na V

Vipol et WACC

Hodnota WACC pSedstavuje prTmhRrn® n§kl ady
spol el nost mu s 2 vynalogit ma déts&B®8minavcgie
na vliastn2 kpapi$I8édrm® I lyo droatgy t sat apvreob nv Icpor|
pod2l u vl ast nz2kcee |l & oovi®artbhydk gkpsippoi 84lgSilitp r aty.e n ®
Vi ge WACEdmrat | i v® obdwotdbalcelj sd4j ezj ?byr avzievnoyj
trend.

Tabulka44V 1 v oj uk az deteehl2@16 FOR1GAbl. Metal Company, s.r.0.

(vliastn2z zpracov§gn?)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
N8kl ady na C 23%% 278 353 28% 228 2,73
N8kl ady na V17520 13,020 19,1%% 98% 953 21,17

CK/C 0,39 0,28 0,32 0,15 0,15 0,25
VK/C 0,62 0,72 0,68 0,85 0,85 0,75
WACC 11,780 10,14% 1412 8,9% 8,44% 16,5%0

94 Vipol et EVA

Pop ovede@R espircapr by ®stu kd paotl eelte vVEVYApzPehedi
jsou zobrazenytv a b u | 5pe ol .e kd n o mi tatulcel nbpd ®l ¥d et n2 mo

Ekonomickl model

Vipolet ukazatele EVA prostSedni otihed m? @k o |
velilin zoabat &rlkithe rv®2ppSreadvsetna® uljodynlot n & T
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spol el nost.i vgdy kRSe&dbdmas tmodeitpcehatopedde bk @
vy | &kbSomickou situaci y b rsapno® e | no st i

Zn§8sl eduj2ca n®abuylek ys pjoé ep atbsk § ka loamduoptokw S i
pr o vslva®s.t\hréc& Y018v g a k nastala situace, kdy
do z8&pornl oif viooddemotbyl a n2zk§ hvblgetak@kat:
pokrTt WACC.

Tabulka4d5VT po| et u kuspolMetal Company,A.rd.ekonomi ckT mo
(vl astn2 zpracov§gn?2)
2016 2017 2018 2019 2020 2021

NOPAT 11040 9155 2419 12515 11111 11231
WACC 11,78% 10,14% 14,12% 8,79% 8,44% 16,57%
NOA (C) 52005 48995 42280 40852 42242 40 329
EVA 4914 4187 -3551 8924 7546 4548

Props ov n §n2 u ksatzaant cey eerm @&Hva&eedknoi ncotnvi2c k ®h o mod e |
ukazatele EVAs t a n o vperno&htoSe dni ct vam [éleahpo?zkko vneoldie
vych8zej2 z newpeaneobopwl khpgdebivng§Zz2 vIisl
hodnot jm2 r p@t i gZBaots’tmco visledn® hodnoty
zaznamenaly z8pormrmacke ROdAdmBqgt val pamzZ2e model v
t a kr@ce 2021U tohoto modaiv gak nej sou zohl edrcldrgy zjkirsets
skute|l nou ekomdmipok @apwjuda lviattpuSp uadd), v kdy

k dispozicip ot Sebn® i nformpokebnbsspodaSen?

Tabulka46VT po| et u kuspolNMetal Company,A.r.d.%| et n2 model
(vliastn?2 zpracovsgn?)
2016 2017 2018 2019 2020 2021

EAT 10236 8358 2167 12341 10449 10994
Ng§kl ady na V1752% 13,02% 19,11% 9,84% 9,53% 21,17%
VK 30166 33524 27690 40031 44480 52474
EVA 4951 3993 -3125 8402 6210 -115

95 Faktory ovlivRuj2c2 ukazatele EVA

Pro identifikaci faktorT, ktey®abelivRup?2
S2zen? hodn,gty vivyalg®|vraa s tpizkladamy da@ami®dovi r o
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ukazatele EVAvletech 2020i 2021 spol el nostsroMet @lr oCd my
zn8zor nNDnn28 sploepdsu§m® cv m textu postupni.

Rozklad ukazatele EVA jako prvn?2 zd?8znooruRu
hodnotou mezi lety@®0a 2021 Jak ji g bylo zm2nDnexo. spol
svou PpSinmesgtéhotu pro sv® vliastn2ky, nyno?
mezironngen? ekonomi c k ®cep2021p&n ® | ih(pprh o oy -
Dle n8§sl etljpdau2he z&ej m®, e z8kladn2mi p
je rozd2l mezi RONA a aWA Q& erse boov atnal k & atpz vt .§
| i st & oper(MAA). ObhecmlBttit za. I|spnealkdgadBicey 2 v §

u Metal Compay, s.ro.v g @8 i nkgselhoo sn2 gen?, cog mDIlI o n
hodnotyp r 0 v lvacse2622./whodnoty i nvestugvawnitpdan kapi
jasMposoudit protoge vIivoj t zv. ®pi rnevaedsut om& nWI i:

nat vor bu hodnoty pTsobit kIl adnjBhotnota spieddo | i
vroce 2021k | a,dorvgge@mgl o ke sn2gen2 (INOW@ smidvaegn T c
n e g a tlopadna EVA.

EVA EVA
7 546 4 548 — 2020 2021
-2 998 Vliv na EVU
|
| |
RONA - WACC NOA (C)
17,820 11,30 X 42 242 40 329
- +

Pyramidovl rozklad ukazatel e EWACKEkiesz2 :
tzv. spread (RONA' WACC)t vo S2 viilmwentostan®ho kapit §l
hodnota mezirolnhD m2rnhD vzrosgdaiticondd, nao
na druhou st rkachwo jdno§gsind ThsREiant B/ACC, cog pTsol
naEVAzasenegat i ValRNvIi sl edkuegpte, epr ktoowdge vl ®mnND S
navl gen? hodnoty WACC pSev§gi | @b epcotomtd v v n 2
vztahu Ipmteygg2 bude vinosnost investovan

zdroje t2m vyggprbudgéeéabBodha&tyaspol el nosti

Ukazatel RONAj ak | e mogB®l eeduwdjPtc2vm obr 8§zku, ] €
zi skovokit enrag§ gpe definoybpaaj aboaNOMAThves
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kt erdefjienov §mg Vh&loehdonden ot y
pSi%l i goBh
i nvestovanlwhpkzdla Dij ITo sme z1,2 od 256)

pokl es

efektivnDj g?2

zi 3@brv®z mar gme z
d o p @bdat

z\wlggiztn amme

m8 2@egativn? na

Vy u CeV &m2v TEWKAL iew poomd It é lvmd st i

RONA
26,36 2786%
+
I
| |
NOPAT/ Tr Trgby/ I n
13,686 10,900 X 1,92 2,56
- +
Dle pyrami dov®ho rozkladu je zSejm®, gJe p:
hodnoty na cel kovichztiskb&ohn. mRo Ziit ipy[rs® by
osobn2ch n8kladT nebo odpisT.
NOPAT/ T
13,686 10,9040
|
| | | |
PH/T Osob. Odpisy/T Ost. v: ost. n/T
50,920 42,83% 29,25% 27,29% - 599% 4,32% . 2,00 0,32%
- + + -
Vrioce2 021 neda@znn® zmNDnBvReRo®hot Kaipnt &%u (po
N8§r Tst dlouhodolg®@ko nmgjaeti kwm2mRI i v na tvor |
pozitivn? dopadpShdaedwatomi cmBdu L PK, kterl
pSimN i& 22tak® | asov® rozligen2, jehog hod
C (NOA)
42 242 40 329
+
DM L PK Lasov® r

26 547 27 990

+ 15033 11684 + 662 655

+ +
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PodrobnBhDjg? || eovhng’s| @2Mujjé c2mbmraz&nd ardfus.t J a
ek onomiSc kh@moBbyln e gabivVv nmFeddbM, ato jak vDHM, tak DNM.
DFM spol el nost srMedvykdzueCompany,

DM
26 547 27 990

|
| L

DHM DNM
23 429 24507 3118 3483

VivnaLPK Tpratovn2zmiKapp $&d ¢V gaummrvoblast

ne%rolen®ho CZ, kterT mezilraovln?nD ps&2oluipniou b
z8vawkhlTchndn?2 clh8 svtzZlk9edhJt iz .7 3| tnTeent & | n8r Tst
pSevigil negabbVvastvlizgsondr TpohledSvekkav]

vliv na ekonomickou hodnotujedyp oz i t i vn?2.

L PK
15033 11684
+
|
Z8soby Pohl ed¢ KFM + PP Ne Yend| C
11142 15815 + 11739 17668 + 2437 3270 - 9623 24414

- - - +

K| a diaukazateleEVAp Tsobitlryghywk® ter ® meziro%nhD vz
Kr Tstu ekonomi ck®olkdamsot nwve$Sit sy Rei®thoaske®Rap i
ke zvigen2 obratovosti aktiv spolelnosti

Tr gby/
1,92 256

+

|
| |

Trgby C (NOA)
81 247 103080 / 42242 40 329

+ +
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Pos Inefdkiofemov ! i vRuj2c2?2 ekonomickou pSidanou
n8klady na kapit8lt ®tNSB kpra8gi nsat arKo vbeynlyy pvo
Pro tutwgako&azivosila stavebnicovl mddal, k
souvimss/jlkomannost i daa® ppgl eyhosuz@®d nddimdo b 2v
doglte®mDS dvojn&§sobn®mu navigen2 hodnoty
na konel nou hodnbdaz§ ku kaadzila tred zdk4d Ba\MA1.0 MEALCECE 0 \
negativnipPpSpidsvhetmondavi @& d bVK®Kolbglavly viod § n o
zejnm®avingemdnoty bezrizikov® sazby deset.
navingreiet er T ch ri zjiakkoow Tpe$hi rp&Sgkra§ gzek f i nanl n
strukturu.Zv T gen2 pSirg8§gky zayvVvohpsSears grialanbiie i
pok | esem bRgnNn® | i kvidity.

WACC
8,44% 16,57%

VK/C Nvk CK/C Nck
0,85 0,75 X 953% 21,17% + 0,15 0,25 x 2,28% 2,75%
+ - + ]
Na z8vhDr | ze konstatovat, pfe dpwikyPausn @ kna\alt

n§kl a\Kus prod e, | nkonpalal®z v T ¢hednctyWACC,d § ¥ e T ¢hednoty
st 81 T mpoklaskit s kov® mar ge, kter§ byla zpTsobe
na celkovich trgb8ch.
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101 MPLEMENTACE KONMAP DO PORZENKU

Ve spolelnosti Maekab8IConmhppnygb2B8 rhodnocen
za pomoc?2 vybranTch tr adip Se2dcgnogince v @kuk &p
jako i kviditu, r ety iplmi§tes ntorsg e bt eldiy wlogpio
g8dnT kompl emmSe rs2y sa zper noautorkbpkoovna@mjausj tvih 0 da ®
Vvypr acovpato ni8wprlhe ment aci nejen dal g2zch tre
pS2stupu prostSednictbume kpSedpt avoBNaA,
pro hodnocen2 vikonnosti spolelnost.i

Tradi | n2mmpS$2nst wpl kkonnosti podni ku m88§rky omn
vpSedchoz2ch kapitolNezhi, pSHddnosk ®2pwalitaddly
jednoduchost a y c hl ost awWinfo |dtoTs,t upmost nepo Skedah t h
finan|l n2 . RemaSmrlon2naektaddk&ge podat kompl exn

stuacedan® sp,ol dbhé8gei bl2ge vysvDtlit ivztal
aposkytugak dopl Ruj2c?2 informace pSi hodnocen?
uUkazdt em®nnN fi neemlhn? dRruglel paodni katel sk® r i
tradiln2ch wukazatel T i mpl ementovat i uk az

podni k dos8hl z8kl adn2ho c21| e podAitohétdE n? ,
dTvodu nbpyllenkent aci vybr8&8n ukazatel EVA.

Autorka dgeut&nto n8&8vrh implementace konce
Companysrovel kT m p$S%enewkadtirs?2 zen2 a rozhodov§gn:

101l mpl ement acmN&t adk| n2ch

Pro komplexn2 zhodnocen2 finanln2 situace
ukazatel T. Pro spr §vnp® tzSewead esnt2a ntol¥d htt o end
zobrasupdung8§c? obr 8zek
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vwié()éNJ OK2RYyéeOK K2RYy2UGNONOK Yénjj\lﬁéj
o GFy20SyN 6Siy2adGdAir YSnSyN
wie@2f SYN 1 2RLI2ZGOSRYSK2 LINF 023y Nj |
wil 012t SYN 1 @2t SYySK2 LINI O2Gy N |
w¥%l 2A0GSYN OK2RYSK2 FTAYIFIYS6YNK2 az2F0gl Niz

Obr 87Pe0kst up pro zaveden? tradiln2ch ukaza
spol el mlosgstin2 zpracovg8n?2)

Prvn2zm bodem pro spr8vn® zaveden? tradil n?
Metd Companys.r.oby se ur | i pozemnkearddd tae 1Si2 dliitkvi di ty
nebo LPK. MBDlIla by se url|litWkadDavebhfmpagi ®kg
ukazatele rentability n a p S, ukaRa@e pktivitynebp ad |l ugenost i

Vr §mc i finanln2 anallzy byl prostSednictyv:
ROE, kterT je kl2]lovim mRS2tkem pradBDnve
rozkladu byha vivgjinNDhohogye ukazatele mnhI a
a fi mpa8nklan.2 Aut or kav tma&maciap o8z emipaall hédnnost |
spol el nowvMipaxérdsporveaviyInt o ukazatel Tm

Dal pomSebmddem je ur| evigo uleasnno® td o bl Ssapic?l. ¢
svou finan]|onkostsée dnuawizm§mk2dop¥®rulen2 nen
definovat vhodnou periodicitu mhRSen2nD Kr §
ng§roln® 2alnap8®ngmNny, dl outh @ T|ltaszoaste imdzew
Autorka navrhujem i & finanl| n2 situaci a vikonnost

za kvart 8§l

TSet2m krokem | e proddaWValAedanpld v Mhdn @ hgpe vip
prost Sedni ctuk?am at ed dijlend?acblduahd s tvi , j e mo
syst®m phaltdi.cky avn2 m ¥kolem tohoto zamDs
zvolenTch mRS2tek a pravidel n®Podeaumrkybja r e p
nej vhomniamdi d8t emedaututekponamcck®ho odd[l

PSedposl edn2m médezan ojl @ n @ladpk @lr @ c oovyn 20k a z m2.
nejvhodnhDjg2m kandi d§8§tem na t ut oP Seosztiocgie jn
tento zamhNDs®naneakopboit Sebh®t o probl ematice
tak® ghpl ent?tt parboyh|dougplen?2k dosasvadrsal® dmodl
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nab? z2pDnmohmspadnl nost i, kt erPamBSé&yiupa Hkoae
atojakwprezen| n2, tak online formD. Na z8kl a
vwbr al a | tySi spol eltr®d oot i pr oktl emd@et igk®I|l enguizht

abyvisl edk Tmudoku ep®Pavi deiveldem2e p e, pooodreofznuyrsdt! i
i samot njetedyg8c@au@dby se tohotak@®kol en2 zwUl g

Tabulkad7P Se hl e d spolelnost? p&kpkgbuegmati vedi
anal(lvidyawstn2 zpracov§g8n?2)

Spol el n D®I k M2 st o Cena bez Cena bez

k o n §omfa/ DPH/os. DPH/2 os.

1.VOX a.s 10 hod. Praha 5 380K | 10 222K |
ICT Pro s.r.o 12 hod. Praha 7 200K | 14 400K |
MBK Consulting 6 hod online 4 400K | 4 400K |

Laba 19,5 hod online 19 900 19 90

Po zv§8@gen?2 vgejhbsahiorma eehanrecerizé gheb2c2 spol ¢
autorkas p o | e MetabCorhpanys.r.o.d o p o rgukl oi | |BaW@XasGk ol en2 f or
onl i ne dutwkymeSrz2o ®ah otdon hned ze dvou dTvodT.
vazbu gkol 2c2ch zamRDstnancT a nemTge tak
znamen§, e ngmVge, whoddoSEypsaveat | it danou pr
nevlihodou ondbtn%eg Mdesthens § ey , kter® Yl astr
mo h o uVzhiédemk omu, ¢geb§ k@l @ané, pkaode trmk ® pwl®e |sr#
budou n8&8klady na gkolen?2 pSeds22adoklatbeaeznb
cestu firempmn?2 mohllogemdn? poltu km a opot Se
avnepos | endénkil aSdadvie formnRD mzdy zamDst hadcaeats§l

Tabulka48Vy | 2 s| en? nsB&kU waids[e js2ech2gdalst enf mnan| n2 a
zpracovsgn?2)

vKI Cena bez DPH za 2 os.
Cena gkolen? (cena 10222 Kl
Dopravaf i r e mn 2 autemo z e m 296 K
Mzda( i mpl i ci tn? n8kl 4760 K|
Cel kov® n8kl ady 15278 K|
Posl edn?2?m krokem t®to i mplementace je zaj.l
spl Rovat potSebn® n§leditosti. Spol el nost

tak®b2z2 pn®stirimjasm|l n2 andpfogramjMKExcidwo | R
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Proto dlen 8 z or u naeunt?o r kky n 2 pot Seba, aby spol el

na poS2zensdftwarpeci 8§l n2 ho

Pot Sebng§8 doba pro implementacinnt teadidlni2 ¢ h
a to ddet,nDkerbgdvil®Sen2 f ungo vvynt?r ainnipcl he melh:
(zpracovsgn? Syst®mu reporti8pgpal e |lvzpldugtdin o c o
kobdob? pSed z8vNDrkou otkujadBkageirhujdztaer®® t | e
vybran® tradidm@&h®@kmaladwil el argjoku 202 3.

10.2 Implementace konceptu EVA

Pot® <co spol el nost i mpl ementuj e tradil n?
vikonnosti, zaveodgn® k dmieneptacé tonbtebdceptu bude

pro spolelnost urlithND mnohem n8&rolktlggi ,
ovliivn2 cellutap@beBabgt dogl onygleem2mdDnNp 8

zamDst npocHomek?2 jejich role ve spolelnost

Na procesonaepdenEVA do mhSes 2vlai vS2nmzneontto Vi
j ako er qampiSzki nea sspol el ndstTle ja&j schep
managemetu. Pr ot o, aby koncept EVA ve spoleln
aby nfwlententakby!| pSijat vgemi odpovRdnimi z
vhodnaw str at egdp ¢ viradagcRoawna2zkpyd nt er esovan® o0so0
syst®m odmRDRov§&n2.

1021Rozho®dnuetazv eden? konceptu EVA

Z8kl adem pro implementn®civitkommmntostk o sped ted
rozhodnut?2 dej plhna S2bwedam?y. vli astn2k spol el
byl y s gspod§tatoe tohoto konceptsj e ho pr TbhNDhejme o albdgi tvddls
pr o s padédelll neadsi et l®e ,t ytiorjgasan B tfran rmwhiodmdt @v Ism
S2zen2m spabel spsté]l nost. tRkz ModrEthtl2a o vd a\
jednat el spol edsrvdsarnii vkeadmzawl2tmd v aptr ascovn?2 ky
Pokud tak dojdeé&c s chv§l en? a ,p8depetdEl eohato®n§eshe

10.22Sest avensgkupify d2 c2 ch

PSi sestavov§n? &mAylcet srkauptimy 4§y podBeib
vt ®$ loupi NN sv®ho z8§stupce fekiilit). M akpoPm| p&3 ¢
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autorka spol el naobsyt i| |deonpeomm uS2udj2ec2 skupiny b
z8§roveR ,Setddik®| &mdi tele viroby, hl avn2ho
a vedouc?2ho pracovn?Hiavékohemi ¢ ®®Mo s%upk u
zaveden? konceptu EVA do S$2zen? sptodtoe|] nos
i mpl emam8 alcragk®ot @né pr ofbrlieamaittiocle.spol el no
odpoviDdn8 skupina na s toblematiceo\¢zkledém kpamrug z ugnel
g8dniTl emnT nem§ pot Sebn @tomto aborgjeh il t zee®bie zpled §
vhodn®.\Wskoou leans2n ® dobRD spol el nosti n.Brotdb r h u
by autorkas pol el nosti doporul il aghkaten?2 mobyyloc t
na pogadovanou problemati ku. BhdbentubpSh
kmnRnSen? v; Ichamkienstikel tukazatele EVA, NOA, NOPAT a WACC; postup

pSi vipol etA ukaziaterer &Vace vIisledkT, da
odmNDRovan2 manager T, investiln2 rozhodovs§
pSi zav§dhNDn2 dbonntkeSetned EAVASspon ®Hhaddbivanl
absol ton®nhd kunBouhedine pSiblig

Spol el nosti pSi aptorkad 6 p & e mimpljli lsmezt @ci t ak ®
odborn®ho poradce, kterT b updoes tduopgoskytieatd en a
poradenskotu®t|loi nollsast i a budeparm&p @mo cperno by

a nedostatkT.

10.23Strat egi ck® rozhodnut EVAo struktuSe konce

Pot® co dojdpr &gkpootehelbn®ml a by odpovihRdn
implementacibk ol em S2d2c¢c2 skupiny je tak® udhl at
jevol ba metody vipoltu EVA

Volba modelu EVA

ZpTymbo vipolet ukareak @n @miEd kmodesbdyd teh2azmo d
vych&zupravenlich hodnot %l ettwmdaxdh w8 kakzh® zs
transfor maciNi &mnme mal@érkawt odetto. pHd p a il N kopig

pot Sebn® ng§robp®r Whr haykoedell ¢Rpromiysk i huj
situacidams®ol eNB8sseiduj 2c2m krokem |j shduatz mikRoew
j sou p ostaSreobt n@® nkun 2s teaknkofvo mB i d asnp@® | hed dnnoosttyi . J
Vapr BylypopsvBreyor et it ®k ® Ip® HBt®emaar akt | pE@®VvEFsDy

do praxe.
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PDpravy vstupn2ch dat

Do Y%prav Yl etn2ch dat pro vipo|l eNOAUTamz at el
wuprava obysldmemp®rat i wkivadmo lakddhk, kter ® nej
vykazdv8nwymezen? neZzdgmje Vedm®@bo wvlipédhobu uka
spolelnosti Methyll GogmpaatoethT WKoFdVu nadbyt el nd
penhNgn2ch prostSedkEmainato ieadlaerihédidd oW h
prong8j mupnangkkkdm a vivoj | i na rekl amu a
doglvymezen?2 ne¥%rol en®hel kaptiit §p 8 e dpktiagwalt] @
z8l ohy, ozbsvhaozdkny? czh vztahT a ostatn?2 z8vazl
pasiv. F2dauokadolpwpmndmPSebdesg2mSna vige uve

vi 8mci vymezen?2 NOA.

Prot o, asboyu mlbrgnlioos tki , j e davlygntenz epnc?d s ti astt n® hno
zisku pSeWr ganhDuymezen?2 t®spoheldmosti bgo
zamNDSauvy Iscen|§kd & viircdk T e rdes tpaSveunju?2 p | byanrmokuac\@ n 2zc t
v Dauprlad §deporud uij N sl edovat tak® mi moS§gd
shl avn? spioheodstozsti, PMkotRE®onmpSmi Rovare® s
j e powldSklbian §k1 ady ragniciiv owyma&Mdapvatiztomil @Ag a k

pot PelBdavahu ns§kl adyImp olowij& e jna d ddpig)n ®
Vneposl edn2 Sadh je potSeba urhitdvSgana@r
n8§kladT napoidobhDzHanpkbeyw vsceh pgavddrs[pol el nos't
problenat i, @to® oho dTvody, pdeSelre®@ hinnfraezmace
v%v NDr ov 1 ch Ds[ne goiutvignt mjoez hwoddankut ®r | en2 zpTsobt
na vl astVri2 mk aop iptaStookesd® | e|l nost i doporul il a
pomoc?2 stavebni cov® Yteagady,ms &jtlked8rnps acC uj

spol el nosti
Dr ov e R sukagatele £\8\n 2

Podsmhodém tak® je, aby si spol el rstouktdary ur | i
chce zav®st tento koncepdpSeSdsotl aev injoes tmaMed u

autorkabytaln avr hovladta wHgmat el e jakokcdlekza spol el no
Periodicita mhRSen2 ukazatele EVA

Podstatn® tak® jvdilal eatbyt svylspond\ve§ maAuoctka hot o
dopormi$ig e2 uk azkavtaerlte§ |En\AA bnS8ami maaymy ss p sl eld
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jakse projevilo jej?2 rozhodnut 2Zvolergpetiodiota b N e
by tak® mohprao bRdwm®Bry2u gaamNst nancT, cog by
na jejich motivach efektivtup r §Hleavn?2 genewv86drfhppopdkben®spc

vgaltorkndoporul il &kratgédohnatinverval eah, vipast
reagovat.
Pro i1dentifikaci gener8torT je vhodn® vy

kterTch |l ze tak® | ®pe sledovat dynarnBnkcui | e
pyramidy.Vanal yti ck® | 8sti t®to pr 8ce pdhadeayd pr c
faktory, kter® zpTdRill)y pme&dierso|unkka z(az &2 &k
ukazatele bylo mogn® n8slednhD konstatovat,
vioce 2021 pTsobilo pSedevg?2m navpiSpreniznin §
navl gen? WACC a pokles ziskov® marge. Sp

do budoucna vBDnovat vDtg? pozornost.
| nvegtoizlhm2d ov § n?2

Koncept EVA je vhodn® vyug2vat tak® pSi i
podobnhD jtBkoboBDP&Fl em, ¢ge koncept EVA umo g R
vri 8nmcedl ® s polSeplonloestmost pwedpory tvor bybyjej?
mNl a pSij2mat pouze takov® Poppektlysekbsen
Metal Compag, s.r.o.s pol ®h al a p o u zaeroto sia ustvolrj k, a¥ gmeydsel k& n t
koncept bude®p&2oblsasti. v

Softwar ov & Syebna?v eunk?a zkat el e EVA

Proto, aby mRDSen2? vikonnosti prob2halo spr
sofwar ov® vybaven2. Jak ji g byl di zm$npENin®@ mu s
PREMI ER, kterl poskytuje pouze viI Nalwacky vy
roku 2021 vgak spol eilnnfoosktimail mevyesstt@mua | HE Lt lalk
kte rolb s a h un &s Busideg Inteligence.

OdmNRovg&Nn2 zamNstnancT

Spol el nost Mertoalk t G@mp®nwyug2vsg pro odmhDRo
odmNDRove&n2 formou individug8ln2 vikonnost 2
na z Sokhloaddnlb cen?2 sv ®ho TpaXt2om@&@ hnod i nvai ddSu8&dl enf?® avol . |
pSedstavuje procento ze z8kladn2 kinzipv®hao
ukazatel eP$l kamv@sitdin2budetthkokpmuo&@pMAvNdN® s
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definovat sg t ®m odmNDRovVv §n?2 zamDstnancT, kterl b
Hl avn2m pohotope&me®t &mru sl adNn2 jednotlivlc
aby mbDl zamDstnanec prosphRch ze zvyguj 2c?2
f2d2c?2 skypbnaawmBPpaknance mus2z2 rozdDIit do

nen2 mogn® vgechny z anvBhetemanoneu o dgrd) Roer az a n
na tvorbnN ekonomi c k &torkaondvrhoj¢d yt podamBs e namna
do t S?ovbharhu t $2d. Do prvn2?2 bonusov® tS2dy
§stupcT jednot !l i v czha vwaskstkepy EVRLt ce SS2 zpeenc?p o d ?
maj 2 grrejmddnost poviSbbni®oty s T ®t o dumkaus oV G

N

navrtuevy pl 8§ &bzt e Ubov ®lmo pbronwsyje jejich angago
hodnportod vibaystmRBlkay bDo dejph®ghodnausrkar ®Sa &2 U &
ostaedduc?2 pjadoohtkylaeh wWsekT, jejich vI
zcel kov®hBDobpnebadn2 bonusov ®odtSg Wyt dwn 2akuy
pSedev@?mcpavki2rkopy. T®t o bonusov® tS2%dIdND by

Dal g2m krokem $2d2c?2 skupinyakjgiygl tbiyrl obc
vieoretick® | §sti t®to pr §c ePTveoxdins?t wbjo2n utsSiv |

verze X pSedstavuje jednoduchT model , k t
zvytvoSen® ekonomy aekn@berp %V alan ®pzf vegpagdent? ,  k t
pSesg&hl o ol ek8vanou hodnot u. Napr ot tom

zohl efd®Rsij @edn?2 a z8roveR slogithNjg2 magnost
Tent o ssyshtl®mahrnuje cW®bepgbohua, ooty kK §p a
roz d2Sl2u Tst ku. Metab Comparly,8stoedkitorkalyavr hoval a bor
syst®m pylkdypyemB¥so sysdmdhRoaa®g2Em n ® z Klentpbe n o st
syst @mrjueétakti vnhDj g2, neg pTvodn?2tomg,get ®m
tent o zsoyhslteB®hnRzjm&dnu ukazatele EVA, nedochs§
zamDst Pp&A jeed Vb ys | edn & kloondma tck ® pBjlad @ap ®r h® d

JegtnN pSedt2m, neg se S2d2c?2 skupinge rozh

zapotSeb2 wurl]it i odpovRhRdnou osobu, kter§

ZdTvodu zachdwsmtotd Ilveawheo teamtDes t m@am e Sacdaneg mi |
vcel ® v 1T ¢giy. nNg sat kbaltav. baid wgyeevn@&@ vance a zamh:
vyp!l HPoalzet dEstto bobyglwgdark®mrioce vytvoSen
vri §mc i z a ¢ h o audorkd nawrujiy iyypd e e t pouze dvhD tSe
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a zbylou rd&sttzwk|BamSowr n il eltv oyletdein2016s o v ®
-2021je zobrazewt ab u Uc e |

Bonusovl syst®m verze XY, jak jig bylo zn
ukazatele EVA a meziroln2 zsrdadorka iapluje el no
stanovitp evni (@zawbss ol ut n2 hodnoty (GMAa amelier al
zmNDnu ukdozdatodalye .by lpgdo & 0 djiodaeant®e | em spol el n

hl awwpn® § &ehebylaor i ent ace na meziroln?2 navlgen

bonus byl tak stanovenhavdvodu vDtg2 motivace zamDstr

Tabulka49V T v 0 | bonus ¥¥wetean 2046/23Q2 Inu( vl ast n2z zpr
vt i s. KI 2016 2017 2018 2019 2020 2021

EVA 4586 3901 -3804 8695 7361 4374
Meziroln2 zm - -685 -7705 12499 -1334 -2987
Bonus zhodnoty EVA (3%) - 117 -114 261 221 131
Bonus zEVAZ6rHd) - -41 - 462 750 -80 -179
Cel kovl bonu - 76 -576 1011 141 -48
PS bonusov®h - 76 25 -551 153 98
Stav % tu pS§S 76 - 551 460 294 50
bonusu

Vypl acen®3)bo - 52 0 307 196 33
KS bonusov®h - 24 -551 153 98 17
Bonus pro 1. - 23,95 0 138,15 88,2 14,85
(45%)

Bonus pro 2. - 17,85 0 107,45 68,6 11,55
(35%)

Bonus pro 3. - 10,2 0 61,4 39,2 6,5
(20%)

Zv 1 gvede®t abul ky, j@e plat om® r o kkua g2d001r 8 | sndlo Ideo|sn
kladnTch hodnot ekonoemiveyki® 2 m®i cbaom@ies luwv Bogy oot
307 tsespoKépooda$i | ovmdae208hkdyanetz i rukazateDEVA
vzrostto v 2 cle2 nmeigvn 8 Kl eduj 2 c 2wcthald 2rn emeén Snyyl yme z
pokl esy a pvioge&dlpd@musbdobAahainoud3tis.Kt (RD2§) .

Autorkap o | e ltakdbspg 0 pud W®st tento syst®m odmNDRov:
ovliVvRuj2c?2 YUsphRgnost t®to i mplementace.
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1024Nastaven? gkobro2bstptogr ammDstnance

Pro zabezpelen? Sspr8vn®ho fungov§8n? nov ®
a po zagkol ag? Bedaddd egku@i progkol it [ C
Hl avn?2 nohotog k abhej e, aby zamimyshanov®pbochkopciek
vniDm u g iatsmysluplocstte j en pr o s p odred nml3 tZagdddadnedna
ostatnsdthmamamNDby nemNhDlo |jig bhiakjakd tansugev N ar
u odpoviRdn® skupiny.

Autorka spol el abptgkampeonhuffero®DBkupi ny zar
Prvn2 skupinou by byl managemendlddb gvod e| no
pracovntakebhy dsnel co n edjom®irIBacrea ® § b BGokIdY ti rt aerl ceTn
vtomto pS2padhD mo$addzabdz gkeuwpeinnyz al locechhTad o v :
pohybovala okolo 6 hodin.

Druhou skupinou by byz a mRDst nan &Gik 02 emPr a ® o skwmk ny u
obs§jakt@ubyl o u prvn2mshkupiSkypdos albyj 2yl of |
od vedouc2ch Bacjehnokdeviboyh s zamNDstnan
ve spol el mogtaik ® aftmbdiny t Bmdh ou zmBin spl nNn?
ol ekPSapok!| §tdam&t dodplol en2 jsou 4 hodiny,

dnT.

10.25Las ov 1 har implenemntacekonceptu EVA

Zaveden?2 samotn®ho konmZpvlk EVmMo dtoi Seprelne|
ngrolnl proces a mTg&Soulr&at §dNnA N kkooiai cke pml
[ st anov e hatmonograsaoN/§®&hroh | asov ®ho har monogr al
t abul kieavzhledem®&B gnT m skut e| housastetwmy Thdu® zme §
pouze orVitearbtualcng?s bu B0edeny vegker® | innc
kdokon|l en? samotmn@®nitmpl &megdna@acee 18 | innos
vuveden®m poSad? @76bbtdecflovandr al@dpalep Tlel g2
| i nnao$tmici v i mplseameonttna®sep Vj§Se®R o0 fungovsgn2 r

ve spol el nosti

Spol el nosti Me tbgp dutorkan enp e h g v a betkavaue mp E € ment a
vdruh® pol ovya ntho rpkeid W0R28m proto, e spol el
z8§vNDrky audiebomue mamoa@regenid rpSSc en.§ gPo | §t ek p
pSedstavuje rozhodnut 2 autorkeznawhej@ ejn @ $ Zew e @inlc i °
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roku2023.Doba cel ®ho
| tySPomBba¥eden? tr aalst P mt oh shyBldkme kn  a

j sou

protedchzaSdDekt Tsleradd @ a d

spol ehamlwogalaz a | R mplsement ac2 koncept u t&@mwNoA, od
p Sp akdnBc roku 2023

Tabulka50L as o v T

PoSa:

© 0N O~WNE

Cell

k o

har monogram zav8§dhDn?2 konceptu

zpracovsgn?2)

Popis jednotlivich Doba t

| 1 nno

(tT)ye
Rozhodnut? o zaveden? tra 1
VibRNr vhodnlTch hodnot2cz2c 0,5
Url en2 odpovhDdn®ho zamBDst 0,5
Progkolen2 zvolen®ho zamh 0,5
Zhodnocen? dostaluj?2c?2ho 0,5
Zaveden?2 tradiln2ch meS2t 1
Pilotnd mpvle&,emz ace tradi 12
Roz hodnut 2konoepteEavVvAe dve nére s tc& n 2
Url en2 odpovhDdn® skupiny 1
VibRNr extern2ho odborn?2ka 1
Zagkolen2 odpovRdnlch |1 e 2
Volba strategie @onceptuEVA 3
Progkol en?2 ostatn2ch zamD 1
Sestaven?2 | asov®ho har mon 1
Zaveden2 odmRDRovac2ho sys 1
Dokonlen2 samotn®ho zav§gd 4
Pi | ot n dmplemeft&&onceptu EVA 48
Vyhodnocen? fungovsg8§n?2 kon 2
v8 doba zavs8§dhDn?2 konceptu 76
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11 ZHODNOCHERM¥ RHOVCNEHO KONEERT

Na z8vDr t®to dizpHhodimwoud®e pr §rc&v rdikoncepte&EVAI mp | e
ki dentifikacit ®tS® niosma eatnernitsicden o, v eknt’teuto® kd a

I mpl ement.ac? souvi s?

11.1PS2 nosy siomplismgrtcdcs konceptu EVA

T2m podstatnim pS2nbepinep? osppo®Pmlndszen?
kezvigen2 jegZ&mRi&mnhokobit o n§wrehdue nj2e stpaok @ |
uv Ddag migle $2 z gjichv Taknoand S ejne2 v e |, mio ngjen tisdiskat n ®
pozitivn2ch viivT na jre§ mecih  zvd likdomménlsa m D G

konkurenceschopnast

Impl e me rkonaeptd EVAby spomehhastdos §hinoluedkiTepg?2 r
vikonnbbkeédiska identifi kacuekazitdekEtNATr JTepVhol:
aplikovatp y r a miratikdad. Py r ami dov 1 rozkl ad je schoprt
gener §tkotreyrp® gado8anou hodnotuu,l ida 2z §r ofvakR c
ekonomi ckou p Sipdoadnsotua t @ dfmoovhluic ¥ Ruf @t o i de
pak spolelnost mTge prugnhD reagovat ta®tpSi j
hodnoty mbo podpoS2 kladnlT vIiv.

Podstatnou skutelnost? je tak® to, ge ukaz:
l ze jejr§mouig2tozhodovg8&§n2 o investiln2zch p
nebovr §mcest asygsg E@®MmMu o AmBPROVENDpojen2 pob2dk
a ekonomick® pSidan® hodnoty spole|lnosti

zamDst nansolladbmdlbiu vl astnzka s pae.tosSlprod stlin oMe
pomoc2 tohoto syst®muliodnmDiRotiehcgamNsinwami
kt er 8 dve®@set ndzzet sakealifikace.

PSiozhodovg&§n2 o zavedejad®TIteohiok bom, nke ®h os ik ong
j asfrolF mul ovala sv® c21 e, vi ze a hsovdonuo t otvrl an
S2zen2m spol e] noswtsi . s Da&lke| ntoosnu t tola &k®oorkd i) @ e
vbudoucnosti vl assmDr dmsuSbe?nroshtt.ea j akl m

Vnepos| eskradtck $ad B mnpPrvoss, t Sgeed@tiw t vhml ement ace
t akkp®E 21 en2 tImov® spolupr §ce.
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11.2Ri zi ka s ompkemestacg komcéptu £VA

Implementace konceptu EVAsse bou pSi n§g?2 samozSej mn i l
pro spieltrdzkRkast denti fi kovat a pSfdavdgdondigich v h o c
odstraniDn?2.

ZSejtmin hlavn2zm a nejob8vanhDjg2m rizikem |
urlen pro mNRSen?a &t®2rdem8 wnlhabhomoastike zI e
kterT spdhbaPhjeksv| osif eREvV §.

Dal @ vAt g2 rizikodskiSeadmbapajpmaoieochot a z mtl
viosavagg? mn2 MTgpeostagtiat situacepaprgso z am
pSesvidhwpl nosthio how®eptkuneamchoova2 spol upr
| i nnoessp@drpfdsd2dnoty prspoVledamdpywXioywekbn®m dTs |
znamenal o, g @ebudef winghovmateptps it ®\yreN niempldeme
St2mto rizikem 9ot bhkapoel|8itdesitn2mTfg8zi samot
aproto je povBebamtobovatiai Kpr&§vnhD zagkol i
Rizi ko pSedstavuje t aks@ rtSov,n §j es tS2ac2ecgdi cskk§u
jsou pSi dan® ¢isM@®luecreanvtSad Dz2e nmsTtgeand o jSiz2td 2 «
kchybh®nDvapTsobu vEVAloilcthuy Bupk@aazvall epl oet Sjghb nT ¢ h

vi poQddpovdkupmdakmT neesprs§vamivit | i st§ operat.i
(NOA), c hy bnmezitiviyst T pr qNOPAThieboz ¥y B ks | it v8gen®
n § k Inaad yk aNpeistp8pstvony e/cha mvikat er 8 mpdsesolblena i ma

chypoy tak mTgoe pHpTekbinomi ck§ pSidan§ hodno
odpov?2daVnerpeoasllietdh.2 SadhR by mhDla S2d2c? s
pob2dkov®ho systn&mth,odp®RobyoaipEoajeegdmd i vnD ov
cel kvovsTl edek i.mpl ementace

Nedbdr2yesit anbpeemi o i mpel eomeon tsagcc@ge | nobm t aki
Pordougen2 i mpbgmeebaa dmdyl2o nEXkil m@syt, kter®
ovliivnit faspalnélnfostiituuac.i

Vige zm2nnDilem nmroigmi® Tpn esdperj§2vtn T ma e S2gkklaad e n 2 m
poskymawsSrn2at efl i meic 2i npr o pochoppravidelnauo v ® h
kontrolou sprBEpe®hov6snyyoms skibsstapthno ngjen

pSi samotn® i mpt&mentag?tyS§atenba®B@®ovkoncery
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11.3NS k|l sadyvisej2c?22 s implementac

Nawv ign 8&d T, slotuesse® a jy 8 didon @ineeptum8 vI i v mnoho
PS2klademzmTfevad® nedodr gen2? stanovenlc|
skutel nosti, Bt €b®h v ei mypbviprae nkttaecre® 2z 8r ov e |
zpTsobit j2ejiPctotmavalugem ka vyl 2slila hrubl
vng8sleduj2Tgyt ot aBll adyg aske p omlo@On&at2 mukse

a pomjge ddoti Impu leantepnrt TabclZhaum D iGtd.st at n® v gak |j
t Dchto eg&¢éwlddi Ina ho8plynpetizdan@ho kkon&kéept u.

financov§8n? t ohot dy aptorkapasrkovala,sed § melzaldd agtoiv :
alenaopakv y u g2t nerozdRhl en®kagdios lou n Nistwdillt §up @

rozvo.

TabulkkablVy | A8 8kl adT na i mpl ement aci nov=®ho |

Pol ogka N8KI dld
Gkol en2 odpovRdn®ho zamRstn 10 300
OsolbmB%kl ady po dobu gkol en? 5 000
Cel kov® n8klady na i mpl emen 15500
Gkolen2 odpovRdnlTch | lenT s 95500
Konzultace s mvwprdbmMbhm popddc 2900/hod
Osolm®@%k|l ady po dobu gkol en? 105 000
OsomB%k|l ady po dobu gkol en? 16 200
OsomB%l ady po dobu ¢gkolvdm2ol 15 200
Ostat n?2igrk®KI2ady materi 81y, n 2 500
Cel kov® n8kl ady na i mpl emen 321 400
Cel kov® nigMementhgi n a 336 900

Jak jetphubbl® jkvygg? n8klady, kter® souvi s
pSedgdsaomugk|l ady zamhDst naleofv.impic toBungkohdpy
je potSeba pHhledditDdpolv®Ddins§t ak® Bi nlal enel, s K le
pr TmDrn8 hodinov8 sazba se pohybuyjkel @hdél q
60 hodintzn. psgeBkl ady po dobu gkol e @050 0S¢ dR]c.2

Odhadosaoam®RI| ady kpd ediéd b ima@laOg eznaemmifssulv Iy & Ays T e n
nale2 00 KylseprkfdnDr n8 hodinov8 sazba pohybuje
doba gkiddl2ehnc?di n . Posledn?2m i mplicitn2m n§l
ostatn2ch zamMms onamETpadPmDr n§ hodi nov§

okolo 200 KI/hod, pol et zamBDstnancT je 19
Cel kovg8 n8kladg9 Kedy | in2 15
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Dal g2 vIiznamnou pologku pSedstavuje ¢gkole
vespol Bhngse pSedpaddkth & d huae)oko@ hodin. Vpr Tbh N hu

i mpl ement acemom@n ¢ P toal ke mepdtte tn2 ho odbor n®ho
ng§pomocen pSi Segen? pS2padnich probl ®mT |

se ov@gem§mi sl osti na schopnmBheth odpovDdi
Vkal kul aci j sou tak® vyl 2sleny n8klady na

zagkolen2 zodpovRdn®ho zamBDst namnscoeh BWKII eatdry
po dobu enhoto gkol

Posl edn? pol ogkawv . k@lsk alt @mée njiSkv @anrdlyou kg leo |G
materi 81 T.
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ZCVnR

HIl avn2zm c2lem diplomov® prs8ce byl ngvr h
spol el nosti sMeVzhlédenCko mmany ge auk or &zisilhbz y al
ge spol el nmoXksSte nree vaN rSi? jzeavne?l ksovu® pvol zkoor nnnoosstt, i k |
to, aby si vedey?t @pdbdpmindiSengea S2zen2 v
pro YsphRgel mpoddikgit®

Teoretg§stk@gt ®t® byl a zpr awzwdnrsk ®zad @Ea@maaaini
|l iteratury, jejichg obsahem byl a probl em
Na z8kladhn z2skandethiagk@@znpbdd@wknaanal yt i
takipr oj elBs bv §

Vr §maznal ylt§sctki® byl a pSedst avenasroipaveltnves,t
ve kter ® sp.olkll amvoms2tm ppfSeodmNt em podni k§n2 s
konstrukc?2 a kovodRInTch virobkT. ohAsndleld2a
bylaprovee na prost Sedni ¢t wWindeBEST i kfakioty,I ak tvenrng
mohouvimnamni viispohéeBheohna®t pougit Por i

konkurenln2ch sil, kterT odh atthi. Nakohez kylao r y
spol epbondsbbena SWOT anallze, kter$§ odha
a identifikovatbpnaprBlRRoetg® t pesmo c 2a thrraodi | n2 ¢

kompl exnhD zhodnocena finanl| n2 slidpgi ep Sedd
por ovnd@&dhwhDtsv2 m amid ohpoodrnuol teanmi dl erodch Sed®@i ki
finanln2 anal T zpyo rboyvi no8 wzBtig@tsid real,n 2dgne anal y z o
(2021)s pol ey ynloaszuj e Ikviddoo,l a®towrya sv ge c h Idediskp n2 c h
rentabidpalyelvngaaskt vy k aadnofy e ncdeajl ebkyol gd yhdib§dinzo.t
Soul 8§st?2 atnbayl lyat i chk®dnoscendsviaominoseim uk
Pro spr8§vn® stanoven? egonhSebak@PSes®dan®l &
ekonomi ck§, abyl &peéd ew2ndanihyo k@ksigat el nost i
vpoldtlue ekonomilekI®h oz jmog teD mlketech 2086 2021 ¢rin®| no s |
rok 2018) trvale vykazuje kladnou hodnotu ukazal e EVA a tvoS2 tak
vl astDnglkey . z a pyramido®®iio r oz kl adu bylaktodegnt ikf
negativnhD ovlivnily rogel282iildanvoruz rh odlThwd die nE Ve
pokl esu ekonomick® pSi h&&®u hodnotdtmwsby? ok
zapS2linil zvigen2 WAGQC,potkdke® zvilsgkeorwv2® sntad|
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Nakonecbylvr 8§ mci pr ojvglptraxc® vi§&stniS8vr h na i mpl el
do S$2 zed m2o0 sstpio IMe s.raolk t@oanip apy®th §gel Yaunga a O

Na z8vDr projektov® | 8st i kabmplementacey & byiyn o c e
odhadnutyn 8 k | ady, kit av @&ddsaer? Romgptl. s e

Do budoucna p o | edutorkadotpio r mlewjaenN So v gmn as ev ypboruazne§ t r
finanl n2 pmuSEntik ar,e aagoev at na hnodnreocc?e ns2e it rnmo
ukazatel e, kter® spolelnosti pomohou zIl e

konkurenceschopnost.

HI avn?2 c¢2| di pl omauwt® rpkrag gveN X*gt onppBoBnNj a
pronisamotnoy al e tak® pro spolelnost.
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SEZNAM POUGI TBOHSSXMZKRATEK
BSC- Balanced Scorecard

CFi Cash flow

CKiCi z?2 kapit 8l

CPiCennl papz2r

LNBLesk8 n8rodn?2 banka

LPKLi st pma@cogh?

LRRLeskS8 republi ka

DHMi Dl ouhodobT hmotnl majetek
DMiDl ouhodobl majetek

EATizi sk po zdanBhDn?2

EBITi zi sk pSed zdanhDn2m a %roky
EBITDA-zi sk pSed zdanBn2m, Y oky a
EBTizi sk pSed zdanhn2m
EVAiEkonomi ck§8 pSidan§ hodnot a
IRRiVni2t SnT nosov® procento
KFMiKr 8t kodobT finanln2 majetek

KSiKonel|l nl stav

MPOiT Mi ni st erstvo prTmyslu a obchodu

MVAiTr gn2 pSidan§ hodnot a
NOA- Net Operating Assests

NOPAT Net Operating Profit after Tax

NPViLi st8 soulasn8 hodnot a
NDIiN§kl adov® Yar oky
OPiOpravng8 pologka

POiPr 8vnick8 osoba

odpi sy
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POiPr8vnick® osoby
PPiPenNgn2 prostSeky
PSiPo| 8§tel n2 stav
bJbletn2z jednotka
bzibl etn2 z8vDrka
VBM - Value Based Management
ZCiZTstatkov§g8 cena

ZKiZ8kl adn?2 kapit 8l
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Pir CLOHADREMNC VhKAZYNCSP GMETAL
COMPANY, S.R.O.V LETECH 2016 - 2021

Metal Company, s.r.o. (tis. K&)

Ozn. text 2016 2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 60 240| 52839 44326| 54714 58565| 85380
Pohledavky za upsany zékladni kapital 0 0 0 0 0 0

E Stdla aktiva 26972 27711| 24150 22292 23468| 48627
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 179 66 20 0 1275 1508
2. Ocenitelnd préva 179 66 20 0 0 1508

2.1 |Software 179 66 20 0 0 1508

E; Poskytnuté zalohy na DNM a nedokonéeny DNM 0 0 0 0 1275 0

5.1 |Poskytnuté zalohy na DNM 0 0 0 0 1029 0

5.2 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 246 0

B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 26793| 27645 24130 22292 22193| 47119
B.Il. 1. Pozemky a stavby 11379 14 257| 14157 15164 15550 15089
1.1 |Pozemky 1600 4300 4 880 5180 5180 5180

1.2 Stavby 9779 9957 9277 9584 10410 9909

2 Hmotné movité véci a jejich soubory 14 836 13334 9828 6931 4270 5054

5 Poskytnuté zdlohy na DHM a nedokonéeny DHM 578 54 145 197 2333| 26976

5.1 Poskytnuté zdlohy na DHM 0 0 0 0 1565 2564

5.2 |Nedokonteny dlouhodoby hmotny majetek 578 54 145 197 768| 24412

C. Obéind aktiva 33090 24871| 19929| 32422| 35097 36753
C.l. Zasoby 5904 5110 4902 8007| 11142 15815
[ [ Material 3480 2150 2240 3077 5118 7918
2. Nedokonéena wyroba a polotovary 854 1081 1032 2135 3360 4793

3. Vyrobky a zbozi 1570 1879 1630 2795 2664 3104

3.1 Vyrobky 1124 1359 1023 1680 1771 2238

3.2 |Zbodi 446 520 607 1105 893 866
C.ll Pohledavky 25224 18403| 11745| 14805| 11739 17668
Cll. 1. Dlouhodobé pohledavky 0 4719 0 0 0 1
1.5 |Pohledavky - ostatni 0 4719 0 0 0 1
1.5.1 |Pohledavky za spoleéniky 0 4719 0 0 0 0
Cll. 2. Kratkodobé pohledavky 25224| 13684) 11745 14414| 11077 17012
2.1 |Pohledavky z obchodnich vztahi 24 .808| 13053 8779 9477| 11033| 13355

2.4 |Pohledavky - ostatni 416 631 2966 4937 44 3657
2.4.1 |Pohledavky za spolecniky 0 0 0 2 006 0 0
2.4.2 |Socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0 0
2.4.3 |Stat-dariové pohledavky 11 262 2608 2292 0 3542
2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 366 369 332 593 34 115
2.4.5 |Dohadné ucty aktivni 0 0 0 26 4 0
2.4.6 |liné pohledavky 39 o] 26 20 6 0
C.I. Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0
C.III. 1. Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0 0
C.Iv. Penézni prostiedky 1962 1358 3282 9610 12216 3270
C.IV. 1. |Penéini prostfedky v pokladné 539 443 672 309 431 192
2, Penéini prostfedky na uétech 1423 915 2610 9301 11785 3078

D. Casové rozlideni aktiv 178 257 247 391 662 655
D. 1. Naklady pristich obdobi 176 257 247 0 637
3. PFijmy pfistich obdobf 2 18




Metal Company, s.r.o. (tis. Kg)

Oznat. Text 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

PASIVA CELKEM 60240 52839| 44326| 54714| 58565| 85380

A. Viastni kapital 30166 33524 27690| 40031| 44480| 52474
Al Zakladni kapital 200 200 200 200 200 200
Al 1. |Zékladni kapital 200 200 200 200 200 200
Al Aio a kapitalové fondy -35 -35 -35 -35 -35 -355
2. |Kapitdlové fondy -35 -35 -35 -35 -35 -35

2.5 |Rozdily z ocenéni pii pfeménach obch. korporaci -35 -35 -35 -35 -35 -35
AL Fondy ze zisku 20 20 20 20 20 20
All. 1. |Ostatni rezervni fondy 20 20 20 20 20 20
AV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 19745 24981| 25338| 27505| 33846| 41295
A.IV. 1. |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata z M.O. 19 745 24981| 25338| 27505| 33846| 41295
AV. Vysledek hospodareni béiného ucetniho obdobi 10236 8358| 2167| 12341| 10449| 10994
AVI Rozhodnuto o zdlohové vyplaté podilu na zisku 0 0 0 0 0 0
B.+C.  [Cizi zdroje 29581| 17996/ 16052| 14683| 14085| 32906
B. Rezervy 500 500 0 0 0 0
4, |Ostatni rezervy 500 500 0 0 0 0

G Zavazky 29081 17496| 16052 14683| 14085| 32906
cl, Dlouhodobé zdvazky 8595 5304 289 937 592 410
2. |Zavazky k tvérovym institucim 6819 4876| 2271 235 106 125

8. Odlozeny danovy zévazek 326 428 625 702 486 285

9. |Zavazky - ostatni 1450 0 0 0 0 0

9.1 |Zavazky ke spolecnikim 1275 0 0 0 0 0

9.3 |Jiné zdvazky 175 0 0 0 0 0
C.IL. Kratkodobé zavazky 20486 12192| 13 156| 12706| 12 185| 32094
2 Zavazky k tvérovym institucim 9128 5355/ 8093 3302 3870 8082

3. |Kratkodobé pfijaté zdlohy 0 0 0 0 0 404

4 Zavazky z obchodnich vztaht 8249 5128 3 565 5266 3194| 18738

8. Zéavazky ostatni 3109 1709 1498 4138 5121 4 870

8.1 |[Zavazky ke spolecnikiim 0 83 0 20000 2125

8.3 |Zavazky k zaméstnancdm 968 812 938 940 1059] 1563
8.4 |Zavazky ze SP a ZP 540 508 529 534 580 863

8.5 |Stat - danové zdvazky a dotace 1345 262 0 2594 1410 241

8.6 |Dohadné ucty pasivni 237 7 0 0 0 0

8.7 |liné zavazky 19 37 30 70 72 78
C.II. Casové rozliseni pasiv 0 0 0 1040 1308 402
1. |Vydaje pfistich obdobi 0 0 0] 1029] 1308 402

2. |Vynosy pfistich obdobi 0 0 0 11 0 0

D. Casové rozligeni pasiv 493 1319 584 0 0 0
1. |vydaje pfistich obdobi 485 1312 575 0 0

2. |Vynosy piistich obdobi 8 7 9 0 0




Metal Company, s.r.o. (tis. K¢)

Ozn. text 2016 2017 2018 2019 2020 2021
I Triby z prodeje vyrobku a sluzeb 85499| 83675| 69489 89618| 79241| 101535
1. Triby za prodej zbozi 783 193 2038 2176 2006 1545
A. Vykonova spotfeba 46 609| 47019| 43672 52606 44147 60754
1. |Naklady vynalozené na prodané zbozi 751 1145 1523 2042 1976 802
2. |Spotieba materialu a energie 32795| 32618 26568| 32153| 27812 40998
3. |Sluiby 13063| 13256| 15581| 18411 14359| 18958
B. Zména stavu zdsob vlastni &innosti (+/-) 734 -775 208| -1839| -1652| -2248
C. Aktivace (-) 0 0 0 0 0 0
D. Osobni ndklady 22858| 22886 22550| 24519| 23764| 28135
1. |Mzdové naklady 16696| 16679| 16539| 17924| 17921] 20532
2. |Ndklady na SP, ZP a ost. naklady 6162 6207 6011 6 595 5843 7 603
2.1 |Naklady na socialni zabezpeceni a ZP 5183 5177 4944 5527 4 685 6 359
2.2 |Ostatni ndklady 979 1030 1067 1068 1158 1244
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 3286 4315 4415 3833 3578 3051
1. |Upravy hodnot DNM a DHM 3286 4315 4318 3745 3503 3079
1.1 |Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 3286 4315 4318 3745 3503 3079
1.2 |Upravy hodnot DNM a DHM - docasné 0 0 0 0 0 0
2. |Upravy hodnot zasob 0 0 0 0 64 224
3, |Upravy hodnot pohledavek 0 0 97 88 11 -4
. Ostatni provozni vynosy 3436 2807 4150 5190 4160 3909
1. |Triby z prodeje dlouhodobého majetku 145 0 5 0 0 0
2. |Triby z prodeje materidlu 2223 2300 2141 2301 1671 2620
3. |Ostatni provozni vynosy 1068 507 2004 2 889 2489 1289
F. Ostatni provozni naklady 3023 2 866 2215 2587 2788 3017
1. |ZC prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0 0
2. |Prodany material 1873 1857 1639 1616 1328 1367
3. [Dané a poplatky 221 124 246 125 132 161
4. [Rezervy v provozni oblasti a komplexni NPO 500 0 -500 0 0 0
5. |Ostatni provozni ndklady 429 885 830 846 1328 1489
b Provozni vysledek hospodafeni 13208| 10364 2617 15278| 12782 14280
V. Vynosové troky a podobné vynosy 0 19 89 6 31 0
1. |Vynosové uroky a ost. vynosy - ovlad os. 0 19 0 0 0 0
2. |Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 89 6 31 0
1. Nakladové troky a podobné naklady 386 251 241 199 60 97
1. |Ostatni ndkladové tiroky a podobné néklady 386 251 241 199 60 97
VIl.  |Ostatni finanéni vynosy 19 313 547 414 653 64
K. Ostatni finanéni naklady 400 345 207 198 401 624
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -767 -264 188 23 223 -657
*= Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 12441| 10100 2805 15301 13005| 13623
L Daifi z pfijmi za b&Znou ginnost 2205 1742 638 2960 2556 2629
1. Daii z pi{jmil splatna 2205 1639 441 2883 2772 2830
2. Dafi z pi{jm{ odlozena (+/-) 0 103 197 77 216 -201
ks Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 10236 8 358 2167 12341] 10449 10994
M. Pievod podilu na VH spole&nikim (+/-) 0 0 0 0 0 0
***  |Vysledek hospodafeni za Ucetni obdobf (+/-) 10 236 8358 2167| 12341] 10449| 10994
- Cisty obrat za tGéetni obdobi 89737 87007| 76313] 97404| 86091 107 053




Pf ¢ LOHA P | INTCH®OIRI A0 VERANKICH NA
MAJETKOVE A FSENRUKNORY SPOILMHAIAOS
COMPANY, S.R.O.

Metal Company, s.r.o.

Ozn. text 17/16 18/17 19/18 20/19 21/20
AKTIVA CELKEM -12% -16% 23% 7% 46%
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0% 0% 0% 0% 0%

B. Stald aktiva 3% -13% -8% 5% 107%
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek -63% -70% -100% 100% 18%
2. Ocenitelnd prava -63% -70% -100% 0% 100%
2.1 Software -63% -70% -100% 0% 100%
5i Poskytnuté zalohy na DNM a nedokonéeny DNM 0% 0% 0% 100% -100%
5.1  |Poskytnuté zdlohy na DNM 0% 0% 0% 100% -100%
5.2 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0% 0% 0% 100% -100%
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 3% -13% -8% 0% 112%
B.II. 1. Pozemky a stavby 25% -1% 7% 3% -3%
1.1  |Pozemky 169% 13% 6% 0%, 0%
1.2 Stavby 2% -7% 8% 4% -5%
2. Hmotné movité véci a jejich soubory -10% -26% -29% -38% 18%
55 Poskytnuté zalohy na DHM a nedokonéeny DHM -91% 169% 36%| 1084%| 1056%
5.1  |Poskytnuté zalohy na DHM 0% 0% 0% 100% 64%
5.2 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek -91% 169% 36% 290%| 3079%
C ObéZna aktiva -25% -20% 63% 8% 5%
Cl Zasoby -13% -4% 63% 39% 42%
cl,. 1. Material -38% 4% 37% 66% 55%
2 Nedokoncena vyroba a polotovary 27% -5% 107% 57% 43%
3 Vyrobky a zboii 20% -13% 71% -5% 17%
3.1 Vyrobky 21% -25% 64% 5% 26%
3.2 Zboii 17% 17% 82% -19% -3%
CIL Pohledavky -27% -36% 26% -21% 51%
Cll. 1. Dlouhodobé pohledavky 100% -100% 0% 0% 100%
1.5 |Pohledavky - ostatni 100% -100% 0% 0% 100%
1.5.1 |Pohledavky za spolecniky 100% -100% 0% 0% 0%
1.5.2 |Kratkodobé pohledavky -46% -14% 23% -23% 54%
1.5.3 |Pohleddvky z obchodnich vztahi -47% -33% 8% 16% 21%
1.5.4 |Pohledavky - ostatni 52% 370% 66% -99%| 8211%
el 2 Pohledavky za spolecniky 0% 0% 100% -100% 0%
2.1  |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0% 0% 0% 0% 0%
2.2 Stat-danové pohledavky 2282% 895% -12% -100% 100%
2.3 |Kratkodobé poskytnuté zdlohy 1% -10% 79% -94% 238%
2.4 Dohadné uéty aktivni 0% 0% 100% -85% -100%
2.4.1 [liné pohledavky -100% 100% -23% -70% -100%
2.4.2 |Kratkodoby finanéni majetek 0% 0% 0% 0% 0%
2.4.3 |Podily - ovldadand nebo ovladajici osoba 0% 0% 0% 0% 0%
C.IV. Penéini prostfedky -31% 142% 193% 27% -73%
C.IV. 1. |Penéini prostiedky v pokladné -18% 52% -54% 39% -55%
2. Penéini prostiedky na uctech -36% 185% 256% 27% -74%
D. Casové rozliseni aktiv 44% -4% 58% 69% -1%
D. 1. Naklady pfistich obdobi 46% -4% -100% 0% 100%
3. Pfijmy pfistich obdobi -100% 0% 0% 0% 100%




Metal Company, s.r.o.

Ozn. text 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
AKTIVA CELKEM 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%
Pohleddvky za upsany zakladni kapital 0% 0% 0% 0% 0% 0%

B. Stala aktiva 45% 52% 54% 41% 40% 57%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0% 0% 0% 0% 2% 2%
2. Ocenitelnd prdva 0% 0%, 0%, 0%, 0% 2%,
2.1 Software 0% 0% 0% 0% 0% 2%
5. Poskytnuté zalohy na DNM a nedokonéeny DNM 0% 0% 0% 0% 2% 0%
5.1 Poskytnuté zalohy na DNM 0% 0% 0% 0% 2% 0%
5.2  |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0% 0% 0% 0% 0% 0%
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 44% 52% 54% 41% 38%) 55%.
B.I. 1. Pozemky a stavby 19% 27% 32% 28% 27% 18%
1.1 Pozemky 3% 8% 11% 9% 9% 6%
12 Stavby 16% 19% 21% 18% 18% 12%
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 25% 25% 22% 13% 7% 6%
5. Poskytnuté zdlohy na DHM a nedokonéeny DHM 1% 0% 0% 0% 4% 32%
5.1 Poskytnuté zdlohy na DHM 0% 0% 0% 0% 3%, 3%,
5.2 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 1% 0% 0% 0% 1% 29%
C: Ob#Znd aktiva 55% 47% 45% 59% 60% 43%
ClL Zéasoby 10% 10% 11% 15% 19% 19%
Cl L Material 6% 4% 5% 6% 9% 9%
2, Nedokonéend vyroba a polotovary 1% 2% 2% 4% 6% 6%
3: Vyrobky a zboizi 3% 4% 4% 5%, 5% 4%
3.1 Vyrobky 2% 3% 2% 3% 3% 3%
3.2 Zboii 1% 1% 1% 2% 2% 1%
c.ll, Pohledavky 42% 35% 26% 27% 20% 21%
Cll: % Dlouhodobé pohledavky 0% 9% 0% 0% 0% 0%
1.5  |Pohleddvky - ostatni 0% 9% 0% 0% 0% 0%
1.5.1 |Pohledavky za spolecniky 0% 9% 0% 0% 0% 0%
Cl2: Kratkodobé pohledavky 42% 26% 26% 26% 19% 20%
2.1  |Pohledavky z obchodnich vztahi 41% 25% 20% 17% 19% 16%
2.4 |Pohleddvky - ostatni 1% 1% 7% 9% 0% 4%
2.4.1 |Pohledavky za spolecniky 0% 0% 0% 4% 0% 0%
2.4.2 |Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0% 0% 0% 0% 0% 0%
2.4.3 |Stat-dafiové pohledavky 0% 0% 6% 4% 0% 4%
2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 1% 1% 1% 1% 0% 0%
2.4.5 |Dohadné Giéty aktivni 0% 0% 0% 0% 0% 0%
2.4.6 |liné pohledavky 0% 0% 0% 0% 0% 0%
c.l. Kratkodoby finanéni majetek 0% 0% 0% 0% 0% 0%
C.. 1. Podily - ovladana nebo ovlddajici osoba 0% 0% 0% 0% 0% 0%
C.IV. Penézni prostredky 3% 3% 7% 18%. 21%, 4%
C.IV. 1. |Penéini prostfedky v pokladné 1% 1% 2% 1% 1% 0%
2. Penézni prostiedky na uctech 2% 2% 6% 17% 20% 4%
D. Casové rozligeni aktiv 0% 0% 1% 1% 1% 1%
D 1 Naklady pfistich obdobi 0% 0% 1% 0% 0%, 1%
3. Piijmy pfistich obdobi 0% 0% 0% 0% 0%, 0%




Metal Company, s.r.o.

Oznaé. Text 17/16 | 18/17 | 19/18 | 20/19 | 21/20

PASIVA CELKEM -12% -16% 23% 7% 46%

A. Vlastni kapital 11% -17% 45% 11% 18%
Al Zakladni kapital 0% 0% 0% 0% 0%
A.l. 1. |Zakladni kapital 0% 0% 0% 0% 0%
Al Aio a kapitalové fondy 0% 0% 0% 0% 914%
2. |Kapitdlové fondy 0% 0% 0% 0% 0%

2.5 |Rozdily z ocenéni pfi prfeménach obch. korporaci 0% 0% 0% 0% 0%
Al Fondy ze zisku 0% 0% 0% 0% 0%
A.lll. 1. |Ostatni rezervni fondy 0% 0% 0% 0% 0%
ALV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 27% 1% 9% 23% 22%
A.IV. 1. |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata z M.O. 27% 1% 9% 23% 22%
AV, Vysledek hospodareni béziného téetniho obdobi -18% -74% 469% -15%) 5%
B.+C. Cizi zdroje -39% -11% -9% -4% 134%
B. Rezervy 0% -100% 0% 0% 0%
4. |Ostatnirezervy 0%| -100% 0% 0% 0%
Zéavazky -40% -8% -9% -4% 134%

C.l. Dlouhodobé zavazky -38% -45% -68% -37% -31%
2. |Zévazky k uvérovym institucim -28% -53% -90% -55%, 18%

8. |OdloZeny danovy zavazek 31% 46% 12% -31% -41%

9. Zavazky - ostatnf -100% 0% 0% 0% 0%

9.1 |Zavazky ke spole¢nikidm -100% 0% 0% 0% 0%

9.3 |liné zévazky -100% 0% 0% 0% 0%

c.n Kratkodobé zavazky -40% 8% -3% -4% 163%
2. |Zavazky k uvérovym institucim -41% 51% -59% 17% 109%

3. |Kratkodobé pfijaté zalohy 0%, 0% 0% 0% 100%

4. |Zavazky z obchodnich vztahd -38% -30% 48% -39% 487%

8. |Zavazky ostatni -45% -12% 176% 24% -5%

8.1 |Zavazky ke spoleénikim 100%| -100% 0% 100% 6%

8.3 |Zavazky k zaméstnancim -16% 16% 0% 13% 48%

8.4 |Zavazky ze SP aZP -6% 4% 1% 9%, 49%

8.5 |Stat - danové zdvazky a dotace -81%| -100% 100% -46% -83%

8.6 |Dohadné Gcty pasivni -97%| -100% 0% 0% 0%

8.7 |Jiné zdvazky 95% -19% 133% 3% 8%,
c.In. Casové rozliseni pasiv 0% 0% 0% 0% 0%,
1. |Vydaje pfistich obdobi 0% 0%| 100% 27% -69%

2. |Vynosy pfistich obdobi 0% 0% 100%| -100% 0%

D. Casové rozligeni pasiv 168%|  -56%| -100% 0% 0%
1. |vydaje pfistich obdobi 171% -56%| -100% 0% 0%

2. |Vynosy pfistich obdobi -13% 29%| -100% 0% 0%




Metal Company, s.r.o.

Oznat. Text 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

PASIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100% 100%

A. Vlastni kapital 50% 63% 62% 73% 76% 61%
Al Zakladni kapital 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Al 1. |Zakladni kapital 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Al Azio a kapitalové fondy 0%, 0%, 0% 0% 0% 0%,
2. |Kapitalové fondy 0% 0% 0% 0% 0% 0%

2.5 |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obch. korporaci 0% 0% 0% 0% 0% 0%
ALl Fondy ze zisku 0% 0% 0% 0% 0% 0%
All. 1. |Ostatnirezervni fondy 0% 0% 0% 0% 0% 0%
AV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 33% 47% 57% 50% 58% 48%
A.IV. 1. |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrita z M.O. 33% 47% 57% 50% 58% 48%
AV. Vysledek hospodafeni bézného tcetniho obdobi 17% 16% 5% 23% 18% 13%
B.+C. Cizi zdroje 49% 34% 36% 27% 24% 39%
B. Rezervy 1% 1% 0% 0% 0% 0%
4. |Ostatnirezervy 1% 1% 0% 0% 0% 0%

C. Zavazky 48% 33% 36% 27% 24% 39%
El, Dlouhodobé zdvazky 14% 10% 7% 2% 1% 0%
2. |Zavazky k dvérovym institucim 11% 9% 5% 0% 0% 0%,

8. |Odloieny danovy zavazek 1% 1% 1% 1% 1% 0%

9. |Zavazky - ostatni 2% 0% 0% 0% 0% 0%,

9.1 |Zavazky ke spoleénikidm 2% 0% 0% 0% 0% 0%

9.3 |liné zévazky 0% 0% 0% 0% 0% 0%,
), Kratkodobé zavazky 34% 23% 30% 23% 21% 38%.
2. |Zavazky k dvérovym institucim 15% 10% 18% 6% 7% 9%

3. |Kratkodobé pfijaté zalohy 0% 0% 0% 0% 0% 0%

4. |Zavazky z obchodnich vztahd 14% 10% 8% 10% 5% 22%

8. |Zavazky ostatni 5% 3% 3% 8% 9% 6%

8.1 |Zavazky ke spolecnikim 0% 0% 0% 0% 3%, 2%

8.3 |Zavazky k zaméstnancim 2% 2% 2% 2% 2%, 2%

8.4 |Zavazky ze SP a ZP 1% 1% 1% 1% 1% 1%

8.5 [Stat - dafiové zavazky a dotace 2% 0% 0% 5% 2% 0%

8.6 |Dohadné Ucty pasivni 0% 0% 0% 0% 0% 0%

8.7 |liné zévazky 0% 0% 0% 0%, 0% 0%
C.I. Casové rozlideni pasiv 0% 0% 0% 0% 0% 0%
1. |Vydaje pfistich obdobi 0% 0% 0% 2% 2% 0%

2. |Vynosy pristich obdobi 0% 0% 0% 0% 0% 0%

D. Casové rozliseni pasiv 1% 2% 1% 0% 0% 0%
1. |vydaje pfistich obdobi 1% 2% 1% 0% 0% 0%

2. |Vynosy pfistich obdobi 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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Metal Company, s.r.o.

Ozn. text 17/16 18/17 19/18 20/19 21/20
VYNOSY CELKEM -3% -12% 28% -12% 24%
I. Triby z prodeje vyrobki a sluzeb -2% -17% 29% -12% 28%
1. Triby za prodej zboZi -75% 956% 7% -8% -23%
1. Ostatni provozni vynosy -18% 48% 25% -20% -6%
Triby z prodeje dlouhodobého majetku -100% 100% -100% 0% 0%
2. [Triby z prodeje materialu 3%, -7% 7% -27% 57%
3. |Ostatni provozni vynosy -53% 295% 44% -14% -48%
VI. Vynosové tiroky a podobné vynosy 100% 368% -93% 417% -100%
1. |Vynosové uroky a pod. vyn. - ovlad. nebo ovlad. os. 100% -100% 0% 0% 0%
VI Ostatni finanéni vynosy 1547% 75% -24% 58% -90%
Metal Company, s.r.o.
Ozn. text 17/16 18/17 19/18 20/19 21/20
NAKLADY CELKEM -1% -4% 12% -11% 28%
A. Vykonova spotieba 1% -7% 20% -16% 38%
Naklady vynalozené na prodané zbozi 52% 33% 34% -3% -59%
2. |Spotfeba materidlu a energie -1% -19% 21% -14% 47%
3. |[Sluiby 1% 18% 18% -22% 32%
B. Zména stavu zdsob vlastni ginnosti (+/-) -206% -127% -984% -10% 36%
55 Aktivace (-) 0% 0% 0% 0% 0%
D. Osobni naklady 0% -1% 9% -3% 18%
1. |Mzdové naklady 0% -1% 8% 0% 15%
2. |Naklady na SP, ZP a ostatni naklady 1% -3% 10% -11% 30%
2.1 |Naklady na SP a ZP 0% -5% 12% -15% 36%
2.2 |Ostatni naklady 5% 4% 0% 8% 7%
E; Upravy hodnot v provozni oblasti 31% 2% -13% -7% -15%
1. Upra\ry hodnot DNM a DHM 31% 0% -13% -6% -12%
1.1 [Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 31% 0% -13% -6% -12%
1.2 |Upravy hodnot DNM a DHM - doasné 0% 0% 0% 0% 0%
2. |Upravy hodnot zdsob 0% 0% 0% 0% -138%
3. [Upravy hodnot pohledavek 0% 0% -9% -88%| -136%
F. Ostatni provozni naklady -5% -23% 17% 8% 8%
1. |ZC prodaného dlouhodobého majetku 0% 0% 0% 0% 0%
2. |Prodany materidl -1% -12% -1% -18% 3%
3. |Dané a poplatky -44% 98% -49% 6% 22%
4. |Rezervy v provozni oblasti a KNPO -100% -100% -100% 0% 0%
5. |Ostatni provozni naklady 106% -6% 2% 57% 12%
1. Ndkladové tiroky a podobné naklady -35% -4% -17% -70% 62%
K. Ostatni finanéni naklady -14% -40% -4% 103% 56%
L Da# z pfijmu za béZnou &innost -21% -63% 364% -14% 3%




Metal Company, s.r.o.

Ozn. text 2016 2017 2018 2019 2020 2021
VYNOSY CELKEM 100% 100% 100% 100% 100% 100%
I Triby z prodeje vyrobki a sluZeb 95% 96% 91% 92% 92% 95%
1. Triby za prodej zbozi 1% 0% 3% 2% 2% 1%
1. Ostatni provozni vynosy 4% 3% 5% 5% 5% 4%
1. |Triby z prodeje dlouhodobého majetku 0% 0% 0% 0% 0% 0%
2. [Triby z prodeje materialu 3% 3% 3% 2% 2% 3%
3. |Ostatni provozni vynosy 1% 0% 2% 3% 3% 1%
Vi, Vynosové tiroky a podobné vynosy 0% 0% 0% 0% 0% 0%
VIl.  |Ostatni financni vynosy 0% 0% 1% 0% 1% 0%
Metal Company, s.r.o.
0Ozn. text 2016 2017 2018 2019 2020 2021
NAKLADY CELKEM 100% 100% 100% 100% 100% 100%
A. Vykonova spotfeba 59% 60% 59% 62% 60% 63%
1. [Néklady vynaloZené na prodané zbozi 0%, 1% 2% 1% 3% 0%
2. |Spotfeba materidlu a energie 42% 42% 36% 39% 37% 44%
3. |Sluiby 17% 17% 21% 22% 20% 19%
Zména stavu zasob vlastni éinnosti 1% -1% 0% -2% -2% -2%
Aktivace (-) 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Osobni naklady 30% 30% 30% 30% 32% 30%
1. |Mzdové néklady 22% 22% 22% 22% 25% 22%
2. |Naklady na SP, ZP a ostatni naklady 8% 8% 8% 8% 7% 8%
2.1 |Naklady na SP a ZP 7% 7% 7% 7% 6% 7%
2.2 |Ostatni naklady 1% 1% 1% 1% 1% 1%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 4% 6% 6% 5% 4% 3%
1. |Upravy hodnot DNM a DHM 4% 6% 6% 5% 4% 3%
1.1 |Upravy hodnot DNM a DHM - trvalé 4% 6% 6% 5% 4% 3%
1.2 |Upravy hodnot DNM a DHM - dogasné 0% 0% 0% 0% 0% 0%
2. |Upravy hodnot zasob 0% 0% 0% 0% 0% 0%
3. |Upravy hodnot pohledavek 0% 0% 0% 0% 0% 0%
F. Ostatni provozni naklady 3% 3% 3% 2% 3% 3%
1. |ZC prodaného dlouhodobého majetku 0% 0% 0% 0% 0% 0%
2. |Prodany materidl 2% 2% 2% 2% 1% 1%
3. |Dané a poplatky 0% 0% 0% 0% 0%, 0%
4, |Rezervy v provozni oblasti a KNPO 1% 0% -1% 0% 0% 0%
5. |Ostatni provozni naklady 0% 1% 1% 0% 2% 2%
J. Nakladové uroky a podobné naklady 0% 0% 0% 0% 0% 0%
K. Ostatni finanéni naklady 0% 0% 0% 0% 0% 0%
L. Daii z pfijmi za béZnou €innost 3% 2% 1% 3% 3% 3%
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