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ABSTRAKT

Tato diplomova préace je orientovana na sestaveni navrhu dlouhodobého a kratkodobého
finan¢niho planu spole¢nosti ZAPA beton a.s. Diplomova préce je rozdélena na dvé casti,
jimiz jsou cast teoreticka a cast praktickd. Teoreticka Cast je zpracovana na zaklad¢ literarni
reSerSe tykajici se financniho pldnovani, analyzy spolecnosti, dlouhodobého a kratkodobého
finan¢niho planu spole¢nosti. V ivodu praktické casti je predstavena spolecnost, pro kterou
je prace zpracovana. Dale se tahle ¢ast prace zabyva analyzou okoli spole¢nosti, navrhem
dlouhodobého finan¢niho pldnu a navrhem kratkodobého finan¢niho planu. Po provedeni
vypoctil vyse zminénych oblasti je zpracovano zhodnoceni prinosti provedené¢ho projektu.
V zavéru prace je uvedena rekapitulace nejvyznamnéjSich informaci a shrnuti celkové

situace spolecnosti za analyzované obdobi.

Kli¢ova slova: analyza, finan¢ni analyza, dlouhodoby finanéni plan, kratkodoby finan¢ni

plan, navrh finan¢niho planu

ABSTRACT

This diploma thesis is focused on the proposal of long-term and short-term financial plans
of ZAPA beton a.s. The diploma thesis is divided into two parts, which are the theoretical
part and practical part. The theoretical part is based on a literature search on financial
planning, company analysis, long-term and short-term financial planning of the company. In
the introduction to the practical part selected company is introduced. Furthermore, this part
is focused on the analysis of the surroundings in the company, the proposal of a long-term
financial plan and the proposal of a short-term financial plan. After calculations of the above-
mentioned areas, an evaluation of the benefits of the implemented project is processed. At
the end of the work is a recapitulation of the most important information and a summary of

the overall situation of the selected company for the analyzed period.

Keywords: analysis, financial analysis, long-term financial plan, short-term financial plan,

proposal of financial plan
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UvVOD

Za hlavni cil kazdé spolecnosti je povaZzovana maximalizace zisku. Aby byl podnik schopen
naplnit tento hlavni cil, musi mit stanovené jasné vize a dil¢i cile, kterych pomoci urcitych
nastroji dosdhnou. Dulezitym nastrojem pro dosazeni stanovenych cilt je finan¢ni plan. Aby
plany vytvarely nejvice readlny obraz predikované budoucnosti je potieba, dle mnohych

autorti, do vSech variant planti promitnout veskera mozna rizika.

Diplomova prace je rozdélena na dvé casti, teoretickou a praktickou. Teoreticka Cast je
zpracovana na zaklad¢ literarni reSerSe. V prvni kapitole jsou zpracovany védomosti a
nazory riznych autort, tykajici se problematiky finan¢niho planovéni, dlouhodobého a
kratkodobého finan¢niho planovani. Druhd kapitola je zamétena na problematiku analyzy
spoleCnosti. V této kapitole je popsana analyza makroprostiedi spole¢nosti, analyza
mikroprostiedi spolecnosti, SWOT analyza a finan¢ni analyza spole¢nosti. Zavere¢na

kapitola teoretické ¢asti se zabyva kontrolou a zhodnocenim finan¢niho planovani.

Prakticka cast je rozdélena celkem do péti kapitol. Obsahem prvni kapitoly této ¢asti prace
je predstaveni vybrané spolecnosti a jeji organiza¢ni struktura. Na tuhle kapitolu navazuje
kapitola, kterd se zabyva analyzou okoli vybrané spole¢nosti. Je zde provedena
charakteristika odvétvi, PESTLE analyza, Porteriv model péti sil, SWOT analyza a finan¢ni
analyza. V nasledujicich dvou kapitolach je sestaven dlouhodoby a kratkodoby finan¢ni plan
spolecnosti. Na zavér je provedeno zhodnoceni navrhovaného projektu a doporuceni pro

spolecnost.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je navrh dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho

planu vybrané spolecnosti. Pro naplnéni vyse uvedeného cile musi byt naplnény dil¢i cile:

- zpracovani kritické reSerSe literdrnich zdrojii zaméfenych na problematiku analyzy

hospodateni spole¢nosti a finan¢niho planovani,

- zpracovani charakteristiky vybrané spole¢nosti, zafazeni spolecnosti do ptislusného

odvétvi a analyza vnéjSich a vnitinich podminek jejiho hospodareni,

- podrobné zpracovani financni analyzy této spoleCnosti pro zhodnoceni jejiho

finan¢niho zdravi,
- predikce vyvoje vybranych hospodaiskych parametrii dané spolecnosti

Na zékladé zpracovani vySe uvedenych bodii bude provedeno sestaveni dlouhodobého a

kratkodobého finan¢niho plan spolecnosti.

V diplomové praci jsou zvoleny metody a techniky, kterymi jsou literarni reserSe, analyza
makroprostfedi a mikroprostfedi vybrané spole¢nosti, SWOT analyza, finan¢ni analyza

pomoci tradi¢nich ukazateli pro zhodnoceni finan¢niho zdravi, financniho planovani.
Préce je rozdélena na dvé ¢asti, teoretickou a praktickou.

V teoretické Casti je provedena literarni reSerSe z odborné literatury, kterd se zamétuje na
problematiku finan¢niho planovani, na analyzu podniku, na oblast dlouhodobého a

kratkodobého finanéniho planu a na kontrolu finan¢nich plant.

Prakticka ¢ast se vénuje charakteristice vybrané spolecnosti. Dale je provedena analyza okoli
vybrané spolecnosti, kterd zahrnuje charakteristiku odvétvi, PESTLE analyzu, Portertv
model péti sil, SWOT analyzu a finan¢ni analyzu. Data potfebna pro provedeni vypocti jsou
brana z Gicetnich vykazi vybrané spolecnosti. Po provedeni analyzy podniku je v projektové
¢asti navrzen dlouhodoby a kratkodoby finanéni plan podniku, ktery bude vychazet

z nejpravdépodobnéjsiho vyvoje, ktery spolecnost v nasledujicich tfech letech ptedpoklada.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

Kislingerova (2007, s. 117) a Ruckova (2021, s. 99) se shoduji na tom, Ze finan¢ni planovani
je mozno charakterizovat jako proces stanoveni cile a zptsobti, kterymi se dosahne jeho
dosazeni. Griinwald a Holeckova (2007, s. 231-232) k problematice finan¢niho planovani
zmifuji podstatu finan¢niho planu jako spojovaciho ¢lanku podnikového planu. Kromé toho

se také jednd o prostiedek finan¢niho fizeni podniku.

Pojem planovani je dle Riackové (2021, s. 99) obecné charakterizovan jako proces formulace
cili a zptisobt k dosazeni daného cile. Nezbytnou ¢asti rozhodovaciho procesu je analyza
vnitinich a vnéjSich podminek, prognéza téchto podminek a hodnoceni nejistot ¢i rizik
spojenych s aktivitami podniku, vyvinutymi v budoucnosti. Na zéklad€ vySe zminéného 1ze

fict, Zze planovani je proces, ktery bezprosttedné navazuje na proces analyzy.

Kislingerova (2010, s. 131) uvadi cile finan¢niho planovani jako uskutecnéni finan¢niho cile
podniku, tj. maximalizace jeho trzni hodnoty, u akciové spolecnosti obchodované na

kapitalovych trzich maximalizace trzni ceny akcie.

1.1 Podstata finan¢niho planovani

Finan¢ni planovani jednotlivi autofi odborné literatury interpretuji rizné, podstata ovSem u
kazdé interpretace zlstava stejnd. Podle Ruckove (2021, s. 99) se jedna o ,,soubor jejichz
vysledkem je predpoveéd budoucich efektil financnich a investicnich rozhodnuti firmy neboli
financni plan. Planovani se obvykle povazuje za zakladni funkci Fizeni. Financni plan je pak
nezbytnym nastrojem pro Fizeni financniho vyvoje firmy a zdroven umoZnuje srovndni
dosazené skutecnosti s vytycenymi cili.* Utelem finanéniho planu, by méla byt snaha o
naplnéni cilil podniku a zajisténi likvidity a udrzeni rovnovahy celé spole¢nosti. (Riickova

2021, s. 99; Synek, 2011, s. 371; Hrdy a Horova, 2009, s. 140)

Z hlediska finan¢niho planovani existuji dva typy financ¢nich plani:
¢ dlouhodoby;
e kratkodoby.

Dlouhodoby plan se obvykle sestavuje na obdobi 3 az 5 let, v nékterych piipadech tohle
obdobi muze byt i vice nez 5 let. Pfi sestaveni dlouhodobého planu, se pfedevsim hovofii o
podnikatelskych zdmérech €i o strategickém planovani. (Hrdy a Horova, 2009, s. 140;
Rackova, 2021, s. 100; Kislingerova, 2007, s. 119)
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Hrdy a Horova (2009, s. 140) se spolu s Ruckovou (2021, s. 100) shoduji, ze kratkodoby
neboli operativni finanéni plan se obvykle vytvari na obdobi do 12 mésict a je predev§im

zaméten na zpresnéni dlouhodobého finan¢niho planu vybraného roku.

Pavelkova a Knapkova (2012, s. 214) doporucuji se pii sestavovani planu zaméfit i na s nim
souvisejici rizika hrozici podniku. Je potieba potenciondlni rizika identifikovat a nasledné je
ohodnotit z pohledu pravdépodobnosti mozného vzniku nebo ptipadné ztraty a u€init vhodna

opatieni.

1.2 Zasady a principy finan¢niho planovani

Hrdy a Krechovska (2016, s. 197) uvadi, ze pfi ptipravé finan¢niho planu je nezbytné
dodrzovat zasady tak, aby se dal vytvotfeny plan uplatnit v budoucnu. Mezi tyto zasady se
fadi:

e Systemati¢nost — jednd se o systematické sledovani zakladniho cile, kterému

napomahaji vybrané dil¢i cile. Piikladem zékladniho cile miize byt maximalizace

trzni hodnoty a cilem dil¢im maximalizace zisku, ¢i dodrzovani urcité vyse likvidity.
e Uplnost — nezbytnost zahrnuti veskerych ¢innosti a faktort, které je ovlivituji.
e Prehlednost — snadna orientace a prehlednost pro vSechny jeho uzivatele.
e Periodi¢nost — pravidelné sestavovani planu v po sob¢ nasledujicich obdobich.

e PruZnost— v dobé probihajiciho planovaného obdobi by mélo dochazet k aktualizaci

navrzenych hodnot.

e Klouzavost — v horizontu nového finan¢niho planu by mélo dochazet k ¢astecnému

prolindni s pfedchozim planem. (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 197)

Podle Landy (2007, s. 110) by mélo finan¢ni planovani plnit svou ulohu pfi finan¢nim fizeni
spolecnosti. Zminuje zakladni principy a zasady, které by se v procesu finan¢niho planovani

mély respektovat.
Mezi zékladni principy finan¢niho planovani podle Landy (2007, s. 110-111) se fadi:

e Princip preference penéznich toki — poukazuje na to, ze by souhrnné penézni
pfijmy meély, v kratkodobém i dlouhodobém c¢asovém horizontu, pfevazovat nad
celkovymi penéznimi vydaji. V podnikové praxi je Casto rozhodujicim hlediskem

finan¢niho hospodaieni zisk, vynosy nebo ndklady. V rdmci principu preference



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

penéznich tokl se odliSuje pfirtstek zisku od pfirtistku penéznich tokt, pfijmy od
vynost a vydaje od nakladii. Tenhle princip je praxi dulezity ptedevSim pfi fizeni

likvidity a hraje vyznamnou roli v rdmci investi¢niho rozhodovani.

Princip respektovani faktoru ¢asu — jestlize je hodnota porovnavanych piijmut

vvvvvv

vvvvvv

pouzit k financovani jeho ziskovych aktivit ¢i k finan¢nimu investovani. V praxi
tento princip mohou podniky pouzit pfi zhodnoceni efektivnosti investic pomoci

metody Cisté soucasné hodnoty.

Princip respektovani a minimalizace rizika — podstatou schopného finan¢niho
fizeni je upfednostnéni stejného mnozstvi penéz ziskanych za cenu mensiho rizika,
pted stejnym piijmem ziskanym za cenu vétSiho rizika. AvSak v praxi to neznamena,
ze nejméné rizikova varianta je pro podnik tou nejvyhodnéjsi. Je zde také potieba

rizika spravné identifikovat a brat je v ivahu pfi kone¢ném rozhodovani.

Princip optimalizace kapitalové struktury — podstatou tohoto principu je kladeni
dirazu na optimalni rozloZeni podnikového kapitalu, ktery by se mél promitnout i do

strategickych cild. Hlavni je zde finan¢ni stabilizace a sniZeni ndkladl na kapital.

Podle Landy (2007, s. 111-112) k zasadam finan¢niho planovani patfi:

Ziasada dlouhodobosti finanéniho planovani — tahle zdsada spocivéa v nadfazenosti
dlouhodobych finan¢nich cilti spole¢nosti nad kratkodobymi finan¢nimi cili. Je tomu
tak, protoze kratkodobé financ¢ni cile maji za kol podporovat postupnou realizaci
zvazovaného dlouhodobého sméru podniku. V rdmci této zésady je potfeba vzit
v uvahu vnéjsi prostiedi spolecnosti.

r__z

Zasada hierarchického usporadani podnikovych finanénich cild — tahle zdsada
uzce souvisi s vySe zminénou zasadou. Vyzaduje, aby mezi dlouhodobymi a
kratkodobymi finanénimi cili mél pouze jeden z t&€chto cilll tu hlavni pozici pro dané
obdobi. V ramci podnikového finanéniho fizeni musi byt jasné, ktery hlavni cil ma
byt v daném obdobi splnén. Ostatni cile by se mély posuzovat a hodnotit podle
dosazeni pravé toho hlavniho cile. Pti konkrétnosti této zasady je bezpodminecné

vyzadovana konzistence ostatnich cilti proti cili hlavnimu.
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e Zasada reilné dosazitelnosti podnikovych finan¢nich cili — pro redlné dosazeni
podnikového finan¢niho cile, je nezbytné vychazet ze zékladnich poznatkl

ziskanych v analytické fazi finan¢niho planovani.

e Zasada programové ziskové orientace podniku — v manaZzerské praxi je prioritou,
v ramci dlouhodobych cilii, maximalizace trzni hodnoty spolecnosti. Je zde potiebné
vzit v uvahu ziskové zaméteni podniku. Zisk pted zdanénim nebo po jeho zdanéni je
na druhém misté v ramci dlouhodobych cilti. Déle je bran jako ukazatel ekonomické

vykonnosti podniku, protoze ma nejvétsi vliv na trzni hodnotu podniku.

e Zasada periodické aktualizace finanénich pliani — muze nastat rozpor mezi
finanénim pldnem a podnikovou realitou, proto je vhodné dbat na aktualizaci
strategickych (dlouhodobych) finan¢nich plant alespon jednou za rok. Jestlize se
jedné o ro¢ni plén, tak je doporucovana Ctvrtletni aktualizace. Dlivodem je neustale

ménici se okoli podniku.

e Zasada podstatné shody struktury a formy hlavnich planovacich podkladi se
strukturou a formou podnikovych tcetnich vykazi — tahle zdsada ndm poukazuje
na nutnost navaznosti struktury, formy a metody sestaveni finan¢nich plani spolu se
strukturou, formou a metodami vnitropodnikového ekonomického reportingu.

Ucelem vySe zminéného je moZnost kontroly a dosaZeni planovanych zaméra.

e Zisada jednoduchosti a transparentnosti planovanych vypoéti — nutnost

nekomplikovaného zdkladu s moznosti rychlé orientace pro planovaci procedury a
vypocty.

e Zasada relativni autonomie finan¢niho planu — malokdy plany sestavené
podnikem vyhovuji vS§em zainteresovanym stranam. Vnéjsi 1 vnitini okoli podniku
prochazi riznymi zménami, které si vynucuji zasahy do finan¢niho planu. Z tohoto
divodu existuje tahle zasada, jejiz dodrzenim je mozné Celit pokusiim o rozmélnéni
¢i opusteéni vytycenych zaméru.

Na zasady tvorby finan¢niho plénu se Ize také podivat z pohledu tzv. SMART metodiky,
kterou uvadi Riackova a Roubickova (2012, s. 162):

e Konkrétni (Specific) — jasné definovani planu. Obsahuje hodnoty, které 1ze popsat

a jejichz podoba odpovida potfebam vedeni spole¢nosti.
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Méritelny (Measurable) — nutnost uvadét hodnoty v métitelnych jednotkéch, které

je mozné porovnat se skutecnymi hodnotami.

o Dosazitelny (Attainable) — cile planu by méli byt dosazitelné pro kazdou

zainteresovanou osobu.

e Redlny (Realistic) — je zapotiebi zohlednit soucasné postaveni spolecnosti na trhu
z hlediska makroekonomického okoli 1 zhlediska konkurenceschopnosti

spole¢nosti.
o Hmatatelny (Tangible) — je zapotiebi, aby se plan skladal z redlnych cili.

Vyse uvedena metoda SMART se da podle autorek rozsifit na metodu tzv. SMARTER.
V ptipadé tohoto postupu se pridavaji jesté dv€é metody k t€ém pifedesSlym: vyhodnoceny

(evaluated) a zajimavy (exciting). (Riickova a Roubickova, 2012, s. 162)

Pavelkova a Knapkova (2012, s.) k problematice finan¢niho planovani dodavaji, ze bychom

se m¢li pii pohledu na zésady finan¢niho planovani méli zaméfit na:
e plan, ktery se soustfedi na zvySovani trzni hodnoty podniku a dosazeni zisku;

¢ finan¢ni plan jako celek, v némz jsou zahrnuty plany vSech hospodaiskych stiedisek

a utvarl podniku;
e sjednoceni jednotlivych ¢asti planu z vécného 1 casového hlediska;

e finan¢ni plan by méli sestavovat pracovnici, ktefi jsou zaroven zodpovedni za jeho
provadeéni,

e zalozeni planu na pohyblivém systému, kdy by mél byt kazdy rok sestavovan plan
na nékolikalety budouci Casovy usek;

e pruznost planu, ktery bude upravovan podle vnitinich i vnéjSich faktord, které na ngj

pusobi, pficemz musi odpovidat realit¢;

e samotné planovani by mélo byt systematické, za pouziti metodiky a v pisemné

formé.

1.3 Cile finan¢niho planovani

Vychozim bodem pro formulaci finanénich cilti podniku jsou vysledky finan¢ni analyzy a
hodnoceni celkové situace podniku a jeho okoli. Je zde potieba brat v potaz, Ze finan¢ni cile

podniku jsou podfizeny cilim podnikovym, avSak i pfesto mivaji dominantni postaveni.
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Podnikové cile Ize délit riiznymi zptsoby. Z pohledu jednotlivych subsystémt se jedna o

vztah mezi cili a plany. V ramci strategického planovéani se stanovuji strategické cile, u

taktického planovani taktické cile a pfi operativnim planovani operativni cile. (Ruckova,

2021, s. 104-106)

Nize je uvedeno schéma (Obrazek 1), na kterém je znazornéna vazba mezi cili a planem

7 ™

strategicke planovani

i ™ ™

taktické planovani

strategicke cile operativni planovani

takticke cile
operativni cile

Obrazek 1 Vazba mezi cili a plany (Ruckovad, 2021, s. 104)

Dalsi ¢lenéni cilt vyplyva z vize podniku. Rickova (2021, s. 104) uvadi nasledujici cile:

postaveni podniku na trhu;

efektivnost a finan¢ni stabilita podniku;
inovace vyrobki, stroji a zatizeni, technologii;
v personalni a socialni oblasti;

na ochranu Zivotniho prostfedi.

1.4 Metody a postup tvorby financniho planovani

Nyvlova a Marini€ (2010, s. 100) ve své publikaci uvadi ¢tyfi typy metod, které se vyuZzivaji

v ramci finan¢niho planovani:

Metoda procentniho podilu na trzbach — vramci této metody se jedna o
predpoklad, ze hlavnim hnacim motorem dynamického vyvoje je rist trzeb. VSechny

ostatni parametry se odvozuji na zéklad¢ jejich poméru k trzbam.

Statistické metody — vychozim bodem pro tyhle metody je definice statistickych
zavislosti pomoci regresnich funkci, které jsou zpracovany na zakladé¢ vyvoje
z minulosti. Je zde zapotiebi korigovani zavislosti, v podob¢ sniZzeni nakladi, inflace

atd. a jejich promitnuti do budoucich cili a tkolt.
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Ekonometrické metody — zakladaji se na oboustranné interakci redln¢ dosazenych

ekonomickych ukazatelli coby statickych proménnych a cilovych ukazatelt.

Simula¢ni metoda — modelovani ocekavanych parametri na zakladé vyvoje
makroekonomického i mikroekonomického prostiedi. Spociva ve vytvoreni nékolika
variant, z nichz se vybere jako nejlepsi ta, kterd se nejvice pfiblizuje skutecnému

VyVvoji.

Nyvlova a Marini¢ (2010, s. 100) jesté¢ dopliuji, ze neexistuje zadné univerzalni pravidlo

pro volbu jedné konkrétni metody. Dle jejich slov v praxi naopak dochazi k prolinani vyse

zminénych metod. Pii volbé metody zalezi na typu podniku, a pfedev§im na charakteru

vyroby a pouzivané technologie. Je zde tedy na mist¢ individualni pfistup ke kazdé

jednotlivé polozce.

Marek (2009, s. 503) pro zpracovani financniho plénu uvadi nasledujici postup, podle

kterého se lze fidit:

1.

stanoveni metody planovani, planovani horizontu a velikost jednoho planovaného

obdobi (mésic, rok atd.);

sbér dat z ucetnich vykazli, z ostatnich ekonomickych plani, z prognéz a jinych

zdroj;
provedeni finan¢ni analyzy;
sestaveni finan¢niho planu;

kontrola splnéni planu.

1.5 Prinosy sestavovani finanénich plani

Dle autorti Brealey et al. (2020, s. 784-785) existuji tfi vyhody finan¢niho planovani, kterymi

jsou:

Moznost soustiedéni se i na nepredvidatelné situace — pii finan¢nim planovani se
zamétujeme jak na predvidatelné situace, tak 1 na ty nepiedvidatelné. UZ pii pocatku
planovani je vhodné vzit v ivahu vice variant planu. Diky tomu se podnik muze

zavCasu zamé&fit na varovné signaly a reagovat na n¢.

Zvazeni novych prileZitosti — zamysleni se nad mozZnosti presunuti podniku do zcela

nové oblasti (napf. vstup na novy trh).
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e Vynucena konzistence — je nutné, aby byly finan¢ni plany a cile navzijem

provazany se zdrojem jejich financovani.

1.6 Dlouhodoby finan¢ni plan

Dlouhodobé¢ financni planovani se piedevsim tyka dlouhodobych kapitalovych rozhodnuti a
investi¢nich rozhodnuti spole¢nosti. Tato rozhodnuti podnik zavazuji k ur¢itému sméru
aktivit po dobu nékolika let a neni snadné je zrusit. Tento plan vychazi z analyzy finan¢nich
a investicnich moznosti, které ma spolecnosti k dispozici. Dlouhodoby financni plan
ovliviiyje kratkodobé rozhodovani. Kratkodobé rozhodovani ma podniku zajistit dostatecné
mnozstvi hotovosti na zaplaceni U¢th a optimalni uspotadani kratkodobych zépijcek i

vypujcek. (Sedlacek, 2010, s. 138)
Vochozka a kol. (2021, s. 245) ve své knize uvadi tfi faze dlouhodobého finan¢niho planu:

1. ramcovy dlouhodoby finanéni plan, jehoz ucelem je zvazit mozZnost financniho
zajisténi zvolenych strategickych cilt a stanovit kritéria pro posouzeni strategickych

cest z hlediska jejich budoucich efektu,

2. rozpocty strategickych projekti, které zabezpecuji hlavné strategické cesty, které
umoziuji identifikovat hlavné planované vydaje s nimi spojené (provozni). Rozpocet
pfijml a vydaji za hodnoti jednotlivé za kazdy projekt podle hledisek finan¢ni

politiky,

3. rozvinuty dlouhodoby finan¢ni plan vzniké tehdy, kdyz jsou planované piijmy a
vydaje uvedeny do ¢asového a hodnotového souladu spole¢né s udaji vyplyvajicimi

z dlouhodobych rozpocti.

Déle Vochozka a kol. (2021, s. 245-246) k problematice uvadi obsah dlouhodobého

finan¢niho planu, ktery se sklada z:
e analyzy finan¢ni situace,
e planu trzeb na zdkladé progndzy a planu prodeje,
e planovaného ptehledu o penéZnich tocich,
e planované rozvahy,
e planovaného vykazu zisku a ztraty,

e rozpoctu investi¢nich vydajii a dlouhodobého externiho financovéni.
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Dlouhodoby finan¢ni plan sestavuje na zakladé vychozi ekonomické analyzy, predikce
vyvoje trzeb a kapitalového planovani. Poskytuje zpravu o nezbytnych zdrojich financovani

a jeho cilové parametry by mély vést ke kvalitativné ptiznivéjSim finan¢nim vysledkim.

(Nyvlova, Marinic, 2010, s. 99)

1.6.1 Planovany vykaz zisku a ztrat

Plan vykazu zisku a ztraty je spolu srozvahou dilezitou soucasti finan¢niho planu.
a sluzeb, ptip. zbozi, jelikoz se jedna o rozhodujici ¢ast vynosi u vétsiny podnikt. Ke
stanoveni predpokladaného objemu trzeb lze pfistupovat dvéma zplsoby: agregovang,

desagregované. (Rackova, 2021, s. 112)

Rickova a Roubickova (2012, s. 177-179) uvadi, Ze se agregovany piistup pldnovani trzeb
urcuje pomoci ¢asové fady polozky v jednotlivych planovanych letech. Ke stanoveni trzeb
uvadi tfi zpusoby, které je mozné vyuzit. Jednd se o odhady, které jsou zalozené na
znalostech a zkuSenostech pracovnikl z marketingu. Dale lze pouzit trendové kiivky.
Podstatou téchto kiivek je explorace budoucich trzeb na zaklad¢ udaji o objemu trzeb
z minulych let. Poslednim zplsobem pro stanoveni budouciho vyvoje trzeb je pouZiti
regresni a korelacni analyzy pomoci regresniho modelu. Podstatnou nevyhodou pii vyuZiti
nekterych z metod agregovaného pfistupu je nerespektovani zdsadnich zmén externich
faktorti v podobé vzniku novych trhti, velikosti poptavky na urcitych trzich. Tyhle faktory

mohou podstatné ovlivnit prodeje a také strategii podniku.

Naproti tomu desagregovany piistup stoji na ¢asovych fadach v oblasti prodeji jednotlivych
komodit (v naturdlnich jednotkach u jednotlivych vyrobkid a u vyrobkovych skupin ve
stalych cenéch), v oblasti prodejnich cen, jez jsou dosahovany na domacim nebo
zahrani¢nim trhu v ménach pfislusnych stati a v oblasti devizovych kurzii zahrani¢nich

mén. (Rickova, 2021, s. 112-113)

1.6.2 Planovana rozvaha

Planovand rozvaha znazoriiuje zplsob, jakym se majetek 1 zdroje financovani vyviji.

vvvvvv

vvvvvv

pasiv. Nékteré z polozek rozvahy jsou ovlivnény ve znacné mife vyvojem trzeb. Mezi
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ovlivnéné polozky se naptiklad fadi zasoby materidlu, nedokoncené vyrobky, pohledavky,
zavazky z obchodniho styku, zavazky k zaméstnancim aj. Pro planovani vySe zminénych
polozek se muze vyuzit celd fada metod. NejCastéji uzivanymi metodami jsou: metoda
procentnich pomért k trzbam, regresni metoda a metoda ukazateli obratu. (Ruckova, 2021,

s. 113-114)

1.6.3 Plianovany prehled penéZnich toki

Za planovani je povazovana urcita ¢innost, jez zabezpecuje spojeni mezi souc¢asnou situaci
a situaci, kterou bychom chtéli mit v budoucnosti. Jednd se o rozhodovaci proces, ktery
spocivd v navrhovani, hodnoceni a vybéru cili a odpovidajicich prostiedki k jejich
dosazeni. Vysledkem plénovani je plan podniku, ktery zpravidla zahrnuje dil¢i plany
prodeje, vyroby, vyzkumu a vyvoje, investic a finan¢ni pladn. Souc¢asti finan¢niho planu je

plan cash flow. (Sedlacek, 2010, s. 137)

Finan¢ni plan je relativné autonomni soucast podnikového planu. Je uréen k rozhodovani o
zpisobu financovani (ziskavani kapitalu), o investovani kapitalu (umisténi kapitalu) a o
pené¢znim hospodateni (cash flow). Je souborem kritérii pro rozhodovani v pfitomném
okamziku o cinnostech, jejichz duasledky nastanou v budoucnu. Mezi hlavni tkoly

finan¢niho planu se zejména fadi:
e kvantifikovani financnich cil spolecnosti,
e vytyCeni zasad po zpiisob financovani spolecnosti,

e navrZeni vyvoje financi spolecnosti ve vazbé na plan prodeje a na plan vyroby.

(Sedlacek, 2010, s. 137)

Vykaz cash flow miize Gcetni jednotka sestavovat pfimou nebo neptimou metodou. U obou
metod jsou rozliSovany tii oblasti ¢innosti podniku. Ttemi zakladnimi ¢innostmi podniku
jsou penézni toky z provozni ¢innosti, penézni toky z investi¢ni ¢innosti a penézni toky
vztahujici se k finan¢ni ¢innosti. Po secteni vySe uvedenych tii dil¢ich oblasti se ziska
vysledné cash flow. VySe zminéna klasifikace je navrZena tak, aby umoznovala jednotlivym
uzivatelim posouzeni dopadu jiz zminénych ¢innosti na finan¢ni pozici podniku a na

hodnotu jeho penéz. (Kislingerova, 2010, s. 73-75)
Piima metoda spociva v tom, Ze jsou vykézany hlavni skupiny penéznich piijmt a vydaja.
V ptipad¢ pouziti nepiimé metody se ucetni jednotka zaméfuje na vykdzani penéznich tokt

z provozni ¢innosti a upravu hospodarského vysledku o nepenézni operace (napt. odpisy,
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tvorba a Cerpani rezerv a opravnych polozek), zménu stavu zasob, pohledavky, zdvazky a
polozky ndlezejici do finan¢ni nebo investi¢ni Cinnosti (napi. zisk nebo ztrata z prodeje
dlouhodobého majetku). (Kislingerova, 2010, s. 73) Pro samotné planovani je vhodnéjsi

pouziti nepiimé metody. (Fotr a kol., 2020, s. 215)

1.7 Kratkodoby finan¢ni plan

Kratkodoby (operativni) finan¢ni plan vychazi z dlouhodobého finan¢nich planu. Operativni
plan piedevsim predstavuji kratkodoba finan¢ni rozhodnuti podniku, jako je investovani
nebo obstarani prostfedkd na kratka obdobi. Mizeme se setkat se sestavenim roc¢niho,
¢tvrtletniho, mési¢niho nebo i tydenniho planu. Manazer pomoci kratkodobého finan¢niho
planu rozhoduje o efektivnim vyuziti volného kapitdlu v jednotlivych obdobich a o

optimalnim zpisobu kryti kapitadlové potieby. (Sedlacek, 2010, s. 147)

Kratkodoby plan na rozdil od dlouhodobého konkretizuje zaméry pro prvni rok
v dlouhodobém finan¢nim planu. Divame se na n¢j jako na realiza¢ni souc¢ast dlouhodobého
finan¢niho planu, tudiz je zfejmé, ze se sestavuje v souvislosti s aktualizaci dlouhodobého
planu. Velmi podstatnym ucelem roc¢niho finan¢niho pldnovani je zabezpeceni kratkodobé
likvidity spolecnosti. (Griinwald, Holeckova, 2008, s. 295) Zakladnim ¢lankem taktického
planovani je budouci cash-flow. Zaméiuje se na predpovéd penéznich tokli v podobé
dostatku ¢i nedostatku hotovosti pro dané obdobi a na to, zda se jedna o piechodny ¢i trvaly

dostatek nebo nedostatek. (Berk a DeMarzo, 2017, s. 974)

Kratkodoby finanéni plan, jez zefektivituje plnéni dlouhodobého finan¢niho planu se podle
Kislingerové (2010, s. 133) déli na: plan vynosii, nakladl a zisku, ro¢ni plan penéznich tok,

rozpocet penéznich pfijml a vydajl a na plan aktiv a pasiv.

1.7.1 Planovana rozvaha

V ramci kratkodobého planovani rozvahy se pouziva jeji zkracena verze. Vynechavaji se zde
polozky, které jsou pro podnik nepodstatné, nebo se vyjadiuji v sumarizované podobg.
Hlavni néplni je poskytnuti ptehledu o finan¢ni situaci podniku, o stavu jeho finanéni

struktury atd. (Ruckova, 2021, s. 117)
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1.7.2 Planovany vykaz ziskii a ztrat

Néklady jsou planovany od téch nejvyznamnéjsich polozek jako jsou napt.: néklady na
prodané zbozi, osobni naklady, odbytové néklady aj. Pti planovani zisku se predevsim jedna

o porovnani planovanych nakladt a vynost. (Ruckova, 2021, s. 116)

1.7.3 Plianovany prehled o penéZnich tocich

Je spojen s predchozimi plany. Aby bylo zabezpeceno nevyskytovani se piebytkl ¢i
nedostatki pokladni hotovosti je pro planovani cash flow charakteristické, ze se mimo
dlouhodobého a kratkodobého horizontu se zpracovava i na bezprostfedni ¢asovy usek. Pfi
planovani penéznich toki je mozné vyuziti pfimé nebo nepiimé metody. Pfima metoda je
zalozena na prvotnich ucetnich zaznamech. Naproti tomu neptima metoda vychazi z ¢istého

zisku po zdanéni. (Ruckova, 2021, s. 116-117)
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2 ANALYZA VNEJSICH A VNITRNICH PODMINEK
HOSPODARENI SPOLECNOSTI

Tahle kapitola je zaméfena na teoretické poznatky tykajici se oblasti analyzy okoli podniku,
ve kterém spolecnost plisobi. Analyza okoli podniku se provadi z pohledu makroprostiedi a
mikroprostiedi. V rdmci makroprostiedi spole¢nosti je doporuceno vyuziti PESTLE
analyzy. Pfi analyze mikroprostfedi spole¢nosti se piedev§im zamétuje na Porteriv model
péti sil. (Srpova, 2020, s. 215) Treti cast této kapitoly je zamefena na SWOT analyzu, ktera
se zabyva analyzou silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb. Posledni ¢ést se zabyva

literarni reSer$i finan¢ni analyzy, kterd slouzi ke zhodnoceni finanéniho zdravi spole¢nosti.

2.1 Analyza makroprostiedi spolecnosti

V ramci analyzy makroprostiedi je pfedevSim kladen diraz na hospodaiské, legislativni,
socialni, technologické a politické oblasti na ndrodni i nadndrodni trovni. (Fotr a kol., 2020,
s. 57) Jak jiz bylo zminéno v uvodu této kapitoly Srpova (2020, s. 215) doporucuje pro
analyzu makroprostredi pouziti PESTLE analyzy. Nazev této analyzy vychazi z poc¢atecnich

pismen jednotlivych faktort a popisuje podstatné skutecnosti vyvoje externiho prostredi.

2.1.1 Politické faktory

Politické faktory mohou vyznamné ovliviiovat vyvijeni podniku. Mezi tyhle faktory se napf.
fadi: stabilita vlady, jeji vydaje, podpora exportu, u€ast vladnich organti v mezindrodnich

organizacich jako je napt. EU, NATO atd. (Mallya, 2007, s. 47)

2.1.2 Ekonomické faktory

Dalsi faktor, jez miize ovlivnit podnikovou strategii z pohledu ptilezitosti a hrozeb. Zde je
doporu¢eno zaméfit se na vyvoj kurzu mén, HDP, inflaci, cenovou politiku ¢i datové

zatizeni. (Fotr a kol., 2020, s. 58; Mallya, 2007, s. 44)

2.1.3 Socidlné-demografické faktory

Prosttednictvi tohoto faktoru je mozné ovliviiovat poptavku a nabidku po zbozi nebo
pracovni sile. Je zde zapotfebi brat v avahu demograficky vyvoj obyvatelstva, délku
pracovni doby, Zivotni styl, iroveil vzdélani aj. (Fotr a kol., 2020, s. 57-58; Mallya, 2007,
s. 42)
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2.1.4 Technologické faktory

V ramci tohoto bodu Cerveny a kol. (2014, s. 68) uvadi, 7 je poticba se na ngj divat

z pohledu pftilezitosti a hrozeb podniku, jezZ mohou do budoucna ovlivnit jeho vyvoj.

2.1.5 Legislativni faktory

Lze fict, ze je to jeden z nejvyznamnéjSich faktorti, jez ovlivituji tvorbu podnikatelské
strategie. Podle Fotra a kol. (2020, s. 58) je dulezité sledovani narodniho i nadndrodniho
vyvoje (pfedevSim EU), legislativu (danové zakony, obCansky zakonik, statni regulace

hospodafstvi aj.)

2.1.6 Ekologické faktory

V ramci ekologickych faktorti je nezbytné, aby se podnik zaméfil na ochranu zivotniho
prostiedi, zmé&nu klimatu, udrzitelny rozvoj atd. Je to z divodu, aby nedochéazelo ke sporu

s mistnimi zvyky a regulacemi. (Mallya, 2007, s. 48)

2.2 Analyza mikroprostiredi spole¢nosti

Pii analyze mikroprostiedi spole¢nosti se klade diiraz na analyzu odvétvi, ve kterém
spolecnost plisobi. Za nejpouzivangj$i metodu v ramci této analyzy se dle vétSiny autord
povazuje Portertiv model péti sil. (Jakubikova, 2008, s. 84; Riickova a Roubic¢kova, 2012,
s. 170)

e QOdbératelé - zdkaznici hledaji vhodné platebni podminky, vstficnost a flexibilitu

dodavatele. (Mallya, 207, s. 50)

e Dodavatelé — bez dodavateli by podnik prakticky nemohl existovat. Je vhodné
zatadit dodavatele do podniku v podobé& pfimého uspokojovani preferenci zdkazniki.
Tohle vede k vétsi flexibilit€é a k zefektivnéni napf. vyrobnich technologii ¢i

logistiky. (Fotr a kol., 2020, s. 61)

e Konkurence voboru — zilezi na poctu podnikli v daném odvétvi, velikosti

konkurentti, skladbé variabilnich a fixnich néklada atd. (Fotr a kol., 2020, s. 62)

e Nové vstupujici konkurenti — bariéry, které ovliviuji vstup do odvétvi jsou zavislé
na kapitalové narocnosti, vladni politice nebo diferenciaci produktu. (Mallya, 2007,

5. 51-52)
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e Potencionalni substituty — na trh, ktery obsahuje lehce nahraditelné vyrobky budou
konkurenti vstupovat méné. Lehkou nahraditelnosti produktu klesa jeho hodnota a

v ndvaznosti i moznost generovani vyssich ziskti. (Vachal a kol., 2013, s. 407)

2.3 SWOT analyza

Pojem SWOT analyza vychazi ze Ctyt anglickych slov: strenghts, weaknesess, opportunities,
threats. V ¢eském piekladu se jednd o analyzu silnych a slabych stranek, ptilezitosti a
hrozeb. Jedna se o jednu z nejrozsifenéjSich analyz v ramci podnikové praxe. V odborné
literatuie se setkdvame vzdy se stejnou analyzou, avSak postup této analyzy se v nékterych
publikacich odlisuji. Jakubikova (2008, s. 103) uvadi jako prvni analyzu ptilezitosti a hrozeb
a poté analyzu silnych a slabych stranek. Naproti tomu Petiik (2005, s. 115) ve své publikaci
zaCind urcenim silnych a slabych stranek a az poté se zaméfuje na piileZitosti a hrozby
daného podniku. Ptiklady silnych a slabych stranek mlize byt napt.: Zivostnost, kvalita, cena
a design vyrobkl. Piikladem pfilezitosti a hrozeb je napf.: konkurence, inflace,

nezaméstnanost atd.

Pii tvorbd SWOT analyzy je zapotiebi dodrzovani uréitych zasad. Cerveny a kol., (2014, s.
136 a 137) uvadi celkem pét zasad, kterymi jsou:

e zaméfeni se pouze na podstatna fakta;

e zpracovani pro urcity ucel (nepouziva se na feSeni jiné problematiky);

e obsahuje fakta, ktera se pfimo tykaji analyzované spolecnosti nebo projektu;
e duvéryhodnost;

e objektivita.

Cilem SWOT analyzy je zjisténi skuteCnosti, zda je vybrana strategie spolecnosti schopna
se vyrovnat se zménami, které se vyskytuji v rdmci vnéj$iho a vnitiniho prostiedi. (Fotr a

kol., 2020, s. 360; Jakubikova, 2008, s. 103)

2.4 Financni analyza

Finanéni analyza se pouZziva ke komplexnimu zhodnoceni finanéni situace podniku. Poméaha
ke zjisténi, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda
vyuziva efektivné sva aktiva, zda je schopen vcas splacet své zdvazky a spoustu dalSich

vyznamnych skuteCnosti. Pribézné zkoumani finan¢ni situace podniku umoziuje
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manazerim spolecnosti se spravné rozhodovat naptiklad pifi ziskdvani financnich
prostiedkil, pfi stanoveni optimalni finan¢ni struktury, pfi rozmisténi volnych penéznich
prostiedkt, pii poskytovani obchodnich Gvért a pti rozdélovani zisku. (Knapkova a kol.,

2017, s. 17)

Dale je finan¢ni analyza jednou z nedilnych soucésti finan¢niho fizeni podniku. Podava
zpétné informace o tom, kam spole¢nost v jednotlivych oblastech dosla, v ¢em se ji podatilo
naplnit jeji piedpoklady a kde naopak nastaly situace, kterym se snazila ptedejit nebo kterou
necekala. To, co probéhlo v minulosti nelze nijak ovlivnit, ale vysledky finan¢ni analyzy

mohou podniku poskytnout cenné informace do budoucna. (Knépkova a kol., 2017, s. 17)

Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je pfipraveni podkladi pro kvalitni rozhodovéani o
fungovani spolecnosti. Existuje zde Uzkd spojitost mezi Ucetnictvim a rozhodovanim
podniku. Uetnictvi poskytuje z pohledu finanéni analyzy do uréité miry piesné hodnoty
penéznich udaji, které se ale vztahuji pouze k jednomu casovému okamziku. Na zékladé
toho lze fict, Ze jsou tyto udaje viceméné izolované. Tyhle data musi byt podrobena finan¢ni
analyze, aby mohla byt vyuzita pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. (Rackova, 2021,

s.9)

Informace, jez se tykaji financni situace spolecnosti jsou diilezité pro mnoho subjektd, které

prichazeji do kontaktu s danym podnikem. Jde zejména o:
e investory,
e manazery,
e obchodni partnery,
e banky a ostatni véfitele,
e zaméstnance podniku,
e auditory, Ucetni znalce, dafiové poradce,
e atd. (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 210)

Kazdy subjekt ma své specialni zajmy. Tyto zajmy jsou znazornény na obrazku 2:
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>
uzivatelé financni analyzy ]

formulace cili
zaméfeni analyzy a vybér metod

ukazatele a jiné nistroje

|
| | ]

management vlastnik veéfitel

_‘ provozni analyza _| ziskovost likvidita |
fizeni zdroji _‘ kapitdlové vinosy zadluzenost I

ziskovost _| trzni ukazatele

Obrazek 2 Schéma hlavnich uzivateli financni analyzy a jeji zaméreni (Riickova, 2021, s. 12)

Z hlediska postaveni finan¢niho analytika Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 13) uvadi

rozd¢€leni finanéni analyzy na:

e externi finan¢ni analyzu, kterd vychazi z vefejné¢ dostupného zdroje, jako je
napiiklad ucetni zavérka, vyrocni zprava. Vysledkem externi finan¢ni analyzy jsou
poté informace pro okoli o tom, jaka je uroven finan¢niho zdravi podniku a jeji

predpokladany budouci vyvo;.

e interni finan¢ni analyzu neboli rozbor hospodafeni spole¢nosti. V tomto piipadé
ma k dispozici interni analytik veSkeré idaje podniku od finan¢niho, manazerského
nebo vnitropodnikového ucetnictvi po podnikové kalkulace, statistiky, plany a dalsi
dokumenty. Provedend analyza je mnohem vice podrobna a piinasi tak presnéjsi
vysledky slouzici predevS§im vedeni a managementu podniku pro rozhodovani o

budoucim vyvoji podnikovych ¢innosti.

Financni analyza je podstatnd nejen pro interni uZivatele, ale 1 pro externi. Dle ni je dlleZite,
aby si kazdy uzivatel pied zahdjenim analyzy urcil, z jakého diivodu ji provadi. Pracovnici
ve vedoucich pozicich se v ramci kratkodobého obdobi zamétuji pfedevsim na ziskovost,
platebni schopnost, pfipadné na strukturu zdroji. Faktor, ktery zde zohlednu;ji je velikost
podniku a ekonomické prostiedi. Vedeni velkych podniki se pfedevsim zabyva dostupnosti

finan¢nich prostfedkli. Vedeni malych podnikl se spiSe zaméiuje na platebni schopnost.
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Z pohledu investori se cil analyzy zaméfuje na maximalizaci trzni hodnoty vlastniho
kapitalu. Hlavnimi ukazateli, které investoii sleduji, jsou naptiklad ziskovost a vztah
penéznich tokl k dlouhodobym zévazkim. Z pohledu véfiteli se na analyzu mtze nahlizet
dvéma zpusoby. Z pohledu kratkodobych véfitelt se sleduje zejména platebni schopnost,

struktura obéznych aktiv nebo kratkodobé zdvazky a cash flow. Pro banku je naopak

wev

s. 11-13)

Pfi finan¢ni analyze Ize narazit na slabé stranky, kterym by se méla pii hodnoceni podniku
vénovat uréita pozornost. Knapkova a kol. (2017, s. 139) ve své publikaci uvadi nékolik

problematickych skupin:

e Niz§i vypovidaci schopnost ucetnich vykazii a rozdilnost v ucetnich
praktikach — zde se zaméfuje na dva problémové okruhy. Prvnim problémem je
nesoulad ucetniho vykaznictvi napfi¢ celym svétem. Druhy je navazén na Gcetni
vykazy, které nedokdzou vzdy vyjadiit hospodéiskou realitu. Pod timhle si lze
predstavit napf. ocefiovani historickymi cenami, vliv inflace nebo rozdilni vyse
ucetnich odpist.

e Piisobeni mimoiadnych sezénnich vlivii na hospodarsky vysledek — na zakladé
pusobeni téchto faktord muze dojit ke zkresleni vysledku hospodatreni. Pokud by
dand situace nastala, je vhodné neuvaZovat s mimofddnymi ndklady a vynosy

v ramci analyzy.

e Zavislost tradi¢nich ukazateli a postupti na udajich z ucetnich vykazi —
hlavnim zdrojem ziskévani informaci jsou vykazy, které je nezbytné doplnit o dalsi

informace.

e Porovnani tradi¢nich ukazateli s jinymi podniky — pod timhle bodem si lze
predstavit srovnani  vyslednych hodnot vybranych ukazateld podniku

s konkuren¢nimi podniky. Lze tak u€init napt. pomoci benchmarkingu.

e Opomenuti rizika, nakladu obé&tovanych prileZitosti a budoucich prFinosi
plynoucich z podnikatelskych aktivit — je potieba vzit v ivahu, Ze vysledné
hodnoty ukazatele rentability v sob&é nezahrnuji podnikatelskd ani jina rizika, proto
je nezbytné ukazatel porovnat i s ndklady obétované pftilezitosti. Je potieba brat

v potaz, ze finan¢ni ukazatel ekonomické ptidané hodnoty jiZ zohlediuje riziko.
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K provedeni finan¢ni analyzy pouzivame ukazatele, které 1ze rozdélit do nékolika skupin.

Kazda z téchto skupin ma sviij charakteristicky znak. Ukazatele finan¢ni analyzy se déli na:
e absolutni ukazatele,
e rozdilové ukazatele,
e pomérové ukazatele,
e souhrnné ukazatele.

Absolutni ukazatele vyuzivaji klasické tidaje z ticetnich vykaza. Délime je dale na ukazatele
stavové (analyza rozvahy) a ukazatele tokové (analyza vykazu zisku a ztrat, analyza
cash-flow). Rozdilové ukazatele lze ziskat zrozdilu stavovych ukazateli. Pomérové
ukazatele pfedstavuji podil dvou absolutnich tokovych nebo stavovych ukazatelq.
(Knapkova a kol., 2017, s. 71; Hrdy a Krechovska, 2009, s. 120) DluhoSova (2010, s. 72)

k problematice doplituje, ze hlavni roli ve finan¢ni analyze maji pomérové ukazatele.

2.4.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Pro vypocet absolutnich ukazatelli jsou vyuzivana piimo data z Getnich vykazl. Lze je
pouzit k analyze vyvojovych trendii pomoci horizontalni a vertikdlni analyzy. Absolutni

ukazatele se d€li podle toho, jakou oblast analyzuji. Existuji:

o stavové ukazatele — soustiedi se na vyuziti udaju, které jsou v rozvaze zaznamenany

k urcitému Casovému okamziku (analyza majetkové a financ¢ni struktury),

e tokové ukazatele — vyuzivaji poskytnuté informace o vyvoji za urCity Casovy

interval (analyza vykazu zisku a ztrat, analyza cash-flow).
(Hrdy a Krechovska, 2016, s. 209; Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 71)

Horizontalni analyza se zabyva zjiStovanim relativni zmény mezi jednotlivymi poloZkami
oproti predchazejicimu obdobi. Z analyzy se tak d4 vy¢ist, o kolik se jednotlivé polozky
zmeénily v absolutnich Cislech. (Kislingerova a Hnilica, 2008, s. 13; Hrdy a Krechovska,

2016, s. 209)

Vertikalni analyza jednotlivé polozky Ucetnich vykazii se vyjadiuji jako procentni podil
k vybrané zakladn¢ ve vysi 100 %. Pfi analyze rozvahy se vétSinou jako zékladna voli
celkové aktiva nebo pasiva. V ramci analyzy vykazu zisku a ztrat jsou zékladnou, ve vétSing¢

ptipadi, celkové ndklady nebo vynosy. (Knapkova a kol., 2017, s. 71)
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2.4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

V ramci analyzy rozdilovych ukazateli se jednd o rozdil dvou absolutnich ukazatelt.

Existuji dva hlavni rozdilové ukazatele:

e (isty pracovni kapital (CPK),

e (isté pohotové prostiedky (CPP). (Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 27)
Cisty pracovni kapital (CPK)
Sedlacek (2010, s. 68) uvadi, ze ukazatel Cistého pracovniho kapitdlu je vyznamnym
indikatorem platebni schopnosti spole¢nosti. Cisty pracovni kapital podle néj piedstavuje
v podniku tzv. finan¢ni pol$tat, ktery umoziuje spolecnosti pokracovat ve svych aktivitach
i v ptipadé, ze by nastala néjaka nepfijemnd udalost, jejimz nasledkem by bylo velké
vynaloZeni penéznich prostredki.
Jatova a Ortova (2011, s. 21) dodavaji, Ze p¥i vypoétu &istého pracovniho kapitalu (CPK) se
od sebe od¢itaji obézna aktiva s kratkodobymi dluhy spole¢nosti:

cisty pracovni kapital (CPK) = obéznd aktiva — kratkodobd pasiva (1)

Na cisty pracovni kapital neni kladen pozadavek jeho Uplné minimalizace. Je ale kladen
pozadavek minimalizace v takové mife, aby byla zarucena plynulost zékladnich funkci
podniku. (Scholleova, 2017, s. 188) Na niZe uvedeném obrazku €. 4 je zndzornéno schéma

¢istého pracovniho kapitalu.

Vlastni kapital
Dilouhoby majetek
Dilouhodoby

Cizi kapitl kapital

§ dlouhodoby

CPK

............. Obérmy
majetek

Cizi kapital
kratkodoby

Obrazek 3 Schéma cistého pracovniho kapitdlu (Zdroj: Kndpkova a kol., 2017, s. 86)
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Pokud je Cisty pracovni kapitdl vétsi nez 0, tak to signalizuje, Ze dlouhodobé zdroje prevysuji
objem stalych aktiv. Z toho vyplyva, ze obézna aktiva jsou kryta i zdroji dlouhodobymi.
Zaporna hodnota CPK znamena, Ze &ast stalych aktiv spole¢nosti je financovana pomoci
kratkodobych zdroji. Vyse zminéné znamena tzv. nekryty dluh, ktery mize poukazovat na
mozné budouci problémy s likviditou, ziskdvanim zdroju atd. (Kubickova a Jindfichovska,

2015, s. 102)
Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Knapkova akol. (2017, s. 86) zminuji, ze Cisté pohotovostni prostiedky vyjadiuji rozdil mezi
pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité¢ splatnymi zavazky. Za pohotové penézni
prostfedky se v tomto piipadé povazuje hotovost, penize na béznych uctech, kratkodobé

cenné papiry nebo kratkodobé terminované vklady. Vzorec pro vypocet CPP je:

cisté pohotové prostiedky (CPP) = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky (2)

2.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Autofi zabyvajici se problematikou finan¢ni analyzy se shoduji na tom, ze zédkladnim a
jednim z nej€astéji pouzivanych nastroji financni analyzy jsou pomérové ukazatele. Nejvice
pravdépodobnym divodem pro tak Casté pouzivani pomérovych ukazatelti v ramci finan¢ni
analyzy je fakt, ze tahle analyza vychézi predevSim z udaji ze zdkladnich ti¢etnich vykazl
podniku. To znamena, Ze vyuziva vefejn¢ dostupné informace, ke kterym ma pfistup 1

externi finan¢ni analytik. (Rackova, 2021, s. 58-59)

Analyza pomeérovych ukazatelli spociva v davani do pomért riznych polozek rozvahy,
vykazu zisku a ztraty, ptipadné cash flow. V praxi se pouZivaji osv€dcené ukazatele, které
jsou rozdéleny do skupin podle jednotlivych oblastni hodnoceni hospodareni a finan¢niho
zdravi spoleCnosti. PfedevSim se jedna o skupiny ukazateli zadluzenosti, likvidity,
rentability, aktivity a ukazatele kapitdlového trhu. U kazdé vysSe uvedené skupiny jsou
definovany doporucené hodnoty, ke kterym se musi pfistupovat v kazdém podniku
individualné, protoze stejné hodnoty u dvou raznych podniki nemusi znamenat totéz.

(Knapkova a kol., 2017, s. 87)

Kalouda (2019, s. 57) k vySe uvedenym péti skupindm ukazateld dopliiuje jesté soustavu

finan¢nich ukazatelt.
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Ukazatel rentability

Rentabilita pfedstavuje méftitko schopnosti podniku produkovat nové zdroje, dosahovat
zisku pouzitim investovaného kapitalu. NejCastéji se vychazi z vykazu zisku a ztrat a
z rozvahy. Rentabilita je obecné vyjadfovana pomérem zisku k castce vlozeného kapitalu.
Zisk je sam o sob¢ velmi Sirokou kategorii. Pro finan¢ni analyzu jsou dulezité tfi kategorie
zisku, které se daji vycist z vykazu zisku a ztrat. Jedna se o zisk pted odectenim urokii a dani

(EBIT), zisk pted zdanénim (EBT) a zisk po zdanéni (EAT). (Ruckova, 2021, s. 64-65)

V nize uvedenych bodech jsou popsany jednotlivé druhy rentabilit a jejich vzorce pro

vypocet:

e Rentabilita celkového kapitalu (return on assets — ROA) je jednim z dulezitych
ukazatelll, jehoz pomoci mizeme méfit vykonnost neboli produkéni silu spole¢nosti.
V citateli se nejcastéji pouziva EBIT, diky kterému je mozné méfit vykonnost
podniku bez vlivu zadluzeni a danového zatizeni. (Knapkova a kol., 2017, s. 102;

Vochozka a kol., 2020, s. 42)
rentabilita celkového kapitilu (ROA) = EBIT / aktiva 3)

e Rentabilita vlastniho kapitalu (return on equity — ROE) vyjadiuje vynosnost
kapitalu vloZeného vlastniky spolec¢nosti. Vysledna hodnota ukazatele by méla byt

vys$$i nez troky z dlouhodobych vklada. (Knapkové a kol., 2017, s. 103)
rentabilita viastniho kapitalu (ROE) = EAT / viastni kapital (4)

¢ Rentabilita trzeb (return on sales — ROS) pro vypocet tohoto ukazatele je mozné
v Citateli zlomku pouzit zisk, ktery miZze mit podobu EBIT, EBT nebo EAT. Tento

ukazatel vyjadiuje ziskovou marzi, kterd je dileZitym ukazatelem pro hodnoceni

polozkou vynost u nefinan¢nich spole¢nosti. (Knapkova a kol., 2017, s. 100)
rentabilita celkového kapitdalu (ROS) = zisk / trzby 5)

¢ Rentabilita investovaného kapitilu (return on investment - ROI) se dle
Knapkové a kol. (2017, s. 105) vyuzivd pii méfeni vykonnosti vlozeného

dlouhodobého kapitalu do podniku.

rentabilita investovaného kapitalu (ROI) = zisk / dlouhodoby kapital (6)
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Rentabilita naklada (return on costs — ROC) je pokladana za doplikovy ukazatel
ukazatele rentability trzeb (ROS), ktery vyjadiuje relativni troven nakladu.

(Riackova, 2021, s. 70)

nakladovost =1- (zisk/trzby) (7)

Ukazatel aktivity

Tyhle ukazatele jsou vyuzivany k tomu, aby se zjistilo, zda je velikost jednotlivych druha

aktiv v rozvaze v poméru k sou¢asnym nebo budoucim hospodaiskym aktivitim spolecnosti

pfiméiend. Vyse uvedené znamena, ze se zjistuje, zda podnik efektivné vyuziva vlozené

prostiedky. Ukazatele aktivity jsou navazany na ukazatele rentability. Tohle je nejvice

zifejmé na ukazateli obratu celkovych aktiv, ktery se také oznacuje jako vazanost celkového

vlozeného kapitalu. (Ruckova, 2021, s. 75)

Obrat celkovych aktiv — jednd se o nejkomplexnéjsi ukazatel aktivity, ktery je
vyjadien pomérem trzeb k celkovym aktiviim. Poddva ndm informaci o rychlosti
podniku obratit celkovy vlozeny kapital (celkova aktiva). Minimalni doporu¢ovana

vysledna hodnota je 1. (Kislingerova, 2010, s. 108)
obrat aktiv = trzby / celkova aktiva (8)

Doba obratu zasob — tento ukazatel vyjadiuje kolikrat se zasoby prfeméni v dalsi
polozku ob&zného majetku napf. pohledavku, penézni prostiedek (Cizinska, 2018, s.
208) Knapkova a kol. (2017, s. 108) dopliiuji, Ze pro vyhodnoceni tohoto ukazatele

je vhodné vysledné hodnoty porovnat s konkurenénimi podniky v odvétvi.
doba obratu pohledavek = (zasoby / trzby) x 360 9)

Doba obratu pohledavek — ukazatel je zalozen na zjiSténi doby, po kterou je
majetek v podniku vazan v podobé pohledavek. I v tomto pfipadé musime brat ohled
na velikost a zaméfeni podniku. Cim vétsi byva priméma doba inkasa pohledavek,

tim vetsi byva potieba vyuziti bankovniho uvéru. (Knapkova a kol., 2017, s. 109)
doba obratu pohledavek = (pohledavky / trzby) x 360 (10)

Doba obratu kratkodobych zavazkii — tahle doba ndm vyjadfuje dobu od vzniku
zavazkl do jeho uhrady. Tento ukazatel by mél dosahnout alesponi hodnoty obratu

pohledavek. (Knépkové a kol., 2017, s. 109)

doba obratu zavazkii = (kratkodobé zavazky / trzby) x 360 (11)
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Zjisténi ukazatelti doby obratu pohledavek a doby obratli zavazki jsou pro podnik dilezité
z hlediska posouzeni ¢asového nesouladu od vzniku pohledavky do jejiho inkasa a od vzniku
zavazku do doby jeho uhrazeni. Tento nesoulad se piimo promitd do likvidity podniku.
Pokud je doba obratu pohledavek vyssi nez doba obratu zavazk, tak to muze vést ke Spatné
likvidité. Muze nastat situace, ze spolecnost nebude mit dostatek finan¢nich zdroji na

zaplaceni vSech kratkodobych zavazkii. (Knapkova a kol., 2017, s. 109; Baran, 2006, s. 24)
Ukazatel likvidity

Dalsim z ukazatel platebni schopnosti podniku je ukazatel likvidity. Likvidita je autory
charakterizovana jako schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky. V odbornych
publikacich je uvadéno, ze ukazatele likvidity v podniku pométuji to, ¢im je mozno platit
(uvedeme v Citateli), s tim, co je nutno zaplatit (uvedeme ve jmenovateli). Pii vypoctu zalezi
na tom, jakou jistotu poZzadujeme od daného méteni. Na zakladé¢ toho dosazujeme do Citatele
jednotlivé majetkové slozky s riiznou dobou pieménitelnosti na penize. (Knapkova a kol.,

2017, s. 93)

Rickova (2021, s. 60) k problematice dodava, ze likvidita je jednim z dilezitych faktorii
podporujici finanéni rovnovahu spolecnosti. Jen dostate¢né likvidni podnik je podle ni
schopen plnit své zavazky. Uvadi také, Ze naopak pftili§ vysokd mira likvidity je pro vlastniky
spolecnosti nepiizniva, protoze je v aktivech véazano pftili§ velké mnoZzstvi finan¢nich
prostiedkd, které se nezhodnocuji. Z tohoto lze vyvodit, ze je dulezité, aby byl podnik

schopny dostat svych zavazkl a zaroven dostatecné zhodnocoval své prostiedky.
V praxi se setkdvame se ttemi stupni likvidity:
e likvidita IIL. stupné (ukazatel bézné likvidity),
e likvidita II. stupné (ukazatel pohotové likvidity),
o likvidita I. stupné (ukazatel hotovostni likvidity). (Knapkova a kol., 2017, s. 94).

Ukazatel bézné likvidity (III. stupné) se vypocitd jako podil ob&znych aktiv na
kratkodobych zéavazcich. Bé&znéd likvidita ukazuje, kolikrat obé&znd aktiva pokryvaji
kratkodobé zavazky spolecnosti nebo kolika jednotkami obéZnych aktiv je kryta jedna
jednotka kratkodobych zdvazkii. Ve strucnosti se jedna o to, jak by byl podnik schopen
uspokojit své véfitele, kdyby proménil vSechna sva ob&zna aktiva na hotovost. (Ruckova,

2021, s. 62) Pfimétend vySe tohoto ukazatele je ve vSech prostudovanych publikacich
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uvadéna v rozmezi od 1,6 do 2,5. Pomoci nasledujiciho vzorce se vypocitd bézna likvidita

(Wild, 2019, s. 53):
Bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky (12)

U ukazatel pohotové likvidity (II. stupné) se doporucuje hodnota v rozmezi 1,0-1,5. Pti
vypoctu se jednd o pomér mezi vSemi rychle sménitelnymi aktivy na hotovost (kratkodobé
pohledavky, kratkodoby finan¢ni majetek a penézni prostiedky) a kratkodobymi zavazky.
Jestlize hodnoty vychazi 1, tak by jesté spolecnost méla byt schopna uhradit své zavazky
bez potieby prodani nékterych zasob. V piipadé, ze ukazatel dosdhne hodnoty ukazatele
mensi nez 1, mél by zacit se snizovanim vyse zasob. (Kislingerova, 2010, s. 105;

Knépkova a kol., 2017, s. 95; Samonas, 2015, s. 37)
Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zdavazky — (13)

Ukazatel hotovostni likvidity (I. stupné) ma doporucenou hodnotu v rozmezi 0,2-0,5.
V pomeéru se vyskytuji nejlikvidnéjsi polozky obézného majetku a kratkodobé cizi zdroje.
Vysoké hodnota tohoto ukazatele poukazuje na Spatné vyuziti finanéniho majetku

spolecnosti. (Knapkova a kol., 2017, s. 95; Kubickova a Jindiichovska, 2015, s. 135)
Hotovostni likvidita = penézni prostiedky / okamzité splatné zavazky — (14)
Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel¢ zadluZenosti ndm pfinasi informace tykajici se uvérového zatizeni firmy. Do
urcité miry je iveérove zatiZzeni Zadouct, protoZe cizi kapital je levnéjsi neZ vlastni.
Dtivodem je uplatnéni danového Stitu v podobé urokt z ciziho kapitalu, které snizuji
daové zatizeni. Aviak zadluzenost nesmi byt piili§ vysoka. Cim vyssi zadluzenost podnik

ma, tim vyssi riziko na sebe bere. (Kndpkova a kol., 2017, s. 87)

e Celkova zadluZenost se poklada za zakladni ukazatel zadluzenosti. Znazoriuje
kryti majetku spole¢nosti cizimi zdroji. Doporu€ené hodnoty celkové zadluzenosti
by se mély pohybovat v rozmezi 30-60 %, v zavislosti na odvétvi, do kterého se
spole¢nost fadi. Cim vy3§i je hodnota tohoto ukazatele, tim je i vy$si zadluZenost
podniku a véfitelské riziko. V ndvaznosti, na jiz zminéné, je potieba tento ukazatel
posuzovat v souvislosti s celkovou vynosnosti. (Knapkova et al., 2017, s. 88; Hrdy

a Krechovska, 2016, s. 217)

Celkova zadluzenost = cizi zdroje / celkova aktiva (15)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

e Koeficient samofinancovani je poklddan za dopliikkovy ukazatel celkové
zadluzenosti. Soucet ukazatele zadluzenosti a koeficientu samofinancovani by mél
vyjit pfiblizn¢ 100 %. Jedna se o pomér, ve kterém jsou aktiva spolecnosti

financovana pen¢zi akcionait. (Ruckova, 2021, s. 72-73)
Koeficient samofinancovani = vlastni kapital / celkova aktiva (16)

o Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu je kombinaci celkové zadluzenosti spolu
s koeficientem samofinancovani. V pfipad¢, ze roste podil zadvazki roste 1 hodnota
tohoto ukazatele. Hodnota tohoto ukazatele by méla byt vétsi nez nula. (Hrdy a

Krechovska, 2016, s. 217)
Ukazatel zadluzenosti viastniho kapitalu = cizi kapital / viastni kapital (17)

o Urokové kryti znazoriuje kolikrat je dosazeny zisk vyssi nez zaplacené troky.
V piipadé vysledné hodnoty pohybujici se na urovni 1, lze fict, Ze dosaZeny zisk by
byl pouzit na thradu nakladovych trokii. Doporucenou hodnotou je povazovan

alesponi pétinasobek. (Ruckova, 2021, s. 73)
Urokové kryti = cizi kapitdl / viastni kapitdl (18)
Soustava finan¢nich ukazateli

Jak jiZ bylo dfive zminéno, Kalouda (2019, s. 57) ve své publikaci definoval, jako posledni
okruh vramci analyzy pomérovych ukazateli, soustavu finan¢nich ukazatelti. Tyhle
ukazatele se pouzivaji k vytvofeni hierarchickych systémi, jako je napf. pyramidovy
rozklad. V tomto piipadé jsou jednotlivé vazby vyjaddfeny matematicky. Nejvice
pouzivanym schématem je Du Pontlv rozklad, jeZ vychézi z ukazatele rentability vlastniho

kapitélu. (Kalouda, 2019, s. 57; Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 113)

2.4.4 Souhrnné ukazatele

Podle Dluhosové a kol. (2010, s. 93) se pro zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti kromé
vyse uvedenych pomérovych ukazateld pouzivaji taktéz souhrnné ukazatele. Tyhle ukazatele
charakterizuje jako: ,,specifické metody ve financnich analyzach, jejichz smyslem je vyjadrit
uroven financni situace a vykonnost podniku jednim cislem.* Mezi hlavni divody pouziti
téchto ukazatelii patfi v€asné identifikovani a nasledné varovani o mozné nestabilité

podniku, jez by mohla signalizovat jeho upadek.
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V ramci souhrnnych ukazatelii existuji dva typy modelt. Prvnim modelem jsou bankrotni
modely, jez poskytuji informaci o tom, jaka je pravdépodobnost bankrotu podniku. Pii
analyze se vychazi ze skutecnych udajii. Nejvice pouzivanou metodou v ramci bankrotniho
modelu je Altmanova analyza a Index IN. Druhym modelem jsou bonitni modely, které
sd¢€luji informaci o tom, zda je spole¢nost dobra ¢i Spatna. Na rozdil od bankrotniho modelu
vychazi z Casti z teoretickych, a z ¢asti z pragmatickych poznatkl. (Kalouda, 2016, s. 70;

(Oresky a Rehak, 2019, s. 145)
Altmaniiv model (Z-skore)

Prezentuje jednu z moznosti, pomoci niz lze souhrnné vyhodnotit finan¢ni zdravi
spole¢nosti. Stanovuje se pomoci jediného Cisla (Z-skore), které je slozeno z péti ukazatelt.
Tohle ¢islo v sob¢ zahrnuje rentabilitu, zadluZenost, likviditu i strukturu kapitalu. Na zakladé
rozséhlych prizkumi je jednotlivym ukazatelim pfifazena urcitd vaha. (Scholleova, 2017,

5. 192)

Scholleové (217, s. 192) uvadi vzorec pro vypocet Altmanova indexu pro podniky

neobchodované a obchodované na kapitalovém trhu.

Altmaniv index se pro neobchodovatelné podniky na kapitdlovém trhu vypocita

nasledujicim zptisobem:
Z=0,717x X; + 0,847 X X, + 3,107 X X3 + 0,42 X X, + 0,998 X X5 (19)
Kde Xi = cisty pracovni kapitdl / aktiva;
X = nerozdéleny zisk minulych let / aktiva,
X3 = EBIT / aktiva;
X4 = vlastni kapitdl / cizi zdroje;
Xs = trzby / aktiva. (Scholleova, 2017, s. 192)

Hodnoty, kterych Z-skére nabyva, se mohou pohybovat nasledujicim zplisobem:

1. 2>29 spolecnost je povazovana za finan¢n¢ zdravou
2. 1,23<72<2,89 tzv. Sedd zona, o zdravi nelze jednoznaéné rozhodnout
3. 2<1,23 podnik neni povazovan za finanéné zdravy, hrozi bankrot.

(Scholleova, 2017, s. 192)
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Pro vypocet Altmanova indexu pro obchodované podniky na kapitadlovém trhu uvadi

Scholleova (2017, s. 192) nasledujici vzorec:
Z=12%xX;+14xX,+33%xX;3+06xX,+1XX5, (20)
kde indexy Xi, X2, X3, a X5 maji stejny vypocet jako v pfedchozim piipadé
X4 = trzni hodnota viastniho kapitalu / ucetni hodnota celkovych zavazkii.

Vysledné hodnoty Z-skdre jsou Scholleovou (2017, s. 192) interpretovany:

1. 2>2,99 spole¢nost je povazovana za finan¢né zdravou

2. 1,81<72<2,99 tzv. Sedd zona, o zdravi nelze jednoznacné rozhodnout

3. Z<1.81 podnik neni povazovén za finan¢né zdravy, hrozi bankrot.
Index IN

Index diivéryhodnosti je index, ktery sestavili manzelé Inka a Ivan Neumaeirovi. Podstatou
tohoto modelu je vyhodnoceni finan¢niho zdravi Ceskych podnikli v ¢eském prostiedi.
Stejné jako Altmantv model je 1 Index divéryhodnosti vyjadfen rovnici. V rovnici jsou
zatazeny ukazatele zadluZenosti, rentability, likvidity a aktivity. Opét je zde jednotlivych
ukazatelim pfifazena urcitd vaha. (Ruckova, 2021, s. 92-94) Tento model se béhem let

postupné vyvijel a nyni vypada nasledovng:

Aktiva EBIT EBIT Vynos
INO5 = 0,13 X —————+ 0,04 X —————+3,97 x —— + 0,21 x 22 4
Cizizdroje Nakladové uroky Aktiva Aktiva
Obézna aktiva
0,09 X — —— 1)
Kratkodobé zavazky

Scholleova (2017, s. 193) uvadi podle dosazenych hodnot nasledujici vyvoj:
1. IN05<0,9 podnik ma finan¢ni problémy a hrozi bankrot;
2. 09<INO5<1,6 jedna se o tzv. Sedou zonu;

3. INO5>1,6 uspokojiva finan¢ni situace, podnik vytvaii hodnotu.
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3 KONTROLA A ZHODNOCENI FINANCNICH PLANU

Financ¢ni kontrola je povazovana za nastroj prabézného finan¢niho fizeni podle vyty¢enych

financnich cilt a politiky. V piipadé vyskytu odchylek skutecnosti od planu je mozné, ze

doslo k poruseni stanovenych kritérii. Kontrolni systém spolecnosti mé za ukol sledovani

vSech ¢innosti podniku a jejich soucasti. (Grilnwald a HoleCkova, 2007, s. 308)

Griinwald a Holeckova (2007, s. 310-312) uvadi tfi druhy finan¢ni kontroly:

Rozpoctova kontrola — souvisi s podnikovymi 1 vnitropodnikovymi rozpocty.
Néplni této kontroly je vytvotfeni formélnich predpokladli pro sledovani Cinnosti
podniku jako celku a jeho jednotlivych segmentd v porovnani s plany
specifikovanymi v rozpoctech. V ramci rozpoctové kontroly se rozpoznavaji
odchylky skutecnosti od rozpocti, poté se oznamuji odpovédnému pracovnikovi a

uskute€iiuji se operativni zasahy.

Operativni finanéni kontrola — ma za tkol zjistit rozdily mezi ro¢nim finan¢nim
planem a skute¢nosti za sledované obdobi. Vykazuje se na zaklad¢ financ¢niho
ucetnictvi. Je zaméfena predevSim na zisk, pfijmy a vydaje, obézni aktiva a

kratkodoba pasiva.

Strategicka finan¢ni kontrola — vramci této kontroly je sledovano dodrzeni
planovanych hodnot strategickych financ¢nich veli¢in. Mezi tyhle veli¢iny se fadi
finan¢ni struktura, vlastni a cizi dlouhodobé finan¢ni zdroje, potizeni dlouhodobého
hmotného majetku. Strategicka finan¢ni kontrola by méla plnit i funkci v€asného
varovani, jeZ je zaméfeno na porovnani skuteCnych a planovanych externich

podminek, finan¢ni situaci a z ni vyplyvajici disledky pro pfipadné investice.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI ZAPA BETON A.S.

Spole¢nost ZAPA beton byla zalozena vroce 1991 panem Jifim Pavlicou. Hlavnim
predmétem Cinnosti spolecnosti je pfedevsim vyroba, doprava a ukladani betonovych smési.
Na zacatku vyroba spole¢nosti probihala na davkovacich stanicich. Prvni klasické betonarna
provozovana ZAPOU byla v Praze na Kagerové. Prvnim trhem v Ceské republice byla Praha
a stiedni Cechy. Prvnim stfediskem na Moravé byla betonarna v Hulingé. Béhem
devadesatych let se spoleCnost stala jednim z pfednich vyrobcii na cCeském trhu

transportbetonu. V roce 1997 doslo ke zméné pravni formy na akciovou spolecnost.

V roce 1998 se ZAPA beton a.s. v€lenila do struktury némeckého koncernu Dyckerhoff, jez
se pozdé&ji stal soucasti narodni skupiny Buzzi Unicem z Italie. Tento holding se zamé&fuje
na vyrobu cementu a transportbetonu. Jeho ptsobeni je v Evropé, USA, Mexiku a severni
Africe. Od roku 2003 je spolecnost ZAPA beton a.s. spolecnosti se stoprocentni zahrani¢ni

majetkovou ucasti.

Produkce spolecnosti probiha na trovni jednotlivych stfedisek (betonaren a vyroben
kameniva), v zakladnim rozdéleni podle regionti na Cechy a Moravu. To stejné oblastni
¢lenéni plati, v ramci transportbetonu, i pro obchodni ¢innost. Ekonomické a administrativni

fizeni je vykonavano centralné.

Na zacatku roku 2023 vyrabi ZAPA beton a.s. v 52 betonarnach, 2 lomech a 1 piskovné.
Prostiednictvim dcefinych spole¢nosti provozuje dalsi 2 betonarky v Ceské republice. Na
Slovensko provozuje 13 betonaren a 1 §térkovnu. Stérkovna pod hlavickou ZAPA beton a.s.

funguje také v Madarsku.

4.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Jak jiz bylo zminéno, analyzovanou spolecnosti je akciova spole¢nost ZAPA beton a.s. VySe
zakladniho kapitalu je 300 200 000 K¢, jez je pIné splacena a rozdélena do 3 002 ks akcii na

jméno ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢&.

Hlavni cinnosti spolecnosti je vyroba, doprava a uklddani betonu, které spadd v rdmci
statistického hlaseni pod CZ-NACE 23630 - Vyroba betonu ptipraveného k liti.

4.2 Organizacni struktura spolecnosti

Vyroba betonu a kameniva ve spole¢nosti je realizovana na urovni jednotlivych stiedisek.

Tyto stfediska na izemi Ceské republiky se fadi do jedné ze dvou zékladnich oblasti: Cechy
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a Morava. V ramci trasnportbetonu plati stejné oblastni rozdé€leni i pro obchodni ¢innost.
Sprava ZAPA beton a. s. na irovni ekonomického a administrativniho fizeni je vykonévana

centralné. Nize je uvedeno schéma organizacni struktury spolecnosti.

Plodstavenstve

Porienilni .
oddéleni Udwinictvi

Controlling

Cddéleni
centrdlnich
slubeb

Obrazek 4 Organizacni struktura spolecnosti ZAPA beton a.s. (webové stranky
spolecnosti)

4.3 Vyvoj poctu zaméstnanci

Od roku 2017 mlzeme vidét, ze se po€et zaméstnancii pohybuje v rozmezi 400-500. V nize
uvedené tabulce mizeme vidét, ze se pocet zaméstnanct v letech 2018 a 2019 podstatné
navysil oproti roku 2017. V dalSich letech pocet zaméstnancii klesl, dokonce v roce 2021
méla spolenost o zaméstnance méné, nez tomu bylo v roce 2017. V roce 2022 miiZzeme
sledovat, Ze pocet zaméstnancii se oproti pfedchozimu roku snizil o 2,8 %. Toto sniZeni bylo
z divodu uzavirani nékterych provozoven. PocCty zaméstnancti v tabulce zahrnuji vSechny
zaméstnance spoleCnosti k datu 31. 12. danych let v zaméstnaneckém pomeéru vcetné

zaméstnanct pracujicich na zdklad€ dohody o provedeni prace a dohody o pracovni ¢innosti.
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Tabulka 1 Vyvoj poctu zaméstnancii vybrané spolecnosti v letech 2017-2022 (vlastni

zpracovani na zakladé dat z vyrocnich zprav podniku)

Obdobi

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Pocet zamé&stnanct 455

483

482

467

454

441
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5 ANALYZA OKOLI SPOLECNOSTI

V naésledujici kapitole se zaméfim na analyzu okoli spolecnosti v podob¢ strucné
charakteristiky odvétvi, PESTLE analyzy nebo Porterovym modelem péti sil. Nasledné bude
provedena SWOT analyza, jez se zaméfuje na interni a externi vlivy prostiedi spole¢nosti.
V zavéru kapitoly bude provedena finan¢ni analyzu, ve které bude vybranad spolecnosti

srovnana s vybranymi konkuren¢nimi podniky.

5.1 Charakteristika odvétvi

V ramci klasifikace CZ-NACE lze spolecnost zatadit do skupiny C - Zpracovatelsky

pramysl:
e 23 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobki
o 236 Vyroba betonovych, cementovych a sadrovych vyrobkl

= 23630 Vyroba betonu piipraveného k liti

5.2 PESTLE analyza

Tahle podkapitola je zamétena na analyzu makroprostiedi, pro kterou bude vyuzita analyza

PESTLE. Cilem této analyzy je hodnoceni mozného budouciho vyvoje externiho prostiedi.

5.2.1 Politické faktory

Politick4 situace uzemi Ceské republiky je v dnesni dob& pomérné stabilni. V programovém
prohldSeni si vldda jmenovand v roce 2021 vyty¢ila n€kolik cilli v oblasti podnikéni a
obchodu. Jedna se naptiklad o investice do udrzitelného rozvoje, umoznéni vedeni dafové
evidence a ucetnictvi v eurech, snizovani byrokratické zatéze pro zivnostniky a firmy aj.

(Vlada CR, © 2022)

Mimo jiné je také Ceska republika ¢lenem Evropské unie a dal§ich organizaci, jako napiiklad

OSN, NATO a OECD. Z téchto ¢lenstvi ji také vyplyvaji dalsi povinnosti a zavazky.
Ve vyrocni zprave spolecnosti je uvedeno, ze jeji ¢innost byla také ovlivnéna realitou valky
na Ukrajing, jejiz vliv ma a bude mit vyznamny dopad nejen pro stavebni trh, ale ovlivni

také celosvétovou ekonomiku.
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5.2.2 Ekonomické faktory

Ceska ekonomika do roku 2019 neustéle rostla, dokonce v nékterych oblastech vykazovala
podstatny rtst, naptiklad v podobé nedostatku pracovnich sil. Na konci roku 2019 se ve svéte
zatalo rozsifovat onemocnéni COVID-19. Na tzemi Ceské republiky nemoc propukla v
bfeznu roku 2020. D4 se fict, ze témét okamzité paralyzovala nejen ¢eskou ekonomiku.

VétSina zemi prijala fiskdlni a monetarni opatfeni na podporu ekonomik jednotlivych stét.

V dutsledku raznych opatteni, spojenych s onemocnénim COVID-19, dosahl statni rozpocet
v roce 2020 deficitu ve vysi 367,4 miliardy korun. V roce 2021 byl deficit statniho rozpoctu
vycislen ve vysi 419,7 miliardy korun. V roce 2022 se podatilo deficit hospodateni statniho
rozpoc¢tu meziro¢né snizit o 59,3 miliard korun. Vysledny schodek tak ¢inil v minulém roce

360,4 miliard korun. (CT24 © 2023 a Ministerstvo financi CR © 2023)
Hruby domaci produkt

V Tabulce 2 je uvedeno HDP Ceské republiky a jeho odhady za roky 2017-2023.
Ministerstvo financi uvadi, ze ekonomika v 1. poloviné roku 2022 navzdory nepiiznivym
okolnostem rostla. Od 2. poloviny roku 2022 pfiSla mirna recese. Odhadem se hruby domaci
fixniho kapitalu a zesilenou akumulaci zasob. I pres fadu fiskalnich stimula¢nich opatfeni
vydaje domacnosti na konecnou spotiebu mirn¢ poklesly, a to predevsim kvili ristu cen
energii a zptisnéni ménove politiky. Pro rok 2023 je uvadén predpokladany pokles HDP o
0,5 %. (Ministerstvo financi CR, © 2023)
Tabulka 2 Vyvoj hrubého domaciho produktu CR v letech 2017 az 2023 (viastni
zpracovani na zakladé dat Ministerstva financi CR, © 2023)

2022 2023
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 (odhad) (predikce)

Nominalni HDP| 5111 | 5411 | 5791 | 5709 6 109 6 749 7 308
(v mld. K¢)

Nominalni HDP| 6,5 5,9 7 -1,4 7 10,5 8,3
(rist v %)

Realny 5,2 3,2 3 -5,5 3,6 2,3 -0,5

HDP (rist v %)

Inflace

V roce 2017 velikost inflace dosahovala 2,5 procent. Nebylo tomu jinak ani v nasledujicich

dvou letech, kdy se pohybovala v rozmezi od dvou do tii procent. V prvnim pandemickém
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roce se mira inflace ptehoupla pies hranici 3 procent na 3,2 procenta. V roce 2021 doslo opét
ke zvyseni, a to na 3,8 procent. Diivodem byl pfedevsim rist cen potravin, pohonnych hmot

nebo nakladi na bydleni. (iDNES.cz — s nami vite vic, 2022)

Predikce pro rok 2022 naznacovaly, Ze by méla mira inflace dosahnout irovné 8,5 procenta.
Primérna mira inflace nakonec ¢inila v roce 2022 15,1 procenta, coz je o 6,6 procent vice

oproti predikci. (Ceska narodni banka, © 2022)

Takto vysoka inflace zpomaluje ekonomicky rlst a sniZzuje zivotni Uroven obyvatel.
K mimotadné silnému ristu spotiebitelskych cen vyrazné ptispivaji potraviny, pohonné
hmoty, elektiina, zemni plyn i dalsi kategorie zbozi a sluzeb. Ministerstvo financi dale uvadi,
ze by se okolo hodnoty 15,1 % méla meziro¢ni inflace pohybovat i v 1. ¢tvrtleti roku 2023,

poté by méla zagit postupné klesat s zvolnit na 10,4 %. (Ministerstvo financi CR, © 2023)

Tabulka 3 Vyvoj inflace CR v letech 2017 az 2023 (viastni zpracovani na zdkladé dat
Ministerstva financi CR, © 2023)

2023
% 2017 | 2018 2019 2020 2021 | 2022 | (predikce)
Inflace 2,5 2,1 2,8 3,2 3,8 15,1 10,4

Ménovy kurz

V nize uvedené tabulce je uveden vyvoj ménového kurzu od roku 2017. Na konci 1. ¢tvrtleti
roku 2020, kdy propukla pandemie COVID-19, kurz ¢eské koruny vyrazné oslabil. MiZeme
vidét, ze v roce 2019 se primérné hodnota pohybovala okolo 25,7 CZK/EUR a v roce 2020
se vySplhala na 26,4 CZK/EUR. Od roku 2021 zacala hodnota CZK/EUR klesat a za rok
2022 je CNB a MF uvadéna primérna hodnota eura 24,6 K¢&. Pro rok 2023 uvadi CNB
predikci ménového kurzu ve vysi 24,5 CZK/EUR. (Ceska narodni banka, © 2023)

Tabulka 4 Vyvoj ménového kurzu CZK/EUR v letech 2017-2023 (vlastni zpracovani na
zakladeé dat Ministerstva financi CR, © 2023)

2023
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | predikce

Ménovy kurz| 26,3 25,6 25,7 26,4 25,6 24,6 24,5
CZK/EUR
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5.2.3 Socidlné-demografické faktory

Pocet obyvatel od roku 2017 do roku 2020 rostl. V roce 2021 na izemi Ceské republiky Zilo
10,5 milionu obyvatel. Tenhle pocet bych oproti roku 2020 o 200 000 nizsi. Divodem
sniZeni poétu obyvatel je vy$$i timrtnost neZ porodnost. (Cesky statisticky uiad, © 2022)

Tabulka 5 Vyvoj poctu obyvatel v CR a ve Zlinském kraji v letech 2017-2021 (viastni
zpracovani na zaklade dat z CSU, © 2022)

Obdobi 2017 2018 2019 2020 2021
Ceska republika|10 589 526{10 626 430 {10 699 324 {10 700 155 | 10 500 850

Z lednové predikce roku 2023 podle Ministerstva financi CR se na trhu prace nadale
projevuji nerovnovahy souvisejici s nedostatkem pracovnikl. Mira nezaméstnanosti by vSak
navzdory mirné recesi a celkové slabé hospodaiské dynamice neméla v roce 2023 piili§
vzrust. Predikce pro rok 2023 je uvadéna ve vysi 3,2 %. (Ministerstva financi CR, © 2023)

Tabulka 6 Vyvoj miry nezaméstnanosti v CR a ve Zlinském kraji v letech 2017-2022
(vlastni zpracovani na zdkladé dat z Ministerstva financi CR a CSU, © 2022)

Mira
nezamé&stnanosti| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023
v % (predikce)
Ceska republika | 2,9 2,2 2,0 2,6 2,8 2,4 3,2

5.2.4 Technologické faktory

V dnesni dobé je technologicky vyvoj velmi rychly a je zapotiebi jeho neustalé sledovani.

V ptipad¢ analyzované spolecnosti tvoii technologie zaklad jejiho podnikani.

Technologicky tym spolecnosti se vénuje vyvoji novych stavebnich materidlfi, v lonském
roce spolecnost pokracovala v investicich do optimalizaci receptur, sledovani zmén v
norméch, zejména snizovani uhlikové stopy a vyuzivani druhotnych surovin a
recyklovaného materialu. Jiz nyni se spole¢nosti uspé$né dafi sniZovat uhlikovou stopu a to
zejména plosnym pfechodem na nizkoslinkové cementy. Jednou z dalSich priorit spolenosti
z pohledu udrzitelné vyroby je zavadéni novych technologii, zejména vyuziti recyklované¢ho

kameniva ve vyrob¢ betonu s pfihlédnutim k enormnimu ristu vstupt.
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5.2.5 Legislativni faktory

Na uzemi Ceské republiky dochazi k neustalému vyvoji legislativy, kterd se tyka i

podnikatelského prostiedi. V ramci oblasti podnikani se mezi hlavni legislativni pfedpisy

fadi:

Zakon €. 89/2014 Sb., Obcansky zékonik;

Zékon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu;

Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi;

Zékon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich;
Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty;
Zakon €. 262/2006 Sb., Zakonik prace;

Zakon ¢. 16/1996 Sb., o dani silni¢ni.

Ptikladem legislativnich zmén, tykajicich se podnikatelského prostredi, mize byt zruSeni

superhrubé mzdy s G¢innosti od roku 2021 a zvyseni slevy na poplatnika. Od roku 2023 byl

pozastaven systém elektronické evidence trzeb, jehoz prvni vina byla spusténa v roce 2016.

Dalsi legislativni predpisy, které se tykaji podnikatelského prostiedi, ve kterém spolecnost

ZAPA beton a.s. plsobi jsou:

Zakon €. 44/1988 Sb., o ochrané a vyuziti nerostného bohatstvi, (horni zédkon);
Zakon CNR &. 61/1988 Sb., o hornické &innosti, vybusnindch a o statni banské
sprave;

Zakon €. 157/2009 Sb. o nakladani s t¢Zzebnim odpadem a o zméné nékterych zakont;
Zakon ¢. 85/2012 Sb. o ukladani oxidu uhli¢itého do ptirodnich horninovych
struktur;

Zakon €. 83/2013 Sb., o oznacovani a sledovatelnosti vybusnin pro civilni pouziti;
Zakon €. 259/2014 Sb., o prekurzorech vybusnin a o zméné zakona €. 634/2004 Sb.;
Zakon €. 90/2016 Sb., o posuzovani shody stanovenych vyrobk pii jejich dodavéani

na trh.

Jednotlivé zmény v zakonech, pfedpisech a vyhlaSkach maji na starosti jednotlivy

zaméstnanci spolecnosti.
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5.2.6 Ekologické faktory

Vyroba betonovych smési a tézba a zpracovani kameniva jsou priimyslové ¢innosti, které
kladou velké naroky na ochranu zivotniho prostfedi, zejména v oblasti snizovani emisni
¢innosti, prasnosti a hluku. Neustala snaha o v€asné provadéni opatieni k ochrané¢ Zivotniho
prostfedi a zvySovani technologické urovné vyroby ve vsech jejich etapach zajistuji, ze
spolecnost ZAPA beton a.s. drzi krok se soucasnymi trendy environmentélniho fizeni a

nedostava se do konflikta se zdjmy ochrany zZivotniho prostiedi.

Jiz v roce 2015 byla zasadn¢ zménéna legislativa v oblasti environmentalnich aspekta tak,
aby byla v souladu s pfedpisy Evropské unie, s cilem sjednotit klasifikace nebezpecnych

odpadt a nebezpecnych latek dle Natizeni Komise EU.

Strategickym zdmérem spolecnosti ZAPA beton a.s. je situovat jednotlivé provozovny do
schvalenych priimyslovych z6n s cilem minimalizovat pfipadné dopady na Zivotni prosttedi.
Technologie vyroby ve smyslu ochrany zivotniho prostfedi je zaméfena zejména na
snizovani uletu tuhych znecist'ujicich latek do ovzdusi. Jednotlivé betonarny jsou oplastény
a odizolovéany za ucelem ochrany pfed provoznim hlukem i prachem a n¢které jsou navic
vybaveny 1 mlzicim nebo skrapécim zatizenim pro zvlhéovani jednotlivych frakci kameniva
1 celého aredlu provozovny. Na cementovych i popilkovych silech jsou instalovany u¢inné
filtry, schopné zachytit vice nez 99,829 % prachovych ¢astic. Nedilnou soucasti ochrany
zivotniho prostiedi je nakladani s kalovymi vodami a tuhymi odpady. VétSina provozoven
je vybavena recykla¢nim zafizenim, které umoziuje dale zpracovavat kalovou vodu i tuhy

recyklat pii ptipravé betonovych smési dle schvalenych receptur.

5.3 Portertuv model péti sil

Tento model se zabyva analyzou vnitiniho prostfedi odvétvi, ve kterém analyzovana
spolecnost podnika. V ramci této analyzy se zamécfujeme na odbératele, dodavatele,

potencionalni substituty, vstup novych spole¢nosti do odvétvi a soucasna konkurence.

5.3.1 Odbératelé

Mezi odbératele spolecnosti ZAPA beton patii stavebni spolecnosti, které se specializuji na
vystavbu prumyslovych podlah, dopravnich staveb, developerskych projektt apod., tak 1

drobni zékaznici tzv. domkati. Spolecnosti si nepieje uvadét jmenovité své odbératele.

Odbeératelé od spolecnosti ZAPA beton odebiraji bézné betony s rliznou pevnosti, odolnosti

vuci prostiedi a konzistenci. Dale se jedna o odbér specialnich produktd, jako jsou lité
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podlahové smési, drenazni betony pro venkovni plochy, samozhutnitelné betony a dalsi

vyrobky.

5.3.2 Dodavatelé

Spole¢nost ZAPA beton ma pro urcité véci své dodavatele. Mezi hlavni dodavatele
spoleCnosti patii predev§im dodavatelé vstupnich materidli — cementu a kameniva.

Spolecnost si je nepieje bez jejich souhlasu v rdmci diplomové prace uvadét.

5.3.3 Potencionalni substituty

Za potencionalni substituty v oblasti této podnikatelské ¢innosti 1ze povazovat vyrobky,
které by mohly nahradit stavebni kamen. V tomto ptipad¢ se jedna o recyklat, ktery by mohl
byt pouzit namisto stavebniho kamene. Recyklaty se vyrabéji v riznych frakcich a kvalité.
Na trhu zatim neni mnoho firem, které recyklaty, jeZ je mozné pouzit do betonl, asfaltii, na
zasypy atd. pouZivaji. Spole¢nost ZAPA beton ve vyrocni zpravé uvadi, Ze za ucelem
snizovani uhlikové stopy ziistdva vyuzivani smésnych cementl s niz§im obsahem slinku a
také recyklovanych kameniv, tam kde je to mozné. Jiné substituty, které by mohly nahradit

stavebni kdmen a jizZ zminény recyklét, zatim nejsou.

5.3.4 Potencionalni novi konkurenti

Jelikoz je té¢zebni primysl specifickym oborem podnikani, tak je vstup pro nové konkurenty
do odvétvi slozity. Pokud se nékdo rozhodne zahajit ¢innost v tomhle oboru, je nutné vzit
v potaz slozitou legislativu, vysoké investice a ziskani kvalifikované pracovni sily. Na

zakladé té€chto kritérii se neoCekava vyrazny nartist novych konkurenta.

5.3.5 Konkurence v oboru

V odvétvi, ve kterém podniké spole¢nost ZAPA beton ptsobi nékolik dalsich podniki, které
se zamé&fujici se na vyrobu, dopravu a uklddani betonu. Mezi nejvétsi konkurenty spolecnosti

se fadi pét niZze uvedenych spolecnosti.

Prvnim konkurentem spole¢nosti je Ceskomoravsky beton a.s. zaloZeny v roce 1993.
Spolec¢nost nabizi Siroky sortiment stavebnich materiall, které jsou doplnény o inovativni
znackové produkty pro bytovou 1 komeréni vystavbu. Mimo Siroky sortiment
transportbetonu nabizi spolecnost fadu dalSich produkti, které usnadiuji praci na stavbach.
Spole¢nost zaméstnavala okolo 174 zaméstnancli ke konci roku 2021. Pro rok 022 bylo

cilem spolecnosti pokracovat v dodavkach betonil na velké stavby a nadale se zamétovat i
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udrzeni kvality svych sluzeb a zavedeni vétSiho uzivani platebnich terminalt na jejich

expedicich.

Dalsi konkuren¢ni spolecnosti je CEMEX Czech Republic, s.r.o., diive CEMEX Czech
Operations, s.r.o., jez vznikla v roce 2007. Hlavnim pfedmétem ¢innosti spolecnosti je
vyroba a prodej stavebnich hmot a stavebnich vyrobki v Ceské republice. Pievazné se jedna
o cementarské a betondiské odvétvi. SpoleCnost je soucasti skupiny CEMEX, ktera je
prednim celosvétovy vyrobee a dodavatel cementu, betonu a betonovych smési a kameniva.
V roce 2021 v Ceské republice spole¢nost provozovala sit’” 71 betonaren, cementirnu a
cementovou mlynici. Ve vyro¢ni zpraveé spole¢nost uvadi, Ze se betonarska divize zamétuje
na vyrobu betonu, betonovych smési a také na vyrobu specialnich produktl jako lité
podlakové potéty na bazi anhydritu (AnhyLevel), cementové potéry CemLevel, izolacni a
vyplnové pény PoroFlow, samozhutnitelné betony Compacto, betony se snizenou uhlikovou
stopou (Vertua) atd. Cementaiska divize se zamétuje na vyrobu a prodej cementu a slinku.
Dale poskytuje svym zdkaznikim kromé dopravy a cCerpani smeési 1 technologické
poradenstvi. Jednim z cilii spolecnosti je udrZeni trzniho podilu na atraktivnich klicovych

trzich.

SKANSKA Transbeton, s.r.o. je konkuren¢ni spolecnost zaloZena spole¢enskou smlouvou
jako spolecnost s ru¢enim omezenym v roce 1993. Spolecnost je soucasti skupiny Skanska
a.s., kde se uplatituje na projektech skupiny. Spole¢nost nemé zaddnou pobocku nebo ¢ast
obchodniho zdvodu v zahrani¢i. Hlavni néplni spolecnosti je tradi¢ni vyroba betonovych
smési zejmeéna z drceného kameniva a zaklad4 si na kvalit¢ a technologickém postupu
vyroby. Déle se spole€nost podili na nékolika vyzkumnych projektech, které jsou zaméteny
na upravy granulometrie jemnych ¢astic v betonové smési, uZziti alternativnich substituenti
konvenénich piimési a také ndhradé piirodniho kameniva recyklovanym kamenivem.
Vyznamnym vysledkem je beton se 100% podilem recyklovaného kameniva (cihelného
sttepu), jez se nazyva Rebetong. Pouzitd technologie umoznuje snizeni davky cementu,

100% néahradu ptirodniho kameniva kamenivem recyklovanym.

Ptedposlednim konkurentem spolecnosti je spolecnost FRISCHBETON s.r.o., kterd je
soucasti stavebniho koncernu STRABAG SE, ktery provozuje rozsahlou sit' betonaren a
patii se svou produkei betonu k jednim z nejvétSich vyrobcel na Ceském trhu. Spole¢nost byla

zaloZena v roce 1991.
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Poslednim zminovanym konkurentem je TBG Betonmix a.s., ktery je soucasti skupiny
Ceskomoravsky beton a.s., ktera je druhym nejvétsim vyrobcem betonovych smési v Ceské
republice. Spole¢nost TBG Betonmix a.s. byla zalozena roku 1993. Celkem provozuje 9
betonaren a jednu maltarnu. Spolecné se svymi dcefinymi spole¢nostmi provozuje
dohromady 16 betonaren a jednu maltarnu v Ceské republice. Cilem spole¢nosti v dalsich
obdobich je byt nadale kvalitnim a silnym partnerem pro jejich zdkazniky na vSech trzich,

kde ptisobi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

5.4 SWOT analyza

SWOT analyza je marketingovy nastroj, ktery je pouzivan k analyze silnych a slabych
stranek, na které by se spolecnost méla zaméfit a pokusit se o jejich eliminaci. Dale je potieba
se v ramci této metody zabyvat také vnéjSimi vlivy, v podobé¢ prilezitosti a hrozeb. V tabulce
7 jsou uvedeny jednotlivé body v ramci silnych a slabych stranek, pftilezitosti a hrozeb.
Nasledné¢ jsou jednotlivé ¢asti SWOT analyzy podrobnéji rozebrany.

Tabulka 7 SWOT analyza ZAPA beton a. s. (vlastni zpracovani na zaklade internich
informaci spolecnosti)

Silné stranky Slabé stranky
Dostupnost na trhu Zavislost na dodavatelich materialu
Stabilni spole¢nost s mezinarodni
oporou Obcas nepruzné korporatni procesy
Siroké vyrobni portfolio IT feseni ne vzdy vyhovujici pro lokélni trh

VYyvoj novych stavebnich materialt | Castedné omezené sluzby pro zékazniky
kvtili nedostatku mixt

Zvysujici se prumérny ve€k zaméstnanct
Neptehlédnutelny design v kombinaci s klesajici atraktivitou odvétvi
provozoven na trhu prace

Dobré firemni klima

Prilezitosti Hrozby

Zavadéni novych technologii Ptirodni kamenivo na trhu
Rostouci ceny kli¢ovych vstupti, zejména
RPA robotic proces automatization |kameniva

Umél4 inteligence Ztrata zaméstnancl
Platebni neschopnost zakazniki
Utlum ve stavebnictvi v souvislosti s ekonomickou situaci
Chovani konkurence v oblasti cenové
Oblast BOZP politiky

Silné stranky

Mezi silné stranky spoleénosti se fadi jeji dostupnost na trhu. ZAPA aktualné vyrabi v Ceské
republice v 52 betonarnach, 2 lomech a 1 piskovné. Prostfednictvim dcefinych spolecnosti
provozuje dalsi 2 betonarny v Ceské republice. Na Slovensku provozuje 13 betonaren a 1
stérkovnu. Stérkovna pod hlavickou ZAPA beton funguje také v Mad’arsku. Za dalsi silnou
stranku spolecnosti se da povazovat jeji Siroké vyrobni portfolio, v kterém se nachézi jak
béZzné betony, tak i1 specidlni produkty, které jsou pfizptisobeny pozadavkim daného

zdkaznika. Také vyvoj novych stavebnich materidlli, neustdld optimalizace receptur
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s diirazem na snizovani uhlikové stopy se v dnesni dobé da zatradit mezi silné stranky
spole¢nosti. Mimo jiz uvedené ptednosti bych jesté rdda zminila nepfehlédnutelny design

provozoven, vozového parku a také dobré firemni klima s nimz souvisi i nizka fluktuace.
Slabé stranky

V ramci slabych stranek spole¢nosti bych zde uvedla rada par bodt. Prvnim je zavislost na
dodavatelich materidlu. Druhym bodem je nutnost dodrzovani koncernovych pravidel, pod
nimz si mizeme piredstavit omezeni akci pro obchodni partnery, administrativni zatéz,
pruznost. Nékdy nejsou koncernova IT feSeni vyhovujici pro lokalni trh. Dal$i bodem je
castecné omezené sluzby pro zakazniku kvuli nedostatku nékterych mixii a poslednim
bodem je zvySujici se prumérny vék zaméstnancii spole¢nosti.

PrileZitosti

V ramci ptilezitosti spolecnosti bych rada vypichla néasledujicich pét bodt. Prvnim z nich je
zavadéni novych technologii, zejména vyuziti recyklovaného kameniva pti vyrobé betonu.
Druhym bodem je RPA (Robotic Proces Automatization, kterd slouzi pro automatizaci
opakujici se ¢innosti. Dalsi z ptilezitosti je uméla inteligence pro just in time Upravy receptur
dle teploty, vlhkosti kameniva a hustoty kalové vody. Jako piedposledni bod mizu zminit
utlum ve stavebnictvi, ktery by mohl umoZnit koupi nebo nédjem dalSich betondren.
Poslednim bodem je oblast BOZP, kterd je dlouhodobé prioritou spolecnosti a souvisi se
zlepSovanim bezpecnosti, ergonomie a pracovnich podminek obecné pro zaméstnance
spolecnosti. V rdmci nové bezpecnostni kampané ,,Pozoruj, Pfemyslej, Upozorni® ve
spolupraci s matetskou spolecnosti Dyckerhoff se ZAPA beton zaméfila na cilenou,

jednotnou a jasnou komunikaci v oblasti BOZP.
Hrozby

Mezi jednu z nejvétsich hrozeb aktudlné patii ubytek ptirodniho kameniva na trhu. Tohle
kamenivo je jednou ze zakladnich surovin ve stavebnictvi a podle dostupnych informaci
kriticky ubyva. Dalsi velkou hrozbou pro spole¢nost ZAPA beton je enormni zvySeni cen
kameniva. Dodavatelé zvySuji ceny v disledku zvySeni vyrobnich nakladi (paliva, energie)
a nakladd na dopravu (pohonné hmoty, nedostatek piepravnich kapacit) bez dlouhodobého
vyhlasovani. Ttetim bodem v rdmci hrozeb pro podnik je ztrata zaméstnanct v disledku
vysoké konkurence na trhu prace, snizujici se popularity betonového odvétvi. Podnik se

stejné jako cely trh potyka s nedostatkem fidict a nékdy trva obsazeni oteviené pozice az 1
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rok. Primérny vék tidich ve spolecnosti ZAPA beton je relativné vysoky a situace se tak

muze v budoucnu dale zhorsit.

Mezi hrozby pro spolecnost také patii nesplaceni pohleddvek z divodu platebni
neschopnosti zdkaznik. ZvySeni prodejni ceny betonu stejné jako dalSich vstupi ve
stavebnictvi je v roce 2023 nejvyssi v poslednich letech a mlze tak zptsobit vice ptipadi
bankrotu zakaznikli vzhledem k tomu, ze projektové kalkulace jsou ptfipravovany dlouho
dopiedu, a ne vzdy se pocitd s moznosti zvySeni nakladl na projekt. Poslednim bodem je
chovani konkurentii spole¢nosti v oblasti cenové politiky, jako je zvySovani prodejnich cen.

Ne kazdy totiz planuje zvysovat ceny v souladu s ristem vyrobnich naklada.

5.5 Financni analyza

Nasledujici podkapitola je zaméfena na financni analyzu vybrané spolecnosti z divodu
zhodnoceni a udélani si piehledu o jejim financnim zdravi. V ramci financni analyzy je
provedena analyza absolutnich ukazatelii, ktera je zaméfena na vertikalni a horizontalni
analyzu rozvahy, vykazu zisku a ztrat za Ctyfi po sob¢ jdouci ucetnich obdobi. DalSimi
provedenymi analyzami vradmci této podkapitoly je analyza pfidané hodnoty a
hospodarského vysledku, analyza cistého pracovniho kapitidlu, analyza pomérovych
ukazatell, kterd je zaméfena na ukazatele zadluZenosti, rentability, aktivity, likvidity a

analyza souhrnnych ukazatelll (Z-skore, index INOS).

Pro udélani si obrazku, jak na tom spole¢nost ZAPA beton je, budou vysledky srovnany

s jednim z nejvétsich konkurentii spole¢nosti, kterym je Ceskomoravsky beton a.s.

5.5.1 Analyza absolutnich ukazaletia

V ramci této podkapitoly jsem se zaméfila na vertikalni a horizontalni analyzu rozvahy,

vykazu zisku a ztrat vybrané spolecnosti.
Vertikalni a horizontalni analyza majetkové struktury

V tabulce 8 je uvedena majetkova struktura spole¢nosti. Je zde patrné, Ze se celkova vyse
aktiv spolecnosti pohybovala ve vSech analyzovanych letech okolo 1 400-1 500 mil. K¢.
Nejvetsi podil na aktivech spolecnosti tvoti dlouhodoby majetek, jehoz vySe se v pribéhu
sledovanych let pohybovala v rozmezi 869 — 967 mil. K¢. Nejvétsi polozkou dlouhodobého
majetku je dlouhodoby hmotny majetek, v ramci kterého, se prfedev§im jedna o majetek,
ktery slouzi k vyrobé betonu a k t€zb€ surovin, potiebnych k jeho produkeci. Nejvétsi cast

dlouhodobého nehmotného majetku tvofi ocenitelna prava spolecnosti.
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Tabulka 8 Majetkova struktura ZAPA beton a.s. (vlastni zpracovani na zakladeé dat z
vyrocnich zprav podniku)

Rok
PoloZKy rozvahy
2019 2020 2021 2022
AKTIVA 1 446 893 1430373 1 460 875 1489 130
Dlouhodoby majetek 869 145 942 681 966 617 960 789
DNM 1063 15 588 14 054 12 183
DHM 634 556 692 975 719 427 715 998
DFM 233 526 234118 233 136 232 608
ObéZna aktiva 552 806 479 815 487 100 522 330
Zasoby 41 595 54 001 52 668 81 726
Dlouhodobé pohledavky 401 18 536 16 369 14 054
Kratkodobé pohledavky 479 069 378 841 390216 349 495
Penézni prostiedky 31741 28 437 27 847 77 055
Casové rozliseni aktiv 24 942 7877 7 158 6011

V tabulce 9 nalezneme procentudlni podil jednotlivych polozek aktiv na celkovych aktivech
spolec¢nosti béhem analyzovanych let. Ve vSech letech byl podil stalych aktiv na celkovych

aktivech vétsi nez podil obéznych aktiv.

Nejveétsi podil z obéZznych aktiv predstavuji kratkodobé pohledavky, které se v letech 2019-
2022 pohybovaly vrozmezi 20 — 33 %. Je zde vidét postupny pokles kratkodobych
pohledavek. Zasoby tvoii opravdu nepatrny podil na celkovych aktivech. Muzeme, ale
sledovat, Ze se postupné vySe zasob spolecnosti navysila. V roce 2022 doSlo k navySeni
zasob oproti predchozimu roku o necela 2 %. Pti pohledu na penézni prosttedky miZeme
vidét, Ze v letech 2019 — 2021 se jejich podil pohyboval okolo 2 % celkovych aktiv. V roce

2022 se tento podil navysil skoro trojnasobné na 5,17 %.

Casové rozliSeni je posledni slozkou aktiv, tvoii nepatrnou ¢ast aktiv a postupné jeho vyse

klesa.
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Tabulka 9 Vertikalni analyza majetkove struktury ZAPA beton a.s. (vlastni zpracovani na
zakladeé dat z vyrocnich zprav podniku)

Rok
PoloZKy rozvahy
2019 2020 2021 2022
AKTIVA 100 % 100 % 100 % 100 %
Dlouhodoby majetek 60,07 % 65,90 % 66,17 % 64,52 %
DNM 0,07 % 1,09 % 0,96 % 0,82 %
DHM 43,86 % 48,45 % 49,25 % 48,08 %
DFM 16,14 % 16,37 % 15,96 % 15,62 %
ObéZna aktiva 38,21 % 33,54 % 33,34 % 35,08 %
Zasoby 2,87 % 3,78 % 3,61 % 5,49 %
Dlouhodobé pohledavky 0,03 % 1,30 % 1,12 % 0,94 %
Kratkodobé pohledavky 33,11 % 26,49 % 26,71 % 23,47 %
Penézni prostiedky 2,19 % 1,99 % 1,91 % 5,17 %
Casové rozliSeni aktiv 1,72 % 0,55 % 0,49 % 0,40 %

V tabulce 10 je uvedena horizontalni analyza majetkové struktury spolecnosti. Je zde

vypocitana absolutni zména jednotlivych polozek.

Tabulka 10 Horizontalni analyza majetkové struktury ZAPA beton a.s. (viastni zpracovani
na zaklade dat z vyrocnich zprav podniku)

2020/2019 2021/2020 2022/2021
Polozky rozvahy
Absolutni % Absolutni % Absolutni %
zména zména zména
AKTIVA -16 520 -1,14 30502 2,13 28 255 1,93
Dlouhodoby majetek 73 536 8,46 23 936 2,54 -5 828 -0,6
DNM 14 525 | 1366,42 -1534 | -9,84 -1871 | -1331
DHM 58 419 9,21 26 452 3,82 -3429 -0,48
DFM 592 0,25 982 | -0,42 -528 -0,23
ObézZna aktiva -72 991 -13,20 7 285 1,52 35230 7,23
Z4soby 12 406 29,83 -1333 | -2,47 29 058 55,17
Dlouhodobé pohledavky 18 135 | 4522,44 -2167 | -11,69 -2315| -14,14
Kratkodobé pohledavky -100 228 -20,92 11 375 3,00 -40 721 | -10,44
Penézni prosttedky -3304 -10,41 -590 | -2,07 49208 | 176,71
Casové rozliSeni aktiv -17 065 -68,42 -719 | -9,13 -1147| -16,02
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Vertikalni a horizontalni analyza finan¢ni struktury

V tabulce 11 je uvedena finan¢ni struktura spolecnosti ZAPA beton. Na zakladé uvedenych

dat je v tabulkach 12 a 13 provedena vertikalni a horizontalni analyza finan¢ni struktury.

Tabulka 11 Majetkova struktura ZAPA beton a.s. (viastni zpracovani na zaklade dat z
vyrocnich zprav podniku)

Rok
PoloZky rozvahy 2019 2020 2021 2022
PASIVA 1446893 | 1430373 1 460 875 1489 130
Vlastni kapital 920 015 928 291 966 073 959 090
Zakladni kapital 300 200 300 200 300 200 300 200
Kapitalové fondy 424 424 424 424
Fondy ze zisku 94 340 94 340 94 340 94 340
VH minulych let 325233 275051 275051 275 051
VH bé&Zného obdobi 199 818 258 276 296 058 289 075
Cizi zdroje 525776 500 384 494 572 529 439
Rezervy 61 557 58 283 68 139 73 339
Zavazky 464 219 442 101 426 433 456 100
-Dlouhodobé zavazky 21177 27053 36772 45 022
odlozeny danovy zavazek 21177 27 053 36772 45022
-Kratkodobé zavazky 443 042 415 048 389 661 411 078
kratkodobé prijaté zalohy 3429 2104 2477 1426
zavazky z obchodnich vztahii 373192 348 807 331852 344 267
ostatni kratkodobé zavazky 66 424 64 137 55332 65 385
Casové rozliseni pasiv 1102 1698 230 601

V nize uvedené tabulce si miizeme v§imnout, Ze vice nez 60procentni podil na celkovych
pasivech tvofti vlastni kapital. V roce 2022 nejvetsi podil na vlastnim kapitalu mél zékladni
kapital a poté vysledek hospodafeni bézného obdobi. Ve vSech analyzovanych letech
muzeme vidét kladny vysledek hospodateni béZzného obdobi. Veskery zisk spole¢nosti si

prevadi némecky koncern Dyckerhoff, jehoz souc¢ésti je analyzovana spolecnost.

Dalsi polozkou pasiv jsou cizi zdroje, které méli v letech 2019-2021 klesajici tendenci,
v roce 2022 doslo k mirnému navyseni podilu cizich zdroji na celkovych pasivech. Ve vSech

analyzovanych letech se pohybovaly okolo 34-36 % celkové bilan¢ni sumy. Jelikoz
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spole¢nost k financovani vyuziva tzv. cash poolu, tak nevyuziva zadné dlouhodobé uvéry.
Proto je vySe podilu dlouhodobych zavazkl tak nizkd a je zde pouze polozka odlozeny
danovy zavazek, ktery se v poslednich letech zvysil a jeho hodnota nyni ¢inni 45 milionu
K¢&. Pii pohledu na kratkodobé zavazky, tak ty jsou pievazné tvoieny zdvazky z obchodnich
vztaht, které se v rdmci analyzovanych let pohybuji v rozmezi 22-25 % celkovych pasiv.
Zbyla cast kratkodobych zavazki je tvorena kratkodobymi pfijatymi zalohami, jejichz vyse
se béhem let snizovala a v roce 2022 ¢inila necely 1,5 milionu K¢ a ostatnimi kratkodobymi

zavazky.

Posledni polozkou pasiv je ¢asové rozliSeni pasiv, které v roce 2022 tvofilo pouze 0,04%

podil na celkovych pasivech.

Tabulka 12 Vertikalni analyza financni struktury ZAPA beton a.s. (vlastni zpracovani na
zakladeé dat z vyrocnich zprav podniku)

Rok
Polozky rozvahy
2019 2020 2021 2022
PASIVA 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 63,59 % 64,90 % 66,13 % 64,41 %
Zakladni kapital 20,75 % 20,99 % 20,55 % 20,16 %
Kapitalové fondy 0,03 % 0,03 % 0,03 % 0,03 %
Fondy ze zisku 6,52 % 6,60 % 6,46 % 6,34 %
VH minulych let 22,48 % 19,23 % 18,83 % 18,47 %
VH bézného obdobi 13,81 % 18,06 % 20,27 % 19,41 %
Cizi zdroje 36,34 % 34,98 % 33,85 % 35,55 %
Rezervy 4,25 % 4,07 % 4,66 % 4,92 %
Zavazky 32,08 % 30,91 % 29,19 % 30,63 %
-Dlouhodobé¢ zavazky 1,46 % 1,89 % 2,52 % 3,02 %
odlozeny danovy zavazek 1,46 % 1,89 % 2,52 % 3,02 %
-Kratkodobé zavazky 30,62 % 29,02 % 26,67 % 27,61 %
kratkodobé prijaté zalohy 0,24 % 0,15 % 0,17 % 0,10 %
zavazky z obchodnich vztahi 25,79 % 24,39 % 22,72 % 23,12 %
ostatni kratkodobé zdavazky 4,59 % 4,48 % 3,79 % 4,39 %
Casové rozliSeni pasiv 0,08 % 0,12 % 0,02 % 0,04 %
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V tabulce 13 je uvedena horizontalni analyza financni struktury spole¢nosti ZAPA beton. Je

zde vypocitana absolutni zména jednotlivych polozek pasiv.

Tabulka 13 Horizontalni analyza financni struktury ZAPA beton a.s. (vlastni zpracovani na
zdaklade dat z vyrocnich zprav podniku)

2020/2019 2021/2020 2022/2021
PoloZky rozvahy Absolutni [ ¢, | Absolutni % Absolutni %
zména zména zména
PASIVA -16520 | -1,14 30 502 2,13 28 255 1,93
Vlastni kapital 8276 0,90 37782 4,07 -6 983 -0,72
Zéakladni kapital 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0 0
VH minulych let -50 182 | -15,43 0 0 0 0
VH bézného obdobi 58458 | 29,26 37782 14,63 -6 983 -2,36
Cizi zdroje -25392| -4,83 -5 812 -1,16 34 867 7,05
Rezervy -3274 | -5,32 9 856 16,91 5200 7,63
Zavazky 22118 | -4,76 | -15668 -3,54 29 667 6,96
-Dlouhodobé¢ zavazky 5876 | 27,75 9719 35,93 8250 22,44
odlozeny danovy zdavazek 5876 | 27,75 9719 35,93 8250 22,44
-Kratkodobé zavazky -27994 | -6,32 | -25387 -6,12 21417 5,50
kratkodobé prijaté zalohy -1325| -38,64 373 17,73 -1051| -42,43
zavazky z obchodnich vztahu 24385 | -6,53| -16955 -4,86 12415 3,74
ostatni kratkodobé zdavazky -2 284 -3,44 8805 -13,73 10053 1817
Casové rozliseni pasiv 596 | 54,08 -1468 | -86,45 371 | 161,30

Vertikalni a horizontalni analyza vynosi

Z predmétu podnikani spolecnosti je patrné, ze nejvétsi ¢ast vynosti budou tvofit trzby

z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb, které ve vSech analyzovanych letech dosahovaly vice

nez 97 % celkovych vynost. Druhou nejvynosnéj$i polozkou spole¢nosti jsou ostatni

provozni vynosy, kam se pfevazné fadi: pfebytky materidlu na sklad¢é (cement, Stérk, pisek

atd.), plnéni od pojistovny z pojistnych udalosti, trzby z prodeje drobného hmotného

majetku, vynosy minulych obdobi.
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Tabulka 14 Vertikalni analyza vynosiit ZAPA beton a.s. (vlastni zpracovani na zaklade dat z
vyrocnich zprav podniku)

Rok
Polozky VZZ
2019 2020 2021 2022

Trzby z prodeje vlastnich 96,53 % 97,26 % 96,69 % 97,52 %
vyrobkii a sluzeb

Trzby z prodeje zbozi 0,57 % 0,95 % 1,01 % 0,13 %
Ostatni provozni vynosy 2,67 % 1,37 % 2,05 % 2,11 %
Vynosy z DFM — podily 0,18 % 0,25 % 0,18 % 0,18 %
Vynosové troky 0,03 % 0,03 % 0,02 % 0,02 %
Ostatni finan¢ni vynosy 0,02 % 0,13 % 0,06 % 0,03 %
VYNOSY 100 % 100 % 100 % 100 %

Tabulka 15 Horizontadlni analyza vynosit ZAPA beton a.s. (viastni zpracovani na zdaklade
dat z vyrocnich zprav podniku)

2020/2019 2021/2020 2022/2021
Polozky VZZ
Absolutni % Absolutni % Absolutni %
zména zména zména

Trzby z prodeje vlastnich -81 135 -3,13 205 473 8,17 | 294619 10,83
vyrobk a sluzeb

Trzby z prodeje zbozi 9316 60,78 3715 ] 15,08 | -24461| -86,26
Ostatni provozni vynosy -36379 | -50,62 22076 | 62,20 7726 13,42
Vynosy z DFM — podily 1 738 35,92 -1 608 | -24,45 672 13,52
Vynosové troky -40 -5,14 -103 | -13,96 41 6,46
Ostatni finan¢ni vynosy 2788 | 451,86 -1 780 | -52,28 -564 | -34,71
VYNOSY -103 712 -3,86 227773 8,81 278033 9,88

Vertikalni a horizontalni analyza naklada

Nejveétsi polozkou nakladii je vykonova spotieba, kterd se v letech 2019 az 2021 pohybovala
okolo 77 % celkovych nakladii. V roce 2022 se jednalo o 80% podil na celkovych nakladech.
Majoritni podil na vykonové spotfebé ma spotfeba materidlu a energie. Zde zahrnuji 1

kancelarské potfeby a majetek s niz§i hodnotou, ktery spolecnost uctuje rovnou do spotieby.

Druhou nejvétsi polozkou jsou osobni néklady, jejichz podil na celkovych nakladech mé od
roku 2020 klesajici tendenci v ramci vertikdlni analyzy. Osobni naklady se skladaji ze

mzdovych nakladii, nakladii na socidlni zabezpe€eni a zdravotni pojiSténi atd.
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V tUpravach hodnot v provozni oblasti nalezneme odpisy dlouhodobého majetku spole¢nosti,
které se v rdmci analyzovanych let pohybovali v rozmezi 56-72 miliond K¢. V roce 2022
¢inili 56 miliona K¢.

Co se tyka nakladovych urokii a podobnych nakladl analyzované spolecnosti, tak v tabulce
17 mizeme pozorovat, ze v roce 2021/2020 byl zaznamenan nejvétsi skok a to o 1 613,79
procent. Jinak v prvnich dvou analyzovanych letech tvotily nékladové tiroky Oprocentni
podil a v dalSich letech se nepatrné jejich procentni podil zvysil.

Tabulka 16 Vertikalni analyza nakladit ZAPA beton a.s. (viastni zpracovani na zakladé dat
z vyrocnich zprav podniku)

Rok
Polozky VZZ 2019 2020 2021 2022

Vykonova spotireba 76,93 % | 77,72 % | 77,53 % | 80,21 %
naklady vynaloZené na prodané zbozi 0,62 % 0,94 % 1,20 % 0,15 %
spotieba materialu a energie 5855% | 5926 % | 5937 % | 64,59 %
sluzby 17,75 % | 17,52 % | 16,96 % | 15,47 %
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti | -0,09 % | -0,38 % 0,00 % | -0,71 %
(+/-)

Aktivace (-) -0,02 % | -0,06 % | -0,06% | -0,03 %
Osobni naklady 15,01 % | 15,11 % | 14,23 % | 13,17 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 2,40 % 2,47 % 1,27 % 0,98 %
upravy hodnot DM 2,57 % 2,90 % 2,89 % 2,02 %
upravy hodnot pohledavek -0,17% | -043% | -1,62% | -1,05%
Ostatni provozni naklady 2,99 % 2,29 % 4,11 % 3,76 %
dané a poplatky 0,40 % 0,40 % 0,33 % 0,26 %
rezervy v provozni oblasti 0,06 % 1,41 % 0,42 % 0,26 %
Jjiné provozni naklady 1,16 % 1,41 % 2,20 % 1,74 %
Nakladové droky a podobné 0,00 % 0,00 % 0,02 % 0,05 %
naklady

Ostatni finan¢ni naklady 0,10 % 0,23 % 0,16 % 0,18 %
Daii z pFijmu 2,68% | 2,60% | 275% | 2,40%
NAKLADY 100 % 100 % 100 % 100 %




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

65

Vykonova spotieba zaznamenala nejvétsi hodnotovy nartst v roce 2022, a to 0 296 mil. K¢&.

Osobni néklady rostly v kazdém roce. V roce 2020 byl zaznamendm pokles z divodu

uzavieni jedné z provozoven a tim se také snizil pocet zaméstnancti spolecnosti. V dalSich

analyzovanych letech se stav zaméstnancu stabilizoval a nyni se tak predpoklada mirné;jsi

rast téchto naklada.

Tabulka 17 Horizontadlni analyza ndkladit ZAPA beton a.s. (vlastni zpracovani na zaklade

dat z vyrocnich zprav podniku)

2020/2019 2021/2020 2022/2021
Polozky VZZ
Absolutni % Absolutni % Absolutni %
zména zména zména
Vykonova spotieba -47 445 -2,56 | 142 762 7,89 | 296 143 15,17
naklady  vynalozené  na 7014 46,91 8170 37,20 | -25974 -86,19
prodané zbozi
spotieba materidlu a energie -33730 2,39 115230 835 | 315536 21,11
sluzby -20729 -4,84 19 362 4,75 6 581 1,54
Zména stavu zasob vlastni -6 525 | 294,98 8769 | -100,37| -20063| -62 696,88
¢innosti (+/-)
Aktivace (-) -831 | 182,64 -189 14,70 701 -47,53
Osobni naklady -10 413 -2,88 6 502 1,85 10 874 3,04
Upravy hodnot v provozni -306 -0,53 | -25711 -44,65 -4 485 -14,07
oblasti
upravy hodnot DM 5615 9,07 5120 7,58 | -15906 -21,90
upravy hodnot pohledavek 5921 147,44 | -30831 310,26 11421 -28,01
Ostatni provozni naklady -18 867 | -26,12 50 079 93,86 1902 1,84
dané a poplatky -224 -2,35 -967 -10,37 -953 -11,41
rezervy v provozni oblasti -3690 | -240,08 12807 | -594,84 -3 341 -31,36
Jjiné provozni naklady 4748 16,93 22 694 69,19 -6 616 -11,92
Nakladové uroky a -23 | -44,23 468 | 1613,79 972 195,57
podobné naklady
Ostatni finanéni naklady 2942 | 122,38 -1 311 -24,52 923 22,87
Dan z prijmu -4 218 -6,51 8 622 14,24 -1 951 -2,82
NAKLADY -132 603 -3,04 | 341576 8,07 | 565 764 12,37
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5.5.2 Analyza ptidané hodnoty a hospodaiského vysledku

Ptidané hodnota se tvoti rozdilem celkovych trzeb a vykonové spotieby se zménou stavu

zasob a aktivaci.

V tabulce 18 je uveden vypocet ptidané hodnoty a obchodni marze. Ve v§ech analyzovanych
letech je vidét, ze podnik tvofil pfidanou hodnotu. V roce 2019 tato hodnota ¢inila 757
miliontl korun. V dal$im roce byl zaznamenan pokles snizeni ptfidané hodnoty a necelych 17
miliont korun. V letech 2021 a 2022 doslo opét k navysSeni a pfidana hodnota ¢inila vice nez

790 miliond korun.

Obchodni marze se vypocita jako rozdil trzeb za prodané zbozi a ndklady vynalozené na
jeho prode;j. Jedna se o dilezitou hodnotu, jez slouzi ke kryti dalSich nékladi, napt. v podobé
osobnich nédkladd. V tomto pifipadé¢ miizeme vidét, ze obchodni marze analyzované
spole¢nosti v letech 2019 a 2020 dosahovala kladnych hodnot. V roce 2020 to bylo okolo
2,6 miliond korun. Naproti tomu v letech 2021 a 2022 byl dosazen zaporny vysledek a to
znamena, ze naklady vynalozené na prodané zbozi byly vyssi nez trzby z jeho prodeje.
Spolecnost se, ale snazi opét dosdhnout kladné obchodni marze. To je patrné z toho, ze
v roce 2022 snizila vyslednou zapornou hodnotu oproti roku 2021 o 1,5 milionu korun.
Tabulka 18 Analyza pridané hodnoty a obchodni marze ZAPA beton a.s. (vilastni
zpracovani na zakladé dat z vyrocnich zprav podniku)

Rok

2019 2020 2021 2022

Trzby z prodeje vlastnich 2595970 2514 835 2720308 3014927
vyrobkil a sluzeb

v tis. K¢

Trzby z prodeje zbozi 15327 24 643 28 358 3 897
Vykonova spotieba 1 856 301 1 808 856 1951618 2247761
naklady vynaloZené na 14951 21 965 30135 4161
prodané zbozi

spotieba  materialu a 1412971 1379241 1494 471 1810007
energie

sluzby 428 379 407 650 427 012 433 593
Zmeéna stavu zasob -2212 -8 737 32 -20 031
Aktivace -455 -1 286 -1 475 =774
OBCHODNI MARZE 376 2678 -1777 -264

PRIDANA HODNOTA 757 663 740 645 798 491 791 868
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V tabulce 19 je uveden vyvoj hospodaiského vysledku v letech 2019-2022. Z uvedenych dat
je zfejmé, ze spolecnost dosahovala kladného vysledku ve vSech analyzovanych letech.
V roce 2019 dosahla spolecnost vysledku hospodaieni ve vysi 199 milioni korun. O dva
roky pozdéji byla schopna tento vysledek navysit skoro o 100 milion korun. V roce 2022
zaznamenala pokles vysledku hospodateni oproti predeslému obdobi o necelych 7 milionti
korun. Nakladové uroky spolecnosti nejvice vzrostli v roce 2022. Jejich vySe Cinila 1,4
milionu korun. Dan z pfijmi spolecnosti se béhem analyzovanych letech pohybovala
v rozmezi 60-70 miliont korun. Podil dan¢ z pfijmi na ukazateli EBIT byl okolo 18 %.

Tabulka 19 Analyza hospodarského vysledku ZAPA beton a.s. (vlastni zpracovani na
zaklade dat z vyrocnich zprav podniku)

Rok
v tis. K¢
2019 2020 2021 2022
Odpisy 61 909 67 524 72 644 56 738
Nékladové uroky 52 29 497 1469
Provozni VH 337295 313 484 362 536 355 348
Finan¢ni VH =72 706 5345 2 697 951
EBT (VH pied zdan.) 264 589 318 829 365 233 356 299
Dan z piijmu 64 771 60 553 69 175 67 224
VH za ucetni obdobi 199 818 258 276 296 058 289 075
EBIT 264 641 318 858 365 730 357 768
EBITDA 326 550 386 382 438 374 414 506

5.5.3 Analyza rozdilovych ukazateli

N 24

zminéno, tento ukazatel se pouZivd ke znazornéni platebni schopnosti podniku. V niZe
uvedené tabulce 20 je uveden vypocet tohoto ukazatele. Muzeme vidét, Ze spole¢nost ZAPA
beton i jeho konkurence Ceskomoravsky beton ve viech analyzovanych letech dosahovaly
kladné hodnoty c¢istého pracovniho kapitdlu. Na zakladé uvedenych vysledkl je mozné
konstatovat, Ze po uhrazeni vSech kratkodobych zavazkli spolecnosti ZAPA beton i
spole¢nosti Ceskomoravsky beton ve viech analyzovanych letech zbyval volny kapital.
Timto volnym kapitalem si spolecnosti tvofi tzv. finan¢ni polstar. Z tabulky 20 je patrné, ze
konkuren¢ni spole¢nost v tomto pfipad€ ma vice volného kapitalu. Pro zjisténi, jestli je tento

polstai dostatecné¢ vysoky pro financovani potieb podniku, bude vramci analyzy
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pomérovych ukazatelli hodnota Cistého pracovniho kapitidlu dana do poméru s obéznymi

aktivy.

Tabulka 20 Vyvoj cisteho pracovniho kapitalu ZAPA beton a.s. a konkurencniho podniku
(vlastni zpracovani na zakladé dat z vyrocnich zprav)

Rok
v tis. K¢
2019 2020 2021 2022

Ob¢zna aktiva 552 806 479 815 487 100 522 330
Kratkodobé zavazky 443 042 415 048 389 661 411078
CPK — ZAPA beton a.s. 109 764 64 767 97 439 111 252
Obézna aktiva 360 187 398 485 466 590 -
Kratkodobé zavazky 209 809 235 649 268 987 -
CPK - Ceskomoravsky 150 378 162 836 197 603 -
beton a.s.

5.5.4 Analyza pomérovych ukazatela

Na zéklad¢ vykazl spolecnosti bude v nasledujici kapitole provedena analyza pomérovych

ukazatelli, skladajici se z analyzy zadluZenosti, likvidity, rentability a aktivity. V zavéru

bude provedena Spider analyza.

Analyza zadluZenosti

Prvnim dalezitym ukazatelem, pii analyze pomérovych ukazateld, je analyza zadluZenosti.

Za pomoci tohoto ukazatele zjistime, jak moc vybrana spole¢nost k financovani aktiv

vyuziva cizi zdroje. V rdmci tohoto ukazatele je snahou najit optimalni vztah mezi cizim a

vlastnim kapitadlem, protoze pii pouzivani pouze vlastnich zdroji dochazi ke snizeni

vynosnosti, a naopak pii vyuZzivani pouze cizich zdroji se zhorSuje zisk téchto prostredkd.
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Tabulka 21 Analyza zadluzenosti ZAPA beton a.s. a konkurencniho podniku (viastni
zpracovani na zaklade vyrocnich zprav)

2019 2020 2021 2022
ZAPA beton 36,34 % | 34,98 % | 33,85% | 35,55 %
Celkova zadluZenost a.s.
Ceskomoravsky 28,08% | 28,95% | 30,58 % -
beton a.s.
ZAPA beton 0,57 0,54 0,51 0,55
Mira zadluZenosti a.s.
Ceskomoravsky 0,39 0,41 0,44 -
beton a.s.
Podil dlouhodobych ZAPA beton 4,03 % 541% | 7,44 % 8,5 %
cizich zdroji na cizich a.s.
zdrojich Ceskomoravsky 5,92 % 6,40 % 6,38 % -
beton a.s.
ZAPA beton 1,06 0,98 0,999 0,998
Kryti dlouhodobého a.s.
majetku VK Ceskomoravsky 1,28 1,27 1,33 -
beton a.s.
ZAPA beton 1,08 1,01 1,04 1,05
Kryti DM dlouhodobymi a.s.
zdroji Ceskomoravsky 1,31 1,31 1,37 -
beton a.s.
ZAPA beton 5089,25 | 10955,10 | 735,88 | 243,55
Urokové kryti a.s.
Ceskomoravsky | 2 576,69 - - -
beton a.s.

Jednim z prvnich ukazateld v ramci zadluzenosti je celkova zadluZenost, jez dava do
pomeéru celkové zavazky k celkovym aktiviim. Z vySe uvedené tabulku miZeme vycist, Ze
se zadluzenost spolec¢nosti pohybuje ve vSech analyzovanych letech okolo 33-36 procent.
Spolecnost se tak ve vSech analyzovanych letec pohybuje v doporu¢enych hodnotéach (30-
60 %). Nejvétsi podil na celkovych zéavazcich spoleCnosti maji kratkodobé zavazky
spolecnosti. Celkova zadluZenost je u konkurenéniho podniku Ceskomoravsky beton je

jenom trochu nizsi, pohybuje se na trovni kolem 30 %.

Mira zadluZenosti tizce souvisi s celkovou zadluZenosti. Vyjadiuje ndm pomér ciziho a
vlastniho kapitalu. Mira zadluzenosti je diillezitad pfedevSim pro banky, kdyby spolecnost
zadala o poskytnuti ivéru. U ZAPA beton se hodnota ukazatele méla od roku 2019 klesajici
tendenci, v roce 2022 nepatrné vzrostla. Doporuc¢end hodnota by méla byt méné nez 1 a to

ve vSech analyzovanych letech spole¢nost spliiovala, podobné je tomu u konkuren¢ni
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spolecnosti. Ob¢ spolecnosti jsou na tom v ramci tohoto ukazatele dobfe a nemél by

v nasledujicich letech nastat problém s thradou zavazk.

Ukazatel kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji je tvofen vlastnim kapitalem
a dlouhodobymi cizimi zavazky. Z tabulky 20 lze vy¢ist, Ze se hodnota tohoto ukazatele
pohybuje nad hodnotou 1 a to znamena, ze podnik vyuziva spiSe neutralni strategii
financovani, protoze podil CPK na ob&nych aktivech nedosahuje ani 30 %. Hodnoty

Ceskomoravského betonu byly v porovnanim se ZAPA beton nepatrng vyssi.

Urokové kryti je u spole¢nosti ZAPA beton vysoko nad doporugenou hodnotou. V letech
2019 a 2020 bylo opravdu vysoké. V letech 2021 a 2022 se oproti tém piedchozim podstatné
snizilo, ale 1 tak je dostate¢n¢ vysoké a je mozné konstatovat, Zze analyzovana spole¢nost
nema problém s vytvarenim ziskll pro ptipadné kryti arokl z pljcek a bankovnich tveérd,
pokud by se rozhodla jich v budoucich letech vyuzit. U vybrané konkurenéni spole¢nosti je
vidét, Zze v roce 2019 se taktéz nachazela vysoko nad doporuc¢enou hodnotou. V letech 2020
a 2021 zdavodu nulovych nakladovych urokt wvysSla hodnota urokového kryti

Ceskomoravského betonu nelze ukazatel spoéitat.
Analyza likvidity

Ukolem ukazatele likvidity je vyjadieni schopnosti podniku hradit své zavazky. Celkem jsou
rozliSovany tfi typy likvidity: bézna (III. stupenl), pohotova (II. stupen) a hotovostni (I.
stupett). Kazd4 likvidita mé své doporucované hodnoty, ve kterych by se spolecnost méla
pohybovat. Na prvni pohled je znize uvedené tabulky patrné, Ze vysledné hodnoty

jednotlivych likvidit byly u konkurencnich spole¢nosti vys$si oproti analyzované spolecnosti.
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Tabulka 22 Analyza likvidity ZAPA beton a.s. a konkurencni spolecnosti (vlastni
zpracovani na zaklade vyrocnich zprav)

2019 2020 2021 2022
Bézna likvidity ZAPA beton 1,25 1,16 1,25 1,27
a.s.
Ceskomoravsky 1,72 1,69 1,73 -
beton a.s.
Pohotova likvidita ZAPA beton 1,15 0,98 1,07 1,04
a.s.
Ceskomoravsky 1,57 1,54 1,59 -
beton a.s.
ZAPA beton 0,072 0,069 0,071 0,187
Hotovostni likvidita a.s.
Ceskomoravsky 0,007 0,017 0,009 -
beton a.s.
ZAPA beton 7,59 % 4,53 % 6,67 % | 7,47 %
CPK/A a.s.
Ceskomoravsky | 18,02% | 17,87 % | 20,07 % -
beton a.s.
ZAPA beton 19,86 % | 14,50% | 20,00 % | 21,30 %
CPK/OA a.s.
Ceskomoravsky 41,75% | 40,86 % | 42,35 % -
beton a.s.

Bézna likvidity spolecnosti se pohybovala ve vSech analyzovanych letech okolo hodnoty
1,2. Je tedy ziejmé, ze spole¢nost ZAPA beton nedosahuje doporucovanych hodnot, které
jsou v odbornych publikacich uvadény v rozmezi 1,5-2,5. Naproti tomu konkurencni
spoleénost Ceskomoravsky beton se pohybuje b&hem vsech analyzovanych let

v doporucenych hodnotach.

V ramci pohotové likvidity analyzovana spole¢nost dosahovala doporucené hodnoty 1-1,15
v letech 2019, 2021 a 2022. V roce 2021 hodnota této likvidity byla 0,98, coz je tésné pod
doporucenou hranici. Na zéklad¢ vysSe uvedeného lze fici, ze by spole¢nost méla byt schopna
se vyrovnat se svymi zavazky, bez nutnosti prodani zdsob. Konkurenc¢ni podnik se v letech
2019-2021 pohyboval nad doporuc¢enou hranici 1,15. Hodnota pohotové likvidity byla

nejvyssi v roce 2021.

Poslednim typem je hotovostni likvidita. Z vSe uvedené tabulky je patrné, Zze ZAPA beton

ani Ceskomoravsky beton nedosahuji doporu¢ené hodnoty z odborné literatury v intervalu
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ve vysi 0,2-0,5. Takhle nizké vysledné hodnoty jsou z diivodu, Ze spole¢nost ani konkurence

na svych uctech a v pokladn€ neudrzuji velké mnozstvi penéznich prostredku.

Spolec¢nost ZAPA beton vSak vyuziva financovani formou tzv. cash poolu, a to je diivodem,

pro¢ nedrzi v pokladné a na uctech tolik penéznich prostiedk.
Analyza rentability

V nésledujici podkapitole se zaméfim na analyzu ukazateld rentability. Konkrétné jsem si
vybrala ukazatel rentability celkového kapitalu (ROA), rentability vlastniho kapitalu (ROE),
rentability trzeb (ROS). Ukazatele rentability podavaji informace o schopnosti spole¢nosti

zhodnocovat vlozeny kapital v podob¢ zisku a také o finan¢nim zdravi spole¢nosti.

Za hodnotu zisku bude pfi vypoctu rentability vlastniho kapitalu pouzita hodnota EAT. Pii
vypoctu rentability celkového kapitalu a rentability trzeb bude pro vypocet pouzita hodnota

zisku v podob¢ EBIT.

Tabulka 23 Analyza rentability ZAPA beton a.s. a konkurencni spolecnosti (viastni
zpracovani na zaklade vyrocnich zprav)

2019 2020 2021 2022
Rentabilita trzeb (ROS) ZAPA beton 10,13% | 12,56 % | 13,31 % | 11,85 %
a.s.
Ceskomoravsky | 5,31% | 890% | 6,74 % -
beton a.s.
Rentabilita celkového ZAPA beton 18,29 % | 22,29% | 25,03 % | 24,03 %
kapitalu (ROA) a.s.
Ceskomoravsky | 10,19% | 15,78% | 11,61 % s
beton a.s.
Rentabilita vlastniho ZAPA beton 21,72% | 27,82 % | 30,65 % | 30,14 %
kapitalu (ROE) a.s.
Ceskomoravsky 12,10% | 21,42% | 15,52 % -
beton a.s.

Jako prvni je v tabulce 23 uveden ukazatel rentability trzeb (ROS). Jak jiz bylo zminéno
ukazatel je vyjadfen podilem zisku EBIT k trzbam. Hodnota tohoto ukazatel se pohybuje
v rozmezi 10-13 procent. U konkurencnich podnikti se jedna zhruba o polovi¢ni rentabilitu

trzeb.

Pfi pohledu na rentabilitu celkového kapitialu (ROA), Ize konstatovat jako v predesSlém
piipads, Ze vysledné hodnoty spole¢nosti ZAPA beton v porovnani s Ceskomoravskym

betonem jsou vyssi. Jedna se o rozdil ptiblizné 8-14 % v ramci uvedenych let.
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Poslednim ukazatelem v rdmci rentability je rentabilita vlastniho kapitialu (ROE). Tento
ukazatel vyjadiuje vynosnost kapitdlu, jez byl vlozen vlastniku podniku. Opét spole¢nost
ZAPA beton vramci tohoto ukazatele dosahuje podstatné vyssSich hodnot v porovnani

s Ceskomoravskym betonem.
Analyza aktivity

O hospodateni spolecnosti s jednotlivymi ¢astmi majetku nas informuji ukazatele aktivity.
Tyto ukazatele se daji vyjadiit pomoci rychlosti obratu nebo dobou obratu. Pro praci jsem si
zvolila vypocet obratu aktiv, obratu kratkodobych pohledavek, obratu kratkodobych
zavazkl, dobu obratu zasob, dobu obratu pohledavek a dobu obratu zavazki vybrané
spole¢nosti. Vysledné hodnoty spolecnosti vySe zminénych ukazatell jsou v nize uvedené
tabulce srovnany s konkurenci.

Tabulka 24 Analyza aktivity ZAPA beton a.s. a konkurencniho podniku (viastni zpracovani
na zaklade vyrocnich zprav)

2019 2020 2021 2022
ZAPA beton 1,8 1,78 1,88 2,03
Obrat celkovych aktiv a.s.
Ceskomoravsky 1,92 1,77 1,72 -
beton a.s.
ZAPA beton 6 8 7 10
. a.s.
Doba obratu zasob (dny) Ceskomoravsky 7 3 3 3
beton a.s.
Doba obratu ZAPA beton 67 54 52 42
kratkodobych a.s.
pohledavek (dny) Ceskomoravsky 74 80 91 -
beton a.s.
ZAPA beton 61 59 52 49
Doba obratu a.s.
i{(;‘;ltl;odobych zavazki Ceskomoravsky 47 52 57 -
y beton a.s.
ZAPA beton 5,45 6,70 7,04 8,64
Obrat kratkodobych a.s.
pohledavek Ceskomoravsky 4,87 4,51 3,98 -
beton a.s.
ZAPA beton 5,89 6,12 7,25 7,34
Obrat kratkodobych a.s.
zavazku Ceskomoravsky | 7,63 686 | 630 -
beton a.s.
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Pti pohledu na prvni ukazatel v tabulce, kterym je obrat aktiv je ziejmé, Zze se vysledné
hodnoty, jak spole¢nosti ZAPA beton i Ceskomoravského betonu, pohybuji nad minimalni
doporu¢enou hodnotou 1. Lze tak konstatovat, ze ob¢ spolecnosti dle tohoto ukazatele

vyuzivaji svij majetek efektivne.

Druhym uvedenym ukazatelem je doba obratu zasob. Tento ukazatel fika, kolik dni bude
zbozi na skladé, nez bude prodano. Z vyse uvedené tabulky lze vycist, ze doba obratu zasob
je o par dni rychlej$i u spoleénosti ZAPA beton v porovnani s Ceskomoravskym betonem je
skoro stejna. Je zde rozdil maximalné jednoho dne a v roce 2020 to bylo dokonce u obou

spole¢nosti 8 dni.

Doba obratu kratkodobych pohledavek sd€luje, za jak dlouho dostane spole¢nost
zaplaceno od svych zdkaznikii. Naopak doba obratu kratkodobych zavazki tika, za jak
dlouho splaci své zavazky. Vysledné hodnoty u ZAPA beton se pohybuji v obou piipadech
okolo 40 — 70 dnd. Je zde vidét opravdu nepatrny rozdil v ramci par dni, ale na zaklad¢ toho
lze konstatovat, ze spolecnosti jsou kratkodobé pohledavky splaceny o néco diive, nez
spolecnost plati své zavazky. U Ceskomoravského betonu je to pfesné naopak. Doba obratu
kratkodobych zdvazkl je vyssi nez doba obratu kratkodobych pohledavek. Lze tedy fict, Ze
konkurenéni spole¢nost se nachdzi spise v pozici vétitele, coz pro ni neni az tak vyhodné,

protoze plati své zadvazky diive, nez ji jeji zakaznici plati pohledavky.
Spider analyza

Na zékladé Spider analyzy je moZné zhodnotit skupiny pomérovych ukazateld, jako jsou:
rentabilita, likvidita, zadluzenost a aktivita spole¢nosti ZAPA beton s vybranou konkurenéni

spole¢nosti Ceskomoravsky beton.
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Tabulka 25 Spider analyza ZAPA beton a.s. a konkurencni spolecnosti v roce 2021 (viastni
zpracovani na zaklade vyrocnich zprav)

ZAPA | Ceskomoravsky
beton a.s. beton a.s.
A.l. Rentabilita VK 30,65 % 15,52 %
Rentabilita | A 2. Rentabilita aktiv 25,03 % 11,61 %
A.3. Rentabilita trzeb 13,31 % 6,74 %
B.1. Bézna likvidita 1,25 1,73
Likvidita B.2. Pohotova likvidita 1,07 1,59
B.3. Hotovostni 0,071 0,009
likvidita
C.1. Celkova 33,85 % 30,58 %
zadluzenost
ZadluZenost C.2. Mira zadluzenosti 0,51 0,44
C.3. Kryti DM 1,04 1,37
dlouhodobymi zdroji
D.1. Obrat aktiv 1,88 1,72
Obratovost /55 rat krat, 7.04 3.98
pohled.
D.3. Obrat krat. 7,25 6,30
zavazku

V tabulce 25 vidime jednotlivé polozky Spider analyzy za rok 2021. Vyss$i rentability

aktivity, vlastniho kapitalu i trzeb dosahuje analyzovana spolec¢nost. Co se tyka likvidity, tak

spolecnost taktéz dosahuje vyssich hodnot, ale 1 pfes to ma vSechny hodnoty likvidity nizke,

pod doporucenymi hodnotami. Celkova zadluZenost spolecnosti i konkurence se pohybuje

v doporucenych hodnotach, spole¢nost ZAPA beton méla v roce 2021 zadluZenost o

necelych 20 % mensi v porovnani s konkuren¢nimi spole¢nostmi. Poslednim ukazatelem

vramci Spider analyzy je obratovost. Pfi pohledu na obrat aktiv lze konstatovat, Ze

spolecnost 1 konkurence vyuzivéa svlij majetek efektivnim zptsobem.

Na obrazku 5 je Spider analyza graficky znazornéna.
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A. 1. Rentabilita vlastniho kapitélu

800,00%
D. 3. Obrat kratkodobych zdvazkd A. 2. Rentabilita aktiv
500,00%
D. 2. Obrat kratkodobych pohleddvak 400,00% A. 3. Rentabilita trieb

200,00%

D. 1. Obrat aktiv 0,0C&/? B. 1. B&Zna likvidita

C. 3. Kryti DM dlouhodobymi zdroji B. 2. Pohotova likvidita

C. 2. Mira zadluZenosti B. 3. Hotovostni likvidita

C. 1. Celkova zadluZenost

o 7 AP/ beton a.s. Ceskomoravsky beton a.s.

Obrazek 5 Spider analyza ZAPA beton a.s. a Ceskomoravského betonu a.s. za rok 2021
(vlastni zpracovani na zadklade verejné dostupnych informaci)

5.5.5 Analyza souhrnnych ukazatelu

Souhrnné ukazatele jsou vyuzivany k posouzeni celkového stavu financi v podniku. V
diplomové praci pro vypocet tohoto ukazatele pouziji dva bankrotni modely, kterymi jsou

Altmantv model tzv. Z-skore a Index INOS.
Z-Skore (Altmaniv vzorec)

Z niZe uvedeného vypoctu v tabulce 26 je ziejma rostouci vysledna hodnota Z-skore. I kdyz
je rust nepatrny, tak to ukazuje na skutecnost, Ze se spole¢nost nachazi v dobré finan¢ni
kondici. Nejvétsi podil na celkové hodnoté ukazatele tvoii obrat aktiv a podil vlastniho

kapitélu na cizich zdrojich spolu s podilem zisku pfed zdanénim a Groky na aktivech.
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Tabulka 26 Vyvoj Altmanova Z-skore vybrané spolecnosti v letech 2019-2022 (viastni

zpracovani)
2019 2020 2021 2022
0,717 x CPK/aktiva 0,0543 0,0325 0,0478 0,0536
0,847 x nerozdéleny zisk/aktiva 0,1903 0,1629 0,1595 0,1564
3,107 x EBIT/aktiva 0,5683 0,6926 0,7778 0,7465
0,420 x VK/CZ 0,7349 0,7791 0,8204 0,7608
0,998 x trzby/aktiva 1,8012 1,7764 1,8762 2,0259
Z-Skore 3,349 3,4435 3,6817 3,7432
Index INOS

Ukazatel Index IN se také zabyva finanénim zdravim spolecnosti. Z tabulky 27 je zfejmé, Ze

na zaklad¢ tohoto ukazatele se spolecnost nachazi v dobré finanéni situaci. Hodnota

ukazatele byla ve vSech analyzovanych letech vys néz je minimalni doporu¢ena hodnota 1,6.

Tabulka 27 Vyvoj ukazatele Index INOS ve vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

2019 2020 2021 2022
0,13 x aktiva/cizi zdroje 0,3577 0,3716 0,384 0,3656
0,04 x EBIT/nakladové uroky 203,57 439,8 29,44 9,74
3,97 x EBIT/aktiva 0,7261 0,885 0,9939 0,9538
0,21 x vynosy/aktiva 0,3903 0,3796 0,4044 0,436
0,09 x OA/kratkodobé zavazky 0,1123 0,104 0,1125 0,1144
Index INO5 205,156 | 441,5402 | 31,3348 | 11,6098
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6 NAVRH DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

Tahle kapitola je zaméfena na ndvrh dlouhodobého finan¢niho planu pro vybranou
spolecnost na obdobi nasledujicich tii let, tzn. 2023-2025. Dlouhodoby finan¢ni plan bude
sestaven v zdkladni varianté, kterd odrdzi pravdépodobny vyvoj a vychazi z dostupnych
predikci. Obsahem planu bude planovana rozvaha, planovany vykaz zisku a ztrat a

planovany piehled o penéznich tocich.

6.1 Cile a strategie spolecnosti ZAPA beton

Dulezitou soucésti pro tvofeni financniho planu je stanoveni cilii a strategii spole¢nosti.
Zakladnim cilem kazdé¢ spolecnosti by méla byt maximalizace trzni hodnoty. Mezi dalsi cile
spole¢nosti, dle generalniho feditele spole¢nosti, patii udrzovani dobrych vztah s partnery

1 zdkazniky a byt oporou pro zaméstnance spolecnosti.

Finan¢ni plan by m¢l odraZet jednotlivé cile, o jejichZ naplnéni spole¢nost usiluje. Je oviem
nutné zohlednit i vyvoj vnéjSiho okoli spolec¢nosti. Cile, z nichz se bude pfi tvorbé

finan¢niho planu vychézet, jsou nasledujici:

e UdrZeni kladného hospodaiského vysledku — spole¢nost ma za cil si nadale
zachovat dosavadni kladny vysledek hospodareni, tak jako tomu bylo v minulych

letech.

o ZadluZenost — podnik md zadluZzenost optimdlni, jelikoZ se pohybuje

v doporucenych hodnotach, a tudiz se bude snazit o jeji udrzeni.
e Oblast lidskych zdrojii — cilem spole¢nosti je udrZeni si stavajicich zaméstnanct.

e Oblast tykajici se zakazniki — spolec¢nost se snazi o udrzeni dobrych vztaht se
soucasnymi odbérateli a zdkazniky. Zaroven se také snazi o ziskdni novych

zakaznikil v rdmei trhu, na kterém plsobi.

6.2 Sestaveni dlouhodobého financniho planu

V ramci této prace bude sestavena zdkladni varianta dlouhodobého finan¢niho planu, jejimz
vychodiskem je nejvic pravdépodobny vyvoj spolecnosti v letech 2023 az 2025. Tento vyvoj
reflektuje nejen odhadovany vyvoj ekonomiky, ale také cile stanovené spolecnosti a s nimi

spojené ptipadné investicni plany.
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Z finan¢ni analyzy je zfejmé, Ze se spolecnosti dafi neustidle zvySovat trzby z prodeje

vlastnich vyrobki a sluzeb. Cilem spole¢nosti je nadale pokrac¢ovat v tomto trendu.

Co se tyce vyroby vroce 2023 je predpoklad vyvoje trhu ve stavebnictvi -4,6 %,
v nasledujicich letech se predpoklada lehky rist. Pro rok 2024 se ptedpoklada riist vyroby o
+1,5 % a v roce 2025 rast +2 %. (https://stavba.tzb-info.cz)

Prodejni ceny pro zachovani materidlové marze a pii ocekdvanych rostoucich cendch
vstupnich surovin pocitdm v praci s navySenim prodejni ceny v roce 2023 cca o +17 %,

v letech 2024 a 2025 cca +7 %.

Z divodu vysokého nardstu cen plynu a energii je potieba se dikladné zaméfit i na oblast
nakladt. U vstupnich surovin se piredpoklada riist cen vstupniho materialu v roce 2023 cca

0 +27 %, v letech 2024 a 2025 cca o 10 %.

Cena energii a plynu pfedpoklada riist cca o + 60 %, v roce 2024 +5 % a v roce 2025 +3 %.

Rust ostatnich nakladt se pohybuje v rozmezi do 5 %.

V ramci lidskych zdrojii se pocitd se stejnym poctem zameéstnancl, jako tomu bylo
v predchozim roce. Vedeni spolecnosti vSak pocita s ristem mezd u stdvajicich zaméstnancii
minimélné o 6 % v roce 2023 a v dalSich letech pocitdm v praci s riistem odpovidajicim

piedpokladané inflaci 2 %.

V rdmci investic spole¢nost planuje v roce 2023 potizeni majetku v hodnoté 135 milion K¢
na renovaci provozoven, koup€ mixi, ¢erpadel, nakladacu..., s pfedpokladanym zatazenim
do majetku v poslednich mésicich roku, v nésledujicich letech 2024 a 2025 jsou ocekavané
investice ve vysi 112 miliontt K¢. Veskeré tyhle investice chce spolecnost financovat

z vlastnich zdroji, pfipadné formou cash poolu.

Planovani bude provadéno na zaklad¢ zadanych pozadavki spolecnosti, které se odrazeji od
predpokladaného vyvoje trhu.

6.2.1 Planovani poloZek vykazu ziski a ztrat

V téhle podkapitole je uveden postup, kterym byly naplanovany jednotlivé polozky
planovaného vykazu ziski a ztrat, ktery bude cely zobrazen na konci této podkapitoly.

Z vetejné dostupnych informaci o vyvoji trhu ve stavebnictvi je pfedpokladany pokles

vyroby v roce 2023 o -4,6 %. V dalSich letech se podle vetejné dostupnych zdrojli d& pocitat
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s rastem vyroby. V roce 2024 se bude pocitat s navySenim vyroby o +1,5 % a v roce 2025 o

+2 %.

Pro planovani jednotlivych polozek VZZ budu v praci vychazet z ptedchoziho ucetniho
obdobi a jednotlivé nakladové a vynosové polozky budou rozpo¢itany na Ké/m?® a poté

pfepocitany na novy objem produkce v planovaném obdobi.

Tabulka 28 Planovany objem vyroby (vlastni zpracovani)
m’ 2022 2023 (plan) 2024 (plan) 2025 (plan)

Objem vyroby 1217738 1 161 722 1179 148 1202 731

Plan trZeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

Nejvétsi polozkou vynost spolecnosti byly ve vSech analyzovanych letech trzby za prodej
vlastnich vyrobkt a sluzeb. Pro zachovani materialové marze a pii o¢ekavanych rostoucich
cenach vstupnich surovin, jako je cement, kamenivo, ptisady, budu v rdmci prace pocitat s
navySenim prodejni ceny vlastnich vyrobki (beton, kamenivo, Prefa ...) a sluzeb (doprava,
cerpani betonu, ndjemné, ostatni trzby) v roce 2023 o + 17 %. V roce 2024 a 2025 se prodejni
cena vlastnich vyrobkt a sluzeb zvysi o + 7 %.
Tabulka 29 Planovani trzeb za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb 2023-2025 (viastni
zpracovani)

v tis. K¢ 2022 2023 2024 2025

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 3014927 | 3365165 | 3636284 | 3958203

Tabulka 30 Procentni navyseni trzeb z prodeje vyrobkii a sluzeb (vlastni zpracovani)

% navySeni 2023 2024 2025

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 17 % 7 % 7%

Tabulka 31 Predpokladany vyvoj objemu produkce 2023-2025 (vlastni zpracovani)
% 2023 2024 2025

Produkce -4,6 % 1,5 % 2%
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Trzby za prodej zboZzi

Tyhle trzby tvoii pouze nepatrnou ¢ast z celkovych vynosii spole¢nosti a jedna se o
doplitkkovou Cinnost. Patii sem trzby za prodej nakoupeného betonu a ostatniho zbozi. Trzby
z prodeje ciziho betonu se tézko predikuji, dopfedu neni zndmo, ktera provozovna zrovna
bude mit n¢jaké technické problémy a bude nucena nakoupit cizi beton. V praci pocitdm
s tim, Ze tato varianta nenastane a spolec¢nost nebude nucena nakoupit cizi beton. V praci

budu pouze pocitat s prodejem zbozi.

Tabulka 32 Planovani trzeb za zbozi 2023-2025 (vlastni zpracovani)
tis. K¢ 2022 2023 2024 2025

Trzby za prodeje zbozi 3897 2828 2970 3059

Vykonova spotreba

Do vykonové spotieby se fadi ndklady vynalozené na prodané zbozi, spotieba materidlu a
energie, sluzby. Néklady vynalozené na prodané zbozi se skladaji z prodeje ciziho betonu a
ostatniho zbozi a koresponduji s poloZzkou trzby za prodej zbozi. Néklady na prodej ciziho
betonu a s tim souvisejici trzby se tézko predikuji. Tak jako tomu bylo v ptfipadé trzeb za
prodej zbozi spoleCnosti neni dopfedu znamo, ktera provozovna bude mit zrovna néjaké
technické problémy a bude nucena nakoupit beton. Jak jiz bylo zminé€no, v praci poc¢itam
s tim, Ze tato varianta nenastane a spole¢nost nebude nucena nakoupit beton. Pro vypocet
bude pouze pocitano s prodejem ostatniho zboZi. V roce 2024 se predpokladd navysSeni o
5 % a v roce 2025 o dalsi 3 %. Pii vypoctu jsem vychazela z ptfedchozich obdobi, vysledné

hodnoty nakladii vynaloZenych na prodané zbozi vypadaji ndsledovné:

Tabulka 33 Plan nakladu vynaloZenych na prodané zbozi (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2022 2023 2024 2025
Prodané zbozi - ostatni 4161 2 804 2944 3032
CELKEM 4161 2 804 2 944 3032

Dalsi polozkou vykonové spotieby je spotieba materidlu a energii. Pro ti€ely prace se bude
pocitat se zvySenim ceny vstupniho materialu v roce 2023 o0 27 %, v roce 2024 0 10,4 % a

v roce 2025 o 10 %. Jedna se o hlavni suroviny pottebnych pro vyrobu. U doplitkovych
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surovin se jedna o Sprocentni narust, v prvnich dvou pldnovanych letech, v roce 2025 se
navysi o 3 %. U elektrické energie a plynu v roce 2023 pocita spolecnost se zvySenim téchto
nakladt o 60 %, v roce 2024 s navySenim o 5 % a v roce 2025 s navySenim o 3 %. Néklady
za spotfebu vody jsou v planu navySeny v prvnich dvou letech o 5 % a v poslednim roce o
3 %.

Posledni polozkou v rdmci vykonové spotieby jsou sluzby. Do sluzeb spolecnost uctuje
spoustu polozek, mezi nejvyznamnéjsi patii naklady na dopravu a Cerpani betonu, naklady
na opravy, naklady na trhaci a drtici prace v ramci lomt. V letech 2023 a 2024 se bude

pocitat opét s navySenim o 5 % a v roce 2025 s navySenim vSech nakladu za sluzby o 3 %.

Tabulka 34 Vysledna hodnota planovanych sluzeb (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2022 2023 2024 2025
Sluzby celkem 433 593 432 394 454 661 472 034
Osobni naklady

Pod osobni naklady spadaji mzdové naklady a nadklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni naklady. Mzdové néklady planuje spolecnost zvysit v roce 2023 o 6 %,
v letech 2024 a 2025 pocitdm v ramci prace s navySenim o 2 %. Pod ostatnimi naklady

spolecnosti s miizeme piedstavit predevsim stravenky (55 %).

Tabulka 35 Planovani osobnich nakladii (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2022 2023 2024 2025
Mzdové naklady 264 820 280 138 285 741 291 456
Néklady na socialni 96 856 102 216 104 261 106 346
zabezpeCeni a zdravotni

pojisténi

Ostatni naklady 7411 7 856 8014 8174
CELKEM 369 087 390 211 398 015 405 976
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Aktivace

Spolec¢nost provadi aktivaci u materialu vlastni vyroby a u HIM. V ramci prace a na zdklad¢

predpokladu spolecnosti pocCitam s aktivaci ve vysi 350 tis. K¢ pro nasledujici roky.
Upravy hodnot v provozni oblasti

Do této polozky se fadi uprava hodnot DNM a DHM, tprava hodnot zasob a tiprava hodnot
pohledavek. V letech 2023-2025 vedeni spole¢nosti neuvazuje o tvorb¢ Gpravy hodnot zasob
a pohledavek — veskeré pochybné pohledavky jsou pokryty opravnymi polozkami a v préci
nepocitam se vznikem pochybnych pohledavek a nutnosti tvorby opravnych polozek.

Hodnota odpisii pro nasledujici roky je uvedena v tabulce

Tabulka 36 Planovani upravy hodnot v provozni oblasti (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2023 2024 2025

Upravy hodnot DNH a DHM 78 975 86 831 93 104

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy se skladaji z trzeb za prodej dlouhodobého hmotného majetku,
trzeb z prodaného materidlu a jinych provoznich vynost. V dob& psani prace spole¢nost
neplanovala v dohledné dobé prodavat majetek. Trzby z prodan¢ho materidlu spolecnost
pocitd v rdmci let 2023 a 2024 s navySenim o 5 % a v roce 2025 se piredpoklada nizsi narast

oproti pfedchozim roktim ve vysi 3 %.

Do jinych provoznich vynosii se naptiklad fadi: vynosy z odepsanych pohledavek, smluvni
pokuty a pendle, piebytky na skladech, pojisténi majetku a ostatni provozni vynosy.
Spolecnost si v praci prala udélat pouze predikei ostatnich provoznich vynost, které v roce
2023 budou c¢init 780 tis. K¢, tak jako tomu bylo v pfedchozim roce. V roce 2024 bude

hodnota navysena o 5 % a v roce 2025 o 3 %.

Tabulka 37 Planovani ostatnich provoznich vynosii (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2022 2023 2024 2025
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 30 494 - - -
Trzby z prodaného materialu 20925 21971 | 23415| 24600

Jiné provozni vynosy 13 873 780 832 874
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OSTATNI PROVOZNI VYNOSY 65292 | 22751 24247| 25474

Ostatni provozni naklady

Do téhle ¢asti vykazu ziskl a ztrat je zahrnuta zistatkova cena prodaného DM, prodany
materidl, dan¢ a poplatky, rezervy v provozni oblasti a jiné provozni vynosy. Spolecnost
v minulém obdobi prodavala dlouhodoby majetek, v nasledujicich letech zatim nic takového
v planu nema. Prodej materialu spolecnost planuje a jeho objem je uveden v nize uvedené
tabulce. Do dani a poplatki spolecnost fadi dan silni¢ni, dafi z nemovitosti, dalni¢ni znamky,
poplatky za mytné, kolky, soudni poplatky a ostatni dané a poplatky. Hodnota dani z@istane
stejna a ostatni polozky budou v letech 2023 a 2024 navySeny o 5 %, v roce 2025 0 3 %.

Rezervy spole¢nosti budou pro roky 2023-2025 vychazet z roku 2022. Budou pouze o 1 000
tis. K¢ nizni, protoze v roce 2022 byla vytvofena mimotadna rezerva, ktera v nésledujicich

letech nebude uz tvofena.

Mezi jiné provozni néklady jsou predevSim zahrnuty rizné typy pojisténi (majetku, vozidel,
urazové pojisténi zaméstnanci, zivotni pojisténi zaméstnancd, pojisténi odpoveédnosti a dalsi
pojisténi), dary, odpis pohledavek, manka a Skody a ostatni provozni néklady. V ramci planu
zde nebudu d¢lat predikci manka a Skody a odpisti pohledavek. Planovany byly pouze ostatni
polozky, v roce 2023 ziistala stejnd hodnota, v roce 2024 se opét jednalo o navySenio 5 % a

v roce 2025 0 3 %.

Tabulka 38 Planovani ostatnich provoznich ndkladi 2023-2025 (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2022 2023 2024 2025

Zustatkova cena prodaného DM 23 489 - - -
Prodany material 18254 19167 | 20427 | 21460
Dang¢ a poplatky 7 402 7 495 7788 8 085
Rezervy v provozni oblasti 7313 6313 6313 6313
Jiné provozni néklady 48876 | 14535 | 15490 | 16274
OSTATNI PROVOZNI VYNOSY 105334 [ 47509 50019 | 52133
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Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily

V ramci této polozky je uctovano o podilech na HV. V roce 2023 bude vyse této polozky
sniZzena o 25 %, v roce 2024 spolecnost predpoklada 5 % narist a 6 % narist v roce 2025,

vzdy oproti pfedchozimu roku.

Tabulka 39 Planovani vynosii z dlouhodobého financniho majetku (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2022 2023 2024 2025

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 5641 4230 4442 4709

Vynosové uroky a podobné vynosy
Zde spolecnost fadi veskeré uroky z cash poolingu, uroky z piijcek mimo skupinu a troky
z pujcek ve skupiné. Zistavaji stejné, tak jako tomu bylo v predeslém roce.

Tabulka 40 Planovani vynosovych uroku (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2022 2023 2024 2025

VYNOSOVE UROKY CELKEM 676 676 676 676

Nakladové uroky a podobné naklady
Zde spolecnost fadi prevazné nakladové aroky z cash poolingu,.

Tabulka 41 Planovani nakladovych uroku (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2023 2024 2025

NAKLADOVE UROKY CELKEM 1687 1787 1637

Ostatni finan¢ni naklady

Mezi ostatni finan¢ni naklady spolecnosti se zahrnuji pfedevs§im kurzové ztraty a bankovni
poplatky. Kurzové ztraty spolecnost dopiedu neplanuje a bankovni poplatky se
predpokladaji ve vysi 1 600 tis. K¢ ve vSech predikovanych letech.

Dai z pfijmu

Vyse sazby dané€ z ptijmu pravnickych osob pro planovana obdobi bude stanovena ve vysi

19 %. Vysledek hospodafeni pfed zdanénim bude upraven o rozdily mezi dafiovymi a
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ucetnimi odpisy, o od¢itatelné polozky jako jsou nedanové naklady, ¢astky snizujici zaklad

dané¢. Vysledna sazba neni 19 %, ale pohybuje se kolem 16,5 %. Spolec¢nost v ptedchozich

letech méla pokazdé vycislenou odlozenou dan na zdklad¢ toho mizeme predpokladat, ze 1

v dalSich letech 2023-2025 bude spole¢nost uctovat odlozenou dan konstantni hodnoty

8 000 tis. K¢.

PLANOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Tabulka 42 Planovany vykaz zisku a ztrat 2023-2025 (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 3014927 | 3365165| 3636284 | 3958203
1I. Trzby za prodej zbozi 3897 2 828 2970 3 059
A. Vykonova spotieba 2247761 | 2592463 | 2839924 | 3132579
A.1. | Néaklady vynalozené na prodané zbozi 4161 2 804 2944 3032
A.2. | Spotieba materialu a energie 1810007 | 2157266 | 2382320| 2657513
A.3. | Sluzby 433 593 432 394 454 661 472 034
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -20 031
Aktivace (-) =774 -350 -350 -350
D. Osobni naklady 369 087 390 211 398 015 405 976
D.1. | Mzdové naklady 264 820 280 138 285 741 291 456
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni
D.2. | néklady 104 267 110 073 112274 114 520
D.2.1. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni poji§téni 96 856 102 216 104 261 106 346
D.2.2. | Ostatni naklady 7411 7 856 8014 8174
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 27391 78 975 86 831 93 104
E.l. l:Jpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 56 738 78 975 86 831 93 104
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
E.LL | -trvalé 73 570 78 975 86 831 93 104
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
E.1.2. | - docasné -16 832
E.3. | Upravy hodnot pohledavek -29 347
111 Ostatni provozni vynosy 65 292 22751 24 247 25474
1IL.1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 30494
II1.2. | Trzby z prodaného materialu 20 925 21971 23 415 24 600
111.3. | Jiné provozni vynosy 13 873 780 832 874
F. Ostatni provozni niaklady 105 334 47 509 50019 52133
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 489
F.2. Prodany material 18 254 19 167 20 427 21 460
F.3. Dané a poplatky 7402 7495 7788 8 085
FA4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady piistich obdobi 7313 6313 6313 6313
F.5. Jiné provozni naklady 48 876 14 535 15490 16 274
* Provozni vysledek hospodai‘eni (+/-) 355 348 281 936 289 062 303 295
Iv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 5 641 4231 4442 4709
IV.1. | Vynosy z podilii - ovladana nebo ovladajici osoba 5641 4231 4442 4709
IV.2. | Ostatni vynosy z podilt
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0
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Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim
H. majetkem 0 0 0 0
VL Vynosové tiroky a podobné vynosy 676 676 676 676
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici
VL1. | osoba 676 676 676 676
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0 0
J. Nikladové viroky a podobné niklady 1469 1687 1787 1637
Nakladové Groky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici
J.1. osoba 1469 1 687 1787 1637
VIIL Ostatni finan¢ni vynosy 1061
K. Ostatni finan¢éni naklady 4958 1 600 1 600 1 600
* Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) 951 1620 1732 2 148
wx Vysledek hospodai‘eni pfed zdanénim (+/-) 356 299 283 557 290 794 305 443
L. Daii z pFijmu 67 224 54787 55981 58 398
L.1. | Dan z pfijmu splatna 58 974 46 787 47981 50 398
L.2. | Dai z ptijmu odlozena (+/-) 8250 8 000 8 000 8 000
wx Vysledek hospodai‘eni po zdanéni (+/-) 289 075 228 770 234 813 247 045
M. Pi‘evod podilu na vysledku hospodaieni spoleénikiim (+/-) 0 0 0 0
el Vysledek hospodai‘eni za ucetni obdobi (+/-) 289 075 228 770 234 813 247 045

6.2.2 Planovani poloZek rozvahy

V téhle ¢asti bude popsano planovani jednotlivych polozek rozvahy. Prvni bude planovana

strana aktiv a poté strana pasiv. Celd planovana rozvaha bude uvedena v piiloze P IT a P III.
AKTIVA
Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu

potizeni a naklady s potfizenim souvisejici.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoZz doba pouZitelnosti je delsi
neZ jeden rok a jehoZ ocenéni je vyssi nez 40 tis. K¢ v jednotlivém ptipadé. Dlouhodoby
nehmotny majetek v potfizovaci cené od 40 do 80 tis. K¢ je vykazovan vrozvaze a je
odpisovan rovnomérné po dobu 24 mésicti. Dlouhodoby nehmotny majetek v potizovaci
hodnoté 80 tis. K¢ a vySe je vykazovan v rozvaze a je odepisovan rovnomérné po dobu 48

mesicl, nebo dle délky trvani licence.

Spole¢nost nemd v planu pofizeni nového dlouhodobého nehmotného majetku

v nasledujicich letech.

V roce 2023 se pocita se zafazenim nedokoncené¢ho dlouhodobého nehmotného majetku ve

vysi 220 tis. K¢ do majetku software.
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Tabulka 43 Planovani dlouhodobého nehmotného majetku 2023-2025 (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2022 2023 2024 2025

Software 1 555 993 420 91
Ostatni ocenitelna prava 10 408 9107 7 806 6 505
Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 220 0 0 0
Dlouhodoby nehmotny majetek 12183 | 10100 8226 6 596

Snizeni majetku v letech 2023-2025 je pouze o odpisy — dle odpisového planu spolecnosti.

Tabulka 44 Plan odpisii dlouhodobého nehmotného majetku (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2023 2024 2025

Software -782 -573 -329
Ostatni ocenitelna prava -1 301 -1 301 -1 301
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby nehmotny majetek -2 083 -1874 -1630

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba pouZitelnosti je delsi nez

jeden rok a jehoZz ocenéni je vyS$i nez 20 tis. K¢ v jednotlivém piipadé.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji

cenu pofizeni, ndklady na dopravu, clo a dalsi néklady s pofizenim souvisejici.

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpoklddané doby Zivotnosti

ptislusného majetku. Pfedpokladana zivotnost je stanovena takto:

Tabulka 45 Predpokladana Zivotnost majetku (vlastni zpracovani)

Pocet let
Vypocetni technika 4
Osobni auta 4
Stavebni stroje 10
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Cerpadla

Mixy a nakladni auta
Zabezpecovaci zafizeni
Inventar a nabytek
Technologie betonaren
Ostatni stroje a zafizeni
Inzenyrské sité

Manipulaéni plochy

10

10

10

10

10

10

15

30

Oceinovaci rozdil k nabytému majetku 15

Budovy a stavby + oploceni

30

V préci pracuji s odpisy dle odpisového planu spolecnosti (u majetku k 31.12.2022) , z nove

zafazené¢ho majetku pocitdm v préaci s dobou odepisovani 10 let, jelikoz se predpoklada

koupé cerpadel, mix1, nakladaci..., které spadaji do odpisové skupiny 10 let.

Investice — v roce 2023 v praci pracuji s predpokladanymi investicemi ve vysi 135 mil. K¢,

v dalSich dvou letech se 112 mil. K¢ (renovace provozoven, koupé mixtl, Cerpadel,

nakladaci...)

Tabulka 46 Plan dlouhodobého hmotného majetku 2023-2025 (vilastni zpracovani)

v tis. K¢ 2022 2023 2024 2025

Pozemky 151452 | 151452 | 151452 | 151452
Stavby 161843 | 196 156 | 215768 | 235983
Hmotné movité véci a jejich soubory 335026 | 353899 | 357541 | 363063
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1937 1726 1515 1 304
Poskytnuté zalohy na DHM 79 80 80 80
Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 65661 | 70794 | 74794 | 6979
Dlouhodoby hmotny majetek 715998 | 774107 | 801150 | 821676
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Tabulka 47 Planované investice, zarazeni dlouhodobého hmotného majetku 2023-2025
(vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2023 2024 2025

Pozemky 0 0 0
Stavby 48 331 38000 | 42000
Hmotné movité véci a jejich soubory 81536 | 70000 | 75000

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté¢ zalohy na dlouhodoby hmotny

majetek
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 5133 4000 | -5000
Dlouhodoby hmotny majetek 135000 | 112 000 | 112 000

Tabulka 48 Plan odpisii dlouhodobého hmotného majetku 2023-2025 (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2023 2024 2025
Pozemky 0 0 0
Stavby -14018 | -18388 | -21785
Hmotné movité véci a jejich soubory -62 663 | -66358 | -69 478
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 211 2211 211
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 0 0 0
majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek -76 892 | -84 957 | -91474

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek tvoii zejména majetkové ucasti, realizovatelné cenné papiry a

pujcky s dobou splatnosti delsi nez jeden rok.
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Dlouhodoba ¢ast ptjcky poskytnuté spolecnostem ve skupiné se splatnosti del$i nez jeden
rok je v rozvaze vykazéana v polozce ,,Zapujcky a uvéry — podstatny vliv. Kratkodoba cast
pujcky poskytnuté spole¢nostem ve skupiné se splatnosti kratsi nez jeden rok a nesplacené
uroky jsou v rozvaze vykazany v polozce ,,Kratkodobé pohledavky — ovladana nebo

ovladajici osoba®.

V praci pracuji s pfedpokladem, Zze se vySe dlouhodobého finanéniho majetku

v nasledujicich letech nezméni.

Tabulka 49 Planovani dlouhodobého financniho majetku 2023-2025 (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2022 2023 2024 2025
Podily - ovladané nebo ovladajici osoba 201215 | 201215 | 201215 | 201215
Podily - podstatny vliv 14296 | 14296 | 14296 | 14296
Zapijcky a avéry - podstatny vliv 17097 17097 | 17097 | 17097
Dlouhodoby finan¢ni majetek 232608 | 232608 | 232608 | 232 608
OBEZNA AKTIVA
Zasoby

Polozka zasob se sklada z materidlu a vyrobkd.
Material tvoii zejména zasoby cementu, Stérku, pisku, popilku, anhydritu, pfisad.

V planu pocitdm s men$im meziro¢nim navySenim téchto zasob. Spolecnost nepocita

s mohutnym navySovanim zasob na konci roku oproti minulym letim.

Nakupované zasoby jsou ocenovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu
pofizeni a vedlejSi pofizovaci ndklady — zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci

poplatky, provize, pojistné.

Vyrobky tvoii vlastni vyroba pisku, Stérku na lomech. V praci nepocitam se zménou této
polozky, jelikoz se tézko predikuje. Ocekavam, ze vyroba bude odpovidat prodeji. Proto 1

zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti ve vysledovce je v planovanych letech nulova.
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Tabulka 50 Planovani zasob2023-2025 (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2022 2023 2024 2025

Material 37582 40000 | 43000 46 000

Vyrobky 44144 | 44144 44144 | 44144

Zasoby 81 726 84 144 87 144 90 144
Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé pohledavky tvofi dlouhodobé poskytnuté zalohy (najemné), které

v jednotlivych letech snizuji o pfiblizné stejnou castku.
Kratkodobé pohledavky
Pohledavky 7 obchodnich vztahii

Ptes 90 % kratkodobych pohledavek tvoii pohledavky z obchodnich vztahti. Dale jsou zde
stait - danové pohledavky, kratkodobé poskytnuté zalohy, dohadné ucty aktivni, jiné
pohledavky.

Pti planovani vySe pohledavek z obchodnich vztahii jsem vzala v potaz planovany rust
prodejnich cen v jednotlivych letech na m3, pokles vyroby v roce 2023 a rust v letech 2024-
2025 (pti pramérné obratce pohledavek 42 dni — jak je uvedeno ve finan¢ni analyze), jsem
vychazela z produkce za posledni dva mésice v roce. Také jsem se snazila zachovat pomér
pohledéavek k trzbam oproti minulému roku.

Tabulka 51 Planovani kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahit 2023-2025
(viastni zpracovani)

2022 2023 2024 2025
Pohledavky z obchodnich vztahti 316 111 337 152 364 740 397013
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 30149271 3365165 3636284 3 958 203
Pomér pohledavek k trzbam 10,48 % | 10,02 % 10,03 % 10,03 %
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Stat daiiové pohledavky

Tvoii je pohledavky z DPH a dané z ptijmu. V praci ptredpokladdm pohledavku z DPH ve

vysi kolem 10 000 tis. K¢ v kazdém roce. Zména je u dan¢ z ptijmu, kdy v roce 2023 by

méla byt pohledavka vic¢i finanénimu Gfadu ve vysi 10 280 tis. K¢ (zaplacené zalohy a

vypoctena dan z ptijmu), v roce 2024 pohledavka 15 180 tis. K¢ a v roce 2025 pohledavka
ve vysi 12 166 tis. K¢.

Tabulka 52 Planovani dané z prijmu 2023-2025 (viastni zpracovani

v tis. K¢ 2022 2023 2024 2025
Zavazek z dané z ptijmu -2 180

Pohledavky z dan¢ z piijmu 0 10 281 15 180 12 166
Zalohy 59 248 52 880 47 384
Vypoctend dan -46 787 | -47 981 -50 398

Kradtkodobé poskytnuté zdalohy — provozni zalohy, dohadné ucty aktivni — pojiSténi,

konzulta¢ni sluZzby ponechavdm v jednotlivych letech ve stejné vysi.

Jiné pohledavky

Zacatkem roku 2023 doSlo k thradé pohledavky ve vysi 4 900 tis.K¢. Ostatni polozky -

zejména mytné (premid jednotky x ks depozit) ponechdvam ve stejné vysi.

Tabulka 53 Planovani kratkodobych pohledavek 2023-2025 (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2022 2023 2024 2025
Pohledavky z obchodnich vztahti 316 111 | 337152 | 364740 | 397013
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 52

Pohledavky za spole¢niky 49

Stat - daflové pohledavky 22707 | 20585| 25463 | 22450
Kratkodobé¢ poskytnuté zalohy 2386 2000 2 000 2 000
Dohadné ucty aktivni 1918 2100 2100 2100
Jiné pohledavky 6272 1291 1300 1300
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Kratkodobé pohledavky 349495 | 363129 | 395603 | 424 863

PenéZni prostiredky
Penézni prostiedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uctech.

V réamci skupiny byl zaveden systém vyuzivani volnych penéznich prostredkii jednotlivych
spolecnosti skupiny v ramci tzv. ,,Cash pool*. Prostiedky vyuzivané z tohoto systému k datu
ucetni zaveérky jsou v rozvaze vykazany v polozce ,,Kratkodobé zavazky — ovladana nebo

ovladajici osoba®.
V roce 2023 oc¢ekavam pokles finan¢nich prostredkll z diivodii vyssich investic, niz§iho HV.
V letech 2024-2025 ptedpokladam riist penéznich prostiedkli na tctech.

Tabulka 54 Planovani penéznich prostredkit 2023-2025 (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2022 2023 2024 2025

Penézni prostiedky v pokladné 481 500 500 500
Penézni prostiedky na uctech 76574 | 38057 | 42500 58500
PenéZni prostiredky 77055 | 38557 | 43000 59000

Casové rozliSeni aktiv

Naklady pristich obdobi — pojisténi, ndjemné, hornicka ¢innost, monitoring pohledavek

planuji ve stejné vysi v jednotlivych letech.

Komplexni naklady — v praci nepocitdm s tvorbou ¢i rozpuSténim komplexnich nakladd,

které se tykaji zejména lomovych stiedisek (skryvek).

Tabulka 55 Planovani casového rozliseni aktiv 2023-2025 (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2022 2023 2024 2025
Néklady pftistich obdobi 3175 3200 3200 3200
Komplexni néklady ptistich obdobi 2836 2500 2500 2500

Casové rozliSeni aktiv 6011 5700 5700 5700
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PASIVA
VLASTNI KAPITAL

Vlastni kapital tvoti zékladni kapital, kapitalové fondy, fondy ze zisku, nerozd€leny zisk
nebo neuhrazena ztrata minulych let a vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi.

U vySe zminénych polozek nepléanuji zddnou zménu, vyjma polozky vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi.

Zékladni kapital spole¢nosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstiiku krajského

soudu. Ptipadné zvySeni nebo snizeni zdkladniho kapitdlu na zéklad€é rozhodnuti valné

hromady.

Tabulka 56 Planovani polozek viastniho kapitalu 2023-2025 (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2022 2023 2024 2025

Zakladni kapital 300200 | 300200 | 300200 | 300200
Kapitalové fondy 424 424 424 424
Fondy ze zisku 94 340 94 340 94 340 94 340
Vysledek hospodateni minulych let (+/-) 275051 | 275051 | 275051 | 275051

Vysledek hospodafeni béZného ucetniho 289075 | 228770 | 234813 | 247 045
obdobi (+/-)

VLASTNI KAPITAL 959 090 | 898 784 | 904 827 | 917 059

CIZi ZDROJE
Rezervy

Spole¢nost vytvari zdkonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika
v ptipadech, kdy lze s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin plnéni

pii dodrZeni vécné a Casove souvislosti.
Rezervy podle zvlastnich predpist - rezerva na sanace a rekultivace a na dilni Skody je
tvofena na zakladé pokynl piislusného banského Urfadu a jeji tvorba vychazi z mnoZzstvi

vytézené horniny. VySe tvorby je pfipisovana na vazany bankovni ucet.
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V roce 2022 byla tvorba rezervy ve vysi 1 828 tis. K¢ a rozpusténi rezervy ve vysi 1 466 tis.

K¢, které se v nasledujicich letech neocekava.
Do planu proto pocitdm pouze s tvorbou ve vysi 1 828 tis. K¢ v kazdém roce.

Ostatni rezervy se skladaji z rezervy na uvedeni pozemkii do pivodniho stavu, ta je tvofena
po dobu trvani ndjemni smlouvy na zéklad¢ predpokladané ceny za rekultivaci pozemku a

nakladl na likvidaci betonarny po skonceni ndjemni smlouvy a z rezervy na dovolenou.

Do planu piedpokladam s tvorbou ve vysi 3 838 tis. K¢ v kazdém roce. V roce 2022 byla

tvorba rezervy ve vysi 4 838 tis. K¢, ale ¢ast ve vysi 1 000 tis. K¢ tvofila mimoiadna rezerva.

Tabulka 57 Planovani rezerv 2023-2025 (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2022 2023 2024 2025

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 28885 30713 | 32541 | 34369

Ostatni rezervy 44454 | 48292 | 52130 | 55968

Rezervy 73 339 79005 | 84671 90 337
Zavazky

Dlouhodobé zavazky tvoii pouze odlozeny danovy zavazek. V jednotlivych letech je
navySeni tohoto zavazku o odloZenou dan z vysledovky. Predpokladam pfibliznou vysi

odloZené dané jako v roce 2022.
Kratkodobé zavazky

Ptes 85 % kratkodobych zavazkt tvoii zavazky z obchodnich vztaht. Dale jsou zde zavazky
vici zaméstnanctim, ptijaté zalohy, stat danové zavazky, kratkodobé financni vypomoci —

cash pool, dohadné ucty.

Pti planovani vySe zavazkl z obchodnich vztahl jsem vzala v potaz planovany riist cen
vstupniho materialu v jednotlivych letech na m3, pokles vyroby v roce 2023 a rtst v letech
2024-2025. Také jsem se snazila zachovat pomér zavazkl ke spotfebé materidlu a energie,

jaky byl v minulém roce.
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Tabulka 58 Planovani kratkodobych zavazkii z obchodnich vztahit 2023-2025
(vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2022 2023 2024 2025
Zavazky z obchodnich vztaht 344267 | 417107 462 483 502 055
Spotieba materialu a energie 1810007 | 2157266 | 2382320| 2657513
Pomér zavazku ke 19,02 % | 19,33 % 19,41 % 18,89 %
spotiebé materialu a energie

Krdtkodobé financni vypomoci (cash pool) - o¢ekdvam vyssi Cerpani v roce 2023, z davodu

cvwr

Zavazky k zaméstnancium, ze socidlniho zabezpeleni a zdravotniho pojisténi — rist

odpovida ptedpokladanému navyseni mzdovych nékladii v jednotlivych letech.

Stat daiiové zavazky a dotace — zavazky ze silni¢ni dan€, dan z mezd a v roce 2022 z dané

z pfijmu. Predpokladam pftiblizné stejnou vysi téchto zavazkl, kromé zavazku z dané

z ptijmu, kterd se v letech 2023-2025 pfeméni na pohledavku.

Dohadné ucty pasivani — jedna se zejména o dohady na rezijni ndklady (plyn, energie,

opravy...), dohady na pfepravu a ¢erpani betonu, bonusy. Neni oekavano néjaké extrémni

navySeni dohadnych poloZek.

Tabulka 59 Planovani kratkodobych zavazki 2023-2025 (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2022 2023 2024 2025

Kratkodobé pftijaté zalohy 1 426 1 500 1 600 1 700
Zavazky z obchodnich vztahi 344267 | 417107 | 462483 | 502 055
Kratkodobé finanéni vypomoci 4344 7729 3615 2301
Zavazky k zaméstnanclim 16897 | 18000 | 18500 | 18 600
Zavazky ze soc. zabezpeC. a zdrav. poj. 9284 9890 | 10165 | 10220
Stat - danové zavazky a dotace 5605 3545 3585 3630
Dohadné ucty pasivni 29 255 31000 | 32000 32500
Kratkodobé zavazky 411078 | 488771 | 531948 | 571 005
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Casové rozliSeni pasiv

Vydaje a vynosy pvistich obdobi — jednd se o zanedbatelnou castku (zejména doprava

materidlu), kterou ponechavam ve stejné vysi.

Tabulka 60 Planovani casoveho rozliseni pasiv 2023-2025 (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2022 2023 2024 2025

Vydaje ptistich obdobi 589 500 500 500
Vynosy pristich obdobi 12 15 15 15
Casové rozliSeni pasiv 601 515 515 515

6.2.3. Planovany piehled o penéZnich tocich

V tabulce 61 se nachazi planovany ptehled o penéznich tocich, ktery byl sestaven pomoci
nepiimé metody. Ve vsech planovanych letech je Cisty penézni tok z provozni Cinnosti
kladny. Naproti tomu investi¢ni ¢innost vychdzi zaporné, protoze spoleCnost planuje
pofizeni nového dlouhodobého majetku v roce 2023 v hodnoté 135 mil. K¢&. a v letech 2024
a 2025 jsou planovany investice v hodnoté 112 mil. K&. Ve vSech letech planuje spole¢nost
vyplaceni podilti na zisku, proto doSlo v letech 2023-2025 k upraveé ve financni Cinnosti

spolecnosti.
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Tabulka 61 Planovany prehled o peneznich tocich 2023-2025 (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2023 2024 2025
Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost bez

zdanéni (+/-) 283 557 290 794 305 443
Upravy o nepenézni operace 81 421 89 165 95 021
Odpisy stalych aktiv a pohleddvek 78 975 86 831 93 104
Zm¢éna stavu rezerv 5666 5 666 5 666
Urokové néklady a vynosy 1010 1110 960
Ostatni nepenézni operace (napf. pfecenéni na

redlnou hodnotu do HV, pfijaté dividendy) -4 231 -4 442 -4 709
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pred

zdanénim, zménami pracovniho kapitalu,

placenymi iroky a mimoiiadnymi polozkami 364 977 379 959 400 465
Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho

kapitalu 76 528 14 803 5983
Zména stavu zasob -2417 -3 000 -3 000
Zména stavu obchodnich pohledavek -21 042 -27 588 -32 273
Zmeéna stavu ostatnich pohledavek a ptrechodnych

ucth aktiv 9918 -2 687 5213
Zména stavu obchodnich zavazkt 72 840 45376 39 571
Zmeéna stavu ostatnich zavazkl a prechodnych ucta

pasiv 17228 2 701 -3 528
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pi-ed

zdanénim, placenymi tiroky a mimoradnymi

polozkami 441 505 394 761 406 448
Vyplacené troky s vyjimkou Grokd zahrnovanych

do ocenéni dlouhodobého majetku -1 687 -1 787 -1 637
Zaplacena dan z ptijma -59 248 -52 880 -47 384
Cisty penéZni tok z provozni innosti 380 569 340 094 357 427
Vvydaje spojené s potizenim stalych aktiv -135 000 -112 000 -112 000
Poskytnuté ptjcky a uvéry 101

Pfijaté tiroky 676 676 676
Ptijaté podily na zisku 4231 4 442 4709
Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni

dinnosti -129 992 -106 881 -106 615
Vyplacené podily na zisku -289 075 -228 770 -234 813
Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni

dinnosti -289 075 -228 770 -234 813
Cisté zvySeni, resp. snizeni penéZnich prostfedkii -38 497 4443 16 000
Stav penéZnich prostiredkii a penéZnich

ekvivalentii na zac¢atku ticetniho obdobi 77 055 38 558 43 001
Stav penéZnich prostiedki a penéZnich

ekvivalentii na konci ucetniho obdobi 38 557 43 000 59 000
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6.3 Zhodnoceni pomérovych ukazateli stanoveného planu

Nasledujici podkapitola diplomové prace bude zaméfena na vypocet a zhodnoceni vyse
vypracované¢ho dlouhodobého finan¢niho planu pomoci vybranych pomérovych ukazateli

finan¢ni analyzy.

6.3.1 Analyza zadluZenosti

V tabulce 62 je proveden vypocet celkové zadluzenosti, miry zadluzenosti a kryti
dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem pro planovana obdobi. Celkova zadluzenost
spoleCnosti by se méla v budoucich letech mirn¢ zvysit. I pfes navySeni se ale bude

pohybovat v doporucenych hodnotach, které jsou v odborné literature uvadény.

Mira zadluzenosti vyjadiujici pomér ciziho a vlastniho kapitélu by méla byt mensi nez 0. I

ptes jeji mirné navySeni na tom podnik bude 1 v rdmci tohoto ukazatele dobfe.

Tabulka 62 Vypocet ukazatelii zadluzenosti financniho planu (vlastni zpracovani)

2022 2023 2024 2025
Celkova zadluZenost 35,55 % 40,84 % 42,81 % 44,32 %
Mira zadluzenosti 0,55 0,69 0,75 0,80
Kryti DM vlastnim kapitalem 0,998 0,884 0,868 0,864

6.3.2 Analyza likvidity

V tabulce 63 jsou vypocitany jednotlivé hodnoty likvidit, které jsou vypocitany na zakladé
sestaveni finan¢niho planu. Oproti roku 2022 je zde vidét snizeni hodnot vSech druhii
likvidity. Ani v jednom piipadé¢ nedosdhne spolecnost doporucovanych hodnot. Pro
spolecnost to ale neznaci nic Spatného, protoze v ptipadé potieby financovani je formou cash

poolingu.
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Tabulka 63 Vypocet ukazatelii likvidity financniho planu (vlastni zpracovani)
2022 2023 2024 2025
Bézna likvidita 1,27 1,02 1,01 1,02
Pohotova likvidita 1,07 0,85 0,84 0,86
Hotovostni likvidita 0,19 0,08 0,08 0,1

6.3.3 Analyza rentability

V tabulce 64 jsou vypocteny vysledné hodnoty jednotlivych rentabilit. Rentability maji
klesajici tendenci. V roce 2025 rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita celkového kapitalu

zacne opét rast, avsak rentabilita trzeb jesté nepatrné poklesne pod hodnotu 8 %.

Tabulka 64 Vypocet ukazatelii rentability financniho planu (vlastni zpracovani)

2022 2023 2024 2025
Rentabilita trzeb (ROS) 11,85 % 8,47 % 8,04 % 7,75 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 30,14 % | 25,45 % 25,95 % 26,94 %
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 24,03 % | 18,76 % 18,48 % 18,63 %

6.3.4 Vybrané ukazatele aktivity

Pii pohledu na prvni ukazatel v tabulce 65, jimz je obrat aktiv je ziejmé, Ze by se 1
v planovanych letech mély vysledné hodnoty, pohybovat nad minimélni doporucenou
hodnotou 1. Lze tak konstatovat, ze i nadale by méla spole¢nost ZAPA beton vyuzivat sviyj

majetek efektivné.

Dalsim ukazatelem je doba obratu zasob, ktera by se podle planu méla v roce 2023 zrychlit
o jeden den. Doba obratu pohledavek by se podle planu méla také mirné snizit na 39 dni.
Naproti tomu doba obratu zdvazki se podle vysledkil planovani o par dni navysi. Spole¢nost
stale zlstava v pozici, kdy ji jsou kratkodobé pohledavky splaceny diive, nez ona plati své

zavazky.
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Tabulka 65 Vypocet financnich ukazateli aktivity financniho planu (vlastni zpracovani)

kratkodobych zavazkl (dny)

2022 2023 2024 2025
Obrat celkovych aktiv 2,03 2,22 2,3 2,4
Doba obratu zasob (dny) 10 9 9 8
Doba obratu 42 39 39 39
kratkodobych pohledavek (dny)
Doba obratu 49 52 53 52
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7 NAVRH KRATKODOBEHO FINANCNIHO PLANU
SPOLECNOSTI

Tahle kapitola je zaméfena na ndvrh kratkodobého finan¢niho planu pro vybranou
spolecnost pro obdobi 1.Q, I1.Q, III.Q a IV.Q roku 2023. Kratkodoby financni plan bude
sestaven v zakladni varianté, kterd odrazi pravdépodobny vyvoj v jednotlivych kvartalech
roku 2023. Obsahem planu bude planovana rozvaha, pldnovany vykaz zisku a ztrat a
planovany piehled o penéznich tocich. Jednotlivé vykazy budou v nasledujicich
podkapitolach popsany. Kompletni kratkodoby plat vykazu ziskl a ztrat a rozvahy bude

uveden v ptiloze prace.

7.1 Planovani vykazu ziski a ztrat

V podkapitole je uveden postup, kterym byly naplanovéany jednotlivé polozky vykazu ziskii
a ztrat, ktery bude cely zobrazen na konci této podkapitoly.

Hlavnim faktorem, ktery ovliviiuje HV, respektive nejdilezitéjsi polozky vykazu ziskl a
ztrat v jednotlivych kvartalech, je produkce. Objem produkce zavisi samoziejmé na
poptavce, uzavienych zakazkach v jednotlivych mésicich, ale také velky vliv maji
klimatické podminky — v mrazu se betonuje minimalné. Pfi planu produkce jsem vychazela

z vyvoje v minulych letech.

Tabulka 66 Planovany objem vyroby v jednotlivych ctvrtletich (viastni zpracovani)
m? 1.Q 2023 11.Q 2023 I11.Q 2023 IV.Q 2023

Objem vyroby 222114 355153 313 766 270 689

Plan trZeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

Plan trzeb v jednotlivych kvartdlech je podobny, jako plan celého roku. Cilem bylo
zachovani materidlové marze. Pfi planovaném objemu produkce a planovanych priimérnych

cenach, je vyvoj trzeb z prodeje vyrobkt a sluzeb nasledovny:

Tabulka 67 Planované trzby z prodeje vyrobku a sluzeb v jednotlivych ctvrtletich (viastni

zpracovani)
v tis. K¢ 1.Q 2023 | 11.Q 2023 | IIL.Q 2023 | IV.Q 2023
Trzby z prodeje vyrobkil 642 133 1033 557 906 300 783 174
a sluzeb
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Trzby za prodej zboZzi
Trzby tvoti pouze nepatrnou ¢ast z celkovych vynost spolecnosti a jednd se o doplitkovou
¢innost. Jak jiz bylo uvedeno vyse, v praci poc¢itam pouze s prodejem ostatniho zbozi.

Pii planu jsem vychazela ztoho, Ze celkové trzby planované pro rok 2023 jsem do
jednotlivych kvartdlu rozdélila pomérové k planované vysi produkce v jednotlivych

kvartalech.

Tabulka 68 Planované trzby za prodej zbozi v jednotlivych ctvrtletich (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 1.Q 2023 | I11.Q 2023 | III.Q 2023 | IV.Q 2023

Trzby za prodej zbozi 541 865 764 659

Vykonova spotieba

Do vykonové spotieby se fadi ndklady vynalozené na prodané zbozi, spotieba materidlu a

energie, sluzby.

Stejné jako u trZeb za zboZi, tak i naklady vynaloZené na prodané zboZi se vztahuji pouze
k ostatnimu zbozi. Princip planu naklada v jednotlivych kvartalech je stejny, jako plan trzeb

za toto zbozi.

Spotieba materidlu a energie — naklady, které souviseji s objemem produkce, jsem
planovala ptes ro¢ni primérnou cenu na m3. Jsou to vSechny nédklady vstupnich materiala
(cement, pisek, Stérk, popilek, ptisady), dale spotteba nafty, energie, vody. Vzala jsem tedy
planovanou ro¢ni primérnou ceny téchto nakladi na m3 a vynasobila o¢ekavanym objem
produkce. Néaklady na plyn jsou nejvétsi v zimnich mésicich (I. a IV.Q) roku. Ostatni
naklady, které nesouviseji s vyrobou, jsem planovala pomérové 25 % z celkovych nékladi
do kazdého kvartalu. Jedna se zejména o naklady na ochranné pomicky, kancelaiské

potieby, ndhradni dily, spotfebu materialu k opravam, spotfeba drobného majetku...

Posledni polozkou v ramci vykonové spotieby jsou sluzby. Tuto polozku jsem planovala
stejné jako spotfebu materidlu a energie. Néaklady, které souviseji s vyrobou ptes m3 krat

produkce, ostatni naklady jako 25 % z celkovych nakladd.

Mezi néklady souvisejici s vyrobou patii zejména naklady na dopravu a Cerpani betonu,

naklady na likvidaci odpadu. Tyto naklady tvoii ptes 43 % z celkovych nakladi na sluzby.
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Mezi nejvyznamnéj$i naklady, které nesouviseji s vyrobou, patii ndklady na opravy, najem,

pravni, administrativni, auditorské sluzby...

Tabulka 69 Plan vykonové spotieby za jednotlivé ctvrtleti (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 1.Q 2023 11.Q 2023 I11.Q 2023 Iv.Q 2023
Naklady vynalozené 536 857 757 653
na prodané zbozi
Spotfeba materidlu a energie | 418 627 653 247 576 618 508 774
Sluzby 82 395 128 596 102 748 118 655
Vykonova spotieba 501 558 782 701 680 122 628 082

Aktivace

Plan do jednotlivych kvartalu pomérové k objemu produkce.

Osobni naklady

Pod osobni naklady spadaji mzdové naklady a ndklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni

pojisténi a ostatni naklady.

Pfi planu mzdovych nakladii do jednotlivych kvartdla jsem brala v potaz, Ze pohybliva

slozka mezd zavisi na mnoha faktorech, které mné byly vysvétleny.

Tabulka 70 Planovani osobnich nakladii jednotlivych ctvrtleti (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 1.Q 2023 I1.Q 2023 I11.Q 2023 IV.Q 2023
Mzdové naklady 61 745 76 114 71416 70 864
Néklady na 22795 27578 26014 25 830
socialni zabezpeceni

a zdravotni pojisténi

Ostatni naklady 1 964 1 964 1 964 1 964
CELKEM 86 504 105 655 99 394 98 658

I'Jpravy hodnot v provozni oblasti

Do této polozky se fadi uprava hodnot DNM a DHM.

V pribéhu I1.Q a zejména ve IV.Q je navySeni odpist. Jedna se o majetek potizeny

v prubéhu roku a jeho zatfazeni do uzivani.
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Tabulka 71 Planovani upravy hodnot v provozni oblasti (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 1.Q 2023 11.Q 2023 I11.Q 2023 | 1V.Q 2023
Upravy hodnot 18 471 18 971 19 471 22 063
DNH a DHM

Ostatni provozni vynosy

Trzby z prodaného materialu-plan do jednotlivych kvartali pomérové k objemu produkce.

Jedna se zejména o trzby z prodeje kameniva na betonarnach.

Tabulka 72 Planovani ostatnich provoznich vynosii (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 1.Q 2023 | 1I1.Q 2023 | IIL.Q 2023 |IV.Q 2023
Trzby z prodaného materialu 4201 6717 5934 5119
Jiné provozni vynosy 190 120 90 380
OSTATNI o 4391 6 837 6024 5500
PROVOZNI VYNOSY

Ostatni provozni naklady

Naklady na prodany material jsem planovala stejné, jak trzby z prodeje tohoto materidlu,

pomeéroveé k objemu produkce.

Dané a poplatky — naklady, které souvisejici s vyrobou jsou planovany pfes m3 (jedna se

zejmeéna o poplatky za myto). Dan z nemovitosti — 25 % z celkovych nakladi do 1.Q a zbytek

v I1.Q roku, podobné jak to bylo v roce 2022. Ostatni naklady jako silni¢ni dan, kolky atd.

25 % z celkovych nakladi do jednotlivych kvartald.

Rezervy v provozni oblasti — pievazna ¢ést rezerv se Uctuje na konci roku. Pomér nékladii

na rezervy do jednotlivych kvartalii je podobny jako v lofiském roce.

Jiné provozni naklady-mezi jiné provozni néklady jsou predevSim zahrnuty rizné typy

pojisténi (majetku, vozidel, urazové pojisténi zaméstnanctl, Zivotni pojisténi zaméstnanct,

pojisténi odpovédnosti a dalsi pojisténi), dary atd. Plan do kvartali — 25 % z ndkladl na

pojisténi. U darii a ostatnich provoznich nakladii stejny vyvoj jako v lofiském roce.
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Tabulka 73 Planovani ostatnich provoznich nakladii (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 1.Q 2023 | I1.Q 2023 | II1.Q 2023 | IV.Q 2023
Prodany material 3 665 5859 5117 4 466
Dan¢ a poplatky 1871 2212 1148 2263
Rezervy v provozni oblasti 212 699 435 4 966
Jiné provozni naklady 3495 3938 3181 3920
OSTATNI 9243 12 709 9941 15616
PROVOZNI VYNOSY

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily

Po schvéaleni HV dozor¢i radou jednotlivych spolecnosti prob&hne vyplaceni dividend.

Historicky je to ve I1.Q roku.
Vynosové uroky a podobné vynosy

Jedna se o uroky z pljcek ve skuping. Plan do jednotlivych kvartalu — 25 % z celkovych

nakladi.
Nakladové uroky a podobné naklady

Jedna se o uroky z cash poolingu. Pfedpokladam vyssi Cerpani v zimnich mésicich (I.Q a
IV.Q).

Ostatni finan¢ni naklady

Jedna se o bankovni poplatky. Vychazela jsem z vyvoje, ktery byl v loiiském roce.

Dai z pFijmu

Pro vypocet jsem pouzila stejnou sazbu, jaka je na konci roku - 16,5 % z HV pted zdanénim.

OdloZena dan - vychézela jsem z vyvoje, ktery byl v lofiském roce.

7.2 Planovani poloZek rozvahy

V téhle ¢asti bude popsano planovani jednotlivych poloZzek rozvahy. Prvni bude planovéana
strana aktiv a poté strana pasiv. Celd planovand rozvaha bude uvedena po popsani

jednotlivych polozek vykazu.
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7.2.1 AKTIVA

7.2.1.1 STALA AKTIVA
Dlouhodoby nehmotny majetek

Spole¢nost nemd v planu pofizeni nového dlouhodobého nehmotného majetku

v nasledujicich letech.

V 1.Q 2023 se pocitd se zatazenim nedokonceného dlouhodobého nehmotného majetku ve

vysi 220 tis. K¢ do majetku - software.

Snizeni majetku v jednotlivych kvartdlech je pouze o odpisy — dle odpisového planu

spole¢nosti.

Tabulka 74 Dlouhodoby nehmotny majetek (viastni zpracovani)

v tis. K¢ L.Q I-FILQ | IFILQ | I-IV.Q
Software 1579 1384 1188 993
Ostatni ocenitelnd prava 10 083 9758 9432 9107
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby nehmotny majetek 11662 | 11141 | 10620 | 10100

Tabulka 75 Odpisy dlouhodoby nehmotny majetek (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 1.Q I1.Q I1.Q IV.Q
Software -196 -196 -196 -196
Ostatni ocenitelnd prava -325 -325 -325 -325

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek -521 -521 -521 -521

Dlouhodoby hmotny majetek

V préci pracuji s odpisy dle odpisového planu spolecnosti (u majetku k 31.12.2022) , z nové
zafazen¢ho majetku pocitam v praci s dobou odepisovéani 10 let, jelikoz se predpoklada

koupé¢ Cerpadel, mixii, nakladact. .., které spadaji do odpisové skupiny 10 let.

Investice — v roce 2023 v praci pracuji s predpokladanymi investicemi ve vysi 135 mil. K¢&.
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V tabulce 76 je uveden piehled investic, zafazeni majetku do uzivani, piehled odpisi

v jednotlivych kvartalech.

Tabulka 76 Vyvoj dlouhodobého hmotného majetku (viastni zpracovani)

minulych letech

v tis. K¢ 2022 L.Q I1.Q n.Q | Iv.Q
Pozemky 151452 | 151452 | 151452 | 151452 | 151452
Stavby 161843 | 171080 | 167 686 | 164 192 | 196 156
investice 36 408
zarazeni do uzivani majetku 12 431
porizeného v minulych letech
odpisy -3194 | -3394| -3494| -4444
Hmotné movité véci a jejich soubory 335026 | 341 633 | 326 630 | 311 226 | 353 899
investice 59718
zarazeni do uzivani majetku porizeného 21310
v minulych letech
odpisy -14703 | -15003 | -15404 | -17 045
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1937 1885 1832 1779 1726
odpisy -53 -53 -53 -53
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 79 79 79 79 80
majetek
Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 65661 | 41920 | 55920 | 63920 | 70794
investice 10000 | 14000 8 000 6874
zarazeni do uzivani majetku porizeného v -33 741

Jak je z tabulky 76 patrné, tak investice jsou v 1.Q ve vysi 10 00 tis

II1.Q 8 000 tis. K¢ a IV.Q. 103 000 tis. K¢.

. K¢, I1.Q. 14 000 tis. K¢,

V 1.Q. roku se pocitd se zatazenim nedokonceného majetku do uzivani ve vysi 33 741 tis.

K.

Dlouhodoby finanéni majetek

V praci pracuji s predpokladem, Ze se vySe dlouhodobého finanéniho majetku

v nasledujicich letech nezméni.
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7.2.1.2 OBEZNA AKTIVA

Zasoby

Polozka zéasob se sklada z materialu a vyrobkii.

Material predpokladam stejny stav zasob v jednotlivych kvartalech.

Vyrobky tvoii vlastni vyroba pisku, $térku na lomech. V préaci nepocitam se zménou této
polozky, jelikoz se té¢zko predikuje. Ocekavam, ze vyroba bude odpovidat prodeji. Proto i

zmeéna stavu zasob vlastni Cinnosti ve vysledovce je v planovanych letech nulova.

Tabulka 77 Planovani polozek zdasob (viastni zpracovani)

v tis. K¢ .Q I-11.Q | I-III.Q | I-IV.Q

Material 39 000 39 000 39 000 40 000

Vyrobky 44144 | 44144 | 44144 44144

Zasoby 83 144 83 144 83 144 84 144
Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé pohledavky tvofi dlouhodob& poskytnuté zalohy (ndjemné), které

v jednotlivych kvartalech sniZuji o stejnou castku.
Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztahii

Pii planovani vySe pohledavek z obchodnich vztahl jsem vzala v potaz pldnovany objem
vyroby v jednotlivych kvartélech a vyvoj pohleddvek v minulosti v danych kvartéalech.

Nejvyssi stav pohledavek je na konci I1. a II1.Q, kdy se také predpoklada nejvyssi vyroba.

cvwr

z celého roku (vétSina provozoven je od cca.21.prosince uzaviena).

Pohledavky-ovladanad nebo ovladajici osoba — jedna se o pohleddvku z cash poolingu —
v prvnich tiech kvartalech roku o¢ekavam, ze spolecnost bude mit dostatek vlastnich zdroji
a nebude nutnost Cerpani financni prostfedky z cash poolingu, v poslednim kvartale

o¢ekavam Cerpani a preklopeni do zavazk, diky investicim a niz§imu HV v daném obdobi.
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Stat daiiové pohledavky

Tvoft1 je pfevazné pohledavky z DPH a dané z pfijmu. V prvnich tfech kvartalech roku pouze

pohledavky z dan¢ z piijmu, spotiebni dan a ostatni dan¢. Na konci roku také pohledavka

z DPH.

Krdtkodobé poskytnuté zdalohy — provozni zalohy, dohadné ucty aktivni — pojisténi,

konzultaéni sluzby ponechavam v jednotlivych kvartalech ve stejné vysi.

Jiné pohledavky

Zacatkem roku 2023 doslo k tthradé pohledavky ve vysi 4 900 tis. K&. Ostatni polozky -

zejména mytné (premid jednotky x ks depozit) ponechavam ve stejné vysi.

Tabulka 78 Planovani kratkodobych pohledavek (vilastni zpracovani)

L.Q I-11.Q I-1I1.Q I-IV.Q

Pohledavky z obchodnich vztahti 380 000 | 500 000 470 000 337 152
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici 10 000 38 839 15 000

osoba

Stat - danové pohledavky 4500 1 888 1200 20 585
Kratkodobé poskytnuté zalohy 2200 2200 2100 2 000
Dohadné ucty aktivni 2000 2000 2000 2100
Jiné pohledavky 1 500 1 300 1300 1291
Kratkodobé pohledavky 400200 | 546 227 491 600 363 129

PenéZni prostiredky

PenéZni prostredky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uctech.

Stav penéznich prostredkl na ti¢tech ocekavam stabilni, pouze na konci 1.Q. niZsi stav.

Tabulka 79 Planovani penéznich prostiedki (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 1.Q I-IIL.Q | I-IIL.Q | I-IV.Q
Penézni prostiedky v pokladné 500 500 500 500
PenéZni prostiedky na uctech 28500 | 35000 | 35000 | 38057
PenéZni prostiedky 29000 | 35500 | 35500 | 38557
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Casové rozliSeni aktiv

v rw

Naklady pristich obdobi a komplexni naklady — pojisténi, ndjemné, hornicka ¢innost,
monitoring pohledavek nepocitdm s n¢jakym dramatickym navySenim ¢i poklesem

v jednotlivych kvartalech.

Tabulka 80 Planovani casového rozliseni aktiv (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 1.Q I-IL.Q | I-IIL.Q | I-IV.Q

Néklady ptistich obdobi 2 050 2950 2550 3200

Komplexni naklady pfistich obdobi 3070 2870 2870 2500

Casové rozliSeni aktiv 5120 5820 5420 5700
7.2.2 PASIVA

7.2.2.1 VLASTNI KAPITAL

U jednotlivych polozek vlastniho kapitalu neplanuji zddnou zménu, vyjma polozky vysledek

hospodateni bézného tcetniho obdobi.

Tabulka 81 Planovani polozek viastniho kapitalu (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 1.Q I-11.Q | I-III.Q | I-IV.Q
Zakladni kapital 300200 | 300200 | 300200 | 300200
Kapitalové fondy 424 424 424 424
Fondy ze zisku 94 340 94 340 94 340 94 340
Vysledek hospodateni minulych let (+/-) 275051 | 275051 | 275051 | 275051
Vysledek hospodafeni bézného ucetniho 24010 | 126889 | 211615 | 228770
obdobi (+/-)

VLASTNI KAPITAL 694 024 | 796 903 | 881629 | 898 784

7.2.2.2 CIZI ZDROJE
Rezervy

Navyseni rezerv v jednotlivych kvartdlech odpovida tvorbé rezerv ve vysledovce. Prevazna

tvorba rezerv se Uctuje na konci roku.
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Zavazky

Dlouhodobé zavazky tvoii pouze odlozeny danovy zavazek. NavySeni zavazku
v jednotlivych kvartalech odpovidd ndkladim na odloZzenou dan ve vysledovce

v jednotlivych kvartalech.
Kratkodobé zavazky

Pti planovani vySe zdvazkl z obchodnich vztahli jsem vzala v potaz pldnovany objem

vyroby v jednotlivych kvartalech a zejména vyvoj zavazkli v minulosti v danych kvartalech.
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba — jedna se o zavazek z nevyplacenych dividend.

Ocekava se vyplata dividend 50 000 tis. K¢ v prubéhu I1.Q., 100 000 tis, K¢ v I11.Q. a zbytek
ve IV.Q.

Kratkodobé finanéni vypomoci (cash pool) - oéekavadm zavazek z cash poolingu na konci
roku, z diivodi vysSich investic, niz§itho HV vysledku, vyplaceni dividend. V pribéhu roku
predpokladam pohledavku z cash poolingu.

ZavazKky k zaméstnancim, ze socidlni zabezpecfeni a zdravotni pojisténi — piiblizné
stejny stav na konci kazdého kvartalu.

Stat danové zavazky a dotace — v prvnich kvartalech roku predpokladam zavazek z DPH
(stejn€ jako v lofiském roce) a ve IV.Q. pohledavku z DPH. Zavazky ze silni¢ni dan€, dan
z mezd oCekavam priblizné ve stejné vysi v jednotlivych kvartalech.

Dohadné ucty pasivni — jednd se zejména o dohady na rezijni naklady (plyn, energie,
opravy...), dohady na pfepravu a Cerpani betonu, bonusy. Dohady na pfepravu a Cerpani

betonu souviseji s objemem produkce, proto ve IL. a I11.Q je nariist dohadnych ucti.

Tabulka 82 Planovani kratkodobych zavazki (viastni zpracovani)

v tis. K¢ L.Q I-IL.Q | I-IIL.Q | I-IV.Q
Kratkodobé pfijaté zalohy 1450 | 1450 | 1450| 1500
Zéavazky z obchodnich vztahti 293927 | 370000 | 335000 | 417107
Zéavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 289075 | 239075 | 139075

Kratkodobé¢ finanéni vypomoci 7729
Zavazky k zamé&stnanctim 18604 | 17740 | 17117 | 18000




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 114
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. poj. 10 222 9747 9405 9 890
Stat - danové zavazky a dotace 23519 | 26185| 13098 3545
Dohadné ¢ty pasivni 31700 | 47100 | 41968 | 31000
Kratkodobé zavazky 668497 | 711297 | 557112 | 488771

Casové rozliSeni pasiv

Vydaje a vynosy priStich obdobi — jedna se o zanedbatelnou ¢astku (zejména doprava

materialu), kterou ponechavam v jednotlivych kvartalech v piiblizné vysi.

Tabulka 83 Planovani casového rozliseni pasiv (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 1.Q I-IL.Q | I-IIL.Q | I-IV.Q
Vydaje ptistich obdobi 600 550 500 500
Vymosy piiStich obdobi 15 15 15 15
Casové rozliSeni pasiv 615 565 515 515

7.3 Planovani prehledu o penéZznich tocich

V tabulce 84 se nachazi planovany piehled o penéZnich tocich, ktery byl sestaven pomoci

nepiimé metody. Spolecnost planuje potizeni nového dlouhodobého majetku v roce 2023

v hodnoté¢ 135 mil. K¢. Spole¢nost také planuje vyplaceni podilti na zisku, proto doslo ve II.,

III. a IV. kvartéle k upravé ve finan¢ni ¢innosti spolecnosti.

Tabulka 84 Kratkodoby plan prehledu o penéznich tocich (vlastni zpracovani)

1.Q 2023 | II.Q 2023 | II1.Q 2023 [ 1V.Q 2023
Vysledek hospodareni za béZnou
¢innost bez zdanéni (+/-) 30 611 125100 103 864 23 982
Upravy o nepenézni operace 19 138 15153 19 826 27 304
Odpisy stalych aktiv a pohledavek 18 471 18 971 19 471 22 063
Zména stavu opravnych polozek
Zmeéna stavu rezerv 212 473 435 4 546
Kurzové rozdily
(Zisk) / ztrata z prodeje stalych aktiv
Urokové naklady a vynosy 455 -60 -80 695
Ostatni nepenézni operace (napf.
piecenéni na redlnou hodnotu do HV,
ptijaté dividendy) -4 231
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NN

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti
pred zdanénim, zménami pracovniho
kapitalu, placenymi uroky a
mimoradnymi poloZkami

Zmeéna stavu nepenéznich slozek
pracovniho kapitalu

Zmena stavu zasob -1 417 -1 000
Zm¢éna stavu obchodnich pohledavek -63 889 | -120000 30 000 132 848
Zmeéna stavu ostatnich pohledavek a

ptechodnych aéth aktiv 24 550 2 687 1763 -19 081
Zm¢ena stavu obchodnich zavazki -50 340 76 073 -35 000 82 107
Zm¢éna stavu ostatnich zavazki a

prechodnych ucti pasiv 28 529 10916 -21 629 -587

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti
pred zdanénim, placenymi uroky a
mimofiadnymi polozkami

Vyplacené troky s vyjimkou tGrokd
zahrnovanych do ocenéni
dlouhodobého majetku

-624

-109

-864

Zaplacend dan z piijmt

v s

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti

Vydaje spojené s pofizenim stalych

-14 881

-14 881

-14 743

-14 743

aktiv -9 999 -14 000 -7999| -103 001
Ptijmy z prodeje stalych aktiv

Poskytnuté ptjcky a uvéry -9 899 -28 839 23 839 15 000
Ptijaté Groky 169 169 169 169
Ptijaté podily na zisku 4231

(',‘ist)'f penézni tok vztahujici se k
investi¢ni ¢innosti

Vyplacené podily na zisku

(',‘ist)'f penéZni tok vztahujici se k
finanéni ¢innosti

Cisté zvySeni, resp. sniZeni penéZnich
prostiredki

Stav penéZnich prostiredki a
penéZnich ekvivalentii na zacatku
ucetniho obdobi

Stav penéZnich prostiredki a
penéznich ekvivalentd na konci
ucetniho obdobi

-50 000

-100 000

-139 075
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8 ZHODNOCENI A DOPORUCENI

Spole¢nost ZAPA beton byla zaloZzena vroce 1991. Hlavnim piedmétem cinnosti
spolecnosti je piedevSim vyroba, doprava a ukladani betonovych smési. Produkce
spoleCnosti probihd na trovni jednotlivych stfedisek (betonaren a vyroben kameniva),

v zakladnim rozdéleni podle regiont na Cechy a Moravu.

Na zacatku roku 2023 vyrabi ZAPA beton a.s. v 52 betonarnach, 2 lomech a 1 piskovné.
Prostfednictvim dcefinych spolenosti provozuje dalsi 2 betonarky v Ceské republice. Na
Slovensko provozuje 13 betonaren a 1 §térkovnu. Stérkovna pod hlavi¢kou ZAPA beton a.s.

funguje také v Mad’arsku.

Spolec¢nost ZAPA beton patii mezi jednoho z piednich vyrobcli betonovych smési. Po
provedeni analyzy vnéj$iho a vnitfniho okoli podniku lze konstatovat, ze je ZAPA schopna

si z dlouhodobého i kratkodobého hlediska udrzet své dosavadni postaveni na trhu.

Na zaklad¢ vysledkt finan¢ni analyzy lze konstatovat, ze je spolecnost nadale schopna

generovat kladny HV a jedna se o finan¢né stabilni spole¢nost.

ZAPA je schopna své investice pokryvat z vlastnich zdrojl. Celkova zadluZenost spole¢nosti
se pohybuje na spodni hranici doporu¢enych hodnot. Mira zadluZenosti podniku, ktera je
dilezitad predevsim v ptipad¢, kdyby spolecnost v budoucnu potiebovala néco financovat
z cizich zdrojii je v doporucenych hodnotach. V soucasnosti vSak spolecnost neplanuje

zadné Givery pro financovani svych aktivit.

Pti hodnoceni likvidity je viditelné, Ze vysledné hodnoty vSech tfi druhti jsou nizké.
Spolecnost vSak ke svému financovani vyuziva cash pooling v rdmci koncernu. Proto neni

potieba se v tomto piipadé zaméfovat na zlepSeni likvidity podniku.

Doba obratu kratkodobych pohledavek spolecnosti v roce 2022 dosahla 42 dni, oproti
pfedchozim roklim se jednalo o zrychleni obratu pohledavek. Pti pohledu na dobu obratu
kratkodobych zavazk bylo taktéz patrné jejich zrychleni. Doba obratu kratkodobych
zavazkl v roce 2022 ¢inila 49 dni. Pfi srovnani téchto dvou ukazatell je zfejmé, Ze se ZAPA
beton nachazi ve vyhodnéjsi pozici, protozZe plati své kratkodobé zavazky o par dni pozdéji,
nez jim jejich odbératelé splaci kratkodobé pohledavky. V tomto piipad¢ bych spolecnosti

doporucila udrzet si stavajici pozici.

Dlouhodoby i kratkodoby finan¢ni plan byl sestaven v zdkladni varianté, kterd vychazi

z nejvice pravdépodobného vyvoje spolecnosti v letech 2023-2025. Tento vyvoj reflektuje
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nejen odhadovany vyvoj ekonomické situace, ale také cile stanovené spolecnosti a s nimi
spojené investi¢ni plany. Cilem spolecnosti je udrzet si kladny hospodaisky vysledek a pfi
pohledu na vSechny planované obdobi je ziejmé, ze spolecnost bude nadale schopna nadéle
dosahnout kladného vysledku hospodateni i ptes snizeni objemu vyroby v roce 2023 a rastu

cen vstupnich materiald.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo navrzeni dlouhodobého a kratkodobého planu pro spolecnost
ZAPA beton a.s., kterd se zabyva vyroba, doprava a ukladani betonovych smési. Oba plany

byly sestaveny v zdkladni variant¢ na obdobi nasledujicich tii let. Tahle varianta vychazi

z nejreédlnéjsiho vyvoje na trhu a zaroven zohlednuje stanovené cile spole¢nosti.

Préace byla rozdélena na dvé casti, teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast byla zamétena
pfedevSim na oblast finanéniho plénovani a analyzu vnitinich a vnéjSich podminek

hospodateni podniku v podobé¢ reserse odborné literatury.

V prvni kapitole praktické ¢asti prace byla predstavena analyzovana spoleCnost a jeji
organizaéni struktura. Nésledné byla provedena analyza vnitfnich a vnéjSich podminek
hospodateni spolecnosti v ramci které byla provedena charakteristika odvétvi, PESTLE
analyza, Porteriv model péti sil, SWOT analyza a finan¢ni analyza. PESTLE analyza se
zabyvala externimi vlivy v podobé demografickych, legislativnich, ekonomickych ¢i
ekologickych faktorti. Na analyzu PESTLE navézal Porterliv model péti sil, ktery se zabyva
samotnym odvétvim, v némz spolecnost pisobi. Po jiz zminénych analyzach néasledovala
SWOT analyza, v niz byly identifikovany silné a slabé stranky, pftilezitosti a hrozby
analyzované spolecnosti. V posledni ¢asti byla provedena analyza zabyvajici se finan¢ni

situaci spolecnosti za posledni Ctyfi roky a jeji porovnani s konkurencni spolecnosti.

Po provedeni analyzy wvnitinich a vné&jSich podminek hospodafeni spolecnosti byl
vypracovan dlouhodoby finan¢ni pldn na obdobi 2023 az 2025 v zékladni varianté, ktera
vychézela z nejredlnéjsiho vyvoje na trhu a zaroven zohlediiuje stanovené cile spolecnosti.

Nasledné byl dlouhodoby finan¢ni plan za rok 2023 zpracovan do kratkodobé podoby.

Zavér diplomové prace se vénoval shrnuti a doporuceni na zakladé provedené analyzy a

sestaveni finan¢nich plant.
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI 2019-2022

vtis. K¢ 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 1446 893 1430373| 1460875 1489130
A. Pohledavky za upsany kapital
B. Stala aktiva 869 145 942 681 966 617 960 789
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 1063 15 588 14 054 12 183
1. Nehmotné vysledky a vyvoje 0 0 0 0
2. Ocenitelna prava 186 15 588 14 054 11963
2.1. Software 186 2578 2345 1555
2.2. Ostatni ocenitelna prava 0 13010 11709 10 408
Goodwill
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek a nedokonéeny 877 0 0 220
dlouhodoby nehmotny majetek
5.1. Poskytnuté zalohy na DNM
5.2. Nedokonceny DNM 877 0 0 220
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 634 556 692 975 719 427 715 998
1. Pozemky a stavby 307 712 303 255 313356 313295
1.1. Pozemky 142 634 142 065 151 591 151452
1.2. Stavby 165 078 161 190 161 765 161 843
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 276 464 343 208 336 865 335026
Ocenovaci rozdily k nabytému majetku 2 044 753 0 0
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 1930 1359 1103 1937
4.1. Pé&stitelské celky trvalych porosti
4.2. Dospéla zvitata a jejich skupiny
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1930 1359 1103 1937
5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokondeny 46 406 44 400 68 103 65 740
dlouhodoby hmotny majetek
5.1 Poskytnuté zalohy na DHM 1770 596 219 79
5.2. Nedokon¢eny DHM 44 636 43 304 67 884 65 661
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek 233 526 234118 233 136 232 608
1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 201 215 201 215 201 215 201 215
2. Zapujcky a uvéry - ovladana nebo
ovladajici osoba
3. Podily - podstatny vliv 14 296 14 296 14 296 14 296
4. Zapujcky auvéry - podstatny vliv 18 015 18 607 17 625 17 097
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
6. Zapujcky aGivery - ostatni
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
7.1. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
7.2. Poskytnuté zalohy na DFM




C. ObéZna aktiva 552 806 479 815 487 100 522 330
C.L Zasoby 41 595 54 001 52 668 81726
1. M aterial 23 261 27 409 27 355 37582
2. Nedokoncena vyroba a polotovary
Vyrobky a zbozi 18 334 26 592 25313 44 144
3.1. Vyrobky 17 558 26123 25095 44 144
3.2. Zbozi 776 469 218 0
4. M ladé a ostatni zvifata a jejich skupiny
Poskytnuté zalohy na zasoby
C.IL Pohledavky 479 470 397 377 406 585 363 549
1. Dlouhodobé pohledavky 401 18 536 16 369 14 054
1.1. Pohledavky z obchodnich vztahi
1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
1.3. Pohledavky - podstatny vliv
1.4. OdlozZena danova pohledavka
1.5. Pohledavky - ostatni 401 18 536 16 369 14 054
1.5.1.|Pohledavky za spole¢niky
1.5.2.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 393 18 528 16 369 14 054
1.5.3.|Dohadné ucty aktivni
1.5.4.|Jiné pohledavky 8 8 0 0
2. Kratkodobé pohledavky 479 069 378 841 390216 349 495
2.1. Pohledavky z obchodnich vztahti 351460 286 861 321167 316 111
02.11 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 101 139 65 895 25 140 7
2.3. Pohledavky - podstatny vliv
2.4. Pohledavky - ostatni 26 470 26 058 43 909 33377
2.4.1.|Pohledavky za spolecniky 79 35 46 94
2.4.2.|Socialni zabezpeceni a zdravotni p ojisteéni
2.4.3.|Stat - danové pohledavky 19 533 19 291 10 496 22 707
2.4.4.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 2171 1584 1 888 2 386
2.4.5.|Dohadné ¢ty aktivni 1 646 2248 2 540 1918
2.4.6.|Jiné pohledavky 3041 2927 28 939 6272
3 Casové rozligeni aktiv 0 0 0 0
3.1. Naklady piistich obdobi
3.2. Komplexni naklady piistich obdobi
3.3. Ptijmy pftiStich obdobi
C.IL Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek
C.IV. PenéZni prostiedky 31741 28 437 27 847 77 055
1. Penézni prostiedky v pokladné 917 90 49 481
2. Penézni prosttedky na Gctech 30 824 28 347 27798 76 574
D. Casové rozlifeni aktiv 24942 7877 7158 6011
1. Naklady pfistich obdobi 19 557 3612 3675 3175
2. Komplexni naklady pftistich obdobi 5378 4258 3483 2 836
3. Piijmy pftistich obdobi 7 7 0 0




v tis. K¢

2019

2020

2021

2022

PASIVA CELKEM

1446 893

1430373

1 460 875

1489130

Vlastni kapital

920 015

928 291

966 073

959 090

Zakladni kapital

300 200

300 200

300 200

300 200

Zakladni kapital

300 200

300 200

300 200

300 200

Vlastni podily (-)

Zmény zékladniho fondu

AZio a kapitalové fondy

424

424

424

424

Azio

Kapitalové fondy

424

424

424

424

2.1.

Ostatni kapitalové fondy

2.2.

Ocenovaci rozdily z ptfecenéni majetku a

zavazka (+/-)

2.3.

Ocenovaci rozdily z ptecenéni pii

pfeménach obchodnich korporaci (+/-)

424

424

424

424

2.4.

Rozdily z pfemén obchodnich korporaci
()

2.5.

Rozdily z ocenéni pti pfeménach

obchodnich korporaci (+/-)

Fondy ze zisku

94 340

94 340

94 340

94 340

Ostatni rezervni fondy

94 340

94 340

94 340

94 340

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let (+/-)

325233

275 051

275 051

275 051

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena

ztrata minulych let (+/-)

325233

275 051

275 051

275 051

Jiny vysledek hospodaieni minulych let
()

AV.

Vysledek hospodaieni béZného ticetniho
obdobi (+/-)

199 818

258 276

296 058

289 075

AllV.

Rozhodnuti o zalohové vyplaté podilu

na zisku (-)




B.+ C.

Cizi zdroje

525776

500 384

494 572

529 439

Rezervy

61557

58283

68 139

73 339

Rezerva na dichody a podobné zavazky

Rezerva na dail z pfijmu

Rezervy podle zvlaStnich pravnich

ptedpist

27 165

26 962

28 523

28 885

Ostatni rezervy

34392

31321

39616

44 454

Zavazky

464 219

442 101

426 433

456 100

Dlouhodobé zivazky

21177

27 052

36 772

45 022

Vydané dluhopisy

1.1.

Vyménitelné dluhopisy

1.2.

Ostatni dluhopisy

Zéavazky k ivérovym institucim

Dlouhodobé pftijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztahi

Dlouhodobé sménky k uhradé

ZavazKy - ovladana nebo ovladajici osoba

Zévazky - podstany vliv

Odlozeny danovy zavazek

21177

27 053

36 722

45022

Al Bl Pl BN A Pl el B

Zéavazky - ostatni

9.1.

Zavazky ke spolecnikim

9.2.

Dohadné Gty pasivni

9.3.

Jiné zavazky

Kratkodobé zavazky

443 042

415 048

389 661

411 078

Vydané dluhopisy

1.1.

Vymeénitelné dluhopisy

1.2.

Ostatni dluhopisy

Zavazky k Gvérovym institucim

Kratkodobé ptijaté zalohy

3429

2104

2477

1426

Zavazky z obchodnich vztaht

373192

348 807

331 852

344 267

Kratkodobé sménky k tihradé

Zévazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstany vliv

S D RSN Nl IE o ol B

Zéavazky ostatni

66421

64 137

55332

65 384

8.1.

Zavazky ke spolecnikim

3116

5627

8.2.

Kratkodobé finan¢ni vy pomoci

52

4344

8.3.

Zavazky k zaméstnancim

16 213

15 205

18 175

16 897

8.4.

Zavazky ze socialniho a zdravotniho

pojisténi

9810

9178

9984

9284

8.5.

Stat - daiové zavazky a dotace

16 778

17 248

6671

5605

8.6.

Dohadné uéty pasivni

20 504

16 879

20450

29 255

8.7.

Jiné zavazky

Casové rozliSeni pasiv

Vydaje piistich obdobi

Vynosy piistich obdobi

Casové rozliseni pasiv

1102

1698

230

601

Vydaje ptistich obdobi

988

1645

177

589

N Il 1=2 I Il [e)

Vynosy ptiStich obdobi

114

53

53

12




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRAT SPOLECNOSTI 2019-2022

v tis. K¢ 2019 2020 2021 2022
L Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 2595970 2514835 2720308 3014927
IL TrZby z prodeje zboZi 15327 24 643 28 358 3897
A. Vykonova spotieba 1856301 1808856| 1951618 2247761
1. Néklady vynalozené na prodané zbozi 14 951 21 965 30135 4161
2. Spotieba materialu a energie 1412971 1379241 1494471 1810007
3. Sluzby 428 379 407 650 427012 433 593
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -2212 -8 737 32 -20 031
C. Aktivace (-) -455 -1286 -1 475 =774
D. Osobni naklady 362 124 351711 358 213 369 087
1. Mzdové naklady 260 501 252 732 258 277 264 820
2. Naklady na sociélni zabezpedeni, zdrav. 101 623 98 979 99 936 104267
pojisténi a ostatni naklady
2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a 95 134 92 331 93111 96 856
zdravotni pojisténi
22. Ostatni naklady 6 489 6 648 6 825 7411
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 57 893 57 587 31876 27 391
1. Upravy hodnot DHM a DNM 61909 67 524 72 644 56 738
1.1. Upravy hodnot DHM a DNM - trvalé 61 909 67076 72 644 73570
1.2 Upravy hodnot DHM a DNM - docasné 0 448 0 -16 832
2. Upravy zasob
3. Upravy pohledavek -4 016 -9 937 -40 768 -29 347
L. Ostatni provozni vynosy 71 869 35490 57 566 65292
L. Trzby z prodaného dlouhodobého maj. 29 353 6183 31938 30 494
2. Trzby z prodného materialu 22514 16 160 16 232 20925
3. Jiné provozni vynosy 20 002 13 147 9396 19 873
F. Ostatni provozni naklady 72 220 53 353 103 432 105 334
1. Zustatkova cena prodaného DM 14 073 412 15292 23 489
2. Prodany material 19 014 12 974 13 639 18 254
3. Dané a poplatky 9 546 9322 8355 7402
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni 1537 2153 10 654 7313
naklady pfistich obdobi
5. Jiné provozni naklady 28 050 32798 55492 48 876
* Provozni vysledek hospodareni 337 295 313484 362 536 355 348




Iv. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho 4839 6577 4969 5 641
majetku - podily
1. Vynosy z podilt - ovladana nebo 4839 6577 4969 5 641
ovladajici osoba
2. Ostatni vynosy z podili
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého 0 0 0 0
finan¢niho majetku
1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého
fina¢niho majeku - ovladana nebo
ovladajici osoba
2. Ostatni vynosy z ostatniho DFM
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouh. 0 0 0 0
finan¢énim mjetkem
VL Vynosové uroky a podobné vynosy 778 738 635 676
1. Vynosové troky a podobné vynosy - 778 702 635 676
ovladana nebo ovladajici osoba
2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 0 36 0 0
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 76 484 0 0 0
J. Nékladové uroky a podobné naklady 52 29 497 1469
1. Nakladové troky a podobné naklady - 43 29 497 1 469
ovladand nebo ovladajici osoba
2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 4
VIL Ostatni finanéni vynosy 617 3405 1625 1061
K. Ostatni finan¢éni naklady 2 404 5346 4 035 4 958
* Finan¢ni vysledek hospodateni (+/-) -72 706 5345 2 697 951
o Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 264 589 318 829 365 233 356 299
L. Dai z pfijmu 64 771 60 553 69 175 67 224
1. Dan z piijmu splatna 57011 54 677 59 456 58 974
2. Dari z pfijmu odlozena 7 760 5876 9719 8250
i Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 199 818 258 276 296 058 289 075
M. Pi‘evod podilu na vysledku hospodai‘eni 0 0 0 0
spole¢nikim (+/-)
ok Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (+/-) 199 818 258 276 296 058 289 075
Cisty obrat za icetni obdobi 2689400| 2585688 2813461




PRILOHA P III: DLOUHODOBY FINANCNI PLAN ROZVAHY

SPOLECNOSTI AKTIVA
v tis. K¢ 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
AKTIVA CELKEM 1489 130 1520 097 1 582 983 1 647 939
POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
STALA AKTIVA 960 789 1016 814 1 041 983 1 060 879
Dlouhodoby nehmotny majetek 12 183 10 100 8226 6596
Nehmotné vysledky vyvoje
Ocenitelnd prava 11963 10 100 8226 6 596
Software 1 555 993 420 91
Ostatni ocenitelnd prava 10 408 9107 7 806 6505
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 220
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 220
Dlouhodoby hmotny majetek 715998 774 107 801 150 821 676
Pozemky a stavby 313295 347 608 367 220 387435
Pozemky 151452 151 452 151452 151452
Stavby 161 843 196 156 215768 235983
Hmotné movité véci a jejich soubory 335026 353 899 357 541 363 063
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 1937 1726 1515 1304
Péstitelské celky trvalych porostl
Dospéla zvitata a jejich skupiny
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1937 1726 1515 1304
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 65 740 70 874 74 874 69 874
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 79 80 80 80
Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 65 661 70 794 74 794 69 794
Dlouhodoby finanéni majetek 232 608 232 608 232 608 232 608
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 201 215 201 215 201 215 201 215
Zapujcky a uveéry - ovladana nebo ovladajici osoba
Podily - podstatny vliv 14 296 14 296 14 296 14 296
Zapujcky a uvery - podstatny vliv 17 097 17 097 17 097 17 097
OBEZNA AKTIVA 522 330 497 583 535300 581 360
Zasoby 81726 84 144 87 144 90 144
Material 37582 40 000 43 000 46 000
Nedokoncena vyroba a polotovary
Vyrobky a zbozi 44 144 44 144 44 144 44 144
Vyrobky 44 144 44 144 44 144 44 144
Zbozi
Pohledavky 363 549 374 882 405 157 432217
Dlouhodobé pohledavky 14 054 11754 9554 7354




Pohledavky ostatni 14 054 11754 9554 7354
Dlouhodobé¢ poskytnuté zalohy 14 054 11754 9554 7354
Kritkodobé pohledavky 349 495 363 129 395 603 424 863
Pohledavky z obchodnich vztahti 316 111 337152 364 740 397013
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 52

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky - ostatni 33332 25976 30 863 27 850
Pohledavky za spolec¢niky 49

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat - dailové pohledavky 22707 20 585 25 463 22 450
Kratkodobé poskytnuté zalohy 2386 2 000 2 000 2 000
Dohadné uéty aktivni 1918 2100 2100 2100
Jiné pohledavky 6272 1291 1300 1300
Kritkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
PenéZni prostiredky 77 055 38 557 43 000 59 000
PenéZni prosttedky v pokladné 481 500 500 500
Penézni prostiedky na tctech 76 574 38 057 42 500 58 500
Casové rozliSeni aktiv 6011 5700 5700 5700
Naéklady piistich obdobi 3175 3200 3200 3200
Komplexni naklady pifistich obdobi 2 836 2 500 2 500 2 500




PRILOHA P IV: DLOUHODOBY FINANCNIi PLAN ROZVAHY

SPOLECNOSTI - PASIVA

v tis. K¢ 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
PASIVA CELKEM 1489 130 1520 097 1582 983 1647 939
VLASTNi KAPITAL 959 090 898 784 904 827 917 059
Zakladni kapital 300 200 300 200 300 200 300 200
Zakladni kapital 300 200 300 200 300 200 300 200
AZio a kapitilové fondy 424 424 424 424
Kapitalové fondy 424 424 424 424
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obchodnich

korporaci (+/-) 424 424 424 424
Fondy ze zisku 94 340 94 340 94 340 94 340
Ostatni rezervni fondy 94 340 94 340 94 340 94 340
Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 275051 275051 275051 275051
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 275 051 275 051 275 051 275 051
Vysledek hospodaieni béZného ui¢etniho obdobi (+/-) 289 075 228 770 234 813 247 045
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 0 0 0 0
CIZi ZDROJE 529 439 620 798 677 641 730 365
Rezervy 73 339 79 005 84 671 90 337
Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 28 885 30713 32 541 34369
Ostatni rezervy 44 454 48 292 52130 55968
Zavazky 456 100 541793 592 970 640 027
Dlouhodobé zavazky 45 022 53 022 61022 69 022
Odlozeny danovy zavazek 45 022 53 022 61022 69 022
Kratkodobé ziavazky 411 078 488 771 531948 571 005
Kratkodobé piijaté zalohy 1426 1500 1 600 1700
Zavazky z obchodnich vztaht 344 267 417 107 462 483 502 055
Zavazky - ostatni 65 385 70 164 67 865 67 251
Kratkodobé finanéni vypomoci 4344 7729 3615 2301
Zavazky k zaméstnanciim 16 897 18 000 18 500 18 600
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 9284 9 890 10 165 10 220
Stat - danové zavazky a dotace 5605 3545 3585 3630
Dohadné ¢ty pasivni 29 255 31 000 32 000 32 500
Casové rozlifeni pasiv 601 515 515 515
Vydaje pfistich obdobi 589 500 500 500
Vynosy piistich obdobi 12 15 15 15




PRILOHA P V: KRATKODOBY FINANCNI PLAN VYKAZU ZISKU
A ZTRAT SPOLECNOSTI

1.Q_2023 | 1.Q_2023 | 1I.Q_2023 | IV.Q_2023
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 642 133 | 1033 557 906 300 783 174
II. Trzby za prodej zbozi 541 865 764 659
A. Vykonova spotieba 501 558 782 701 680 122 628 082
A.1. |Naklady vynaloZené na prodané zbozi 536 857 757 653
A.2. |Spotfeba materidlu a energie 418 627 653 247 576 618 508 774
A.3. |Sluzby 82 395 128 596 102 748 118 655
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)
Aktivace (-) -67 -107 -95 -82
D. Osobni naklady 86 504 105 655 99 394 98 658
D.1. Mzdové naklady 61745 76 114 71416 70 864
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 24759 29 542 27 978 27 794
D.2.1. [Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 22795 27 578 26 014 25830
D.2.2. |Ostatni naklady 1964 1964 1964 1964
E Upravy hodnot v provozni oblasti 18 471 18 971 19 471 22 063
E1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 471 18 971 19 471 22 063
E.1.1. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného maijetku - trvalé 18 471 18 971 19471 22 063
[[% Ostatni provozni vynosy 4391 6 837 6 024 5500
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku
1.2 Trzby z prodaného materialu 4 201 6717 5934 5119
IIl.3. Jiné provoznivynosy 190 120 90 380
F. Ostatni provozni naklady 9243 12709 9941 15616
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F.2. Prodany material 3 665 5859 5177 4 466
F.3. Dané a poplatky 1871 2212 1148 2263
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfiStich obdobi 212 699 435 4 966
F.5. Jiné provozni naklady 3495 3938 3181 3920
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 31 356 121 330 104 254 24997
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 0 4231 0 0
V1. Vynosy z podilil - oviddana nebo ovladajici osoba 4231
G. Naklady vynalozené na prodané podily 0 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 0 0 0 0
VL Vynosové uroky a podobné vynosy 169 169 169 169
VI1. Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 169 169 169 169
Vi2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0 0
J. Nakladové troky a podobné naklady 624 109 89 864
J.1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovlddana nebo ovladajici osoba 624 109 89 864
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady
VIl Ostatni financni vynosy
K Ostatni finanéni naklady 290 520 470 320
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -745 3771 -390 -1015
** Vysledek hospodareni pred zdanenim (+/-) 30611 125100 103 864 23982
L. Daii z piijmu 6601 22 222 19138 6 827
L.1. Dani z pfijmu splatna 5051 20 642 17 138 3957
L.2. Dar z pfjmu odloZena (+/-) 1550 1580 2000 2870
* Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 24 010 102 879 84 726 17 155
M. Pievod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 0 0 0 0
x Vysledek hospodareni za G€etni obdobi (+/-) 24010 102 879 84 726 17 155




PRILOHA P VI: KRATKODOBY FINANCNI PLAN ROZVAHY
SPOLECNOSTI — AKTIVA

| | | k 31.3.2023 [k 30.6.2023 |k 30.9.2023 |k 31.12.202:
AKTIVA CELKEM 1483259 | 1630941 | 1563867 | 1520097
A POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. STALA AKTIVA 952 317 947 347 935875 | 1016 814
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 11 662 11141 10 620 10 100
B. I 1. Nehmotné vysledky vyvoje
2. Ocenitelna prava 11 662 11141 10 620 10 100
. |Softw are 1579 1384 1188 993
. |Ostatni ocenitelna prava 10 083 9758 9432 9107
Goodw il
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny
5. majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokon€eny dlouhodoby nehmotny majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 708 048 703 598 692 647 774 107
B. I. 1. Pozemky a stavby 322532 319138 315 644 347 608
Pozemky 151 452 151 452 151 452 151 452
. |Stavby 171 080 167 686 164 192 196 156
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 341633 326 630 311 226 353 899
Ocerovacirozdi k nabytému majetku
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 1885 1832 1779 1726
Pestitelské celky trvalych porostl
Dospéla zvifata a jejich skupiny
. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1885 1832 1779 1726
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
5. a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 41 999 55 999 63 999 70 874
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 79 79 79 80
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 41 920 55920 63 920 70 794
B. I Dlouhodoby finanéni majetek 232 608 232 608 232 608 232 608
B. lll. 1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 201 215 201 215 201 215 201 215
Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici
2. osoba
3. Podily - podstatny vliv 14 296 14 296 14 296 14 296
4. Zapujcky a uvéry - podstatny vliv 17 097 17 097 17 097 17 097
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
6. Zapujcky a uvéry - ostatni
7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek
. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek




C. OBEZNA AKTIVA 525822 | 677774 | 622572 | 497583
C 1 Zasoby 83 144 83 144 83 144 84 144
C. I Material 39 000 39 000 39 000 40 000
Nedokonéena vyroba a polotovary
Vyrobky a zbozi 44 144 44 144 44 144 44 144
1. |Vyrobky 44 144 44 144 44 144 44 144
2. |Zbozi
Mada a ostatni zvifata a jejich skupiny
Poskytnuté zalohy na z&soby
C I Pohledavky 413 679 559 130 503 929 374 882
C I Dlouhodobé pohledavky 13479 12 904 12 329 11754
1. |Pohledavky z obchodnich vztaht
2. |Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba
3. |Pohledavky - podstatny vliv
4. |Odlozena dariova pohledavka
5. |Pohledavky ostatni 13479 12 904 12 329 11754
5.1.|Pohledavky za spole¢niky
5.2.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 13479 12904 12 329 11754
5.3.|Dohadné ucty aktivni
5.4.]Jiné pohledavky
C. I Kratkodobé pohledavky 400 200 546 227 491 600 363 129
1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 380 000 500 000 470 000 337 152
2. |Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 10 000 38 839 15 000
3. |Pohledavky - podstatny vliv
4. |Pohledavky - ostatni 10 200 7 388 6 600 25976
4.1.|Pohledavky za spoleCniky
4.2.|Socialni zabezpecéeni a zdravotni pojisténi
4.3.|Stat - dariové pohledavky 4500 1888 1200 20 585
4.4.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 2200 2200 2100 2000
4.5.|Dohadné ucty aktivni 2000 2000 2000 2100
4.6.|Jiné pohledavky 1500 1300 1300 1291
C. Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni kratkodoby finan&ni majetek
C. V. Penézni prostiedky 29 000 35500 35500 38 557
Penézni prostredky v pokladné 500 500 500 500
Penézni prostfedky na uctech 28 500 35000 35000 38 057
Casové rozliseni aktiv 5120 5820 5420 5700
D. Naklady pristich obdobi 2050 2950 2550 3200
Komplexni naklady pfiStich obdobi 3070 2870 2870 2500




PRILOHA P VII: KRATKODOBY FINANCNI PLAN ROZVAHY —

PASIV SPOLECNOSTI
k 31.3.2023 [k 30.6.2023 |k 30.9.2023 |k 31.12.202:
PASIVA CELKEM 1483259 [ 1630941 ( 1563867 | 1520097
A. VLASTNI KAPITAL 694 024 796 903 881 629 898 784
Al Zakladni kapital 300 200 300 200 300 200 300 200
AL Zakladni kapital 300 200 300 200 300 200 300 200
2. Vlastnipodily (-)
3. Zmeény zakladniho kapitalu
Al Azio a kapitalové fondy 424 424 424 424
A1 Azio
2. Kapitalové fondy 424 424 424 424
. | Ostatni kapitalové fondy
. |Ocenovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazkil (+/-)
Ocenovacirozdily z pfecenéni pfi preménach
3. |obchodnich korporaci (+/-) 424 424 424 424
Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)
Rozdily z ocenéni pfi prfeménach obchodnich korporaci (+/-)
Al Fondy ze zisku 94 340 94 340 94 340 94 340
A LA Ostatni rezervni fondy 94 340 94 340 94 340 94 340
2. Statutarni a ostatni fondy
A. V. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 275 051 275 051 275 051 275 051
V.1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulychl 275 051 275 051 275 051 275 051
2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)
A. V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obg 24 010 126 889 211 615 228 770
A. VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisK 0 0 0 0
B. +C. CIZi ZDROJE 788 620 833 473 681723 620 798
B. Rezervy 73 551 74 024 74 459 79 005
B. 1. Rezerva na dichody a podobné zavazky
2. Rezerva na dan z pfijma
3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 29 097 29 570 30 005 30713
4. Ostatnirezervy 44 454 44 454 44 454 48 292
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Zavazky

715 069

759 449

607 264

541793

Dlouhodobé zavazky

46 572

48 152

50 152

53 022

Vydané dluhopisy

. |Vymeénitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k Gvérovym institucim

Dlouhodobé prijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztaht

Dlouhodobé sménky k uhradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Odlozeny dariovy zavazek

46 572

48 152

50 152

53 022

Zavazky - ostatni

. |Zavazky ke spole¢nikiim

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

® N o g b~ w DN

Kratkodobé zavazky

668 497

711 297

557 112

488 771

Vydané dluhopisy

. |Vyménitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k uvérovym institucim

Kratkodobé prijaté zalohy

1450

1450

1450

1500

Zavazky z obchodnich vztah(

293 927

370 000

335 000

417 107

Kratkodobé sménky k uhradée

Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba

289 075

239 075

139 075

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky - ostatni

84 045

100 772

81587

70 164

Zavazky ke spole¢nikiim

Kratkodobé finan¢ni vypomoci

7729

Zavazky k zaméstnancim

18 604

17 740

17 117

18 000

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho

10 222

9747

9405

9890

Stat - danové zavazky a dotace

23519

26 185

13098

3545

Dohadné ucty pasivni

31700

47 100

41 968

31000

N o~ e D

Jiné zavazky

Casové rozliseni pasiv

615

565

515

515

Vydaje priStich obdobi

600

550

500

500

Vynosy pfistich obdobi

15

15

15

15




Vysledek hospodareni za béznou ¢innost
bez zdanéni (+/-)

>

> > > > » » » |N

[ U UL U U U U U §

Upravy o nepené&Zni operace

QOdpisy stalych aktiv a pohledavek

1.Q_2023

18 471

1.Q_2023

18 971

1.Q_2023

19 471

IV.Q_2023

22 063

Zména stavu opravnych poloZzek

Zména stavu rezerv

212

473

435

4 546

Kurzové rozdily

(Zisk) / ztrata z prodeje stalych aktiv

I O

Urokové naklady a vynosy

455

-60

-80

695

Ostatni nepenézni operace (napf. pfecenéni
na realnou hodnotu do HV, pfijaté dividendy)

Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred
zdanénim, zménami pracovniho kapitalu,
placenymi Uroky a mimoradnymi polozkami

S

Zména stavu nepenéznich slozek pracovniho
kapitalu

Zména stavu zasob

-1417

-4 231

-1000

Zména stavu obchodnich pohledavek

-63 889

-120 000

30 000

132 848

Zména stavu ostatnich pohledavek a
prechodnych uétll aktiv

24 550

2687

1763

-19 081

Zména stavu obchodnich zavazku

-50 340

76 073

-35 000

82 107

Zména stavu ostatnich zavazku a prechodnych
ucta pasiv

*k

Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred
zdanénim, placenymi troky a mimoradnymi
polozkami

Vyplacené uroky s vyjimkou trokd
zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého
majetku

-624

10 916

-109

-89

-587

-864

Zaplacena dan z pfijma

Cisty penézni tok z provozni &innosti

W o www»> > >

Vydaje spojené s porfizenim stalych aktiv

-9 999

-14 000

-7 999

-103 001

PFijmy z prodeje stalych aktiv

Poskytnuté plj¢ky a avéry

-9 899

-28 839

23 839

15 000

Prijaté uroky

169

169

169

169

Prijaté podily na zisku

Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni
c¢innosti

Olw

Vyplacené podily na zisku

Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni
€innosti

Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich
prostiedk

Stav penéznich prostiedkii a penéznich
ekvivalentll na za¢atku Gcetniho obdobi

Stav penéznich prostredku a penéznich
ekvivalent na konci téetniho obdobi

4 231

-100 000

-139 075



