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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíl je v diplomové práci stanoven jasně – vypracovat projekt na racionalizaci finančního řízení vybrané firmy. Metody zpracování práce jsou popsány velmi obecně, je jim věnován jen velmi omezený prostor. Cíle práce jsou nastaveny v souladu s tématem práce. 



	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Teoretická část DP je zpracována standardně s použitím adekvátních českých i zahraničních literárních zdrojů. Poměrně velký prostor je v teoretické části věnován vysvětlení základního postupu finanční analýzy, v některých částech mohla být teoretická část více konzistentní, např. jsou vysvětleny výpočty ukazatelů rentability, zadluženosti či likvidity, naopak chybí výpočet ukazatelů aktivity. Žádný prostor není věnován přidané hodnotě a jejímu využití ve finančním řízení podniku. 


	3. Praktická část práce – analýza
	D
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

V analytické části je představena vybraná společnost i odvětví, do kterého náleží. Následuje analýza účetních výkazů, která je poměrně povrchní a často se jedná pouze o popis, nikoliv o analýzu. V některých částech je nepřehledná, např. v analýze rozvahy není pořádně analyzován vývoj dlouhodobého majetku a jeho odepsanosti. Je zjevné, že se jedná o výrobní firmu, ale v rozvaze nejsou žádné pozemky ani stavby, tudíž je zřejmě společnost v pronájmu, což není nikde zmíněno. Poměrové ukazatele jsou rovněž analyzovány povrchně, špatně je spočítán a zároveň i interpretován ukazatel likvidity I. stupně, přičemž hodnoty peněžních prostředků nejsou nulové. V analytické části postrádám výpočet a analýzu přidané hodnoty, pyramidový rozklad vybraného ukazatele a větší snahu reálně porozumět vazbám ve finančním řízení konkrétní společnosti.






	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	E
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Pátá kapitola se zaměřuje na samotný projekt racionalizace finančního řízení podniku. Nejdříve jsou stanoveny cíle projektu a KPIs, poté navrženy jednotlivé části, jak finanční řízení racionalizovat. Jedná se o poměrně jednoduchou realizaci vybraných nástrojů v podobě konstrukce výpočtu ukazatelů finanční analýzy či opět velmi jednoduchého návrhu kalkulace vybrané zakázky. V poslední části je pak projekt zhodnocen s využitím časové analýzy projektu. Projekt mohl být daleko více ambicióznější. 



	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Formální úroveň práce je dostačující, logická provázanost textu diplomové práce je odpovídající. Práce má dostačující jazykovou i grafickou úroveň. 






	Závěrečné hodnocení DP*
	D
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomová práce splnila vytčený cíl, byť jen v omezeném rozsahu.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Považuje jakoukoliv hodnotu ROE v kladných číslech (jak navrhujete na str. 70) za dostačují pro finanční výkonnost podniku? Vysvětlete.
2. Jak se k Vašim závěrům postavil management analyzovaného podniku?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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