[image: https://vizual.utb.cz/fame/fame-full400.gif]
POSUDEK OPONENTA DIPLOMOVÉ PRÁCE

Jméno studenta: Bc. Lucie Valová, Dis.   
Oponent diplomové práce (DP): Ing. Janka Vydrová, Ph.D. 
Téma DP: Projekt založení firemní mateřské školy v Orlickoústecké nemocnici          
Ak. rok: 2022/2023

Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	D
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

V kapitole Cíle a metody práce se diplomantka zaměřila pouze na formulaci Cíle diplomové práce, ten však je obecně stanovený, mimo souladu pravidel SMART. Dílčí cíle nejsou definovány, pouze popis obsahu jednotlivých částí diplomové práce. 




	2. Teoretická část práce
	E
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část měla být zpracována formou literární rešerše, to není. Je zde pouze strohé citování názorů jednoho autora na danou problematiku, bez srovnání. Kapitoly jsou však logicky navázané, a připravují podklad pro zpracování části analytické a následně i projektové. 
Použité literární zdroje měly být novějšího data. 
Kapitola týkající se příkladů firemních mateřských škol je z pohledu tématu a souvislostí kapitol zbytečná. Diplomantka se měla více věnovat založení mateřských škol než popisu existujících. 




	3. Praktická část práce – analýza
	D
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

[bookmark: _GoBack]Analytická část začíná představení organizace. Většina informací v této kapitole jsou zbytečné, které nesouvisí s tématem diplomové práce (např. organizační struktura, marketingové řízení nemocnice atd.). Diplomantka se měla více zaměřit na analýzu zaměstnanců a jejich strukturu – jako hlavní cílové skupiny projektu. To v této kapitole nenacházíme. 
Následuje analýza současné situace, a to PEST analýza a Porterův model pěti konkurenčních sil. Obě analýzy jsou obecného, popisného charakteru, bez osobního přínosu diplomantky. Dotazníkové šetření je zpracováno taktéž nedostatečně, výzkumné otázky nejsou dostatečně vyhodnoceny, chybí zde i statistické vyhodnocení. SWOT analýza – příležitosti – jsou špatně zařazeny. 





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	E
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část je zaměřena na založení firemní mateřské školy. Obsahuje mnoho nepřesností a projekt je navržen pouze rámcově. Některé tabulky se vyskytují dvakrát (ty samé). 
Jako hlavní nedostatek považuji financování – roční náklady diplomantka vyčíslila na více než 2 miliony, výnosy na cca 0,5 milionu. 
Marketing projektu je nedostatečně rozpracovaný. 
Časový harmonogram je taktéž nedostatečně a povrchně zpracovaný. 


	5. Formální úroveň práce
	D
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

V diplomové práci se nachází kapitoly, které tam svou podstatou nepatří, a vytváří pouze „prázdný“ prostor stránek. Kapitoly na sebe logicky nenavazují. 
V diplomové práci se vyskytují překlepy, drobné formální nedostatky, ale i uvedení té samé tabulky dvakrát. 




	Závěrečné hodnocení DP*
	D
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomová práce je zpracována na téma Projekt založení firemní mateřské školy v Orlickoústecké nemocnici. Diplomová práce je zpracována nedostatečně, jednotlivé analýzy a projekt je nedotažený do detailů. Analytická část je na nízké kvalitativní úrovni, chybí statistické vyhodnocení dotazníkového šetření. 



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1.  Představte komisi statistické vyhodnocení dotazníkového šetření, včetně závislosti, které jsou podstatné pro rozhodnutí, zda mateřskou školu založit. 
2.  Jak bude nemocnice financovat „díru“ v rozpočtu cca 1,5 mil. ročně? Jaká bude část z MŠMT, kterou mateřská škola ročně dostane? 
3. Jaký benefit budou mít zaměstnanci, kteří nebudou využívat firemní mateřskou školu – i s ohledem na rozpočet firemní mateřské školy? 

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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